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SOMMAIRE

Cette étude présente les difficultés sur le plan de la compétitivité auxquelles se heurtent les
maisons d’ édition appartenant a des intéréts canadiens. Plus précisément, le rapport fait ressortir
certaines limites des politiques publiques élaborées afin d’ encourager les auteurs et les éditeurs
canadiens, ains que les problémes causés par la structure méme de I’'industrie dont, en
particulier, le faible rendement chronique et I’insuffisance de capitaux.

Un second rapport présentera une analyse des besoins de I'industrie et des recommandations
pour la mise sur pied de nouvelles politiques visant a éliminer certaines des tensions liées a la
concurrence.

Au cours des trente dernieres années, le gouvernement fédéral a élaboré tout un ensemble de
politiques permettant aux éditeurs canadiens de survivre dans une situation de concurrence
difficile. Les gouvernements provinciaux, le Québec en particulier, en ont fait tout autant.
Cependant, a biens des égards, I'industrie canadienne de I’ édition n’est plus la méme qu'il y a
trente ans. Et il en va de méme pour la concurrence.

Voici certaines des difficultés sur le plan de la concurrence auxquelles se heurtent les maisons
d édition canadiennes :

Sur le marché de I’édition de langue anglaise au Canada, les prix des livres sont
essentiellement déterminés par des entreprises basées aux Etats-Unis, par I'intermédiaire
de leurs filiales canadiennes. Les livres publiés aux Etats-Unis entrent librement sur le
marché canadien et servent essentiellement de baréme pour fixer le prix moyen au pays.

Pour ce qui est du marché de I'édition de langue francaise, le principal probleme en
matiere de concurrence tient au fait qu’ une part massive du marché est contrélée par des
editeurs étrangers, principalement des Francais. Ces maisons d’ édition de grande taille
ont les moyens d acheter les droits d’ édition mondiaux de langue francaise aux éditeurs
de livres des Etats-Unis et d'ailleurs et ainsi, de dominer le marché du livre de langue
francai se au Québec.

De plus, et cela vaut pour les marchés du livre en francais et en anglais, les maisons
d édition appartenant a des intéréts canadiens sont généralement plus petites que les
multinationales concurrentes installées au Canada, ce qui limite leur acces a des
économies d’ échelle dans les domaines de la production, de la commercialisation et de la
distribution. En conséquence, I'industrie canadienne fait face a des structures de colts
plus élevés, en plus de devoir se soumettre aux prix plafonds établis par la concurrence
étrangere.

Les maisons appartenant a des intéréts canadiens ne possedent pas les ressources

financiéres suffisantes pour lutter contre les grandes multinationales lorsque montent les
enchéres relatives aux auteurs canadiens reconnus.



La croissance de Chapters a nettement affaibli I’ avantage concurrentiel des éditeurs de
livres canadiens sur le marché de la distribution au détail, avec pour conséquence des
rabais importants sur les prix et une augmentation des tensions qui s exercent sur les
marges d’ exploitation des éditeurs de livres canadiens.

Le gouvernement fédéral encourage actuellement la publication et la mise en marché de livres
canadiens gréce a trois programmes différents. Notre analyse montre que ces trois programmes
ont permis d’ uniformiser les régles du jeu pour I'industrie de I’ édition canadienne. En effet, il ne
fait aucun doute que la politique gouvernementale a aidé I'industrie a prendre de |’ essor et, aing,
a promouvoir les auteurs canadiens, non seulement au Canada, mais auss al’ étranger. Toutefois,
les compressions gouvernementales du milieu des années 1990 ont également compromis la
survie de I'industrie. Aussi, ¢'est non seulement le montant global de I'aide gouvernementale,
mais également |a stabilité de ce soutien d’ une année al’ autre, qui constituent un probleme.

L es subventions accordées par e gouvernement fédéral comblent essentiellement I’ écart entre les
petites maisons d’ édition canadiennes et leurs concurrentes multinationales sur le plan des codts
et de la capacité concurrentielle. Or, une politique congue pour favoriser la propriété canadienne
dans le secteur de I’ édition et pour promouvoir les auteurs canadiens n’ encourage pas, au bout du
compte, les changements de structure nécessaires pour que I’industrie de I’ édition canadienne
soit concurrentielle et financierement viable.

Du fait des caractéristiques inhérentes au monde de I’ édition et de la confidentiaité des données,
il nous a é&é impossible d éaborer des statistiques directes sur deux volets importants des
problémes de concurrence auxquels se heurtent les éditeurs canadiens. D’abord, |'avantage
notable implicite sur le plan des colts dont profitent les maisons d édition filidles de firmes
étrangeres par rapport aux eéditeurs canadiens, puis I’avantage sur le plan des codts dont
bénéficient les maisons d édition sous contrdle étranger qui ont recours a des prix de transfert
pour réduire leurs imp6ts. Ces deux points sont manifestement trés importants.

Les maisons appartenant a des intéréts canadiens représentaient 96 % des éditeurs de livres au
Canada et 75 % des agents exclusifs en 1996-1997. Globaement, |es maisons appartenant a des
intéréts canadiens ont produit 65 % des recettes de I'industrie. Les maisons étrangéres ont une
taille nettement supérieure a leurs homologues canadiennes. Les maisons étrangeres de langue
anglaise ont réalisé des recettes moyennes de 22,7 millions de dollars en 1996-1997, en
comparaison de recettes moyennes de seulement 2,7 millions de dollars pour les maisons
canadiennes anglophones. Les maisons étrangéres de langue francaise ont affiché des recettes
moyennes de 7,8 millions de dollars en 1996-1997, contre des recettes moyennes de seulement
1,8 million de dollars pour les maisons canadiennes francophones. Les plus importantes maisons
d édition (51 entreprises, dont les recettes dépassent 5 millions de dollars) ont généré
1,43 milliard de dollars de recettes (73 %). Les éditeurs de livres plus modestes (460, dont les
recettes étaient inférieures a 5 millions de dollars) ont généré 240 millions de dollars de recettes
(12 % des recettes totales de I'industrie).



Les éditeurs de livres de langue anglaise ont produit des recettes totales de 1,43 milliard de
dollars (4,1 millions par maison, 72 % des recettes totales de I'industrie); et les éditeurs de livres
de langue francaise ont produit des recettes totales de 240 millions de dollars (1,5 million de
dollars par maison, 12 % des recettes totales de I’ industrie).

Les maisons d’ édition appartenant a des intéréts canadiens ont produit 615 millions de dollars de
bénéfices d’ exploitation (63 % du total des bénéfices d’ exploitation de I’industrie au Canada) et
38 millions de dollars en profits avant impéts (51 % du total des profits avant impots). Les
maisons d’ édition de langue anglaise ont réalisé 85 % des profits bruts et 94 % des profits avant
impobts de cette industrie. Les maisons anglophones appartenant a des intéréts étrangers ont
réalisé 36 % des profits bruts et 47 % des bénéfices avant impéts de I’ industrie.

On recense un grand nombre d’ entreprises de trés petite taille au sein de I'industrie, en partie du
fait de I'objectif des politiques publiques qui consiste a créer une industrie de I’édition
diversifiée, qui soit représentative des diverses communautés du Canada. Les maisons d’ édition
modestes basées en région ont bénéficié d’ un appui, du fait du réle qu'elles jouent al’ égard de la
publication de nouveaux auteurs canadiens et d’ ouvrages importants a1’ échelon régional. A n’en
pas douter, tel a éé I'un des objectifs essentiels de I'aide financiére accordée par le
gouvernement fédéral al’industrie des éditeurs de livres.

Les subventions accordées ont garanti la survie d’'un nombre important d’ éditeurs qui se sont
donnés pour principale mission de promouvoir et de publier des auteurs et des écrits canadiens.
En I’ absence du PADIE et d autres types de subventions, I” ensemble des bénéficiaires du PADIE
auraient été déficitaires au cours de chacune des cing dernieres années, la perte totale avant
impats, subventions exclues, ayant atteint un sommet de 30 millions de dollars en 1997-1998.
Toutefois, il est important de noter que sans |'assistance financiére des gouvernements
provinciaux et fédéral, il y aurait aujourd hui probablement moins de maisons d édition
canadiennes. En outre, celles demeurant en activité auraient probablement modifié leurs
pratiques d’ affaires afin d’au moins atteindre le seuil de rentabilité.

Compte tenu de I'importance des subventions fédérales et provinciales, il n’est pas surprenant de
constater qu’ aprés les compressions budgétaires du PADIE/Programme d aide a la distribution
des publications (PADP) effectuées au cours de I'année financiere 1996, la rentabilité des
éditeurs de livres canadiens qui recevaient auparavant des subventions a tres nettement diminué.
Les fonds du PADIE ayant été rétablis a leur niveau antérieur, la rentabilité des bénéficiaires de
ce programme s est également améliorée, sans toutefois atteindre les niveaux de 1994-1995 et
1995-1996.

Il s'avere que 44 % des ouvrages publiés en 1996-1997 par les editeurs de livres canadiens I’ ont
été par des bénéficiaires du PADIE. De plus, ceux-ci ont produit 32 % des recettes totales des
éditeurs de livres au Canada en 1996-19972.

1 Ces données proviennent de Statistique Canada et des demandes d assistance financiére auprés du PADIE
(ministére du Patrimoine canadien). Elles sont difficilement comparables puisque les données de Statistique Canada
sont basées sur toutes les maisons d’ édition oeuvrant au Canada (canadiennes et étrangeéres) alors que les données du
PADIE sont basées uniquement sur les bénéficiaires du programme. En outre, |es périodes de référence utilisées par
Statistique Canada et par le PADIE différent.



Voici, selon notre éude, les désavantages concurrentiels que doivent surmonter les maisons
d’ éditions canadiennes :

L’ envergure des grandes multinationales implantées au Canada désavantage grandement
les éditeurs canadiens, sans compter que celles-ci peuvent recourir a des prix de transfert
pour réduire leurs impdts. Par consequent, les éditeurs canadiens dont |’ entreprise est
rentable doivent parfois faire face a des taux d’imposition moyens plus élevés que leurs
concurrents étrangers.

La capitalisation d'un bon nombre d’ éditeurs canadiens est insuffisante, probleme qui
mine cette industrie depuis longtemps. Grace aux programmes de soutien offerts, elle a
pu faire des gains, mais les bénéfices non distribués qu'elle a elleméme générés
S averent insuffisants et il est difficile d'inciter les investisseurs étrangers a engager des
capitaux dans une industrie qui, depuis longtemps, n’ enregistre que de faibles profits

Les auteurs canadiens prometteurs seront peut-étre de moins en moins portés a faire
affaire avec les maisons d édition appartenant a des intéréts canadiens. Ce probléme
touche davantage le secteur de I'édition en langue anglaise. L’obtention des droits
d’édition des ouvrages de ce créneau suscite en effet une vive concurrence, et il est fort
probable que les maisons d’ édition appartenant a des intéréts canadiens éprouvent de la
difficulté aretenir leurs meilleurs auteurs.

L’ augmentation du nombre de fusions et d’ acquisitions crée de nouveaux dangers, mais
aussi de nouvelles possibilités et ce, tant dans le secteur de la vente au détail que de la
production. Les éditeurs canadiens doivent faire face a des changements technologiques
et structurels de grande importance dans ces deux secteurs. En particulier, Chapters, le
plus gros détaillant de livres au Canada, a créé son propre grossiste national, a savoir
Pegasus. Celui-ci approvisionnera tous les points de vente de Chapters et il sera en
mesure d’ obtenir des réductions de prix supplémentaires des éditeurs canadiens. Lorsgue
le gouvernement fédéral a approuvé la fusion Smith-Coles (en mars 1995), un pacte de
norragression était en vigueur a I’ égard des contrats avec les éditeurs. L’ engagement de
trois ans étant terminé, Chapters et ses succursales peuvent donc renégocier les modalités
des contrats avec les éditeurs.

L es sociétés appartenant a des intéréts canadiens ne fusionnent pas entre elles, bien qu’ on
ait constaté des fusions dans plusieurs domaines fonctionnels ou certains des éditeurs de
grande envergure fournissent des services aux éditeurs plus modestes. Selon notre éude,
il ressort que le segment de I'industrie du livre qui appartient a des intéréts canadiens
réalise des économies d’ échelle. Par exemple, le ratio des colts d’ exploitation totaux par
rapport aux recettes totales excluant les subventions gouvernementales est a |’ avantage
des grandes maisons d'édition publiant dans |’une ou |’ autre des langues officielles. Les
grandes maisons déclarent également des bénéfices avant impéts, en soustrayant les
subventions gouvernementales, relativement plus élevés que les maisons d' édition de
plus petites tailles. Le programme de subventions PADIE n’ encourage pas les fusions.



En effet, sdlon les politiques actuelles, une société dont |’envergure augmenterait a la
suite d'une fusion verrait ses subventions diminuer et ce, méme s la fusion lui aurait
permis d accroitre ses économies d’ échelle et de diversifier ses activités. De plus, la
capacité de trouver des investisseurs et du capital de risque est I'un des obstacles
fondamentaux ala compétitivité.

Il semble exister un probleme de reléve. Le fait que les maisons d édition appartiennent a
des intéréts étrangers ou qu’'elles soient sous leur contréle revét une importance du point
de vue des politiques d'édition au Canada. Toutefois, a cause des restrictions qui
S appliquent aux intéréts étrangers, les propriétaires des grandes entreprises sous controle
canadien n’ont pas de solution facile lorsgu’ils veulent mettre fin a leurs activités, d' ou la
problématique de la releve. Selon notre étude, les problémes de propriété et de releve
auxquels sont confrontées certaines des grandes entreprises appartenant a des intéréts
canadiens et la difficulté a trouver des capitaux propres constituent en fait un seul et
méme probleme. Comme nous |I’avons mentionné précédemment, il est difficile pour
cette industrie d'attirer des capitaux étrangers. La meilleure solution serait que les
maisons d'édition restent la propriété d'intéréts canadiens, de maniere a garantir la
promotion des auteurs canadiens. Les propriétaires préféreraient donc vendre leur société
a leurs propres employés. Cependant, le placement initial d’'ouvrages et les fonds de
capital-risque, souvent utilisés lorsque les entreprises sont viables et compétitives, ne
constituent pas une solution concréte pour ces propriétaires, soit parce que les
investissements sont considérés comme trop minimes pour attirer des investisseurs
étrangers, soit parce qu’ along terme, le taux de rentabilité des sociétés est imprévisible.

En clair, il serait nécessaire d'instaurer des programmes pour étoffer le capital de base des
maisons d’ édition appartenant a des intéréts canadiens et d encourager leur fusion, pour ains
leur permettre d accroitre leurs économies d'échelle et de diversifier leurs activités. Ces
programmes feront I’ objet du prochain document adressé au ministére du Patrimoine canadien
(MPC).
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1. INTRODUCTION

A. Vued ensamble

L’ objectif premier du soutien gouvernemental accordé a I’industrie canadienne de I’ édition est
d assurer la création, la publication et la distribution de livres canadiens. Un principe
fondamental veut qu’il soit plus facile d’ atteindre cet objectif avec un secteur de I’ édition détenu
et contrdlé par des Canadiens, qui soit solide d’un point de vue économique et financier.

Comme I'ont souligné les auteurs du document « Evaluation du Programme d'aide au
développement de I’industrie de I’ édition» :2

« |l faut d’emblée signaler qu’on trouve, au coaur de I'industrie, des éditeurs canadiens animés
par des valeurs culturelles et une vision des livres canadiens qui est centrée moins sur un succes
industriel ou financier que sur une croyance dans la culture canadienne et la nécessité d’ ancrer
cette culture dans la littérature. Le principal motif a I’ cauvre dans cette industrie, qui a pris une
importance non négligeable, est donc la nature et le contenu des livres produits. Depuis quelques
années, |’ édition de livres au Canada a acquis une importance industrielle, mais, pour un grand
nombre des personnes qui pilotent I'industrie, ¢'est un engagement passionné envers la culture
qui, avec |'aide de I'Etat, continue & exercer une influence déerminante sur les décisions
commerciaes. »

Au cours des trente dernieres années, le gouvernement du Canada a éaboré un ensemble de
politiques qui ont permis aux éditeurs canadiens de survivre dans un contexte difficile du point
de vue de la concurrence et de I’économie. Le MPC appuie actuellement I'industrie de I’ édition
gréce a une série de mesures destinées a encourager la production de livres d’ auteurs canadiens
et a assurer la poursuite de la viabilité du secteur de I’ édition sous contréle canadien. Le fait que
I"industrie canadienne de I’ édition ait évolué et survécu dans un marché difficile montre bien sa
ténacité et refléte I’ évolution des mécanismes de soutien du secteur public au fil des ans.

Le gouvernement accomplit ses objectifs a I’ égard de I'industrie en déployant un certain nombre
d’instruments de politique publique :

Le soutien financier direct du Programme d'aide au développement de I'industrie de
I’ édition, qui englobe I’ Association pour |’ exportation du livre canadien, le Programme
de subventions globales administré par le Conseil des arts du Canada, ains que le
Programme d’aide a |’ édition savante administré par le Consell de recherches en sciences
humaines du Canada. Ce financement a court terme est destiné a compenser les colts
d’ exploitation élevés du marché canadien.

Le financement par emprunt (attribué sous forme de marge de crédit garantie par le
gouvernement du Canada) est offert par la Banque Royale du Canada dans le cadre du
Programme de préts pour les éditeurs de livres. Ce programme de préts est destiné a
accroitre | acces des éditeurs au capital et a informer les banques de la nature des actifs
reliésal’ édition.

2 Direction générale des examens ministériels, ministére du Patrimoine canadien, ao(t 1998, page 9.
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La protection de la propriété intellectuelle grace a I’inclusion de dispositions relatives a
I"importation paralléle dans la Loi sur le droit d’ auteur.

La restriction des nouveaux investissements dans I’ industrie du livre, aux entreprises sous
contr6le canadien, ou des investissements procurant un avantage net a I'industrie
canadienne, par le biais de I’administration des Directives d’ investissement éranger dans
I"industrie du livre.

Le soutien accordé aux entrepreneurs de I'industrie de I’ édition du livre ou d'autres
secteurs culturels, notamment I'industrie de I’ enregistrement sonore, et I’'industrie du
cinéma et de la production vidéo, par I'intermédiaire du Fonds de développement des
industries culturelles.®

Collectivement, ces programmes contribuent & égaliser les regles du jeu au profit des éditeurs et
des auteurs canadiens. Ils remplissent plusieurs fonctions utiles: ils compensent dans une
certaine mesure les avantages économiques concurrentiels des livres importés et des éditeurs
étrangers, ils permettent aux livres canadiens d étre offerts a des prix plus compétitifs; ils
facilitent la publication d’un choix beaucoup plus vaste de livres canadiens que le permettrait
normalement notre petit marché; ils contribuent a I’augmentation du nombre des lecteurs de
livres canadiens autant au Canada qu’a |’ étranger, en participant au financement des dépenses de
mise en marché au Canada et d’ exportation auxquelles font face les éditeurs.

Toutefois, le financement fut par moments la source de tensions et |’ Association of Canadian
Publishers a souligné que les récentes réductions du soutien financier accordé par le MPC aprés
le budget fédéral de 1995 avaient sérieusement aggravé les difficultés financiéres des éditeurs
canadiens.

En plus des incertitudes entourant leur financement, des changements d’ ordre technologique,
structurel et concurrentiel viennent affecter les activités des éditeurs de livres canadiens. Voici
certains des grands changements que vit I’industrie canadienne des éditeurs de livres : fusion des
principales chaines de librairies et accroissement du nombre de mégalibrairies controlées par un
petit nombre d entreprises®, introduction des marchés électroniques par le truchement de
I"Internet et réduction des achats de livres par les ingtitutions. La distribution par le biais
d Internet et les fusions dans le secteur de la distribution au détail poussent de plus en plus les
éditeurs a offrir des rabais plus substantiels aux distributeurs. Parallélement, les colts de
distribution de leurs livres sur le marché américain augmentent, ce qui crée des obstacles
financiers ala pénétration ainsi qu’ al’ expansion du marché important des Etats-Unis.

3 Cefonds a été créé par Patrimoine canadien et il est administré par la Banque de développement du Canada. Il
offre divers services financiers, notamment des préts aterme.
4 Chapters et Indigo étant les deux plus importantes entreprises.



De plus, les éditeurs de livres canadiens demeurent désavantagés sur le marché canadien par
rapport & leurs concurrents américains. Les colits de la recherche et du développement® des
entreprises américaines sont couverts par les ventes sur le marché des Etats-Unis. Aussi, les
livres vendus au Canada et dans d’ autres pays sont des tirages subséquents (qui S gjoutent aux
tirages américains des éditeurs) alors que les colts de la recherche et du développement
(R. et D.) ont dé§ja été recouvrés. Pour les éditeurs canadiens, ces colts de R. et D. sont aussi
élevés, mais ils doivent étre amortis sur des volumes de ventes totales beaucoup plus faibles. En
conséquence, les livres américains peuvent ére vendus sur le marché canadien a des prix
relativement faibles, tout en demeurant rentables pour leurs éditeurs. Pour étre compétitifs, les
livres canadiens doivent étre offerts a un prix concurrentiel vis-avis des livres américains.
Toutefois, compte tenu de la situation, la plupart de ces livres ne sont pas rentables.

B. Objectifs du rapport

A bien des égards, I’industrie de I’ édition appartenant a des intéréts canadiens n' est plus la méme
guil y a 30ans. Il ne fait aucun doute que les politiques gouvernementales ont aidé cette
industrie a atteindre la maturité, mais de sérieux problémes de compétitivité demeurent. Les
auteurs de cette étude ont évalué le secteur de I'édition de livres controlé par des intéréts
canadiens sous |I'angle de sa capacité d' étre competitif sur le marché canadien, ou coexistent
actuellement ala fois des maisons d’ édition sous contréle canadien et des maisons d’ édition sous
contréle éranger. Les principaux objectifs de I’ &ude consistent a révéler les points forts et les
points faibles des éditeurs de livres canadiens, ains que les obstacles liés au contexte qui nuisent
ala compétitivité du secteur.

Voici certaines des grandes questions sur lesguelles se sont penchés les auteurs de I’ étude :

Comment les éditeurs de livres canadiens S en tirent-ils financiérement?

Quels sont les facteurs déterminants de la compétitivité de I'industrie de I’ édition du livre?
Quelles sont les principales menaces a la survie des éditeurs de livres canadiens?

L'essor de nouveaux réseaux de distribution par le truchement d'Internet crée-t-il des
possibilités pour les éditeurs de livres ou menace-t-il leur survie? Quels sont les ééments
requis pour tirer profit de ces nouvelles tendances ou pour conjurer les menaces de la
concurrence?

L’industrie de I’ édition at-elle une capacité d adaptation suffisante pour étre en mesure de
survivre aux futurs bouleversements — cycles économiques, «choc» des subventions,
nouveaux progres technologiques?

Le présent rapport sera le point de départ d’ une étude ultérieure qui permettra de déterminer les
faiblesses et les lacunes auxquelles on pourrait remédier en modifiant les mesures de soutien
actuellement en vigueur.

5 Ces collts incluent les avances versées aux auteurs, les travaux d’ édition et de mise en page, la typographie, la
préparation des plaques et d' autres dépenses ponctuel les.
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2.  CARACTERISTIQUESSTRUCTURELLESDE L’'INDUSTRIE
CANADIENNE DE L’EDITION

A. Survol del’industrie

Pour comprendre la structure de I’ édition de livres au Canada, il importe de noter que le marché
est composé d’un grand nombre de segments distincts et que les entreprises sont trés diversifiées
sur le plan de la taille et de la structure. Les livres sont classés dans les catégories suivantes:
manuels scolaires, littérature générale (couvertures souples et rigides), littérature jeunesse,
publications savantes et ouvrages de référence, et livres spécialisés ou techniques. Le marché,
quant alui, est également segmenté en deux créneaux : livres en anglais et livres en francais.

Les éditeurs de livres vendent leurs produits a des libraries, par I'intermédiaire d agents
gpéciaisés et de leurs propres représentants. La structure du réseau de distribution et
I"importance relative des librairies, des représentants et des agents spécialisés ont évolué au
cours de la derniére décennie, particulierement ces dernieres années. Par exemple, d’ importantes
fusions ont eu lieu entre des librairies canadiennes ce qui, indubitablement, a des répercussions
sur les résultats financiers des éditeurs canadiens.

L’industrie canadienne de I’'édition a toujours connu un certain nombre de tensions.
L’introduction et la croissance d’ Internet ainsi que I’ évolution de la structure de distribution ont
vraisemblablement compliqué encore davantage la réadlisation des objectifs de la politique
culturelle canadienne dans ce secteur.

A lafin du premier trimestre 1997, 511 éditeurs de livres et 51 agents exclusifs éaient présents
sur le marché canadien (tableaul). Trois cent quatre-vingt-six éditeurs et agents étaient de
langue anglaise (69 % du total — 351 éditeurs et 35 agents exclusifs) et 176 étaient de langue
francaise (160 éditeurs et 16 agents exclusifs).

La plupart appartenaient a des intéréts canadiens (94 % du total — 96 % des éditeurs, 75 % des
agents) et le nombre d éditeurs et d' agents canadiens a augmenté au total de 54 %°, passant
de 334 en 1994-1995 a 529 en 1996-1997.

En 1996-1997, il S'est publié 11 400 ouvrages (tableaux 1 et 2). Pres de 10 000 ouvrages (88 %
du total) ont été publiés par des éditeurs et agents canadiens. Moins de 8100 ouvrages (71 %)
ont été publiés par des éditeurs et agents de langue anglaise comparativement a un peu plus de
3 300 par des éditeurs et agents de langue francaise.

6 Le nombre d’ éditeurs a augmenté de 60 %, alors que le nombre des agents n’ a augmenté que de 36 %.
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Parmi les ouvrages publiés en 1996-1997, 2401 étaient des manuels scolaires (21 % du total),
4984 éaient des ouvrages de littérature générale (44 %), 2 029 des ouvrages spécialisés et
techniques (18 %), 1 037 des livres pour enfants (9 %) et 949 étaient des publications savantes
et ouvrages de référence (8%). De ce total, 75 % des ouvrages avaient été écrits par des
Canadiens. Les manuels scolaires ains que les ouvrages spécialisés ou techniques sont dans une
trés large mesure rédigés par des Canadiens, les proportions atteignant respectivement 93 %

et 99 %.

TABLEAU 1: L’édition au Canada —
Sédlection d’indicateur sfinanciers (en millions de dollars) et autres, 1994-1995 et 1996-1997

Editeursde Editeursde Editeursde Editeursde
langue langue langue langue
francaise francaise anglaise anglaise
étrangers canadiens étrangers canadiens

Nombre d’entreprises

1994-1995 3 130 29 204

1996-1997 4 172 29 357
Ouvrages publiés

1994-1995 66 3018 1470 6 066

1996-1997 67 3255 1340 6738
Recettes totales

1994-1995 319% 3100 $ 628,7 $ 839,0%

1996-1997 31,2 3115 659,2 970,2
Recettes moyennes

1994-1995 10,6 24 21,7 44

1996-1997 78 18 22,7 2,7
Profits bruts

1994-1995 12,7 1337 3244 464,0

1996-1997 12,3 130,8 3478 484,3
Bénéfices avant imp6ts (BAI)

1994-1995 20 22,0 22,8 775

1996-1997 09 42 35,1 34,0
Marge d’exploitation

1994-1995 399 % 431 % 51,6 % 52,2 %

1996-1997 39,3 42,0 52,8 49,9
BAI/recettes

1994-1995 6,3 71 36 8,7

1996-1997 30 13 55 35

Sources : Statistique Canada, catalogue 87-004X PB et demande particuliére faite auprés de Statistique Canada

(juillet 1999)"

7 Letaux de croissance réel est plus modeste, étant donné que Statistique Canada a commencé ainclure le groupe
des éditeursles plus modestes, soit ceux dont les recettes sont inférieures 250000 $ en 1996-1997. Au cours des
années précédentes, ce groupe d’ éditeurs était exclu des données de Statistique Canada. Aussi, |es comparaisons
avec les années précédentes seront touchées, tout particuliérement en ce qui atrait au nombre d’ entreprises.

L’ envergure globale de ces entreprises devrait étre relativement faible et ne devrait donc pas influer de maniére

importante sur les autres comparai sons.
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L es recettes des éditeurs et des agents se sont chiffrées a 1,97 milliard de dollars en1996-1997
(tableau 1). Les éditeurs ont produit 1,67 milliard de dollars de recettes totales (85 %), alors que
les agents produisaient le reste, soit 305 millions de dollars. Les 51 éditeurs les plus importants
(ceux dont les recettes dépassaient 5 millions de dollars) ont produit 1,43 milliard de dollars de
recettes (73 %). Ces éditeurs de grande taille ont réalisé B1 millions de dollars de recettes en
vendant leurs propres ouvrages (65 % de leurs recettes totales et 84 % de I’ ensemble des ventes
des propres ouvrages) aors que 466 millions de dollars étaient réalisés par les agents (59 % des
ventes totales des agents). Les éditeurs plus modestes (les 460 dont |es recettes étaient inférieures
a5 millions de dollars) ont produit 240 millions de dollars de recettes (12 % des recettes totales
de I'industrie), et ils ont réalise 180 millions de dollars en vendant leurs propres ouvrages.

Les entreprises de langue anglaise ont produit 1,63 milliard de dollars de recettes (82 % des
recettes totales) en comparaison de 343 millions de dollars pour les entreprises de langue
francaise. Les 351 éditeurs de langue anglaise ont produit 1,43 milliard de dollars de ventes
(4,2 millions de dollars par entreprise et 72 % des recettes totales de I’industrie); les 35 agents de
langue anglaise ont affiché des recettes de 203 millions de dollars (5,8 millions de dollars par
entreprise et 10 % des recettes totales de I'industrie); les 160 éditeurs de langue francaise ont
produit 240 millions de dollars de recettes (1,5 million de dollars par entreprise et 12 % des
recettes totales de I'industrie); et les 16 agents de langue francaise, 103 millions de dollars de
ventes (6,4 millions de dollars par entreprise et 5 % des recettes totales de I'industrie). Les
entreprises canadiennes ont produit 1,28 milliard de dollars de recettes (65 %).

TABLEAU 2 : Ouvrages publiés selon le créneau d’ édition, 1994-1995 et 1996-1997

En 94-95 En 96-97 94-95 96-97
(%) auteurs | (%) auteurs
canadiens canadiens

Manuelsscolaires

Primaire/Secondaire 1437 1478 95 % 95 %

Postsecondaire 1033 923 86 89

Total 2 470 2 401 91 93
Ouvragesde littérature générale

Couvertures souples— 1841 1862 18 13

Littératuregénérale

Couvertures souples— 2 664 2441 83 85

Littératuregénérale

Couverturesrigides— 1033 631 57 72

Littératuregénérale

Total 5538 4984 57 56
Autres

Publications savantes 469 563 91 93

Ouvragesderéférence 259 386 63 76

Publications spécialisées et 1834 2029 100 9

techniques

Total 2612 2978 A 95
Total 10620 11 400 74 75

Source: Voir tableau 1
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Les entreprises étrangéres de langue anglaise ont réalisé 659 millions de dollars (33 %) des
recettes totales de I'industrie, alors que les entreprises de langue francaise étrangéres
produisaient seulement 31 millions de dollars de recettes.

Les entreprises étrangéres sont beaucoup plus grosses que les entreprises canadiennes
(tableau 1). Elles ont produit des recettes moyennes de 22,7 millions de dollars en 1996-1997 en
comparaison de recettes moyennes de seulement 2,7 millions de dollars pour les entreprises
canadiennes de langue anglaise. Les entreprises de langue francaise de I’ é&ranger ont produit des
recettes de 7,8 millions de dollars en 1996-1997 en comparaison de recettes moyennes de
seulement 1,8 millions de dollars pour les entreprises de langue francaise canadiennes. Seules les
entreprises de langue anglaise étrangeres ont vu leurs recettes augmenter entre 1994-1995 et
1996-1997; dans les trois autres groupes (entreprises de langue francaise et de langue anglaise
sous contrdle canadien et entreprises de langue francaise sous contréle étranger), les recettes ont
diminué malgré I’ augmentation du nombre d’ entreprises.®

Le chiffre d affaires net au Canada a atteint 1,5milliard de dollars en 1996-1997; les
exportations et les autres ventes a |’ éranger ont produit 383 millions de dollars supplémentaires
de ventes nettes (tableau 3). Sur les 1,5 milliard de dollars de chiffre d’ affaires net réalisé au
Canada, les ventes de leurs propres ouvrages par les maisons d'édition ont représenté
652 millions de dollars (44 %) et celles des agents 844 millions de dollars (56 %). Les éditeurs
de langue anglaise ont réalisé un chiffre d’ affaires net de 1,2 milliard de dollars au Canada (80 %
du total), dont 491 millions en vendant leurs propres ouvrages (75 % des ventes de leurs propres
ouvrages par les entreprises) et 701 millions de dollars par I'intermédiaire des agents (83 % de
ces ventes totales). Les entreprises controlées par des intéréts canadiens ont réalisé 821 millions
de dollars (55 %) de chiffre d affaires net, 427 millions de dollars (65 %) correspondant aux
ventes de leurs propres ouvrages et 394 millions de dollars (47 %) aux ventes des agents.

Les ventes nettes de manuels scolaires sur le marché intérieur ont avoisiné les 500 millions de
dollars (les ventes de leurs propres ouvrages par les éditeurs représentaient 51 % de ces ventes);
les ventes sur le marché intérieur d ouvrages de littérature générale ont avoisiné les 600 millions
de dollars (les ventes de leurs propres ouvrages par les éditeurs représentaient seulement 26 %);
et les ventes au Canada d' autres livres ont été tout juste inférieures a 300 millions de dollars
(dont 75 % pour les ventes de leurs propres ouvrages). Les livres écrits par des auteurs canadiens
ont représenté 50 % des ventes sur le marché intérieur de manuels scolaires, contre 64 % des
ventes d autres livres et seulement 29 % des ventes d’ ouvrages de littérature générale.

Les profits bruts réalisés en 1996-1997 au Canada par |’ensemble des éditeurs et des agents
exclusifs ont dépasse les 975 millions de dollars, mais leurs bénéfices avant impéts (BAI) n’ont
€té que de 74 millions de dollars (tableau 1). Les maisons canadiennes ont dégagé 615 millions
de dollars en bénéfices d exploitation (63 % du total), et 38 millions de dollars en bénéfices
avant impots (soit 51 % du total des BAI). Les maisons de langue anglaise ont réalisé 85 %
(832 millions de dollars) des profits bruts et 94 % des bénéfices avant impdbts (70 millions de
dollars). Les maisons de langue anglaise étrangeres ont réalisé 36 % des profits bruts et 47 % des

8 Voir la note précédente.
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bénéfices avant impdts. Les entreprises canadiennes de langue francaise ont réalisé 131 millions
de dollars (13 %) de profits bruts totaux et seulement 4 millions de dollars (5%) de marge

bénéficiaire avant impéts.

TABLEAU 3: Ventes nettes au Canada et ventes a I’exportation des éditeurs et des agents,
par créneau d’édition, 1994-1995 et 1996-1997 (en millions de dollars)

94-95 96-97 94-95 96-97
Canada Canada Export. Export.
Manuelsscolaires
Primaire/Secondaire 2496 $ 2882 % 70% 105%
Postsecondaire 1834 205,7 38 44
Total 433,0 4939 10,8 14,9
Ouvrages de littérature générale
Couvertures souples— Grand public 165,2 131,3 33 17
Couvertures souples—Littérature 299,0 2729 35,7 31,0
générale
Couvertures rigides — Littérature 207,9 1911 45,7 36,0
générale
Total 672,1 595,3 84,7 68,8
Autres
Publications savantes 10,7 115 41 43
Ouvragesderéférence 137,3 1274 32 71
Publications spécialisées et techniques 156,6 1474 75 6,6
Total 304,5 316,4 14,8 17,9
Total 1409,7 1496,0 110,3 106,4

Source: Voir tableau 1

Seules les entreprises de langue anglaise de I’ étranger ont vu grossir (de 54 %) leurs profits avant
impots entre 1994-1995 et 1996-1997, ce qui a fait passer de 18 % a 47 % leur part de
I’ensemble des bénéfices avant impdts, alors que les entreprises de langue anglaise et de langue
francaise du Canada ont vu les leurs diminuer de 56 % et de 81 % respectivement pendant cette
méme période.

Les éditeurs de langue anglaise ont obtenu de meilleures marges d’ exploitation (ratio profits
bruts/recettes totales) que les éditeurs de langue francaise (tableau 1). Les éditeurs de langue
anglaise de I’ éranger ont affiché une marge d’ exploitation moyenne de 53 %, dépassant de trois
points celle des éditeurs canadiens de langue anglaise (50 %). Les éditeurs de langue francgaise de
I étranger ont réalisé une marge d’ exploitation moyenne de 39 %, soit de trois points inférieurs a
celle des éditeurs de langue francai se du Canada (42 %).

Seuls les éditeurs de langue anglaise de I’ étranger ont augmenté leur marge d’ exploitation entre
1994-1995 et 1996-1997; fait intéressant, en 1994-1995, |la marge d exploitation des éditeurs de
langue anggl)aise du Canada était 1égerement supérieure a celle des éditeurs de langue anglaise de
I étranger.

9 Les changements des séries de données de Statistique Canada ne devraient pas biaiser ces comparaisons — voir la
note 7.
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Les marges d'exploitation supérieures des éditeurs de langue anglaise, et particulierement les
éditeurs de langue anglaise étrangers, se sont également accompagnées de marges bénéficiaires
avant imp0bts plus élevées (tableaux 1 et 4). La marge bénéficiaire avant imp6ts (soit le ratio
BAI/recettes totales) des éditeurs de langue anglaise étrangers est passée d’'une moyenne de
3,6 % en 1994-1995 & une moyenne de 5,5 % en 1996-1997. La marge bénéficiaire avant impots
des éditeurs de langue anglaise canadiens a accusé une baisse marquée, la moyenne étant tombée
a 3,5 % en 1996-1997, alors qu'elle était de 8,7 % en 1994-1995. La marge bénéficiaire avant
impOts des éditeurs de langue francaise canadiens a diminué encore davantage : de 7,1 % en
1994-1995, la marge moyenne est tombée a 1,3 % en 1996-1997.

Seulement la moitié (50 %) de tous les éditeurs de langue anglaise ont réalisé des profits en
1996-1997. Seulement la moitié (50 %) des éditeurs controlés par des intéréts canadiens ont
réalisé des profits en 1996-1997, comparativement a 64 % des éditeurs controlés par des intéréts
étrangers; en 1994-1995, 74 % des éditeurs canadiens affichaient des profits, contre seulement
53 % des éditeurs étrangers. Les marges avant imp6ts tres basses des éditeurs étrangers présents
au Canada résultent peut-étre de décisions touchant |’ établissement des prix de cession interne,
qui ont pour but de réduire les profits déclarés dans le pays ou les impbts sont les plus élevés, en
I" occurrence le Canada.

TABLEAU 4 : Rentabilité des éditeurs delivres au Canada, 1992-1993 a 1996-1997

92-93 94-95 96-97

Editeurs de langue anglaise

Margebrute (%) 4, 7% 52,0% 51,1%

Margesur BAI (%) 42 6,6 43

% d’éditeursrentables 54,8 69,5 50,3
Editeurs de langue francaise

Marge brute (%) 40,2 42,8 41,7

Margesur BAI (%) 35 7,0 15

% d’éditeursrentables 63,2 759 51,1
Editeurs canadiens

Marge brute (%) 518 499 480

Marge sur BAI (%) 51 83 30

% d’éditeursrentables 59,6 73,7 497
Editeurs étrangers

Marge brute (%) 51,6 510 52,1

Margesur BAI (%) 23 38 54

% d’éditeursrentables 432 531 63,6

Source : Voir tableau 1

La rentabilité des éditeurs semble supérieure a celle des agents, les éditeurs de langue anglaise
étant plus rentables que leurs homologues de langue francaise (tableau 5). Tant les agents de
langue anglaise que de langue francaise ont perdu de I’ argent en 1996-1997.

Parmi les éditeurs, les plus grosses entreprises éaient les plus rentables. A vrai dire, a
I’ exception des petits éditeurs de langue francaise (recettes inférieures a 1 million de dollars),
seuls les plus gros éditeurs affichaient des bénéfices, en moyenne. Les éditeurs de langue
francaise réalisant plus de 5 millions de dollars de recettes affichaient une marge bénéficiaire
avant imp6ts supérieure aux éditeurs de langue anglaise de la méme catégorie.
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Environ 50 % des éditeurs et des agents ont réalisé des bénéfices en 1996-1997. Plus de 68 %
des éditeurs de langue anglaise de grande taille (recettes dépassant 1 million de dollars) ont
dégagé des bénéfices. Seulement 44 % des petits éditeurs de langue anglaise ont déclaré des
bénéfices. Il existe une forte corrélation positive entre le pourcentage des entreprises dégageant
des profits et la taille moyenne des entreprises, tant chez les éditeurs de langue anglaise que chez
les éditeurs de langue francaise, ce qui semblerait appuyer |’hypothése selon laguelle cette
industrie peut tirer profit des économies d’ échelle.

Les données de Statistique Canada relatives a I’industrie de I’ édition (groupe 5512 de la STI)
appuient cette corrélation positive. En prenant 1994 comme année de référence (la derniére
année pour laquelle ces données sont disponibles), on constate que les grandes entreprises dont
les recettes dépassent 75 millions de dollars ont systématiquement dégagé des marges de profit
supérieures (marges bénéficiaires brutes, marges bénéficiaires avant imp6ts, marges bénéficiaires
nettes et rendement des capitaux propres) aux entreprises de taille moyenne dont les recettes se
situent entre 5 et 75 millions de dollars. *°

TABLEAU 5: Rentabilité des éditeursdelivres et des agents au Canada, 1996-1997

Langueanglaise | Langue francaise
Tousles éditeursdelivres
Margesur BAI (%) 51 2,7
% d’'éditeursrentables 499 51,2
Editeursdelivres : recettesde 5 millions de dollars
et plus
Margesur BAI (%) 59 6,2
% d’éditeursrentables 69,2 58,3
Editeurs de livres : recettes de 1 a 5 millions de
dollars
Margesur BAI (%) 41 -19
% d’'éditeursrentables 684 52,8
Editeurs de livres: recettes inférieures a
1 million $
Marge sur BAI (%) -34 03
% d’éditeursrentables 445 50,1
Agents
Margesur BAI (%) -11 -1,3
% d’éditeursrentables 5.3 50,0

Source: Voir tableau 1

B. I mportance financiére de I’ aide gouver nementale

Dans toutes les catégories définies selon la taille, les éditeurs de langue francaise canadiens ont
€té proportionnellement plus nombreux a recevoir une aide financiére que les éditeurs de langue
anglaise canadiens de taille égquivalente (tableau 6). La catégorie des éditeurs ayant des recettes
de 250 000 $ & 1 million de dollars est celle ou la proportion d’ entreprises subventionnées est 1a

10 Pour les entreprises de grande taille et de taille moyenne respectivement, les marges bénéficiaires brutes étaient
de 41% et 35%, les marges avant impots de 16% et 8%, les marges nettes de 14% et 6%, et le rendement des
capitaux propres de 12 % et 11%. Les données proviennent de Statistique Canada, catalogue 61-058, volumes 1
et 2, édition 1996.
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plus élevée : dans cette catégorie, 75 % des éditeurs de langue anglaise et 80 % des éditeurs de
langue francgaise regoivent de I’aide. Le pourcentage d entreprises recevant de I’ aide financiere
diminue lorsque les recettes dépassent le million de dollars; cependant, les entreprises de langue
anglaise ayant des recettes supérieures a 5 millions de dollars ont été proportionnellement plus
nombreuses a obtenir du financement que celles dont les recettes étaient inférieures a 250 000 $.
Les entreprises qui recevaient une aide financiere ne recevaient pas toutes des subventions du
gouvernement fédéral*!.

Le gouvernement fédéral est le principa bailleur de fonds publics (tableau 6). L’aide fédérae
moyenne augmente avec lataille de I’ entreprise : elle s'est établie a9 000 $ en moyenne pour les
éditeurs de langue anglaise ayant des recettes inférieures a 250 000 $, et a 138 000 $ pour ceux
dont les recettes dépassaient 5 millions de dollars. En outre, I" aide financiére moyenne accordee
par le gouvernement fédéral aux éditeurs de langue francaise générant des recettes inférieures a
250000 $ s élevait a 17000 $, alors qu'elle s élevait a 131 000 $ pour les éditeurs ayant des
recettes de plus de 5 millions de dollars.

TABLEAU 6: Aidefinanciererecue (milliersde dollars), selon la taille et la langue de
I’ éditeur, 1996-1997

<250k $ 250k $— 1M$- 5M3et+
IM$ 5M$
Editeurs de langue anglaise
Nombre d’entreprises 202 72 338 39
% recevant de|’aide 30,2% 75,0% 56,2 % 43,6 %
Nombrerecevant del’aide 61 54 21 17
Subventions moyennes, selon la
source
Fédérale 9% 55% 543 138 $
Provinciale 3 20 7 16
Autre 2 16 42 11
Editeurs de langue francaise
Nombre d’entreprises 71 41 36 12
% recevant de|’aide 69,0 % 80,5% 80,0% 58,3%
Nombrerecevant del’aide 49 33 29 7
Subventions moyennes, selon la
source
Fédérale 17% 61% 102 $ 131%
Provinciale 5 23 61 12
Autre 2 11 29 5

Source : Statistique Canada, catalogue 87-004X PB

L’ aide provinciale est allée principalement aux éditeurs de langue anglaise affichant des recettes
de 250 000 $ & 1 million de dollars (20 000 $ en moyenne par entreprise), et aux éditeurs de
langue francaise produisant des recettes de 1 million a 5 millions de dollars (aide moyenne de
61 000 $).

11 Outrele PADIE du MPC, il existe d’ autres programmes fédéraux et agences accordant une aide financiére aux
maisons d’ édition.
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C. Sommaire

Les entreprises canadiennes représentaient 96 % de tous les éditeurs de livres au Canada en
1996-1997 e 75% des agents. Les éditeurs et agents canadiens ont publié 88 % des
11 400 ouvrages publiés au cours de cette méme année au Canada. La plupart des livres publiés
étaient des ouvrages de littérature générale (44 %). Les Canadiens ont écrit 75 % de tous les
livres publiés au Canada.

Les recettes des éditeurs et des agents au Canada ont atteint un total de 1,97 milliard de dollars
en 1996-1997. De cette somme, les éditeurs ont réalisé des ventes totales de 1,67 milliard de
dollars (85 %), alors que les revenus totaux des agents atteignaient les 305 millions de dollars
(15 %). Les plus grands éditeurs (51 entreprises dont |es recettes dépassent 5 millions de dollars)
ont produit 1,43 milliard de dollars de recettes (73 %). Les petits éditeurs (460 firmes dont les
recettes sont inférieures a 5 millions de dollars) ont produit des recettes de 240 millions de
dollars (12 % des recettes totales de I’ industrie).

Les éditeurs de langue anglaise ont réalisé 1,43 milliard de dollars de chiffres d' affaires
(4,2 millions de dollars par entreprise et 72 % des recettes totales de I'industrie); quant aux
éditeurs de langue francaise, ils ont réaliseé 240 millions de dollars de recettes (1,5 million de
dollars par entreprise et 12 % des recettes totales de I'industrie). L’ensemble des entreprises
canadiennes a produit 65 % des recettes de I’industrie. Les entreprises étrangeres sont beaucoup
plus grosses que leurs homologues canadiennes. Les entreprises étrangeres de langue anglaise
ont affiché des recettes moyennes de 22,7 millions de dollars en 1996-1997 en comparaison de
recettes moyennes de seulement 2,7 millions de dollars pour les entreprises de langue anglaise
canadiennes. Les entreprises étrangeres de langue francgaise ont affiché des recettes moyennes de
7,8 milliors de dollars en 1996-1997 en comparaison de recettes moyennes de 1,8 million de
dollars pour les entreprises de langue frangai se canadiennes.

Le chiffre d'affaires net au Canada a atteint le 1,5 milliard de dollars en 1996-1997; les
exportations et les autres ventes a |’ étranger ont produit 383 millions de dollars supplémentaires
de chiffre d'affaires net (tableau 3). Sur les 1,5 milliards de dollars de chiffre d affaires net
réalises au Canada, les ventes de leurs propres ouvrages par les entreprises ont représenté
652 millions de dollars (44 %) et les ventes rédisées par les agents le solde de 56 %
(844 millions de dollars). Les éditeurs de langue anglaise ont réalisé un chiffre d’ affaires net de
1,2 milliard de dollars au Canada (80 % du total), dont 491 millions de dollars de ventes de leurs
propres ouvrages (75 % des ventes de leurs propres ouvrages par des entreprises) et 701 millions
de dollars en ventes par des agents (83 % de ces ventes totales). Les entreprises canadiennes ont
réalise 821 milliors de dollars (55 %) du chiffre d'affaires net, soit 427 millions de dollars
(65 %) de ventes de leurs propres ouvrages et 394 millions de dollars (47 %) de ventes par les
agents.



Les ventes de manuels scolaires sur le marché intérieur se sont chiffrées a pres de 500 millions
de dollars (les ventes de leurs propres ouvrages par les entreprises équivalent a 51 % du total);
les ventes sur le marché intérieur d' ouvrages de littérature générale ont avoisiné les 600 millions
de dollars (les ventes de leurs propres ouvrages par les entreprises représentaient seulement
26 %); et les ventes au Canada d’autres livres ont éé tout juste inférieures a 300 millions de
dollars (dont 75 % pour les ventes de leurs propres ouvrages). Les livres écrits par des auteurs
canadiens ont représenté 50 % des ventes de manuels scolaires sur le marché intérieur, contre
64 % des ventes d’ autres livres et seulement 29 % des ventes d’ ouvrages de littérature générale.

L es entreprises détenues par des entreprises canadiennes ont produit 615 millions de dollars de
marges d’ exploitation (63 % du total) et 38 millions de dollars de marges bénéficiaires avant
imp6ts (51 % du total des BALI). Les entreprises de langue anglaise ont réalisé 85 % des marges
bénéficiaires brutes et 94 % des marges bénéficiaires avant imp6ts. Les maisons d' édition
étrangeres de langue anglaise ont réaise 36 % des marges bénéficiaires brutes et 47 % des
marges bénéficiaires avant impots.

Parmi les éditeurs, les plus grandes entreprises éaient les plus rentables. A vrai dire, a
I’ exception des petits éditeurs de langue francaise (recettes inférieures & 1 million de dollars),
seuls les plus gros éditeurs affichaient des bénéfices en moyenne. Les éditeurs de langue
francaise réalisant moins de 5 millions de dollars de recettes affichaient une marge bénéficiaire
avant impots supérieure aux éditeurs de langue anglaise de la méme catégorie.

Dans toutes les catégories définies selon la taille, en 1996-1997 les éditeurs de langue francaise
canadiens ont été proportionnellement plus nombreux a recevoir une aide financiere que les
éditeurs de langue anglaise canadiens de taille équivalente (tableau 6). La catégorie des éditeurs
ayant des recettes de 250 000 a 1 million de dollars est celle ou la proportion d’entreprises
subventionnées est la plus élevée : dans cette catégorie, 75 % des éditeurs de langue anglaise et
80 % des éditeurs de langue francaise regoivent de I’ aide.

Le gouvernement fédéral est le principal bailleur de fonds publics (tableau 6). L’ aide fédérale
moyenne augmente avec lataille de |’ entreprise : elle s est établie a9 000 $ en moyenne pour les
éditeurs de langue anglaise ayant des recettes inférieures a 250 000 $, et a 138 000 $ pour ceux
dont les recettes dépassaient 5 millions de dollars. En outre, I" aide financiére moyenne accordee
par le gouvernement fédéral aux éditeurs de langue frangaise générant des recettes inférieures a
250000 $ sélevait a 17000 $, alors qu'elle s élevait a 131000 $ pour les éditeurs ayant des
recettes de plus de 5 millions de dollars.
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3. PADIE

A. Aper cu des programmes gouver nementaux

Au niveau fédéral, il existe trois programmes offrant des subventions directes, soit le Programme
d'aide au développement de I'industrie de I'édition (PADIE), administré par le MPC, le
Programme de subventions globales du Conseil des arts du Canada, et e Programme d’ aide aux
publications savantes administré par le Conseil de recherches en sciences humaines. Les fonds
versés par le PADIE sont proportionnels au volume des ventes, indépendamment du type de
publication. Les subventions du Conseil des arts sont quant a elles rattachées a des catégories
précises d’ ouvrages, qui sont généralement des publications érudites.

Le PADIE comporte quatre volets : aide aux éditeurs, aide &’ industrie et aux associations, aide
aladistribution et aide au marketing international. Ce dernier volet contribue & |’ établissement
d’ une infrastructure informatique dans les entreprises participantes. Les baisses de subventions
ont eu des répercussions négatives importantes sur les éditeurs canadiens. Par exemple, |e budget
du programme d'aide au développement de I'industrie de I’ édition est passé de 30 millions de
dollars en 1994-1995, a moins de 17 millions de dollars en 1995-1996. Méme s le budget a
augmenté depuis 1995-1996, le budget total pour 1998-1999 était a peine supérieur au budget
accordé quatre années plus tot (Voir tableau 7 pour le budget des différents volets du PADIE).
Comme nous le verrons plus loin dans la section consacrée a I'examen des bénéficiaires du
PADIE par taille, langue et genre d’entreprises, la rentabilité a fortement diminué aprés les
compressions budgétaires et, dans la plupart des cas, les marges de profit demeurent bien
inférieures a ce qu'’ elles étaient avant ces compressions.

TABLEAU 7 : Budgets d’aide a I’édition du livre, de 1994-1995 a 1998-1999 (millions de
dollars)

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99

PADIE
Aide aux éditeurs 189% 120% 159% 20,1% 224%
Aide au marketing national 0 0 0 0 20
Aideal’industrie et aux associations 02 0,2 02 15 19
Aidealadistribution 0 0 0 0 15
Aide au marketing international 35 30 30 30 35

Total 22,6 15,2 19,1 24,6 31,3
PADP : aide aux éditeurs 74 14 0 0 0
Total 30,0 16,6 19,1 24,6 31,3

Source: MPC™

12 Ce programme est administré par I’ Association pour I’ exportation du livre canadien pour le MPC.

13 Le budget total représente les montants all oués au cours de chaque exercice financier. Ces montants différent de
ceux déclarés par les bénéficiaires du PADIE (voir tableau 9) pour ces mémes exercices. Cette différence s explique
par plus d’'uneraison : pratiques comptables propres a chaque maison d’ édition; période de référence pouvant varier
puisque le PADIE accepte des états financiers datant jusqu’ @ 17 mois et enfin, I’ entrée au PADIE de nouvelles
maisons d’ édition et le départ de certaines qui ne réclament plus|’ aide du PADIE ou qui ne satisfont plus aux
criteresd’ éligibilité.
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Le PADIE n’accorde aucune aide aux éditeurs dont les marges bénéficiaires moyennes ont
dépassé 12 % au cours des trois dernieres annees financiéres. De plus, les entreprises qui ont
affiché des pertes doivent prouver qu'elles améiorent constamment leurs marges afin de
demeurer digibles au PADIE. Une entreprise qui a subi une perte doit améliorer ses résultats
financiers par rapport aux pires résultats qu’'elle a enregistrés au cours des deux exercices
précédents. Lorsgu’ elle ne parvient pas a améliorer sa marge bénéficiaire, elle est exclue du
programme.

Le PADIE ' offre aucune aide aux entreprises qui démarrent. Les nouveaux éditeurs doivent
survivre durant au moins trois ans avant d étre admissibles a un soutien financier. Toutefois, le
Programme de promotion de la diffusion, du Conseil des arts du Canada, offre une aide
financiére aux nouvelles entreprises.

Le gouvernement fédéra et la Banque Royale ont créé en janvier 1999 un nouveau programme
de préts dans le cadre duquel le gouvernement fédéral a éabli une réserve garantissant jusgu’a
concurrence de 2 millions de dollars les préts consentis aux éditeurs par la banque sous forme de
marges de crédit. La Bangque Royale offrira quant a elle jusgu’a 20 millions de dollars en préts
aux éditeurs. Ces préts seront assortis de taux d'intérét dépassant de deux a quatre points le taux
préférentiel. Ce nouveau programme est particulierement attrayant pour les éditeurs de petite et
de moyenne taille qui ont de la difficulté a obtenir des préts bancaires.

B. Bénéficiaires du PADIE —quégues chiffres

Les données sur le PADIE dont nous nous servons sont rassemblées par Patrimoine canadien a
partir des formulaires de demande de subvention. Les dates figurant en téte de chaque tableau
indiquent la période visée par la demande et non |’année financiére de la maison d édition
pendant laguelle I'aide est accordée. Le PADIE acceptant des états financiers datant jusqu’a
17 mois, les tableaux qui suivent montrent les données passées qui ont été utilisées pour calculer
la contribution du PADIE versée aux maisons d’ édition. Par exemple, au tableau 8, les recettes
déclarées des éditeurs de langue francaise pour 1998-1999 sont de 244 millions de dollars, aors
gu'en fait, les demandeurs de subventions de langue francaise en 1998-1999 ont réalisé ces
recettes au cours de leur année financiere 1997-1998 et I’ assistance financiere déclarée recue en
1998-99 représente en fait les montants regus au cours de |’ exercice financier 1997-1998.

Au cours des cing derniéres années, de 184 a 201 entreprises ont recu des fonds du PADIE
chague année (tableau 8). Lorsque I'on compare les chiffres de 1997-1998 avec ceux du
tableau 6, on note que parmi les 153 éditeurs de langue anglaise qui ont regu une aide financiere
du gouvernement en 1996-1997 (tableau6), seuls 104 (68 %) ont recu une subvention du
PADIE (tableau 8). Des 118 éditeurs de langue francaise qui ont recu une aide du gouvernement,
90 (76 %) ont regu une assistance financiére du PADIE.

Au cours de la méme période, le nombre d’ouvrages publiés annuellement par des bénéficiaires
du PADIE a fluctué autour de 5 000, et est en hausse depuis 1996-1997. Le nombre d’ ouvrages
réimprimés a oscillé annuellement entre 4 000 et 4 500 (tableau 8). Une fois de plus, lorsgu’on

14 Ladifférence d’ une année dans | es comparai sons est nécessaire puisque |es données du PADIE sont décal ées de
8 mois par rapport a celles de Statistique Canada (voir note 1).
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compare les données de 1997-1998 qui figurent au tableau 8 aux données correspondantes du
tableau 6, il S avére que les bénéficiaires du PADIE ont publié 44 % des ouvrages de 1996-1997
et 60 % des ouvrages réimprimés.

Les recettes totales des bénéficiaires du PADIE sont passées de 526 millions de dollars en
1996-1997 a 570 millions de dollars en 1998-1999 (tableau 8). Les recettes totales des éditeurs
de livres en anglais ont progressé chague année depuis cing ans, alors que celles des éditeurs de
livres en francais étaient plus faibles en 1998-1999 qu’ en 1994-1995.

La comparaison des recettes des bénéficiaires du PADIE aux recettes totales des editeurs de
livres au Canada (a I’exclusion des agents) révéle que les bénéficiaires du PADIE ont réalisé
32 % des recettes total es des éditeurs de livres au Canada en 1996-1997.

Les ventes d ouvrages d’ auteurs canadiens ont progressé significativement en 1998-1999 apres
avoir oscillé entre 228 et 240 millions de dollars pendant 1a période de 1994-1995 a 1997-1998.
Il en va de méme pour les revenus de I’ édition qui ont oscillé entre 301 et 320 millions de dollars
pour la méme période. Les autres recettes ont augmenté de fagon soutenue depuis 1995-1996,

passant de 176 a 202 millions de dollars en 1998-1999 (tableau 9).

TABLEAU 8 : Profil des bénéficiaires du PADIE, de 1994-1995 & 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99

Nombre d’entreprises

Edition anglaise 109 102 101 104 104

Edition francaise 84 85 83 90 97

Total 193 187 184 194 201
Nombre d’ ouvrages publiés

Edition anglaise 2169 2248 2121 2175 2210

Edition francaise 2723 2918 2702 2837 3207

Total 4892 5166 4823 5012 5417
Nombre d’ouvr ages rémprimes

Edition anglaise 1689 1793 1858 1737 1728

Edition francaise 2 604 2640 2157 2786 2626

Total 4293 4433 4015 4523 434
Recettes totales (millions de dollars)

Edition anglaise 2737 % 2930 ¢ 2991 4 307,7 ¢ 326,1 §

Edition francaise 2521 2499 226,7 2326 2438

Total 5258 5429 5258 540,3 569,9
Source: MPC
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Les subventions versées par le MPC'® ont diminué sensiblement, passant de 27,5 millions de
dollars en 1995-1996 & 16,8 millions en 1997-1998, avant de remonter timidement pour s établir
a 18,6 millions de dollars en 1998-1999 (tableau 9). Le Conseil des arts a versé en moyenne
5,7 millions de dollars annuellement entre 1994-1995 et 1997-1998, et 6,2 millions de dollars en
1998-1999. Les subventions provinciales ont diminué chague année depuis cing ans, les baisses
les plus marquées s étant produites en 1996-1997 et 1997-1998. Le gouvernement de I’ Ontario a
fermé le Centre de I’ édition de |’ Ontario en 1996, une source importante de financement pour les
éditeurs de magazines et de livres basés en Ontario en plus de mettre fin au programme
provincial de garantie de préts et réduit le budget du Conseil des arts de I’ Ontario.

TABLEAU 9 : Editeurs canadiens : sélection d’indicateur s financiers (millions de dollars)

et autres, de 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Ventes d’ ouvr ages canadiens 2280% 239,7 § 228,1 ¢ 234,09 263,7 §
Recettes d’ édition 3098 3215 301,2 3151 3341
Autresrecettes 176,7 176,5 187,1 1939 2018
Subventionsdu MPC 210 275 214 16,8 186
Subventions du Consell desarts 58 57 57 56 6,2
Subventions provinciales 6,6 6,5 54 43 42
Subventions totales 393 44,8 375 31,3 34,0
Recettes totales 5258 5429 5258 5403 569,9
Bénéfices d’ exploitation 2101 2236 2133 2139 2333
BAI (excl. les subventions) -13,6 -15,2 -26,5 -30,3 -21,3
BAI 258 29,6 110 10 12,7
Profit net 16,7 2,1 52 -1,2 81

Source : Voir tableau 8

Lors de discussions avec les éditeurs de livres, ceux-ci ont indiqué qu’ entre 1994 et 1997, ils ont
privilégié les ouvrages de littérature générale au détriment d’ ouvrages littéraires afin de survivre
aux réductions des subventions fédérales et provinciales.

Les profits (bruts) d’exploitation, ont totalise 233 millions de dollars en 1998-1999, ce qui
représentait 9 % de plus que I’année précédente mais seulement 4 % de plus qu’en 1995-1996
(tableau 9). Les bénéfices avant impdts (BAI) ont été positifs pour chacune des cinq dernieres
années. lls ont atteint un sommet de 30 millions de dollars en 1995-1996, pour ensuite chuter les
deux années suivantes, années oll le montant des contributions accordées par le PADIE et les
gouvernements provinciaux a été réduit, et remonter a 13 millions de dollars en 1998-1999. Les
bénéfices avant impots des bénéficiaires du PADIE en 1997-1998 s avérent représenter un
pourcentage négligeable de 1,3 % du total des bénéfices avant impbts de I’ ensemble des éditeurs
(al’exclusion des agents) au Canada, selon les données de Statistique Canada pour 1996-1997.

15 L assistance financiere versée par le MPC se compose de " aide aux éditeurs accordée par le PADI E et le PADP.
Elle netient pas compte des 3 autres volets du PADIE.
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Les bénéfices avant impdts excluant les subventions ont été négatifs pour chacune des cing
derniéres années (tableau 9). Les pertes avant impdts, sur la base des recettes totales excluant les
subventions et les profits excluant les subventions, ont augmenté de 1994-1995 a 1997-1998,
passant de 14 millions de dollars & 30 millions de dollars, encore une fois coincidant avec les
réductions dans I’ aide financiére accordée par les gouvernements. En 1998-1999, les pertes ont
€té moindres, se situant a 21 millions de dollars.

D’ aprés une évaluation indépendante du PADIE, 56 % des entreprises sont demeurées dans la
méme catégorie'® de revenus depuis qu’ elles participent au programme. Trente-quatre pour cent
des entreprises sont passées dans une catégorie supérieure, ¢’ est-a-dire que 28 % d entre elles ont
monté d'un échelon, et 6 % de deux échelons. Dix pour cent des bénéficiaires ont été rétrogradés
aune catégorie inférieure.

C. Bénéficiairesdu PADIE delangue anglaise

Les éditeurs de livres de langue anglaise ayant recu une subvention du PADIE ont réalisé entre
45 % et 46 % des ventes totales de livres canadiens de tous les éditeurs bénéficiaires du PADIE
entre 1994-1995 et 1998-1999; de 40 % a 44 % des recettes d’ édition totales; et de 71 % a 80 %
des autres recettes’’ des bénéficiaires du PADIE. Ces éditeurs ont également recu de 47 % a
52 % des subventions versées par le MPC durant la période 1995-1996 a 1998-1999, et environ
52 % de toutes les subventions accordées au cours des trois dernieres années (tableau 10).

Les éditeurs de livres de langue anglaise représentaient de 52 % a 56 % de toutes les entreprises
au cours des cing derniéres années; ils ont réalisé de 55 % a 57 % des bénéfices d exploitation
totaux au cours de la période 1994-1995 a 1998-1999; mais seulement 18 % des bénéfices avant
impots et 10 % du profit net en 1998-1999 (tableau 10).

[Il importe de souligner que les données et les comparaisons portent seulement sur les
bénéficiaires du PADIE et non sur latotalité des éditeurs au Canada.]

16 L es catégories de revenus se répartissent comme suit : < 150000 $; 150000 $ - 500 000 $; 500000 $ - 1million
dedollars; 1 million de dollars- 3 millions de dollars; 3 millions de dollars et plus.

17 Les autres recettes incluent la vente de livres au détail, la publication de périodiques, ainsi que la mise en marché
et ladistribution pour le compte d’ autres éditeurs de livres.
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TABLEAU 10 : Répartition en pourcentage des éditeurs de livres de langue anglaise,
selon une sélection d’indicateurs financiers et autres, 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Ventes d’ ouvrages canadiens 45,3 % 44,8 % 46,9 % 45,5% 45,5%
Recettes d’ édition 40,3 41,2 43,8 431 442
Autresrecettes 71,2 77,0 78,8 80,2 79,6
Subventionsdu MPC 57,3 51,7 47,1 50,1 50,8
Subventions du Conseil des arts 55,5 52,6 57,4 53,7 55,9
Subventions provinciales 55,3 57,7 55,7 46,4 39,8
Subventions totales 58,4 54,9 52,5 51,9 51,7
Recettes totales 52,1 54,0 56,9 56,9 57,2
Bénéfices d’ exploitation 54,9 54,8 56,9 56,3 56,7
BAI 24,9 29,0 19,4 n.s. 17,8
Profit net 15,1 29,7 n.s. n.s. 10,3
Avoir total des actionnaires 42,9 46,0 45,8 479 447
Actif total 52,9 54,9 56,4 544 53,2
Nombred’entreprises 56,5 54,5 54,9 53,6 51,7
Ouvrages publiés 44,3 43,5 44,0 43,4 40,8
Ouvragesrémprimés 39,3 40,4 46,3 38,4 39,7

Source: Voir tableau 8

Les bénéfices d’ exploitation des éditeurs de livres de langue anglaise ayant regu des subventions
du PADIE se sont chiffrés & 132 millions de dollars en 1998-1999 (tableau 11). Les bénéfices
avant impots se sont chiffrés a 2,3 millions de dollars; sans subventions, les pertes avant impéts
de I’ensemble des entreprises auraient atteint les 15 millions de dollars. Sans les subventions du
MPC, les pertes totales auraient tout de méme atteint 7 millions de dollars. Le profit net total a
atteint 832 000 $, principalement du fait que le plus important groupe d' éditeurs de livres de
cette catégorie (recettes dépassant les 5 millions de dollars) a enregistré une perte totale aprés
impbts de 1,7 million de dollars.

Les plus grosses maisons d édition ont dans I’ensemble perdu de I'argent tant avant qu’ apres
impots — les plus petites maisons d’ édition ont dans I’ensemble affiché des bénéfices avant et
aprés impots. L’ensemble des maisons d’ édition regroupées sous chacune des catégories de
revenus auraient subi des pertes sans subventions; elles auraient également perdu de I'argent si
elles n"avaient recu de subventions que de la part du MPC. Tel que mentionné précédemment,
sans les subventions, les maisons d'édition canadiennes auraient probablement modifié leurs
pratiques d affaires afin d’au moins atteindre le seuil de rentabilité et certaines d entre-elles
auraient probablement cessé leurs activités. Auss, dans I’ensemble, on peut supposer que les
éditeurs de livres toujours en activité auraient fait des profits malgré I’ absence de programmes
d aide du gouvernement. Toutefois, la présence canadienne de I’industrie aurait probablement
été moins importante et I'industrie ne se serait pas développée de la méme facon.

En 1998-1999, 53 % (63,5 millions de dollars) des ventes totales d ouvrages canadiens; 56 %
(83,1 millions de dollars) des revenus de I’ édition et 94 % (150,3 millions de dollars) des recettes
provenant d’'autres sources ont été réalisées par les éditeurs dont les recettes totales étaient
supérieures a 5 millions de dollars. Ces mémes éditeurs ont recu 34 % (5,9 millions de dollars)
des subventions totales — 45% des subventions totales du MPC; et ont réaisé 73%
(239,3 millions de dollars) des recettes totales (tableau 11).
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Les plus petites entreprises ont recu 11 % (1 million de dollars) de toutes les subventions du
MPC accordées a des éditeurs de langue anglaise; 43 % (1,5 million de dollars) de I'aide
financiére accordée par le Conseil des arts du Canada a ce méme groupe; 45 % (757 000 $) des
subventions des gouvernements provinciaux; et 21 % des subventions totales. Ces entreprises ont
produit 5 % (6,9 millions de dollars) des bénéfices d’ exploitation totaux; et 21 % (468 000 $) des
bénéfices avant impdts totaux (BAL).

En 1998-1999, la plus importante catégorie d’ éditeurs de livres (recettes dépassant les 5millions
de dollars) ne représentait que 12 % des éditeurs de livres de langue anglaise ayant recu des
subventions du PADIE, mais ils détenaient 58 % (37,5 millions de dollars) de I’avoir total des
actionnaires (défini comme [|’avoir des actionnaires traditionnel plus les préts dus aux
actionnaires)® et 71 % (147,5 millions de dollars) d’ actif total. Les entreprises les plus modestes
(recettes inférieures a 500 000 $) représentaient 41 % des entreprises, mais elles possédaient
seulement 6 % de I’ avoir global des actionnaires et 4 % de | actif total.

L’ avoir total des actionnaires représentait 31 % des actifs totaux des éditeurs de livres de langue
anglaise ayant recu des subventions du PADIE en 1998-1999. Le ratio avoir total des
actionnaires / actif total était de 25 % pour le groupe d’ éditeurs le plus important. Le groupe des
éditeurs de livres dont les recettes se situent entre 200 000 $ et 500 000 $ affichait le ratio avoir
total des actionnaires / actif total le plus élevé, soit 54 %. Le groupe des éditeurs les plus
modestes affichait un ratio de 33 %, alors que les ratios des autres groupes (recettes entre
500000% e 1million de dollars et entre 1 million et 5millions de dollars) étaient
respectivement de 37 % et 45 %. Ces ratios semblent indiquer que les maisons d' édition
canadiennes pourraient détenir un levier trop important'® (un faible ratio avoir/actifs implique un
ratio dette/avoir élevé). Cela signifie qu'elles ont besoin d'attirer de nouveaux investissements
afin de devenir plus compétitives sur le marché canadien par rapport a leurs proches
concurrentes, les maisons d’ édition sous contréle étranger.

18 L avoir des actionnaires est un indicateur clé en ce qui atrait al’ évaluation des besoins en matiére d’ aide
financiére des maisons d’ édition canadiennes, et plus particulierement au besoin d’ attirer de nouveaux
investissements.

19 Leratio dette/avoir constitue lelevier.



TABLEAU 11 : Séection d’indicateurs financiers (milliers $) et autres, éditeurs de langue
anglaise, selon la taille, 1998-1999

<200K$ | 200K $- 500K $- IM $- 5M+ $ Toutes
500K $ IM$ 5M $ tailles
Ventes d’ ouvr ages canadiens 9224 %| 6441,3%| 70957%| 421854%| 634509%| 1200956 $
Recettes d’ édition 1 060,6 70438 8430,8 48 2144 83 067,1 147 816,7
Autresrecettes 63,0 401,2 13949 84991 1502982 160 656,5
SubventionsM PC 89,9 9314 850,1 33375 42370 94459
Subventions Consell des arts 3132 11601 436,6 749,6 790,1 34495
Subventions provinciales 176,3 580,4 2405 3708 309,9 16778
Subventions totales 6424 30816 1926,8 6 006,0 59420 17 598,8
Recettestotales 1766,0| 10526,7 11 752,6 62 7195| 2393073 326 072,0
Bénéfices d’ exploitation 850,7 6 002,7 67634 323013 86 289,1 132 207,2
BAI (excl. les subventions) -5984 | -2657,7 -1462,7 -3323,0 -7 296,8 -15 3385
BAI (excl. lessubventions du -45,9 -507,5 -385,9 -654,4 -5591,8 -7 185,6
M PC)
BAI 440 4239 464,2 26831 -1354,8 22603
Profit net 398 383,0 3995 1701,3 -1692,1 8315
Avoir total des actionnaires 322,6 36531 3316,8 19 440,6 374935 64 226,6
Actif total 981,9 6 796,5 8 959,7 433815| 147 469,0 207 588,6
Nombre d’entreprises 11 32 16 32 13 104

Source : Voir tableau 8

D. Bénéficiaires du PADIE delangue francaise

En 1998-1999, les éditeurs appartenant a la catégorie supérieure en termes de recettes ont réalisé
64 % (92,0 millions de dollars) de toutes les ventes d’ouvrages canadiens effectuées par les
éditeurs de livres de langue francaise recevant des subventions du PADIE; ils ont réalisé 66 %
(123,9 millions de dollars) des recettes totales provenant de I’ édition; ils ont touché 66 %
(27,0 millions de dollars) des autres recettes; ils ont obtenu 31 % (5,1 millions de dollars) de
I’ ensembl e des subventions versées, ce qui représentait 43 % de toutes les subventions accordées
par le MPC; et ils ont réalise 64 % (156,1 millions de dollars) des recettes totales (tableau 13).
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TABLEAU 12 : Répartition en pour centage des éditeur s de langue francaise, selon une
sdlection d’indicateursfinanciers et autres, de 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Ventes d’ ouvrages canadiens 54.7% 55.2% 53.1% 54.5% 54.5%
Revenus d’ édition 59.7 58.8 56.2 56.9 55.8
Autresrecettes 28.8 23.0 21.2 19.8 204
SubventionsM PC 42.7 48.3 52.9 49.9 49.2
Subventions Conseil des arts 44.5 47.4 42.6 46.3 44.1
Subventions provinciales 44.7 42.3 44.3 53.6 60.2
Subventions totales 41.6 45.1 47.5 48.1 48.3
Recettes totales 47.9 46.0 43.1 43.1 42.8
Bénéfices d’ exploitation 45.1 45.2 43.1 43.7 43.3
BAI 75.1 71.0 80.6 NM 82.2
Profit net 84.9 70.3 NM NM 89.7
Avoir total des actionnaires 57.1 54.0 54.2 52.1 55.3
Actif total 47.1 45.1 43.6 45.6 46.8
Nombre d’entreprises 43.5 45.5 45.1 46.4 48.3
Ouvrages publiés 55.7 56.5 56.0 56.6 59.2
Ouvrages réimprimés 60.7 59.6 53.7 61.6 60.3

Source: Voir tableau 8

De plus, les éditeurs de la catégorie affichant les recettes les plus élevées ne condtituaient que
14 % de tous les éditeurs de langue francaise subventionnés par le PADIE, mais ils possédaient
ensemble 59 % de I’ avoir total des actionnaires (47,2 millions de dollars) et 61 % de I’ actif total
(110,7 millions de dollars). Les entreprises ayant moins de 500 000 dollars de recettes
constituaient 38 % de toutes les entreprises mais ne rassemblaient ensemble que 3 % de I’ avoir
total des actionnaires et 4 % de I’ actif total.

Le total des bénéfices d’ exploitation des éditeurs de livres de langue francaise ayant recu des
subventions du PADIE aatteint 101 millions de dollars en 1998-1999. Les revenus avant impdts
ont atteint un total de 10,4 millions de dollars; sans subventions, les pertes totales avant impots
auraient été de 6 millions de dollars; sans les subventions du MPC seulement, les bénéfices
cumulés avant imp6ts auraient été de 1,3 million de dollars. Le revenu net a atteint 7,3 millions
dedollars.



TABLEAU 13: Sdlection d’indicateursfinanciers (milliersde dollars) et autres,
éditeurs de langue francaise, selon la taille, 1998-1999

<200K$ | 200K$- | 500K$- | 1M $-5M 5M+ $ Toutes
500K $ 1M $ $ tailles

Ventesd ouvrages canadiens | 10469%| 43846%| 71030%| 390995$| 91961,3%| 1435953 $
Recettes d’ édition 1091,6 46595| 85842 480154| 1239385 186 289,2
Autresrecettes 74,3 308,6 6872 13026.7| 27033,2 411299
SubventionsM PC 126,2 615,5 945,7 3556,7 38958 91400
Subventions Conseil des arts 515,0 806,5 410,7 664,8 3218 27188
Subventions provinciales 179,6 464,1 382,2 982,2 534,0 25421
Subventionstotales 903.6 22168 2087,0 60935 5108,6 16 409,4
Recettes totales 2069.4 71849| 11358,3| 671356| 156080,3 243 828,5
Bénéfices d’ exploitation 1100,6 40038 5911,0| 32166.2| 57879,6 101 061,3
BAI (excl. subventions) -843,7 -20476 | -19994 -3309,6 2236,2 -5964,1
BAI (excl. subventionsdu -66,3 -446,3 -858,1 -772,8 34489 1305,3
M PC)

BAI 59,9 169,2 87,6 27839 73447 10 445,3
Profit net 48,1 102,6 22,8 20476 50495 72705
Avoir total des actionnaires 10358 1469,5 41157 25729,3| 472245 79574,7
Actif total 15835 5266,5| 10586,1| 54433,0| 1106909 182 560.0
Nombred’entreprises 15 22 16 30 14 97
Ouvrages publiés 145 362 311 1059 1330 3207
Ouvrages rémprimeés 16 144 198 956 1312 2 626

Source : Voir tableau 8

Les éditeurs ayant un revenu de plus de cing millions de dollars ont réalisé des bénéfices avant
impots de 7,3 millions de dollars. Sans subventions, ces maisons d’ édition auraient quand méme
fait des bénéfices. Toutes les autres catégories de revenus auraient, dans I’ensemble, perdu de
I"argent s'ils n"avaient recu aucune subvention.

Les éditeurs les plus petits ont recu 8% (742 000 $) de toutes les subventions versées par le
MPC aux éditeurs de langue francaise; 49 % (1,3 million de dollars) de toutes les subventions
provenant du Conseil des arts; 25 % (757 000 $) de toutes les subventions accordées par les
gouvernements provinciaux; et 19 % de toutes les subventions aux éditeurs de langue francaise.
Ces entreprises ont généré 5% (5,1 millions de dollars) de tous les bénéfices d exploitation et
2% (229 000 $) de tous les bénéfices avant impbts (BAI).

E. Sommaire

On recense un grand nombre d’ entreprises de tres petite taille au sein de I'industrie, en partie en
raison de I'objectif des politiques publiques qui consiste a créer une industrie de I’édition
diversifiée, qui soit représentative des diverses communautés du Canada. Les maisons d’ édition
modestes basées en région ont bénéficié d’ un appui, en raison du réle qu’ elles jouent al’ égard de
la publication de livres de nouveaux auteurs canadiens et d’ouvrages importants a I’ échelon
régional. A n’en pas douter, tel a éé I'un des objectifs essentiels de I’ aide financiére accordée
par le gouvernement fédéral al’industrie des éditeurs de livres.



Les subventions accordées ont garanti la survie d’un nombre important d’ éditeurs ayant pour
principale mission de promouvoir et de publier des auteurs et des écrits canadiens.

Compte tenu de I'importance financiere des subventions fédérales et provinciaes, il n'est pas
surprenant de constater qu’ aprés les compressions budgétaires du PADIE/PADP effectuées au
cours de I’année financiere 1996, la rentabilité des éditeurs de livres canadiens qui ont regu ces
subventions a trés nettement diminué. Le budget du PADIE ayant été restauré, la rentabilité de
ses bénéficiaires s'est également améliorée, sans néanmoins parvenir aux niveaux atteints en
1994-1995 et 1995-1996.

Il ressort que 44 % des ouvrages publiés en 1996-1997 par les éditeurs de livres canadiens |’ ont
été par des bénéficiaires du PADIE. De plus, ceux-ci ont produit 32 % des recettes totales des
éditeurs de livres au Canada en 1996-1997.

L es éditeurs de livres de langue anglaise ayant regu des subventions du PADIE représentaient de
52 % a 56 % des bénéficiaires du PADIE entre 1994-1995 et 1998-1999. IIs ont également
réalise entre 45 % et 46 % des ventes totales d’ ouvrages canadiens durant la méme période; entre
40 % et 44 % des recettes d' édition; et entre 71 % et 80 % des autres recettes. |ls ont regu entre
47 % et 52 % des subventions du MPC et réalisé entre 55 % et 57 % des bénéfices totauix
d’ exploitation durant la période 1994-1995 a 1998-1999, mais seulement 18 % des bénéfices
avant impots et 10 % du revenu net en 1998-1999.

En 1998-1999, les éditeurs de livres de langue anglaise (bénéficiaires du PADIE seulement)
réalisant plus de 5 millions de dollars de recettes totales ont produit 53 % des ventes totales
d’ ouvrages canadiens des éditeurs de langue anglaise (bénéficiaires du PADIE); 56 % du total
des recettes d édition et 94 % des autres recettes; ils ont recu 34 % des subventions totales —
45 % des subventions totales du MPC; et ils ont réalisé 73 % des recettes total es.

Les éditeurs de livres de langue anglaise avec des recettes annuelles inférieures a 200 000 $ ont
recu 11 % de toutes les subventions accordées par le MPC et 43 % des subventions accordées par
le Consell des arts du Canada a I’ ensemble des éditeurs de livres de langue anglaise, soit 21 %
des subventions totales. Ces entreprises ont également produit 21 % des bénéfices totaux avant
impots.

En comparaison, en 1998-1999, la catégorie des editeurs de livres de langue francaise ayant les
revenus le plus importants (bénéficiaires du PADIE) aréalisé 64 % des ventes totales d’ ouvrages
canadiens par les éditeurs de livres de langue frangaise ayant recu des subventions du PADIE;
66 % du total des recettes d’ édition; 66 % des autres recettes; ils ont recu 31 % des stbventions
totales — 43 % des subventions totales accordées par le MPC; et ils ont réalisé 64 % des recettes
totales.



Les éditeurs de livres de langue francaise ayant les plus faibles recettes ont recu 8 % de toutes les
subventions accordées par le MPC aux éditeurs de livres de langue frangaise; 49 % des
subventions totales du Conseil des arts du Canada; 25 % des subventions totales accordées par
les gouvernements provinciaux; et 19 % des subventions totales accordées a des éditeurs de
langue francaise. Ces entreprises ont produit seulement 2 % du total des bénéfices avant impats.

L es bénéficiaires du PADIE de langue anglaise, particuliérement ceux de la catégorie supérieure,
sont plus dépendants vis-a-Vis des recettes provenant d’ autres sources gque celles de I’ édition, que
ne le sont leurs homologues de langue francaise. Par exemple, en 1998-1999, les recettes
d’ édition représentaient 45 % des recettes totales des bénéficiaires du PADIE de langue anglaise
et 76 % des recettes totales des bénéficiaires du PADIE de langue francaise. Par contre, les autres
recettes représentaient 49 % et 17 % respectivement des recettes totales des éditeurs de livres de
langue anglaise et de langue francaise.

L es plus gros bénéficiaires du PADIE des deux groupes linguistiques ont regu de 43 % a 45 % de
toutes les subventions accordées par le MPC en 1998-1999, alors que les entreprises les plus
modestes recevaient de 43 % a 49 % de toutes les subventions accordées par le Conseil des arts
du Canada au cours de la méme année.

Enfin, les politiques gouvernementales n’encouragent pas les regroupements. Par exemple, la
valeur de la subvention a laquelle chaque éditeur a droit dans le cadre du PADIE est calculée
d’ aprés les ventes admissibles de chacun, aprés quoi le budget global des subventions du PADIE
est réparti proportionnellement entre eux. Les administrateurs du programme multiplient par trois
la premiére tranche de 400 000 $ de ventes d’ ouvrages canadiens pour tenter de compenser les
petits éditeurs des pressions financieres qu’ils subissent en raison des ventes moins importantes
qu'ils rédisent. Les subventions du PADIE plafonnaient & 750000$ par entreprise en
1998-1999. Ce maximum défavorise les entreprises dont les ventes admissibles pourraient se
traduire par une subvention plus élevée que ce montant.



4. EXAMEN DETAILLE DESBENEFICIAIRESDU PADIE DE
L ANGUE ANGLAISE

A. Recettesinférieuresa 200 000 $

L’examen des ratios de variables financiéres en fonction des recettes totales, excluant les
subventions gouvernementales (tableau 14), révele que seuls les codts directs ont augmenté
régulierement au cours des cing derniéres années en pourcentage des recettes totales sans les
subventions (de 59 % en 1994-1995 a 82 % en 1998-1999). Par contre, la marge bénéficiaire
brute excluant les subventions diminuait régulierement au cours de la méme période (passant de
41 % a 18 % des recettes totales excluant les subventions).

D’autres tendances ressortent au cours de la période de quatre ans alant de 1994-1995 a
1997-1998. Par exemple, les subventions totales ont augmenté chaque année en pourcentage des
recettes totales excluant les subventions (de 37 % en 1994-1995 a 72 % en 1997-1998) avant de
diminuer en 1998-1999. Les codts d’ exploitation totaux ont également augmenté chague année
(passant de 64 % en 1994-1995 a 100 % en 1997-1998). Les pertes avant impbts sans les
subventions en pourcentage des recettes totales excluant les subventions ont aussi connu une
hausse, passant de 23 % en 1994-1995 a 77 % en 1997-1998. Le ratio ez demeuré négatif pour
les bénéfices avant impdts excluant les subventions, en 1998-1999 (-53 %).

Les subventions accordées par le MPC ont diminué en pourcentage des subventions totales
depuis 1995-1996 (de 35 % a 14 % en 1998-1999). Méme s on a constaté aucune tendance
réguliere a la hausse pour les autres catégories de subventions (en pourcentage des subventions
totales) au cours de cette période de quatre ans, tant les subventions accordées par le Conseil des
arts du Canada que celles accordées par les gouvernements provinciaux représentaient un
pourcentage plus élevé des subventions totales au cours de chacune des trois derniéres années, en
comparaison de 1995-1996 (tableau 14).

La composition des colts totaux ne révele aucune tendance visible. Les codts directs totaux et les
colts d exploitation totaux ont chacun représenté environ 50 % des codts totaux.

L es marges bénéficiaires brutes (marges d’ exploitation) ont affiché une tendance ala baisse au
cours de chacune des cing dernieres années, passant de 57 % en 1994-1995 a 48 % en

1998-1999. L es marges avant impots et les marges nettes n’ont pas suivi de tendance réguliére en
pourcentage des recettes totales au cours des cing dernieres années. Toutefois, au cours des deux
derniéeres années, ces deux marges ont été inférieures aux bénéfices obtenus au cours des trois
premiéres années.

L’ avoir des actionnaires, excluant les préts accordés a ceux-ci (défini comme Avoir 1 dans les
tableaux) était négatif en 1994-1995 et en 1998-1999, et a peine positif en1997-1998. Par contre,
I"avoir des actionnaires incluant les préts accordés a ceux-ci (défini comme Avoir 2) a été négatif
seulement en 1994-1995, et au cours des quatre autres années, il a atteint 33 % du total des actifs
en 1998-1999 et un sommet de 62 % en 1996-1997. La dette totale en pourcentage des actifs a
suivi une courbe en dents de scie au fil des ans, passant d'un sommet de 49 % en 1994-1995 a
10 % en 1996-1997.



TABLEAU 14 : Editeursdelangue anglaise, recettesinférieures a 200 000 $,

selon une sélection d’indicateur s financiers, 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl. subventions
Ventes d’ ouvrages canadiens 808% | 842%| 849%| 914%| 821%
Ventes d ouvrages admissibles 13,8 % 1,4% 0,5% 0,9 % 8,6 %
Ventes totales admissibles 94,6 % 85,7 % 85,5 % 923% | 90,7%
Recettes totales d’ édition 99,0%| 950% | 90,7%| 959%| 94,4%
Subventions totales 37,0% | 40,7% 64,4 % 718% | 57,2%
Colts directs totaux 59,0 % 62,5 % 75,1 % 776%/| 815%
Bénéfices bruts, excl. les subventions 41,0 % 37.5% 24,9 % 22,4 % 18,5 %
Colts d’ exploitation totaux 639% | 722%| T776%]| 996%| 71,8%
Bénéfices avant impéts, excl. les subventions -229% | -347% | -526% | -77,2% | -53,3%
Stocks 355%| 264%| 209%| 418%| 375%
Comptes a recevoir 113%| 138% | 128%| 194%| 16,1%
% des subventions
MPC 185% | 350%| 218% 192%| 140%
Consail des arts 39,8 % 353%| 459% 36,5% | 488%
Provinciales 30,0 % 147% | 26,4% 18,1%| 275%
Autres 11,7 % 15,0 % 59%]| 26,2% 9,8%
% des colts totaux
Coltstotaux directs 480% | 46,4% | 492% 438% | 532%
Marketing et promotion 132% | 11,3%| 141%| 143% 8,8 %
Distribution 8,6 % 6,9 % 6,0 % 75% 6,6 %
Cots d’ exploitation totaux 520% | 536% | 508%| 56,2%| 468%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 56,9% | 556% | 543%| 548%| 482%
Bénéfices avant impbts 10,2 % 4,3% 72% -3,1% 2,5%
Bénéfices nets 9,5% 13,0% 55 % -3,9% 23%
BAI (moins les subventions) -16,7% | -247% | -320% | -449%| -33,9%
Bénéfices netdavoirl n.s. 59,4 % 25,8 % | -408,9 % n.s.
Bénéfices netsavoir 2 n.s. 39,9% 18,8% | -20,7% 12,3 %
% de |’ actif
Avoirl n.s. 37,8% 45,2 % 1,7% n.s.
Avoir 2 n.s. 56,4% | 621%| 343%| 329%
Dette 48,9 % 18,3 % 97%| 319%| 169%
Recettes totales, excl. subventions 1284% | 1229% | 128,0% | 106,3% | 114,4%

Source: Voir tableau 8
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En 1998-1999:

Les ventes d' ouvrages d'auteurs canadiens ont représenté 82 % des recettes totales
excluant les subventions.

Les ventes totales admissibles ont représenté 91 % des recettes totales excluant les
subventions.

Le recettes totales d'édition ont représenté 94 % des recettes totales excluant les
subventions.

L es subventions totales ont représenté 57 % des recettes totales sans les subventions.

Les colts directs totaux ont représenté 82 % des recettes cumulées excluant les
subventions.

Les colts d' exploitation totaux ont représenté 72 % des recettes totales excluant les
subventions.

L es pertes avant imp0ts sans les subventions ont atteint 53 % des recettes totales excluant
les subventions.

Les subventions du MPC ont représenté 14 % des subventions totales, alors que les
subventions accordées par le Conseil des arts du Canada représentaient 49 % de ce total.
La marge bénéficiaire brute a atteint 48 % des recettes totales (incluant les subventions),
alors que les bénéfices apres impdts ne représentaient que 2,5 % des recettes totales, mais
12 % de I’avoir des actionnaires, incluant les préts accordés a ceux-ci.

La dette totale areprésenté 17 % du total des actifs.

L es subventions accordées par le MPC par entreprise ont diminué, passant de 14 300 $ en
1995-1996 a 8 200 $ en 1998-1999 (tableau 15). En comparaison, les subventions totales par
entreprise ont augmenté, passant de 40 700 $ en 1995-1996 a 60 500 $ en 1997-1998, avant de
fléchir modestement pour passer a 59 400 $ en 1998-1999.

Les dépenses de marketing et de promotion par entreprise ont atteint un sommet de 21 400 $ en
1997-1998, puis €elles ont chuté a leur plus bas niveau des cing derniéres années en 1998-1999
avec 13700 $ (tableau 15). Sans subventions, les entreprises de cette catégorie auraient été
déficitaires en moyenne chague année, lorsqu'on considéere les bénéfices avant impéts : par
exemple, 65000 $ par entreprise en 1997-1998 et 54 400 $ par entreprise en 1998-1999. En
tenant compte des subventions, les bénéfices avant impdts par entreprise ont été positifs au cours
de quatre des cing derniéres années et ce, par une tres faible marge.



TABLEAU 15 : Editeurs delangue anglaise, recettes inférieures a 200 000 $, certains
indicateursfinanciers par entreprise (milliersde dollars), de 1994-1995 & 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Vente d’ ouvr ages canadiens 84,6 $ 84,3% 701$% 769% 838%
Recettes d’ édition 103,6 95,0 748 80,7 9%,4
Autresrecettes 10 50 7.7 35 57
Subventionsdu MPC 72 14,3 11,6 11,6 82
Subventions totales 38,7 40,7 531 60,5 584
Total desrecettes 1433 140,8 135,6 144,7 160,5
Marketing et promotion 17,0 153 178 214 137
BAI (sanssubventions) -24,0 -34,7 -434 -65,0 -54.4
BAI 14,7 6,0 97 -45 4,0
Bénéfice net 136 183 75 -5,6 36
Actif total -7,7 459 40,0 27,2 293

Source : Voir tableau 8

B. Recettesentre200 000 $ et 500 000 $

En ce qui atrait aux ratios d'indicateurs financiers en fonction des recettes totales, a I’ exclusion
des subventions gouvernemental es totales (tableau 16), on ne constate aucune tendance réguliere
durant la période de cinq ans. Toutefois, le total des codts directs et les subventions totales ont
diminué réguliérement au cours de chacune des quatre derniéres années. La marge bénéficiaire
brute sans les subventions a augmenté en pourcentage des recettes totales excluant les
subventions au cours des quatre dernieres années (de 29 % a 39 %), tout comme les bénéfices
avant impbts excluant les subventions. Cependant, les bénéfices avant impbts excluant les
subventions ont été négatifs au cours des cing derniéres années (ils ont atteint leur plus bas
niveau des cing derniéres années a - 36 % en 1998-1999).

Les subventions accordées par le MPC sont demeurées constantes en pourcentage des
subventions totales depuis 1995-1996 (environ 30 %). Au cours des quatre dernieres années, les
subventions accordées par le Consell des arts du Canada ont augmenté en pourcentage des
subventions totales, aors que les subventions accordées par les gouvernements provinciaux
représentaient un pourcentage de plus en plus faible des subventions totales depuis 1994-1995
(tableau 16).

On ne constate aucune tendance en ce qui a trait a la ventilation des co(ts totaux au cours de
chacune des cing dernieres années. Les colts directs et les colts d exploitation ont
respectivement représenté environ 45 % et 55 % des colts totaux. Les frais de marketing et de
promotion, ains que les frais de distribution ont tous connu une tendance a la hausse en
pourcentage des codts totaux au cours des cing derniéres années (de 11 % a 15 % pour les codts
de marketing et de promotion, de 7 % a9 % pour les frais de distribution).

Les marges de profit brut ont fluctué autour de 56 % au cours des cing dernieres années, et les

marges de profit net et avant impdts ont remonté en 1998-1999, pour se rapprocher de leur
niveau maxima sur la période de cing ans.
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TABLEAU 16 : Editeursdelangue anglaise, recettes entre 200 000 $ et 500 000$,

selon une sélection d’indicateur s financiers, 1994-95 a 1998-99

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 876%| 845%| 84,7%| 864%| 86,5%
Ventes d’ ouvrages admissibles 3,3% 7,1% 3,9% 5,0 % 6,9 %
Ventes totales admissibles 909% | 916%| 886%| 914%| 934%
Recettes totales d' édition 932% | 938%| 904%| 923%| 94,6%
Subventions totales 51,6 % 61,9 % 47,4 % 41,1%| 414%
Colts directs totaux 66,1% | 71,0%| 703%| 612%| 60,8%
Bénéfices bruts, excl. les subventions 33,9% 29,0 % 29,7 % 38,8%| 392%
Cots d’ exploitation totaux 821%| 838%| 744%| T775%| 749%
Bénéfices avant imp., excl. subventions -482% | -548% | -448%| -38,7%| -357%
Stocks 332%| 411%| 418%| 332%| 293%
Comptes a recevoir 238% | 234%| 253%| 21,3%| 258%
% des subventions
MPC 206% | 320%| 288%| 287%| 30,2%
Conseil des arts 320%| 262%| 316%| 356%| 376%
Provinciales 290% | 234%| 254%| 241%| 188%
Autres 18,4 % 18,5 % 14,2 % 11.5%| 133%
% des colts totaux
Colts totaux directs 446% | 459% 48,6 % 42% | 448%
Marketing et promotion 108% | 11,1%| 128% 127% | 147%
Distribution 6,8 % 75% 8,6 % 9,6 % 9,3%
Cots d’ exploitation totaux 554% | 541%| 51,4%| 558%| 552%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 56,4% | 56,2% | 523%| 56,6%| 57,0%
Bénéfices avant impots 2,3% 4.4 % 1,8% 1,7% 4,0%
Bénéfices nets 2,1 % 39% 1,1% 1,3% 3,6 %
BAI (excl. subventions) -31,8% | -339% | -30,4%| -274%| -252%
Bénéfices netdavoirl 11,1% 17,4 % 6,0 % 89%| 233%
Bénéfices nets/avoir 2 6,8 % 13,7 % 3,7% 47% | 105%
% de I’ actif
Avoirl 331%| 358% | 27,7%| 243%| 242%
Avoir 2 538% | 457% | 452%| 454%| 53,7%
Dette 11,4% 6,1 % 11,7 % 12,6 % 11,4 %
Recettes totales, excl. subventions 114,2 % 99,9 % 985% | 116,2% | 109,5%

Source : Voir tableau 8




L’ avoir des actionnaires excluant les préts accordés a ceux-ci a affiché une tendance a la baisse
en pourcentage de I’ actif total, passant de 33 % en 1994-1995 a 24 % en 1998-1999. Par contre,
I’avoir des actionnaires, y compris les préts accordés a ceux-ci, aprés avoir représenté environ
45 % de |’ actif total durant trois ans, se situe aujourd’ hui & 54 % de cet actif total. A I’ exception
de 1995-1996, la dette totale a atteint en moyenne de 11 % a 12 % de |’ actif total.

En 1998-1999 :

Les ventes d'ouvrages d auteurs canadiens représentaient 86 % des recettes totales
excluant les subventions.

Les ventes admissibles totales ont représenté 93 % des recettes totaes sans les
subventions.

Les recettes d édition totales ont représenté 95 % des recettes totales excluant les
subventions.

L es subventions totales ont représenté 41 % des recettes totales sans les subventions.
Letotal des colts directs a représenté 61 % des recettes totales excluant les subventions.
Le total des codts d exploitation a représenté 75 % des recettes totales abstraction faite
des subventions.

Les pertes avant imp6ts sans les subventions ont représenté 36 % du total des recettes
excluant les subventions.

L es subventions accordées par le MPC ont représenté 30 % des subventions totales, alors
que celles du Conseil des arts du Canada représentaient 38 % du total.

La marge bénéficiaire brute a représenté 57 % de recettes totales (y compris les
subventions) alors que les bénéfices apres impbts représentaient 4 % des recettes totales
et 10 % de I’ avoir des actionnaires incluant les préts accordés a ceux-ci.

La dette totale areprésenté 11 % de I’ actif total.

Les subventions par entreprise accordées par le MPC ont diminué, passant de 44 100 $ en
1995-1996 a 27 900 $ en 1997-1998, et elles ont connu une hausse modeste en 1998-1999 pour
se chiffrer 29 100 $ (tableau 17). Le total des subventions par entreprise a diminué au cours de
chacune des années depuis 1995-1996, passant de 138000$% en 1995-1996 a 96 300 $
1998-1999.

Sans subventions, les entreprises de cette catégorie auraient perdu de I’argent en moyenne au
cours de chacune des années, si I’on considere les bénéfices avant impbts. Les pertes auraient
diminuées depuis 1995-1996, passant de 122 200 $ par entreprise a2 83 100 $ en 1998-1999. Avec
les subventions, les bénéfices avant impdts par entreprise ont été positifs au cours de cette
période, et aprés avoir atteint leur plus bas niveau en cing ans, soit 5600 $ par entreprise en
1997-1998, ils ont remonté 413 200 $ par entreprise en 1998-1999 (tableau 17).

Les frais de marketing et de promotion ont augmenté au cours des cing dernieres années pour
atteindre 46 300 $ par entreprise en 1998-1999.
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TABLEAU 17 : Editeursdelangue anglaise, recettes entre 200 000 $ et 500 000 $, certains

indicateursfinanciers par entreprise (milliers de dollars) de 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Vente d’ ouvr ages canadiens 186,9 % 1885% 1971 % 2044 % 201,3%
Recettes d’ édition 1989 2093 2103 218,2 2201
Autresrecettes 144 138 224 18,3 125
Subventionsdu MPC 27 41 318 279 291
Subventions totales 1101 138,0 1104 97,1 9,3
Total desrecettes 3234 361,0 A31 3336 3290
Marketing et promotion 34,0 385 430 4,7 46,3
BAI (sanssubventions) -102,7 -122,2 -104,2 91,5 -831
BAI 74 158 6,2 5,6 132
Bénéfice net 6,3 139 39 44 12,0
Actif total 100,6 102,0 106,7 R4 1142

Source : Voir tableau 8

C. Recettesde500 000 a 1 million dedollars

Depuis 1996-1997, on constate quel ques tendances. Par exemple, le total des ventes admissibles
a augmenté, passant de 79 % des recettes totales excluant les subventions en 1996-1997 a 84 %
en 1998-1999. Au cours de la méme période, les subventions totales ont diminué chaque année
en pourcentage des recettes totales sans les subventions (de 32 % a 20 %). Les pertes avant
impobts excluant les subventions ont diminué en pourcentage des recettes totales sans les
subventions, passant de 31 % a 15 % (tableau 18).

Les subventions accordées par le MPC exprimées en pourcentage des subventions totales ont
augmenté depuis 1996-1997 (de 39 % a 44 %), tout comme les subventions accordées par le
Conseil des arts au cours des quatre derniéres années. Les subventions accordées par les
gouvernements provinciaux ont représenté un pourcentage de plus en plus faible des subventions
totales entre 1994-1995 et 1997-1998, avant d’ augmenter en 1998-1999.

On ne constate aucune tendance en ce qui atrait ala composition du total des co(ts au cours des
cing dernieres années. Les codts directs totaux et les colts d exploitation totaux ont représenté
respectivement environ 44 % et 56 % des colts totaux. Les colts de distribution ont augmenté en
pourcentage des co(ts totaux au cours des trois derniéres années (de 8 % a 11 %).

Les marges de profit brut ont fluctué autour de 56 % au cours des cing dernieres années, et les
marges de profit net et avant impdts ont remonté en 1998-1999, pour se rapprocher du niveau le
plus élevé atteint au cours de la période de cing ans.

L avoir des actionnaires, excluant les préts accordés a ceux-ci, a augmenté chaque année en
pourcentage de I’ actif total, passant de 20 % en 1995-1996 a 28 % en 1998-1999. L’avoir des
actionnaires y compris les préts accordés a ceux-ci a également augmenté au cours de la période,
passant de 28 % a 37 % de I’ actif total. La dette totale, apres avoir oscillé entre 28 % et 31 % de
I actif total au cours des trois années allant de 1995-1996 a 1997-1998, a chuté a 23 % de I actif
total en 1998-1999.
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TABLEAU 18 : Editeurs de langue anglaise, recettes entre de 500 000 $ & un million de

dollars, selon une sélection d’indicateurs financiers, 1994-95 & 1998-99

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 768% | 758% | 736%| 779%| 722%
Ventes d’ ouvrages admissibles 5,0 % 6,5 % 52 % 59%| 12,1%
Ventes totales admissibles 818%| 823%| 788%| 838%| 844%
Recettes totales d' édition 850%| 848%| 829%| 869%| 858%
Subventions totales 29,3 % 29,4 % 315% 205% | 19,6%
Colts directs totaux 571%| 539%| 579%| 582%| 50,8%
Bénéfices bruts, excl. subventions 42,9 % 46,1 % 421% | 418%| 492%
Cots d’ exploitation totaux 692% | 695%| 727%| 641%| 641%
Bénéfices avant imp., excl. subventions -26,3% | -234% | -30,6%| -222%| -149%
Stocks 310%| 316%| 347%| 261%| 31,0%
Comptes arecevoir 24,2 % 22,2% 247 % 202%| 235%
% des subventions
MPC 412% | 555%| 393%| 406%| 441%
Conseil des arts 16,0 % 14,0% 16,1 % 183% | 22,7%
Provinciales 19,9 % 18,2 % 16,8 % 97%| 125%
Autres 22,9 % 124% | 278%| 315%| 20,7%
% des colts totaux
Colts totaux directs 45,2 % 43,7 % 43%| 476%| 442%
Marketing et promotion 122% | 13,2% 118% | 125%| 115%
Distribution 74 % 8,3% 7,8% 90%| 10,6%
Cots d’ exploitation totaux 548% | 56,3% | 557%| 524%| 558%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 55,8% | 583%| 560%| 51,7%| 575%
Bénéfices avant impots 2,3% 4,6 % 0,7 % -1,4% 3,9 %
Bénéfices nets 2,0% 52 % 0,0 % 1,7% 34%
BAI (excl. subventions) -204% | -181% | -23,3%| -185%| -124%
Bénéfices netdavoirl 129% | 39,0% -0,1% 10,8% | 16,0%
Bénéfices nets/avoir 2 80% | 279% -0,1% 82%| 120%
% de I’ actif
Avoirl 22,6 % 198% | 208%| 240%| 279%
Avoir 2 364%| 27,7%| 318%| 315%| 37,0%
Dette 221%| 31,1%| 281%| 31,1%| 234%
Recettes totales, excl. subventions 1126 % | 1145% | 1055% | 1229% | 109,7 %

Source : Voir tableau 8




En 1998-1999 :

Les ventes d'ouvrages d'auteurs canadiens représentaient 72 % des recettes totales
excluant les subventions.

Les ventes admissibles totales ont représenté 84 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les recettes d'édition totales ont représenté 86 % des recettes totales, sans les
subventions.

L es subventions totales ont représenté 20 % des recettes totales excluant les subventions.
Les codts directs totaux a représenté 51 % des recettes total es excluant les subventions.
Les colts d exploitation totaux ont représenté 64 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les pertes avant impdts abstraction faite des subventions ont représenté 15 % de recettes
totales excluant les subventions.

L es subventions accordées par le MPC ont représenté 44 % des subventions totales, alors
gue celles du Conseil des arts du Canada représentaient 23 % du total.

La marge bénéficiaire brute a représenté 58 % de recettes totales (incluant les
subventions) alors que les bénéfices apres impbts représentaient 4 % des recettes totales
et 12 % de I’ avoir des actionnaires, y compris les préts accordés a ceux-ci.

La dette totale a représenté 23 % de I’ actif total.

Les subventions par entreprise accordées par le MPC ont diminué, passant de 99300 $ en
1995-1996 a 51 300 $ en 1997-1998, et elles ont augmenté modestement en 1998-1999 pour se
chiffrer 253100 $ (tableau 19). Le total des subventions par entreprise a diminué, passant de
179 900 $ en 1996-1997 & 120 400 $ en 1998-1999.

TABLEAU 19 : Editeurs delangue anglaise, recettes de 500 000 & 1 million de dollars,
certainsindicateursfinanciers par entreprise (milliersde dollars), 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99

Vente d’ ouvrages 4287 $ 4613 % 4199 $ 480,2 $ 4435 $
canadiens

Recettes d’ édition 4748 5158 4726 5353 5269
Autresrecettes 835 925 97,7 81,0 87,2
Subventionsdu MPC 674 99,3 70,8 51,3 531
Subventions totales 1633 179,0 1799 1264 1204
Recettes totales 721,6 7874 750,2 7427 7345
Marketing et promotion 86,3 99,2 88,0 4,0 81,2
BAI (sanssubventions) -147,0 -142,5 -174,7 -137,1 014
BAI 16,3 36,5 51 -10,7 290
Bénéfice net 14,5 41,1 -0,1 13,0 25,0
Actif total 180,6 1473 1721 157,7 2073

Source: Voir tableau 8

Sans subventions, les entreprises de cette catégorie auraient été déficitaires chague année, en
moyenne, lorsgu’ on considére les bénéfices avant impots. Les pertes auraient diminuées depuis
1996-1997, passant de 174 700 $ par entreprise au cours de cette méme année a 91400 $ en
1998-1999. Avec les subventions, les bénéfices avant impdts par entreprise ont été positifs au



cours de quatre des cing derniéres années, et apres des pertes avant imp6ts par entreprise en
1997-1998, ces bénéfices avant impbts ont remonté sensiblement pour atteindre 29 000 $ par
entreprise en 1998-1999.

Les frais de marketing et de promotion ont suivi une courbe en dents de scie d'une année a
I”autre au cours des cing derniéres années, oscillant entre 81 200 $ par entreprise en 1998-1999 a
99 200 $ en 1995-1996 (tableau 19).

D. Recetesdeun acing millionsdedollars

On constate peu de tendances. Les ventes admissibles totales et les recettes d édition totales ont
diminué régulierement en pourcentage des recettes totales excluant les subventions depuis
1995-1996. Les subventions totales ont diminué et le total des colts d’ exploitation a augmenté
en pourcentage des recettes totales, sans les subventions, entre 1994-1995 et 1997-1998. Toutes
les autres variables financiéres ont fluctué en pourcentage des recettes totales excluant les
subventions au cours des cing dernieres années.

Les subventions accordées par le MPC ont oscillé entre 56 % et 59 % des subventions totales
depuis 1994-1995. Chaque année, depuis lors, la part des subventions accordées par le Consell
des arts du Canada a cr(i, passant de 7 % a 12 % par rapport a |’ ensemble des subventions totales,
alors que la part de celles accordées par les gouvernements provinciaux a diminué entre
1995-1996 et 1998-1999 (tableau 20).

Depuis 1996-1997, la part des colts directs totaux par rapport aux colts totaux a augmenté alors
que la part des colts d’ exploitation totaux a diminué.

Les marges de profit brut ont fluctué entre 52 % et 54 %, a I’exception de 1997-1998. Les
marges bénéficiaires nettes et de bénéfices avant impdts ont augmenté en 1998-1999, mais sont
demeurées bien en deca des résultats obtenus en 1994-1995.

La dette totale a diminué depuis 1996-1997 en pourcentage de la dette totale (52% en
1996-1997, 46 % en 1998-1999).

En 1998-1999 :

Les ventes d'ouvrages d'auteurs canadiens représentaient 74 % des recettes totales
excluant les subventions.

Les ventes admissibles totales ont représenté 78 % des recettes totales, sans les
subventions.

Les recettes d'édition totales ont représenté 85 % des recettes totales excluant les
subventions.

L es subventions totales ont représenté 11 % des recettes totales, sans les subventions.
Letotal des colts directs a représenté 54 % des recettes totales excluant les subventions.
Letotal des colts d exploitation a représenté 52 % des recettes, sans les subventions.



TABLEAU 20 : Editeursde langue anglaise, recettes de un million & cing millions de
dollars, selon une sélection d’indicateur s financiers, 1994-95 a 1998-99

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d’ ouvrages canadiens 732% | 7715%| 757%| 712%| 744%
Ventes d’ ouvrages admissibles 9,1 % 7,1% 5,6 % 7,6 % 4,1 %
Ventes totales admissibles 823%| 846%| 814%| 787%| 784%
Recettes totales d' édition 908% | 939%| 882%| 87,7%| 850%
Subventions totales 16,4 % 16,3 % 12,8 % 89%| 106%
Colts directs totaux 54,2 % 54,0 % 52,7 % 58,1% | 53,6%
Bénéfices bruts, excl. subventions 45,8 % 46,0% | 473%| 419%| 464%
Cots d’ exploitation totaux 556% | 557%| 564% | 593%| 522%
Bénéfices avant imp., excl. subventions -9,8 % -9,7% -91%| -174%| -59%
Stocks 264% | 237%| 283%| 264%| 268%
Comptes a recevoir 295%| 269%| 258%| 292%| 21,6%
% des subventions
MPC 594% | 589%| 566%| 586%| 556%
Conseil des arts 6,7 % 7,5 % 10,8 % 120%| 125%
Provinciales 11,3 % 14,6 % 11,2% 7,5 % 6,2 %
Autres 22,6 % 190% | 214%| 219%| 258%
% des colts totaux
Colts totaux directs 494% | 492% | 483%| 495%| 50,7%
Marketing et promotion 12,9 % 113%| 121%| 100%| 10,6%
Distribution 9,1% 7,0% 7,9% 12,4 % 9,6 %
Cots d’ exploitation totaux 506% | 508% | 51,7%| 505%| 493%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 534% | 535%| 533%| 46,6%| 515%
Bénéfices avant impots 57 % 57% 3,3% -7,8 % 4,3 %
Bénéfices nets 4,6 % 3,6 % 2,7% -8,2 % 2,7%
BAI (excl. subventions) -84 % -8,3% -8,1%| -16,0% -53%
Bénéfices netdavoirl 175% 15,1 % 11,1%| -540%| 123%
Bénéfices nets/avoir 2 13,0 % 11,9 % 87%| -22,4% 8,8 %
% de I’ actif
Avoirl 332%| 359%| 329% 183%| 31,8%
Avoir 2 48% | 454% | 420%| 441%| 448%
Dette 483% | 475%| 521%| 501%| 465%
Recettes totales, excl. subventions 108,4% | 128,7% | 121,9% | 110,6% | 130,7%

Source : Voir tableau 8




(suite)

Les pertes avant impdts excluant les subventions ont représenté 6 % de recettes totales

excluant les subventions.

L es subventions accordées par le MPC ont représenté 56 % des subventions totales, alors

gue celles du Conseil des arts du Canada représentaient 12 % du total.

La marge bénéficiaire brute a représenté 52 % de recettes totales (y compris les
subventions) alors que les bénéfices aprés impbts représentaient 3 % des recettes totales
et 9 % deI’avoir des actionnaires incluant les préts accordés a ceux-ci.
La dette totale a représenté 46 % de I’ actif total.

Les subventions par entreprise accordées par le MPC ont diminué, passant de 174600 $ en
1995-1996 a 93 900 $ en 1997-1998, avant d’ augmenter pour passer a 104 300 $ en 1998-1999
(tableau 21). Le total des subventions par entreprise a suivi une tendance similaire, diminuant de
296 500 $ par entreprise en 1995-1996 a 160 200 $ en 1997-1998, pour remonter a 187 700 $ en

1998-1999.

Les frais de marketing et de promotion ont diminué chaque année depuis 1994-1995, passant de
251 200 $ par entreprise au cours de cette méme année a 198 600 $ en 1998-1999.

TABLEAU 21 : Editeurs de langue anglaise, recettes de un a cing millions de dollars,

certainsindicateursfinanciers par entreprise (milliersde dollars), 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Vente d’ ouvrages canadiens 12988 % 1411,3% 12742 $ 12746 % 13183 %
Recettes d’ édition 16100 17101 1484,7 15719 1506,7
Autresrecettes 1638 1119 197,8 2196 2656
Subventionsdu MPC 1729 174,6 1219 939 104,3
Subventionstotales 291,0 296,5 2156 160,2 187,7
Recettes totales 20648 21185 18980 19517 1960,0
Marketing et promaotion 2512 226,3 2222 210,3 198,6
BAI (sanssubventions) -174,3 -176,4 -153,8 -3124 -103,8
BAI 116,8 1201 618 -152,1 838
Bénéfice net 95,1 76,6 50,6 -160,3 53,2
Actif total 7328 642,1 5796 7146 607,5

Source: Voir tableau 8

Sans subventions, les entreprises de cette catégorie auraient été déficitaires chaque année, si I’'on
tient compte des bénéfices avant impéts; les pertes auraient connu une tendance a la baisse
depuis 1995-1996, a |’ exception de 1997-1998 (tableau 24). Avec les subventions, les bénéfices
avant imp6ts par entreprise ont été positifs au cours de quatre des cing derniéres années, et aprés
une perte avant imp6ts de 152 100 $ par entreprise en 1997-1998, les bénéfices avant impbts ont

remonté sensiblement pour atteindre 83 800 $ par entreprise en 1998-1999 (tableau 21).
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TABLEAU 22 : Editeurs de langue anglaise, recettes de cing millions de dollars et plus,
selon une sélection d’indicateur s financiers, 1994-95 a 1998-99

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 21 7% | 279% | 269%| 235%| 272%
Ventes d’ ouvrages admissibles 33% 3,6 % 3,7% 5,9 % 5,0 %
Ventes totales admissibles 310%| 315%| 305%| 294%| 322%
Recettes totales d' édition 342%| 360%| 353%| 322%| 356%
Subventions totales 3,6 % 42 % 2,9 % 2,4 % 25%
Colts directs totaux 658% | 659%| 659%| 662%| 656%
Bénéfices bruts, excl. subventions 34,2 % 34,1 % 34,1 % 338%| 344%
Cots d’ exploitation totaux 364%| 361%| 370%| 375%| 376%
Bénéfices avant imp., excl. subventions -2,2% -2,0% -2,9 % -3,7%| -31%
Stocks 210%| 210%| 215%| 220%| 233%
Comptes arecevoir 253% | 243%| 244%| 222%| 250%
% des subventions
MPC 719%| 720%| 678%| 676%| 71,3%
Conseil des arts 9,0 % 6,5 % 12,4 % 13,3%| 13,3%
Provinciales 9,7% 9,7% 11,7 % 10,8 % 52 %
Autres 9,4 % 11,9 % 8,2% 82%| 10,2%
% des colts totaux
Colts totaux directs 64,4 % 64,6 % 64,1 % 63,8% | 63,6%
Marketing et promotion 9,0% 8,2% 8,3% 9,2% 9,6 %
Distribution 8,6 % 10,4 % 10,6 % 9,7 % 9,1%
Cots d’ exploitation totaux 356%| 354%| 359%| 362%| 364%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 365%| 367%| 360%| 354%| 36,1%
Bénéfices avant impots 1,3% 2,1% 0,1% -12%| -0,6%
Bénéfices nets -0,4 % 1,5% -1,1% -0,7% -0,7%
BAI (excl. subventions) -22% -1,9% -2,8% -3,6 % -3,0%
Bénéfices netdavoirl -4,0 % 10,9 % -6,7 % -5,0% -5,7%
Bénéfices nets/avoir 2 -3,7% 8,4 % -6,1 % -3,9% -4,5 %
% de I’ actif
Avoirl 162% | 222% | 245%| 22,7%| 20,1%
Avoir 2 176% | 285%| 269%| 291%| 254%
Dette 27,8 % 181% | 297%| 26,8%| 26,7%
Recettes totales, excl. subventions 163,4% | 1553% | 1499% | 161,8% | 158,2%

Source : Voir tableau 8




E. Recettes de cing millions de dollar s et plus

Le total des colts d exploitation a affiché une tendance a la hausse, quoique modeste, en
pourcentage de recettes totales excluant les subventions, au cours des quatre derniéres années.
Hormis ce facteur, toutes les autres variables financieres ont fluctué faiblement depuis
1994-1995, en pourcentage des recettes total es excluant les subventions (tableau 22).

Les subventions accordées par le MPC ont fluctué entre 68 % et 72 % des subventions totales.
Au cours des quatre dernieres années, les subventions accordées par le Conseil des arts du
Canada ont augmenté en pourcentage des subventions totales. Les subventions accordées par les
gouvernements provinciaux ont représenté un pourcentage de plus en plus faible des subventions
totales au cours des trois derniéres années.

Le colts directs totaux ont diminué lentement, mais régulierement, en pourcentage des colts
totaux depuis 1995-1996. Les codts directs totaux et les colts d exploitation totaux ont
respectivement représenté environ 64 % et 36 % des colts totaux. Les frais de marketing et de
promotion ont connu une tendance a la hausse en pourcentage des colts totaux, au cours des
quatre dernieres années (de 8 % a 10 %), et les colts de distribution ont diminué depuis
1996-1997, en pourcentage des codts totaux.

Les marges de profit brut ont fluctué autour de 36 % au cours des cing dernieres années et les
marges brutes et avant impots ont été négatives au cours des deux derniéres années.

Les deux variables relatives a |’ avoir des actionnaires ont représenté un pourcentage plus eleveé
de I actif total en 1998-1999 par rapport a 1994-1995. A |’ exception de 1995-1996, la dette totale
a fluctué en moyenne entre 27 % et 30 % de I’ actif total.

En 1998-1999 :

- Les ventes d'ouvrages d auteurs canadiens représentaient 27 % des recettes totales
excluant les subventions.
Les ventes admissibles totales ont représenté 32 % des recettes totaes sans les
subventions.
Les recettes totales d'édition ont représenté 36 % des recettes totales excluant les
subventions.
L es subventions totales ont représenté 2 % des recettes totales excluant les subventions.
L es codts directs totaux ont représenté 66 % des recettes totales excluant les subventions.
Les codts totaux d exploitation a représenté 38 % des recettes totales excluant les
subventions.
Les pertes avant imp6ts excluant les subventions ont représenté 3 % de recettes totales
excluant les subventions.
L es subventions accordées par le MPC ont représenté 71 % des subventions totales, alors
gue celles du Conseil des arts du Canada représentaient 13 % du total.
La marge bénéficiaire brute a représenté 36 % de recettes totales (incluant les
subventions), mais lorsgu’on considére a la fois les résultats avant et apres impéts, ces
éditeurs ont subi des pertes.
La dette totale a représenté 27 % de I’ actif total.
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Les subventions accordées par le MPC par entreprise ont atteint un sommet de 468 400 $ en
1995-1996, pour diminuer et atteindre un niveau de 274 100 $ par entreprise en 1997-1998, puis
elles ont augmenté pour passer a 325 900 $ en 1998-1999 (tableau 23). Le total des subventions
par entreprise a subi une tendance similaire, diminuant de 650 800 $ par entreprise en 1995-1996
a405 500 $ en 1997-1998, pour remonter a 457 100 $ en 1998-1999.

TABLEAU 23 : Editeursdelangue anglaise, recettes de 5 millions de dollars et plus,
certainsindicateursfinanciers par entreprise (milliersde dollars), 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Vente d’ ouvr ages canadiens 45398%| 43751%| 413113% 39024 % 48808 $
Recettes d’ édition 5598,0 5628,6 54195 53412 63898
Autresrecettes 10 784,5 10 026,6 99527 112720 115614
Subventionsdu MPC 429,3 4684 304,7 2741 3259
Subventions totales 59,8 650,8 4495 405,5 457,1
Recettes totales 16 979,3 16 306,0 158217 17 018,7 18 408,3
Marketing et promotion 15014 13043 13152 15829 17699
BAI (excl. subventions) -368,2 -313,3 -438,9 -609,7 -561,3
BAI 228,6 3375 10,7 -204,2 -104,2
Bénéfice net -65,8 2429 -167,7 -116,2 -130,2
Actif total 17628 2 876,2 27586 29919 28841

Source : Voir tableau 8

Sans subventions, les entreprises de cette taille auraient été déficitaires au cours de chacune des
années, s I’on tient compte des bénéfices avant impots, les pertes atteignant un sommet de
609 700 $ par entreprise en 1997-1998. Méme avec des subventions, ce groupe d entreprises de
la catégorie supérieure aurait été déficitaire, si I’on tient compte des bénéfices avant impbts, en
moyenne, au cours des deux derniéres années, aprés avoir a peine dépasse le seuil de rentabilité
en 1996-1997.

Lesfrais de marketing et de promotion ont augmenté régulierement depuis 1995-1996, passant
de 1,3 million de dollars par entreprise au cours de cette méme année a 1,8 million de dollars en
1998-1999.

F. Créneau

Selon la moyenne des données sur une période de cing ans allant de 1994-1995 a 1998-1999, on
constate certaines corrélations intéressantes entre les divers ratios, exprimés en fonction des
recettes totales excluant les subventions, et la taille des éditeurs de livres, dans le créneau des
ouvrages de littérature générale (tableau 24). Par exemple, on constate une corréation inverse®
entre les ventes de livres d’'auteurs canadiens et la taille des entreprises; les ventes d ouvrages
d’ auteurs canadiens ont représenté 37 % des recettes totales excluant les subventions pour les
éditeurs dont les recettes annuelles dépassent 5 millions de dollars et 84 % pour les éditeurs
ayant des recettes inférieures 2 200 000 $. On remarque également d’ autres corrélations inverses
entre les ventes admissibles totales et la taille des entreprises ainsi qu’ entre les recettes d édition
totales et la taille des entreprises. |l en va de méme pour la corrélation entre les subventions

20 On constate une corrélation inverse lorsque la valeur du ratio augmente parallélement aladiminution delataille
des entreprises.



totales et la taille des entreprises (les subventions obtenues équivalent a 4 % des recettes totales
excluant les subventions pour les entreprises dont les recettes annuelles sont supérieures a
5 millions de dollars et 71 % pour les entreprises dont les recettes sont inférieures a 200 000 $).
La corrélation entre les colts d' exploitation totaux et la taille des entreprises est également
négative (36 % pour les entreprises dont les recettes annuelles sont supérieures a 5millions de
dollars, contre 84 % pour les entreprises dont les recettes sont inférieures a 200 000 $). Cette
derniere observation donne une certaine crédibilité a la these répandue selon laguelle cette
industrie réalise des économies d’ échelle.

L es subventions accordées par le MPC sont en corréation directe avec la taille des entreprises:
le pourcentage des subventions totales augmente avec la taille des entreprises (76 % dans les cas
des entreprises dont les recettes annuelles sont supérieures a 5 millions de dollars, contre 15 %
dans le cas des entreprises dont les recettes sont inférieures a 200 000 $). Par contre, tant les
subventions accordées par le Consell des arts du Canada que celles offertes par les
gouvernements provinciaux suivent une corréation inverse avec lataille des entreprises.

Les cots directs totaux ainsi que les codts de distribution totaux en pourcentage des codts totaux
sont inversement corrélés a la taille des entreprises, alors que les colts d' exploitation totaux en
pourcentage des codits totaux suivent une corrélation inverse.

En ce qui atrait au profit, la marge bénéficiaire brute, en pourcentage des recettes totales, est
inversement proportionnelle a la taille des entreprises (passant de 35 % pour les entreprises dont
les recettes annuelles sont supérieures a5 millions de dollars a54 % pour les entreprises dont les
recettes sont inférieures a 200000 $). Toutefois, les bénéfices avant impbts excluant les
subventions en pourcentage des recettes totales, tout en étant négatifs, suivent une corrélation
directe avec la taille des entreprises (passant de -3 % pour les entreprises ayant des recettes
supérieures a 5 millions de dollars a -36 % pour les entreprises ayant des recettes inférieures a
200 000 $). Cette observation appuie également dans une certaine mesure la thése des économies
d échelle.

On ne constate aucune corréation systématique entre les ratios avoir/actif et dette/actif, et la
taille des entreprises, en ce qui atrait aux éditeurs d’ ouvrages de littérature générale.

En ce qui concerne les éditeurs de manuels scolaires (tableau 25), on note également plusieurs
corrélations intéressantes, bien que celles-ci soient moins nombreuses que celles constatées pour
les éditeurs d’ ouvrages de littérature générale. Par exemple, parmi les ratios relatifs aux recettes
totales excluant les subventions, on remarque des corrélations inverses entre les subventions
totales et la taille des entreprises (1 % des recettes totales excluant les subventions pour les
entreprises dont les recettes annuelles sont supérieures a 5 millions de dollars, 17 % pour les
entreprises dont les recettes sont inférieures a 200 000 $). Il en va de méme pour la corrélation
entre le total des colts d exploitation et la taille des entreprises (44 % pour les entreprises dont
les recettes annuelles sont supérieures a 5 millions de dollars, contre 63 % pour les entreprises
dont les recettes sont inférieures a 200 000 $). Dans ce créneau, cette corréation inverse entre le
total des colts d exploitation en pourcentage des recettes totales excluant les subventions et la
taille des entreprises appuie également |a these des économies d’ échelle.
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Les subventions accordées par le MPC et celles offertes par le Conseil des arts du Canada,
exprimeées en pourcentage des subventions totales, ne révélent aucune tendance en ce qui atrait a
la taille des entreprises. Les subventions accordées par les gouvernements provinciaux en
pourcentage des subventions totales semblent étre directement corrélées avec la taille des
entreprises.

Il ne semble exister aucune corrélation entre la taille des entreprises et les divers ratios de colts
en fonction des codts totaux. Les bénéfices avant impbts excluant les subventions en pourcentage
du total des profits, tout en étant négatifs, suivent une corrélation directe avec la taille des
entreprises (passant de -1 % pour les entreprises dont |es recettes sont supérieures a 5 millions de
dollars, a-13 % pour les entreprises dont les recettes sont inférieures a 200 000 $). Il n’existe pas
non plus de corréation systématique entre les ratios avoir/actif et dette/actif, et la taille des
entreprises, en ce qui concerne les éditeurs d’ ouvrages de littérature générale.

Dans le cas des éditeurs de la catégorie hybride, on ne constate aucune corrélation avec la taille
des entreprises. Toutefois, les plus grands éditeurs de ce créneau semblent différer sensiblement
des éditeurs plus modestes. Par exemple, les ventes d ouvrages d’ auteurs canadiens, le total des
ventes admissibles, le total des recettes d’ édition, le total des subventions et le total des colts
d exploitation en pourcentage des recettes totales excluant les subventions sont beaucoup plus
faibles dans le cas des éditeurs de plus grande taille. Il en va de méme des colts d’ exploitation
totaux, en pourcentage des codts totaux, et des profits bruts excluant les subventions en
pourcentage des recettes totales. Par contre, les subventions accordées par le MPC représentent
un pourcentage beaucoup plus élevé des subventions totales pour ces entreprises, et les bénéfices
avant impots excluant les subventions en pourcentage des recettes totales sont également plus
élevés (tableau 26).

En comparant les divers ratios selon les créneaux et la taille des entreprises, on constate ce qui
suit (tableaux 24, 25 et 26) :

Les éditeurs de manuels scolaires de plus grande taille réalisent le plus faible pourcentage
de recettes provenant des ventes admissibles et de I’ édition en général, bien en deca de
leurs homol ogues des deux autres créneaux.

Les éditeurs d ouvrages de littérature générale recoivent des subventions plus élevées (en
pourcentage des recettes totales excluant les subventions) que les éditeurs de manuels
scolaires, et que les catégories de tailles supérieure et inférieure des éditeurs du créneau
hybride.

Les éditeurs d’ ouvrages de littérature générale affichent généralement des colts directs plus
élevés, en pourcentage des recettes totales excluant les subventions, que les deux autres
créneaux, pour toutes les tailles d’ entreprises.

Les éditeurs de manuels scolaires dépendent beaucoup plus des subventions du MPC (en
pourcentage des subventions totales) que les deux autres créneaux et les éditeurs
d ouvrages de littérature générale dépendent plus des subventions du Consell des arts du
Canada

Le ratio des colts d exploitation totaux en pourcentage des co(ts totaux est inférieur pour
les éditeurs de littérature générale, quelle que soit lataille des entreprises.
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TABLEAU 24 : Editeurs de langue anglaise — Ouvr ages de littérature générale,

selon une sélection d’indicateur s financiers, 1994-95 a 1998-99

<200K $ 200-500K $ 051M$ 1-5M$ 5M+$

% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 836%| 850%| 761%| 681%| 37,1%
Ventes d’ adaptations et de 0,0 % 0,1 % 0,5% 0,5% 0,5%

traductions
Ventes totales admissibles 91,5% 90,6 % 82,6 % 76,1% | 43,3%
Recettes totales de |’ édition 986% | 926% | 849%| 87,7%| 485%
Subventions totales 708% | 585% | 26,1% 9,8 % 3.9%
Colts directs totaux 784% | 723% /| 581%| 595%| 675%
Cots d’ exploitation totaux 839% | 823%| 659%| 509%| 359%
Stocks 363%| 370%| 306%| 265%| 253%
Comptes arecevoir 150% | 261%| 229%| 267%| 21,8%
% des subventions
MPC 151% | 234%| 476%| 657%| 76,0%
Consell des arts 494% | 40,0%| 254% 144%| 13,0%
Provinciales 273% | 272% /| 20,1% 148% | 10,2%
Autres 8,1% 9,4% 6,9 % 5,0% 0,7 %
% des colts totaux
Coltstotaux directs 48,3 % 46,8% | 46,8% 539%| 653%
Marketing et promotion 118%| 116%| 11,3% 93%| 112%
Distribution 6,5 % 8,4 % 10,9 % 10,7% | 10,8%
Cots d’ exploitation totaux 51,7% | 532% | 532%| 46,1%| 34,7%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 541%| 544% | 540%| 458%| 350%
Bénéfices avant impbts 5,0 % 25% 1,7% -0,5% 0,4 %
Bénéfices nets 4,0 % 22% 3.2% -1,4% -0,8 %
BAI (excl. subventions) -36,4% | -344% | -19,0% -9,4 % -3,3%
Bénéfices netdavoirl 23,5 % 79% | 226% -7.4% -4,8 %
Bénéfices nets/avoir 2 13,8 % 57 % 15,2 % -4,6 % -4,0 %
% de I’ actif
Avoir 1 296% | 432%| 208%| 249%| 28,7%
Avoir 2 50,3% | 60,1%| 31,0%| 396%| 34,3%
Dette 12,6 % 11,1 % 18,8 % 176% | 240%
Recettes totales, excl. subventions 101,4 % 99,3% | 116,2% | 1225% | 159,6 %

Source: Voir tableau 8




TABLEAU 25 : Editeurs de langue anglaise — éditions pédagogiques,

selon une sélection d’indicateur s financiers, moyenne sur cing ans, 1994-95 a 1998-99

<200K $ 200-500K $ 051M$ 1-5M$ 5M+$

% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 804% | 902% | 792%| 868%| 11,7%
Ventes d’ adaptations et de 0,0 % 0,1 % 0,4 % 0,6 % 2,9 %

traductions
Ventes totales admissibles 80,8 % 95,4 % 88,1 % 90,8% | 14,8%
Recettes totales de |’ édition 830%| 961% | 904%| 915%| 16,2%
Subventions totales 17,2 % 16,8 % 16,1 % 10,9 % 1,4 %
Colts directs totaux 520% | 529% /| 504%| 571%| 575%
Cots d’ exploitation totaux 632% | 575%| 597%| 598%| 435%
Stocks 191% | 216%| 287%| 229%| 18,7%
Comptes a recevoir 133%| 196% | 220%| 206%| 440%
% des subventions
MPC 824% | 747%| 739%| 791%| 783%
Consail des arts 0,0 % 0,5 % 0,5% 1,3% 0,0%
Provinciales 0,0% 8,8% 13,4 % 109% | 13,0%
Autres 17,6 % 15,9 % 12,3% 8,7 % 8,8 %
% des colts totaux
Coltstotaux directs 45,1 % 479% | 458% | 418%| 56,9%
Marketing et promotion 128% | 13,7% | 160%| 157% 5,6 %
Distribution 6,0 % 59 % 4,6 % 48% | 119%
Cots d’ exploitation totaux 549% | 521%| 542%| 582%| 431%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 556% | 548% | 566%| 613%| 433%
Bénéfices avant impbts 1,7% 55 % 51 % 7,3 % 0,4 %
Bénéfices nets 1,3% 43% 3,6% 55 % 0,4 %
BAI (excl.subventions) -13,0% -8,9 % -8,7 % -25%| -1,0%
Bénéfices netdavoirl 146% | 219% 12,3% 19,6 % 4,9 %
Bénéfices nets/avoir 2 9,5% 14,8 % 9,4 % 17,3 % 3,1%
% de I’ actif
Avoir 1 21, 7% | 321%| 363%| 389% 8,7 %
Avoir 2 333%| 475%| 472%| 441%| 134%
Dette 17,4 % 16,0% | 216% 18,7%| 315%
Recettes totales, excl. subventions 2098% | 140,4% | 106,6 % | 1254% | 103,3%

Source: Voir tableau 8




TABLEAU 26 : Editeurs de langue anglaise — éditions hybrides,
selon une sélection d’indicateur s financiers, moyenne sur cing ans, 1994-95 a 1998-99

<200K $ 200-500K $ 051M$ 1-5M$ 5M+$

% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 837%| 740%| 760%| 27.8%
Ventes d’ adaptations et de 0,0% 0,0% 0,1% 1,9%

traductions
Ventes totales admissibles 86,9 % 77,0% 815%| 30,5%
Recettes totales d' édition 87,7%| 840%| 859%| 347%
Subventions totales 41,7% | 457% 19,3 % 2,7%
Colts directs totaux 59,7 % 59,2 % 52,2 % 61,6 %
Cots d’ exploitation totaux 785% | 871%| 622%| 415%
Stocks 475% | 39,7%| 278%| 20,2%
Comptes a recevoir 237% | 251%| 289%| 320%
% des subventions
MPC 305%| 254%| 410%| 842%
Consail des arts 10,3 % 9,4 % 59 % 4,0 %
Provinciales 19,3 % 15,9 % 40%| 10,7%
Autres 399% | 492%| 491% 1,1%
% des colts totaux
Coltstotaux directs 432% | 405% | 456% | 59,7%
Marketing et promotion 140%| 11,2%| 127%| 120%
Distribution 10,7 % 7,6 % 105% | 140%
Cots d’ exploitation totaux 568% | 595%| 544%| 40,3%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 579% | 593%| 56,3%| 40,0%
Bénéfices avant impbts 25% -0,5% 4,2% -0,4 %
Bénéfices nets 24 % -0,8 % 4,1% -0,1 %
BAI (excl. subventions) -269% | -318% | -120%| -31%
Bénéfices netdavoirl 12,3 % n.s. 9,4 % -0,4 %
Bénéfices netsavoir 2 53 % n.s. 7,7 % -0,4 %
% de I’ actif
Avoir 1 30,0 % -41%| 635%| 234%
Avoir 2 69,9 % 38%| 775%| 239%
Dette 70%| 353% 122%| 231%
Recettes totales, excl. subventions 1099% | 101,0% | 122,1% | 135,2%

Source: Voir tableau 8




Les marges de profit brut sont plus faibles pour les éditeurs d’ouvrages de littérature
générae et les marges de profit avant impbts excluant les subventions sont moindres dans
le cas des éditeurs de manuels scolaires.

G. Sommaire

Les bénéficiaires du PADIE de langue anglaise de toutes les catégories de revenus auraient
réalisé des pertes avant impb6ts au cours de la période de cinq ans sans subventions du
gouvernement. Il est possible qu'un grand nombre d' éditeurs de langue anglaise ne pourraient
survivre sans les subventions des gouvernements fédéral et provinciaux. Toutefois, malgré
I’ absence de subventions, plusieurs maisons d' édition auraient probablement poursuivi leurs
activités en modifiant leurs pratiques d affaires afin d’au moins atteindre le seuil de rentabilité.
Cependant, la présence canadienne dans I’industrie de I’ édition aurait probablement été moins
importante.

Les pertes avant impbts sans les subventions, en pourcentage des recettes totales excluant les
subventions, diminuent généralement paralléement a I’augmentation de la taille des entreprises.
Par exemple, en 1998-1999, ce ratio a diminué, passant de 53 % pour les éditeurs les plus
modestes (recettes annuelles inférieures a 200 000 $) a 3 % pour les plus grandes entreprises
(recettes annuelles dépassant 5millions de dollars). Comme nous I'avons souligné
précédemment, ce résultat confirme la thése selon laquelle cette industrie réalise des économies
d échelle. Cette hypothése est & son tour corroborée par le fait que les colts totaux d’ exploitation
en pourcentage des recettes totales excluant les subventions sont également inversement
proportionnels a la taille des entreprises. C'est donc dire que les colts d exploitation en
pourcentage des recettes totales excluant les subventions diminuent lorsque la taille des
entreprises augmente. Une fois de plus, en 1998-1999, ce ratio est passé de 72 % pour les
entreprises bénéficiaires du PADIE les plus modestes a 38 % pour le groupe de la catégorie
supérieure.?

Les plus grandes entreprises sont beaucoup moins dépendantes des ventes d' ouvrages d auteurs
canadiens, des ventes d’ ouvrages admissibles et des recettes d’ édition en général, que les autres
bénéficiaires du PADIE. Par contre, les entreprises les plus modestes sont beaucoup plus
dépendantes des subventions. En fait, les subventions en pourcentage des recettes totales
excluant les subventions suivent une corrélation inverse avec la taille des entreprises, passant de
2,5 % pour les entreprises réalisant plus de 5 millions de dollars de recettes totales a 57 % pour
les entreprises réalisant moins de 200 000 $ en 1998-1999.

21 Nous avertissons le lecteur que nous n'avons pas effectué une véritable vérification de I’hypothése des
économies d'échelle. Selon les éditeurs et les associations professionnelles, ces économies d échelle sont
importantes. Toutefois, afin que la vérification de cette hypothése soit valide, il faut que la composition des recettes
totales soit la méme pour les éditeurs de toutes tailles. Toutefois, au fur et a mesure qu’ augmente la taille des
éditeurs, la proportion des recettes d’ édition en fonction des recettes totales diminue. De plus, il est possible que la
composition des recettes selon le créneau change également en fonction de lataille. En outre, il se pourrait fort bien
gue nos grandes entreprises canadiennes soient modestes selon les normes internationales et, de ce fait, que leur
taille soit inférieure au seuil critique nécessaire pour réaliser des économies d’ échelle. Au mieux, on peut avancer
gue certains faits appuient cette hypothése.



En pourcentage des subventions totales, les subventions accordées par le MPC suivent une
corrélation directe avec la taille des entreprises, passant de 71 % dans le cas des plus grandes
entreprises a 14 % pour les entreprises les plus modestes; et les subventions accordées par le
Conseil des arts du Canada ainsi que celles offertes par les gouvernements provinciaux sont
toutes deux inversement proportionnelles alataille des entreprises.

Le ratio de la dette totale en fonction de I’ actif total et le ratio de I’avoir des actionnaires (selon
les deux définitions) en fonction de I’ actif total n’ont pas démontré de corrélation avec la taille
des entreprises. En 1998-1999, le ratio dette/actif variait entre 11 % pour les entreprises dont les
recettes totales se situaient entre 200 000 $ et 500 000 $, et 46 % pour les entreprises dont les
recettes se situaient entre 1 million et 5 millions de dollars.

Les stocks en pourcentage des recettes totales excluant les subventions tendent a diminuer en
fonction de la taille des entreprises en 1998-1999, passant de 38 % pour les entreprises les plus
modestes a 23 % pour les plus grandes entreprises. Les comptes-clients en pourcentage des
recettes totales excluant les subventions ne suivaient aucune corréation mais se situaient entre
16 % et 26 %. Il semblerait, d aprés |'importance de ces ratios pour toutes les catégories de
revenus, que les bénéficiaires du PADIE aient des besoins notables de fonds de roulement pour
financer les stocks et les comptes-clients. Toute augmentation imprévue des stocks, tout
ralentissement imprévu de la perception des comptes-clients, ou toute augmentation des
comptes-clients en souffrance pourraient créer de graves problemes financiers pour ces éditeurs.

En 1998-1999, les subventions ont permis a toutes les catégories d’ éditeurs sauf aux plus grandes
entreprises de réaliser des bénéfices avant et aprés impots.

La corréation entre les colts d’exploitation totaux en pourcentage des recettes totales excluant
les subventions et la taille des entreprises, ains que celle existant entre les bénéfices avant
impbts sans les subventions, exprimés en pourcentage des recettes excluant les subventions, et la
taille des entreprises pour les éditeurs d ouvrages de littérature générale et les éditeurs de
manuels scolaires appuient également |” hypothese des économies d’ échelle.

En ce qui atrait aux éditeurs d’ ouvrages de littérature générale, les plus grandes entreprises sont
moins dépendantes a |’ égard des ventes d’ ouvrages canadiens et des recettes d’ édition en généra
gue les entreprises plus modestes. Les éditeurs d ouvrages de littérature générale recoivent des
subventions plus élevées (en pourcentage des recettes totales excluant les subventions) que les
éditeurs de manuels scolaires et les éditeurs les plus grands et les plus modestes de la catégorie
hybride.

Les éditeurs de manuels scolaires de plus grande taille réalisent le plus faible pourcentage de
recettes provenant des ventes admissibles et de I’édition en général, bien en deca de leurs
homologues des deux autres créneaux. Les éditeurs de manuels scolaires sont beaucoup plus
dépendants a I’ égard des subventions du MPC (en pourcentage des subventions totales) que ceux
des deux autres créneaux.
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Enfin, les diverses mesures des bénéfices se sont détériorées pour toutes les catégories suite aux
réductions des subventions accordées par le gouvernement fédéra au cours de I'année
financiére 1995. Toutefois, le rétablissement du budget des subventions en 1998-1999 a permis
aux éditeurs dont les recettes se situent entre 200 000 $ et 5 millions de dollars de retrouver un
niveau de résultats similaire aleur sommet des cing dernieres années.



5. EXAMEN DETAILLE DESBENEFICIAIRESDU PADIE DE
L ANGUE FRANCAISE

A. Recettesinférieuresa 200000 $

L’examen des ratios d'indicateurs financiers en fonction des recettes totaes excluant les
subventions gouvernementales (tableau 27) révéle que seuls les stocks ont augmenté
réguliérement au cours des cing derniéres années, en pourcentage des recettes totales, sans les
subventions (de 23 % en 1994-1995 a 51 % en 1998-1999). Au cours des trois dernieres années
(1996-1997 a 1998-1999), les subventions totales ont augmenté chaque année en pourcentage
des recettes totales excluant les subventions (de 43 % a 78 %), tout comme le total des colts
d’ exploitation et des pertes avant impots excluant faite des subventions.

Les subventions accordées par le MPC ont diminué en pourcentage des subventions totales
depuis 1995-1996 (de 26 % a 14 % en 1998-1999). Méme s aucune tendance uniforme a la
hausse n'a é&é constatée pour les autres catégories de subventions (en pourcentage des
subventions totales) durant cette période de quatre ans, les subventions accordées par le Conselil
des arts du Canada ont représenté un pourcentage supérieur des subventions totales au cours de
chacune des trois dernieres années relativement a ce gu'’il était en 1995-1996.

Les codts directs totaux ont diminué en proportion des co(ts totaux au cours des trois dernieres
années, mais le niveau atteint en 1998-1999 (48 %) rejoint presque le pourcentage de 1994-1995.
Les codts de marketing et de promotion ont augmenté régulierement en pourcentage du total des
colts depuis 1994-1995, pour atteindre 22 %.

Les marges bénéficiaires brutes ont affiché une tendance a la hausse au cours des trois derniéres
années, passant de 44 % en 1996-1997 a 53 % en 1998-1999; toutefois, ce taux demeure
inférieur au niveau record de 54 % enregistré en 1994-1995. Les marges bénéficiaires nettes et
avant impdts sont inférieures au niveau record de 1995-1996 et les pertes avant impdts excluant
les subventions ont augmenté chague année depuis 1996-1997, passant de 26 % a 41 % des
recettes totales.

L’ avoir des actionnaires, excluant les préts a ces derniers, a fortement chuté en pourcentage de
I"actif total entre 1994-1995 et 1997-1998, avant de connaitre une reprise modeste en 1998-1999.
La dette totale en pourcentage de I actif total a augmenté au cours des trois dernieres années,
passant a 11 % en 1998-1999.

En 1998-1999 (tableau 27) :

Les ventes d'ouvrages d auteurs canadiens représentaient 90 % des recettes totales
excluant les subventions.

Les ventes admissibles totales ont représenté 94 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les recettes d édition totales ont représenté 94 % des recettes totales excluant les
subventions.

L es subventions totales ont représenté 78 % des recettes totales excluant les subventions.
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TABLEAU 27 : Editeursde langue francaise, recettes inférieures a 200 000 $
selon une sélection d’indicateur s financiers, 1994-95 a 1998-99

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl. subventions
Ventes d’ ouvrages canadiens 923%| 91,1%| 885%| 959%| 898%
Ventes d’ ouvrages admissibles 1,2% 2,8 % 2,5% 1,4% 3,.8%
Ventes totales admissibles 93,4 % 93,9 % 91,0% 97,3%| 93,6%
Recettes totales de |’ édition 935% | 938% | 91,3%| 973%| 93,6%
Subventions totales 52,0% 64,3% | 43,4% 56,5% | 77,5%
Colts directs totaux 69,3 % 80,4 % 79,7 % 841%| 831%
Bénéfices bruts, excl. subventions 30,7 % 19,6 % 20,3 % 15,9 % 16,9 %
Colts d’ exploitation totaux 76,4% | 743%| 578%| 683%| 893%
Bénéfices avant imp., excl. subventions -456% | -547% | -375%| -523%| -72,4%
Stocks 234% | 237%| 326%| 409%/| 50,6%
Comptes arecevoir 164% | 266% | 246%| 31,6%| 363%
% des subventions
MPC 142% | 260%| 215% 155%| 140%
Consail des arts 58,0 % 52,0% 57,0% 60,3%| 57,0%
Provinciales 205% | 21,7% 18,7 % 182% | 199%
Autres 7,3% 0,2% 2,8% 6,0 % 9,2%
% des colts totaux
Coltstotaux directs 47,6 % 52,0% 58,0 % 552% | 48,2%
Marketing et promotion 128% | 181% | 181%| 180%| 224%
Distribution 57 % 6,1 % 49 % 6,6 % 6,1 %
Cots d’ exploitation totaux 524% | 480% | 420%| 448%| 51,8%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 544% | 510% | 444%| 463%| 532%
Bénéfices avant impbts 42 % 5,8 % 41% 2,7% 2,9 %
Bénéfices nets 3.2% 51% 25% 21% 23%
BAI (excl. subventions) -30,0% | -333% | -262%| -334%| -40,8%
Bénéfices netdavoirl 8,2% 14,2 % 54 % 10,3 % 7.8%
Bénéfices nets/avoir 2 6,9 % 13,2 % 4,4 % 57 % 4,6 %
% de |’ actif
Avoir 1 702%| 648%| 635%| 325%| 388%
Avoir 2 828% | 696%| 792%| 589%| 654%
Dette 0,6 % 3,6% 0,0% 55%| 10,6%
Recettes totales, excl. subventions 1195% | 110,1% 975%| 103,8% ]| 73,6%

Source: Voir tableau 8




Les colts directs totaux ont représenté 83 % des recettes totales excluart les subventions.
Les colts d' exploitation totaux ont représenté 89 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les pertes avant impbts sans les subventions ont représenté 72 % de recettes totales
excluant les subventions.

Les stocks et les comptes-clients ont atteint respectivement 51 % et 36 % de recettes
totales excluant les subventions .

Les subventions accordées par le MPC ont représenté 14 % des subventions totales,
contre 57 % pour les subventions accordées par le Consell des arts du Canada.

La marge bénéficiaire brute a représenté 53 % des recettes totales (y compris les
subventions) alors que les bénéfices apres impots représentaient 2,3 % des recettes totales
et 4,6 % du total de |’ avoir des actionnaires incluant les préts accordés a ceux-ci.

Ladette totale areprésenté 11 % de I’ actif total.

Les subventions par entreprise accordées par le MPC ont atteint en moyenne 8400 $ au cours de
chacune des trois derniéres années, mais ce chiffre est bien inférieur aux 14 800 $ recus en
moyenne par chaque entreprise de cette catégorie de recettes en 1995-1996 (tableau 28). Par
comparaison, les subventions totales par entreprise ont augmenté, passant de 430003 en
1996-1997 a 60 200 $ en 1998-1999. En 1998-1999, les subventions totales par entreprise ort
dépasst le niveau de 1995-1996.

Chague année, sans les subventions, les entreprises de cette catégorie auraient été déficitaires en
moyenne selon les bénéfices avant impbts, soit 56 200 $ par entreprise en 1998-1999. Méme si
les pertes moyennes avant impdts, excluant les subventions, ont diminué entre 1995-1996 et
1996-1997, elles ont augmenté régulierement au cours des deux derniéres années.

Les frais de marketing et de promotion par entreprise ont atteint entre 24 000 $ et 25000 $
durant la période de trois ans, de 1995-1996 a 1997-1998, et ils ont grimpé a 30000 $ par
entreprise en 1998-1999. Cette augmentation en 1998-1999 représente un contraste marqué par
rapport a la situation des éditeurs de langue anglaise de cette catégorie. Les frais moyens de
marketing et de promotion des éditeurs de langue francaise par entreprise ont été
systématiquement supérieurs a ceux de leurs homologues de langue anglaise au cours des cing
derniéres années, atteignant un écart maximum d’ environ 16 000 $ par entreprise en 1998-1999.
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TABLEAU 28 : Editeursdelangue francaise, recettesinférieures a 200 000 $,

certainsindicateursfinanciers par entreprise (milliers de dollars) 1994-1995 a 1998-1999
94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Vente d’ ouvr ages canadiens 80,9% 80,3$ 87,7% 823% 69,8 $
Recettes d’ édition 82,0 828 905 83,6 728
Autresrecettes 57 54 8,6 23 50
Subventionsdu MPC 6,5 14,8 93 75 84
Subventions totales 45,6 56,7 43,0 485 60,2
Recettes totales 133,3 1449 1421 1344 138,0
Marketing et promotion 16,3 247 247 23,6 30,0
BAI (sanssubventions) -40,0 -48,2 -37,2 -44.9 -56,2
BAI 56 85 58 36 40
Bénéfice net 4,2 74 35 28 32
Actif total 515 519 64,6 26,9 41,0

Source : Voir tableau 8

B. Recettesde 200000 $a 500000 $

La plupart des ratios relatifs aux recettes totales excluant les subventions sont demeurés a
I"intérieur d’ une fourchette étroite au cours des cing dernieres années. |l y a quelques exceptions.
Les subventions totales ont connu une tendance a la baisse depuis 1995-1996 (de 52 % en
1995-1996 a 45 % en 1998-1999), tout comme le total des colts d’ exploitation en pourcentage
des recettes totales excluant les subventions (tableau 29).

Les subventions totales accordées par le MPC ont diminué en pourcentage des subventions
totales entre 1995-1996 et 1997-1998, avant d’'augmenter en 1998-1999. Les subventions
provinciales ont augmenté en pourcentage des subventions totales entre 1995-1996 et 1997-1998,
avant de chuter en 1998-1999. Les subventions accordées par le Conseil des arts du Canada ont
augmenté réguliérement au cours des quatre derniéres années, mais avec 36 % des subventions
totales en 1998-1999, €lles représentaient un pourcentage a peine supérieur a celui de 1994-1995.

Aucune tendance N’ est apparente en ce qui a trait a la ventilation des co(ts totaux au cours des
cing dernieres années. Les codts directs et d’ exploitation totaux ont respectivement représenté
environ 45 % et 55 % des co(ts totaux. Les colts de marketing et de promotion ont diminué en
pourcentage des colts totaux depuis 1995-1996.

Les marges bénéficiaires brutes ont diminué légérement depuis 1995-1996 en pourcentage des
recettes totales (de 61 % a 56 %). Les autres mesures de la marge de profit ont atteint un sommet
en 1996-1997 mais les résultats de 1998-1999 se classent au second rang par rapport aux cing
derniéres années.

L’avoir des actionnaire, excluant les préts a ces derniers, a diminué en pourcentage de I’ actif

total depuis 1996-1997. La dette totale en pourcentage de I'actif total a augmenté entre
1994-1995 et 1997-1998, avant de diminuer en 1998-1999.
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TABLEAU 29 : Editeursdelangue francaise, recettes de 200 000 $ & 500 000 $
selon une sélection d’indicateur s financiers, 1994-95 a 1998-99

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl. subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 886%| 855%| 872%| 866%| 883%
Ventes d’ ouvrages admissibles 4,5 % 34 % 3,0% 3.5% 2,7%
Ventes totales admissibles 93,1%| 890%| 90,2%| 902%| 909%
Recettes totales de |’ édition 947%| 920% | 91,0%| 922%| 93,8%
Subventions totales 46,9 % 52,5% 524% | 488% | 44,6%
Colts directs totaux 64,9 % 59,4 % 64,6 % 654% | 64,0%
Bénéfices bruts, excl. subventions 35,1 % 40,6 % 35,4 % 346%]| 36,0%
Cots d’ exploitation totaux 794% | 908% | 80,7%| 826%| 77,2%
Bénéfices avant imp., excl. subventions -443% | -502% | -452%| -48,0%| -41,2%
Stocks 334% | 480%| 294%| 420%| 343%
Comptes a recevoir 234% | 318%| 259%| 232%| 281%
% des subventions
MPC 244% | 324%| 262%| 256% | 27,8%
Conseil des arts 350%| 257%| 335%| 357%| 364%
Provinciales 25,2 % 198% | 240%| 282%| 209%
Autres 154% | 222% 16,4 % 106% | 149%
% des colts totaux
Colts totaux directs 45,0 % 396%| 444%| 442%| 453%
Marketing et promotion 169% | 202%| 199%| 175%| 13,7%
Distribution 8,7% 9,2% 9,1% 75%| 11,2%
Cots d’ exploitation totaux 550% | 604%| 556%| 558%| 54,7%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 55,8% | 61,0%| 576%| 56,0%| 557%
Bénéfices avant impots 1,8% 1,5% 47 % 0,5% 2,4 %
Bénéfices nets 1,1% 0,6 % 4,0% 0,2% 14 %
BAI (excl. subventions) -30,1% | -329% | -29,7%| -32,2%| -285%
Bénéfices netdavoirl 7,7% 18%| 21,0% 1,1% 8,2 %
Bénéfices nets/avoir 2 52 % 1,6 % 19,3 % 0,9% 7,0%
% de I’ actif
Avoir 1 28% | 245%| 312%| 286%| 23,8%
Avoir 2 340%| 273%| 340%| 344%| 279%
Dette 16,0 % 182% | 215%| 293%| 255%
Recettes totales, excl. subventions 112,4 % 52,1% | 106,5% 920% | 94,3%

Source : Voir tableau 8




En 1998-1999 :

Les ventes d'ouvrages d'auteurs canadiens représentaient 88 % des recettes totales
excluant les subventions.

Les ventes admissibles totales ont représenté 91 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les recettes d édition totales ont représenté 94 % des recettes totales excluant les
subventions.

L es subventions totales ont représenté 45 % des recettes totales excluant les subventions.
Les cots directs totaux ont représenté 64 % des recettes totales excluant les subventions.
Les colts d' exploitation totaux ont représenté 77 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les pertes avant impdts sans les subventions ont représenté 41 % des recettes totales
excluant les subventions.

L es subventions accordées par le MPC ont représenté 28 % des subventions totales, alors
gue celles du Conseil des arts du Canada représentaient 36 % du total.

La marge bénéficiaire brute a représenté 45 % des recettes totales (y compris les
subventions) alors que les bénéfices apres impbts représentaient 1,4 % des recettes totales
et 7 % de |’ avoir des actionnaires incluant les préts accordés a ceux-ci.

La dette totale a représenté 26 % de I’ actif total.

La moyenne des subventions accordées par le MPC par entreprise a diminué de 37 700 $ en
1995-1996 a 25900 $ en 1997-1998 et augmenté modestement pour atteindre 28000$ en
1998-1999 (tableau 30). Le total des subventions par entreprise a diminué chague année depuis
1995-1996, passant de 116 400 $ en 1995-1996 a 100 800 $ en 1998-1999.

Sans subventions, les entreprises de cette catégorie auraient été déficitaires en moyenne chague
année, sur la base des bénéfices avant impots, les pertes par entreprise se chiffrant entre 93 000 $
et 100000 $, a I’exception de 1995-1996. Avec les subventions, la marge bénéficiaire avant
impbts moyenne et le profit net par entreprise ont été positifs au cours de chacune des cing
derniéres années (tableau 30). Tant la marge bénéficiaire avant impbts que le profit net par
entreprise ont chuté en 1997-1998 — la baisse étant attribuable en grande partie a la diminution
d environ 12 000 $ des subvertions totales accordées par entreprise — puis ont recommencé a
croitre en 1998-1999, essentiellement suite a la stabilisation des subventions et des contrdles des
codts (p. ex., réduction marquée des dépenses de promotion et de marketing). Les deux mesures
du profit se classent au second rang en importance pour les cing dernieres années, mais
demeurent bien en deca du sommet atteint en 1996-1997.

Les frais de marketing et de promotion ont affiché une tendance a la baisse au cours des quatre
derniéres années, passant d’ une moyenne de 67 400 $ par entreprise en 1995-1996 a 43 600 $ par
entreprise en 1998-1999. |l s agit d’ une tendance contraire a celle qui existe chez les éditeurs de
langue anglaise de cette catégorie de recettes. Malgre tout, les deux groupes d’ éditeurs de cette
catégorie consacraient en moyenne le méme montant, par entreprise, au marketing et a la
promotion.



TABLEAU 30: Editeursdelangue francaise, recettes entre 200 000 $ et 500 000 $, certains
indicateursfinanciers par entreprise (milliersde dollars) de 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Vente d’ ouvr ages canadiens 198,1% 1898 $ 187,1% 1797 $ 1993 %
Recettes d’ édition 2117 2041 1953 191,2 2118
Autresrecettes 11,9 17,7 19,2 16,2 14,0
Subventionsdu MPC 25,6 37,7 24 259 280
Subventions totales 1049 1164 1123 101,1 100,8
Recettes totales 328,6 3383 326,8 308,6 326,6
Marketing et promotion 45 674 62,0 53,6 43,6
BAI (sanssubventions) -99,0 -111,3 97,1 -995 -931
BAI 59 51 152 17 7,7
Bénéfice net 35 19 132 0,7 4,7
Actif total 67,7 116,2 68,5 77,6 66,8

Source: Voir tableau 8

C. Recettesde500000 a1 million dedollars

Les ventes d’ ouvrages d’ auteurs canadiens, les ventes admissibles totales et les recettes d’ édition
totales en pourcentage des recettes totales excluant les subventions ont toutes connu une
tendance a la baisse au cours des cing dernieres années. Les pertes avant impdts excluant les
subventions ont de plus connu une tendance a la hausse durant cette période (a I’ exception de
1997-1998), passant de 12 % des recettes totales excluant les subventions en 1994-1995 a 22 %
en 1998-1999. L’augmentation réguliere du total des colts d’ exploitation en pourcentage des
recettes totales excluant les subventions au cours des quatre dernieres années (tableau 31)
représente la seule autre tendance visible.

Les subventions accordées par le MPC ont diminué en pourcentage des subventions totales
depuis 1995-1996 (de 67 % a 45 %). Les subventions accordées par le Conseil des arts du
Canada ont augmenté entre 1995-1996 et 1997-1998, avant de diminuer en pourcentage des
subventions totales en 1998-1999.

Les colts directs totaux ont diminué et les colts d exploitation totaux ont augmenté en
pourcentage des colts totaux depuis 1995-1996. En 1995-1996, les codts directs totaux
représentaient 55 % des co(ts totaux; al’ heure actuelle, ce taux est de 48 %.

Les marges bénéficiaires brutes ont augmenté en pourcentage des recettes totales au cours des
trois dernieres années. Toutefois, les autres mesures du profit se situent bien en dega des niveaux
records enregistrés en 1995-1996 (1994-1995 dans le cas des marges bénéficiaires avant impots
excluant les subventions).

L'avoir des actionnaires, excluant les préts a ces derniers, a diminué sensiblement en
pourcentage de I’ actif total depuis 1995-1996. La dette totale a augmenté en pourcentage de
I’ actif total entre 1995-1996 et 1997-1998, avant de diminuer en 1998-1999.



TABLEAU 31 : Editeursdelangue francaise, recettes de 500 000 $ & un million de dollars,

selon une sélection d’indicateur s financiers, 1994-95 a 1998-99

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl. subventions
Ventes d’ ouvrages canadiens 89,7% | 866%| 820%| 816%| 766%
Ventes d ouvrages admissibles 4,8% 6,9 % 8,8 % 80%| 129%
Ventes totales admissibles 94,5 % 93,5% 90,8 % 895%| 895%
Recettes totales de |’ édition 98,1%| 982% | 941%| 925%| 92,6%
Subventions totales 200% | 256% 194%| 200%| 225%
Colts directs totaux 59,7 % 63,8 % 63,3 % 58,0% | 58,8%
Bénéfices bruts, excl. subventions 40,3 % 36,2 % 36,7 % 420%| 412%
Colts d’ exploitation totaux 525% | 514%| 576%]| 595%| 628%
Bénéfices avant imp., excl. subventions -121% | -152% | -209% | -175%| -21,6%
Stocks 451% | 413%| 515%| 508%| 505%
Comptes arecevoir 236% | 201% | 221%| 348%| 29,6%
% des subventions
MPC 582% | 672%/| 563%| 465%| 453%
Consail des arts 15,6 % 13,2% 18,2 % 21,6 % 19,7 %
Provinciales 18,2 % 16,3%| 216% 184% | 18,3%
Autres 8,0% 3,2% 39% 135%| 16,7%
% des colts totaux
Coltstotaux directs 53,2 % 55,4 % 52,4 % 493% | 483 %
Marketing et promotion 115%| 124% | 137%| 123%| 131%
Distribution 5,0% 9,5% 13,1 % 134%| 116%
Cots d’ exploitation totaux 468% | 446% | 476%| 50,7%| 51,7%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 50,3% | 492% | 470%| 51,7%| 52,0%
Bénéfices avant impbts 6,6 % 8,3% -1,3% 2,1% 0,8 %
Bénéfices nets 45% 10,6 % -0,3% 1,3% 0,2 %
BAI (excl. subventions) -101% | -121% | -175%| -146%| -17,6%
Bénéfices netdavoirl 143%| 324% -0,9% 6,3 % 1,2 %
Bénéfices nets/avoir 2 13,0% | 30,6% -0,6 % 3.7% 0,6 %
% de |’ actif
Avoir 1 354%| 410%| 292%| 214%| 184 %
Avoir 2 389% | 434% | 428%| 36,7%| 389%
Dette 25,3 % 184% | 210%| 301%| 232%
Recettes totales, excl. subventions 93,2 % 99,6 % 89,4 % 885%| 87,6%

Source: Voir tableau 8




En 1998-1999 :

Les ventes d'ouvrages d'auteurs canadiens représentaient 77 % des recettes totales
excluant les subventions.

Les ventes admissibles totales ont représenté 90 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les recettes d édition totales ont représenté 93 % des recettes totales excluant les
subventions.

L es subventions totales ont représenté 22 % des recettes totales excluant les subventions.
Les cots directs totaux ont représenté 59 % des recettes totales excluant les subventions.
Les colts d exploitation totaux ont représenté 63 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les pertes avant impdts excluant les subventions ont représenté 22 % de recettes totales
sans les subventions.

Les stocks et les comptes-clients ont atteint respectivement 50 % et 30 % de recettes
totales excluant les subventions.

L es subventions accordées par le MPC ont représenté 45 % des subventions totales, alors
que celles du Conseil des arts du Canada représentaient 20 % du total.

La marge bénéficiaire brute a représenté 52 % de recettes totales (y compris les
subventions) alors que les bénéfices apres impodts représentaient 0,2 % des recettes totales
et 0,6% de |’ avoir des actionnaires incluant |es préts accordés a ceux-ci.

La dette totale a représenté 23 % de I’ actif total.

La moyenne des subventions accordées par le MPC par entreprise a diminué, passant de 99 600 $
en 1995-1996 a4 59 100 $ en 1998-1999 (tableau 32). Les subventions totales par entreprise ont
augmenté depuis 1996-1997, méme s ce chiffre demeure bien en deca du maximum de
148200 $ par entreprise accordé en moyenne en 1995-1996. Les frais de marketing et de
promotion ont atteint un sommet en 1996-1997, avec plus de 100000 $ par entreprise en
moyenne.

TABLEAU 32: Editeursde langue anglaise, recettes de 500 000 $ a 1 million de dollars,

certainsindicateursfinanciers par entreprise (milliersde dollars), 1994-1995 a 1998-1999
94-95 95-96 96-97 97-98 98-99

Vente d’ ouvrages canadiens 530,00 $ 501,50 $ 499,50 $ 521,80 $ 44490 $
Recettes d’ édition 579,90 568,90 573,10 591,90 536,50
Autresrecettes 11,00 10,20 35,90 48,00 42,90
Subventionsdu MPC 68,80 99,60 66,40 59,40 59,10
Subventions totales 118,20 148,20 118,10 127,90 130,40
Total desrecettes 709,10 727,30 727,10 767,80 709,90
Marketing et promaotion 76,20 82,60 101,20 92,80 92,60
BAI (sanssubventions) -71,70 -88,20 -127,30 -112,10 -125,00
BAI 46,50 60,00 -9,20 15,80 550
Bénéfice net 32,10 77,10 -1,90 9,70 1,40
Actif total 246,50 252,10 291,70 265,10 247,20

Source: Voir tableau 8
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Sans subventions, les entreprises de cette catégorie auraient été déficitaires chaque année en
moyenne, sur la base des bénéfices avant impobts, avec des pertes moyennes supérieures a
110 000 $ au cours de chacune des trois derniéres années — les pertes avant impots (excluant les
subventions) des éditeurs de langue francaise dépassant désormais les pertes enregistrées par les
éditeurs de langue anglaise, dans cette catégorie. Avec les subventions, les marges bénéficiaires
avant impbts par entreprise ont été positives pour quatre des cing derniéres années. Apres avoir
enregistré des pertes avant implOts par entreprise en 1996-1997, la moyenne des marges
bénéficiaires avant impdts a remonté a 15 800 $ par entreprise en 1997-1998, avant de chuter, a
nouveau, a 5500 $ par entreprise en 1998-1999 (tableau 32). Les marges bénéficiaires avant
impAts ont atteint un sommet de 60 000 $ par entreprise en moyenne en 1995-1996.

D. Recetesdeun acing millionsdedollars

La majorité des ratios relatifs aux recettes totales excluant les subventions ont fluctué a
I"intérieur d’une marge trés faible. Toutefois, les ventes admissibles et les recettes d édition
totales ont diminué chague année depuis 1995-1996 en pourcentage des recettes totales excluant
les subventions. Toutefois, la diminution a été plutdt modeste dans les deux cas. Au cours des
trois derniéres années, les codts directs totaux ont, de fagon générale, augmenté légerement, alors
gue les colts d exploitation totaux et les marges bénéficiaires avant impots excluant les
subventions affichaient une tendance a la hausse en pourcentage des recettes totales sans les
subventions (tableau 33).

L es subventions accordées par le MPC ont diminué en pourcentage des subventions totales entre
1995-1996 et 1997-1998 (de 66 % a 55 %) avant d afficher une reprise en 1998-1999. Les
subventions accordées par le Consell des arts du Canada ont diminué chaque année depuis
1994-1995, passant de 16 % a 11 % des subventions totales.

Les colts directs totaux ont augmenté et les colts d exploitation totaux ont diminué en
pourcentage des colts totaux depuis 1996-1997. Les colts directs totaux se situent en moyenne
entre 52 % et 54 % des colts totaux et les colts d exploitation totaux oscillent entre 46 % et
48 %.

Les marges bénéficiaires brutes en pourcentage des recettes totales ont chuté chaque année au
cours des quatre derniéres années. Les autres mesures des profits (& I’exception des marges
bénéficiaires avant impbts excluant les subventions en pourcentage des recettes totales) ont
toutes affiché des tendances a la baisse au cours de la période de quatre ans allant de 1994-1995
a 1997-1998. Toutes ces mesures du profit se sont améliorées en 1998-1999, y compris les
marges bénéficiaires avant impbts excluant les subventions.

La dette totale en pourcentage de I actif total a augmenté au cours des trois dernieres années,
pour atteindre 20 % de I’ actif total.



TABLEAU 33: Editeursde langue francaise, recettes de un million & cing millions de

dollars, selon une sélection d’indicateurs financiers, 1994-95 & 1998-99

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 646% | 654%| 639%| 649%| 64,1%
Ventes d’ ouvrages admissibles 105%| 108% | 11,8% 9,7%| 10,7%
Ventes totales admissibles 751% | 763%| 756% | 747%| T747%
Recettes totales d' édition 799% | 814%| 812%| 803%| 78,7%
Subventions totales 10,6 % 14,0% 11,7 % 89%| 10,0%
Colts directs totaux 556% | 56,7%| 56,2%| 564%| 57,3%
Bénéfices bruts, excl. subventions 44%| 43,3% 43,8 % 43,6% | 42,7%
Cots d’ exploitation totaux 476% | 50,7% | 51,7%| 495%| 481%
Bénéfices avant imp., excl. subventions -3,1 % -7,4 % -7,9% -59%| -54%
Stocks 305%| 295%| 291%| 281%| 30,6%
Comptes a recevoir 18,8 % 19,3 % 188% | 200%| 194%
% des subventions
MPC 582%| 663%| 606%| 548%| 584%
Conseil des arts 15,6 % 13,3% 12,6 % 124% | 10,9%
Provinciales 14,7 % 10,7 % 11,4 % 14,6 % 16,1 %
Autres 11,5 % 9,7 % 15,4 % 182% | 146%
% des colts totaux
Colts totaux directs 53,9% 52,8 % 52,1 % 533%| 54,3%
Marketing et promotion 143% | 142%| 149% 146% | 131%
Distribution 12,2 % 11,6 % 12,5 % 125% | 123%
Cots d’ exploitation totaux 46,1% | 472% | 479%| 46,7% | 457%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 498% | 502% | 497%| 482%| 479%
Bénéfices avant impots 6,8 % 5,8 % 34 % 2,7% 41 %
Bénéfices nets 57 % 4,6 % 25% 1,5% 3,0%
BAI (excl. subventions) -2,8% -6,5% -7,0% -5,4% -4,9%
Bénéfices netdavoirl 20,2 % 17,0% 7.9 % 5,0 % 8,9 %
Bénéfices nets/avoir 2 16,4 % 14,0 % 7,0% 4.4 % 8,0%
% de I’ actif
Avoir 1 37,7%| 383%| 443%| 414%| 421%
Avoir 2 466% | 466% | 494%| 465%| 473%
Dette 14,5 % 14,6 % 13,9 % 173%| 20,0%
Recettes totales, excl. subventions 1222% | 1239% | 1240% | 1272% | 112,1%

Source : Voir tableau 8
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En 1998-1999 :

Les ventes d'ouvrages d auteurs canadiens représentaient 64 % des recettes totales
excluant les subventions.

Les ventes admissibles totales ont représenté 75 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les recettes d édition totales ont représenté 79 % des recettes totales excluant les
subventions.

L es subventions totales ont représenté 10 % des recettes totales excluant les subventions.
Les codts directs totaux ont représenté 57 % des recettes totales excluant les subventions.
Les colts d exploitation totaux ont représenté 48 % des recettes totales excluant les
subventions.

Les pertes avant impdts excluant les subventions ont représenté 5 % de recettes totales
excluant les subventions.

Les subventions accordées par le MPC ont représenté 58 % des subventions totales,
tandis que les subventions accordées par le Conseil des arts du Canada comptent pour
11 %.

La marge bénéficiaire brute a représenté 48 % des recettes totales (y compris les
subventions) alors que les bénéfices apres impdts représentaient 3 % des recettes totales
et 8 % de I’ avoir des actionnaires incluant les préts accordés a ceux-ci.

La dette totale areprésenté 20 % de I’ actif total.

Les subventions du MPC par entreprise ont diminué, passant de 189 700 $ en 1995-1996 a
107300 $ en 1997-1998, avant d augmenter a 118 600 $ en 1998-1999 (tableau 34). Les
subventions totales par entreprise a suivi une tendance similaire, diminuant d’ une moyenne de
286 100 $ par entreprise en 1995-1996 a 195 700 $ en 1997-1998, pour augmenter a 203 100 $
en 1998-1999.

En considérant les bénéfices avant impdts, les entreprises de cette catégorie, sans I’octroi de
subventions, auraient éé déficitaires au cours de chacune des années. Les pertes auraient
diminué depuis 1996-1997. Avec les subventions, la moyenne des marges bénéficiaires avant
impots par entreprise a été positive au cours des cing derniéres annees, méme s celles-ci ont
largement diminué entre 1994-1995 et 1997-1998, avant de s améliorer en 1998-1999, atteignant
60 % des profits avant impdts enregistrés en 1994-1995 (tableau 34).

Lesfrais de marketing et de promotion ont diminué réguliérement depuis 1996-1997, passant de
355 800 $ par entreprise a une moyenne de 281 400 $ en 1998-1999. Les frais de marketing et de
promotion des éditeurs de langue francaise pour cette catégorie ont généralement été supérieurs
aux dépenses du méme type effectuées par les éditeurs de langue anglaise de cette catégorie,

d environ 100 000 $ par entreprise, par année.
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TABLEAU 34 : Editeurs delangue francaise, recettes de un a cing millions de dollars,
certainsindicateursfinanciers par entreprise (milliersde dollars), 1994-1995 a 1998-1999

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
Vente d’ouvr ages canadiens 1324,0% 1340,6% 14175% 14330% 13033%
Recettes d’ édition 1638,0 1667,7 1,801,9 17720 1 600,5
Autresrecettes 412,1 3819 4178 434,6 434,2
Subventionsdu MPC 127,0 189,7 157,6 107,3 118,6
Subventions totales 2182 286,1 260,1 1957 203,1
Recettes totales 22683 23357 24798 24022 22379
Marketing et promotion 301,3 3121 3558 Al4 2814
BAI (sanssubventions) -64,0 -151,8 -174,8 -129,7 -110,3
BAI 1542 1344 85,2 66,0 928
Bénéfice net 1282 107,7 62,3 35,7 68,3
Actif total 781,2 7708 834,5 806,9 8576

Source : Voir tableau 8

E. Recettes de cing millions de dollar s et plus

On constate plusieurs tendances pour ce qui est des ratios relatifs aux recettes totales excluant les
subventions. Par exemple, les ventes d'ouvrages d'auteurs canadiens, le total des ventes
admissibles et les colts d’ exploitation totaux ont tous augmenté chague année depuis 1994-1995,
en pourcentage des recettes totales sans les subventions (tableau 35). Les colts directs totaux ont
affiché une tendance a la baisse au cours des cing dernieres années. Les marges bénéficiaires
avant implts excluant les subventions ont augmenté tous les ans depuis 1996-1997, en
pourcentage des recettes totales sans les subventions. Toutefois, elles demeurent nettement en
deca du sommet enregistré en 1995-1996. Les comptes-clients ont également augmenté au cours
des quatre derniéres années en pourcentage des recettes totales excluant les subventions.

Les subventions accordées par le MPC ont augmenté en pourcentage des subventions totales
entre 1994-1995 et 1996-1997 et elles ont, depuis, diminué chague année, apres avoir atteint un
sommet de 85 % en 1996-1997. Les subventions accordées par les gouvernements provinciaux
ont diminué chagque année entre 1994-1995 et 1997-1998, en pourcentage des subventions
totales. Les subventions accordées par le Conseil des arts du Canada n’ont pas suivi de tendance
visible.

Le total des colts directs a diminué réguliérement et le total des colts d exploitation a augmenté
chaque année en pourcentage du total des colts depuis 1994-1995. Le total des colts directs a
représenté 76 % du total des colts en 1994-1995 et 66 % en 1998-1999. Le total des colts
d’ exploitation a représenté 24 % du total des colts en 1994-1995 et 34 % en 1998-1999. Tant les
colts de marketing et de promotion que les codts de distribution ont affiché une tendance a la
hausse en pourcentage du total des co(ts au cours des cing dernieres années.

Les marges bénéficiaires brutes ont augmenté chague année en pourcentage des recettes totales

depuis 1994-1995. Les autres mesures du profit sont demeurées plutdt stables au cours des trois
derniéres années, mais bien en deca de leurs niveaux records de 1995-1996.
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TABLEAU 35 : Editeurs de langue francaise, recettes de cing millions de dollars et plus,

selon une sélection d’indicateur s financiers, 1994-95 a 1998-99

94-95 95-96 96-97 97-98 98-99
% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 452% | 51,3%| 518%| 528%| 609%
Ventes d’ ouvrages admissibles 176%| 21,2%| 214%| 205%| 158%
Ventes totales admissibles 628% | 724%| 732%| 733%| 76,7%
Recettes totales de I’ édition 76,3% | 816%| 795%| 822%| 821%
Subventions totales 3.5% 3,9% 45 % 3,.3% 34 %
Codts directs totaux 71,7%| 689%| 691%| 678%| 650%
Bénéfices bruts, excl. subventions 283% | 311%| 309%| 322%| 350%
Cots d’ exploitation totaux 231%| 245%| 305%| 31,0%| 335%
Bénéfices avant imp., excl. subventions 52 % 6,6 % 0,4 % 1,2% 15%
Stocks 149% | 129% | 169%| 192%| 176%
Comptes arecevoir 237% | 173% | 185%| 205%| 225%
% des subventions
MPC 630% | 792%| 850%| 806%| 763%
Conseil desarts 5,9 % 5,9 % 4,8 % 7,1% 6,3 %
Provinciales 188% | 14,7% 9,9% 79%| 105%
Autres 12,3 % 0,2 % 0,3 % 4,4 % 7,0%
% des cots totaux
Colts totaux directs 756% | 738%| 694%| 686%| 66,0%
Marketing et promotion 74 % 74 % 7,8% 84 % 9,4 %
Distribution 4,9 % 55 % 59 % 55 % 6,3 %
Cots d’ exploitation totaux 244% | 262%| 306%| 31,4%| 340%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 30,7%| 337%| 339%| 344%| 371%
Bénéfices avant impots 84%| 10,1% 4,7 % 4.4 % 47 %
Bénéfices nets 59 % 7,0% 3,0% 2,6 % 3.2%
BAI (excl. subventions) 5,0 % 6,4 % 0,4 % 1,1% 1,4%
Bénéfices nets/avoirl 319% | 302%| 116% 93%| 11,7%
Bénéfices netsavoir 2 291% | 290% | 10,2% 86%| 10,7%
% de I’ actif
Avoir 1 336% | 453%| 40,7%| 398%| 39,0%
Avoir 2 36,8% | 472% | 459%| 428% | 42,7%
Dette 105%| 104% | 135%| 199%| 179%
Recettes totales, excl. subventions 176,7% | 187,2% | 151,3% | 137,2% | 136,4%

Source : Voir tableau 8
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Les deux mesures de I’ avoir des actionnaires ont diminué en pourcentage de I’ actif total tous les
ans depuis 1995-1996, alors que la dette totale augmentait en pourcentage de I’ actif total au
cours de cette méme période.

En 1998-1999 :

- Les ventes d'ouvrages d'auteurs canadiens représentaient 61 % des recettes totales
excluant les subventions.
Le total des ventes admissibles a représenté 77 % des recettes totales excluant les
subventions.
Le total des recettes d'édition a représenté 82 % des recettes totales excluant les
subventions.
L es subventions totales ont représenté 3 % des recettes totales sans les subventions.
Letotal des colts directs a représenté 65 % des recettes totales excluant les subventions.
Le total des colts d'exploitation a représenté 34 % des recettes totales excluant les
subventions.
Les bénéfices avant impbts sans les subventions ont représenté 1,5 % de recettes totales
excluant les subventions.
Les subventions accordées par le MPC ont représenté 76 % des subventions totales,
contre 6 % pour les subventions accordées par le Conseil des arts du Canada.
La marge bénéficiaire brute a représenté 37 % de recettes totales (y compris les
subventions) alors que les bénéfices apres impots représentaient 3 % des recettes totales
et 11 % de I’ avoir des actionnaires incluant les préts accordés a ceux-ci.
La dette totale a représenté 18 % de I’ actif total.

Les subventions accordées par le MPC par entreprise ont atteint une moyenne record de
433100 $ en 1996-1997 et eles ont diminué pour atteindre un record a la baisse de 278 300 $
par entreprise en 1998-1999 (tableau 36). Le total des subventions par entreprise a atteint un
niveau record de 515 100 $ en 1995-1996 pour chuter a 364 900 $ en 1998-1999.

Méme sans subventions, la plupart des entreprises de cette catégorie auraient fait des bénéfices
au cours de chacune des cing derniéres années, lorsque I’ on considére les bénéfices avant impots.
Il Sagit d'un contraste marqué par rapport a tous les autres groupes de bénéficiaires de langue
francaise du PADIE ainsi que par rapport & tous les groupes de bénéficiaires de langue anglaise
du PADIE. Les bénéfices avant impdts, excluant |es subventions, ont atteint une moyenne record
de 875200 $ par entreprise en 1995-1996, puis ils ont chuté pres du seuil de rentabilité en
1996-1997, pour remonter lentement et atteindre 159 700 $ par entreprise en 1998-1999.

Les bénéfices avant impbts (incluant les subventions) ont atteint un sommet de 1,4 million de
dollars par entreprise en 1995-1996, puis chuté de 60 % pour atteindre en moyenne 556 300 $
par entreprise en 1996-1997. Au cours des deux dernieres années, les bénéfices avant impots se
chiffraient autour de 520 000 $ par entreprise (tableau 36).

Les frais de marketing et de promotion ont augmenté de plus de 100 000 $ par entreprise depuis
1996-1997, passant de 891 100 $ & 995 300 $ en 1998-1999. Toutefois, les éditeurs de langue
francaise de cette catégorie consacrent environ 800 000 $ de moins par entreprise a la promotion
et au marketing que leurs homologues de langue anglaise de cette méme catégorie.

73



TABLEAU 36 : Editeursdelangue francaise, recettes de cing millions de dollars et plus,

certainsindicateursfinanciers par entreprise (milliersde dollars), 1994-1995 a 1998-1999
94-95 95-96 96-97 97-98 98-99

Vente d’ouvr ages canadiens 59802 $ 67786%| 59149% 6020,7$ 6 568,7 $
Recettes d’ édition 10 096,3 10780,9 9 068,7 93726 88528
Autres recettes 31379 24378 23405 20281 19309
Subventionsdu MPC 290,7 407,7 4331 3078 278,3
Subventions totales 461,6 5151 509,2 3816 3649
Total desrecettes 13 695,8 137337 119184 117824 11 148,6
Marketing et promotion 930,6 9184 8911 9482 9953
BAI (excl. subventions) 686,7 875,2 471 134,0 159,7
BAI 11483 13903 556,3 5156 524.6
Bénéfice net 802,3 965,5 355,0 306,3 360,7
Actif total 27578 33312 3464,2 3558,2 33732

Source : Voir tableau 8
F. Créneau

Selon la moyenne des données calculée sur la période de cing ans s échelonnant de 1994-1995 a
1998-1999, on remarque certaines corrélations intéressantes entre les divers ratios et la taille des
éditeurs de livres de littérature générale (tableau 37). Parmi les ratios relatifs aux recettes totales
excluant les subventions, on constate des corrélations inverses entre les ventes d ouvrages
d’ auteurs canadiens et |a taille des entreprises. Les ventes d’ ouvrages d auteurs canadiens ont
représenté 46 % des recettes totales excluant les subventions, pour les éditeurs dont les recettes
annuelles dépassaient cing millions de dollars, et 90 % pour les éditeurs dont les recettes étaient
inférieures & 200 000 $. Une autre corréation inverse est observée entre les subventions totales et
lataille des entreprises : pour les entreprises dont les recettes annuelles étaient supérieures a cing
millions de dollars, les subventions représentent 3% des recettes totales (excluant les
subventions), et 85 % pour les entreprises dont les recettes étaient inférieures & 200 000 $. Enfin,
les colts totaux d’ exploitation représentent 22 % des recettes totales excluant les subventions des
firmes de grande taille (plus de cing millions de dollars) alors qu’ils sont de 95 % pour les plus
petites firmes (recettes inférieures a 200 000 $).

Les subventions du MPC augmentent en pourcentage des subventions totales au fur et a mesure
gue croit la taille des maisons d’ édition. Elles atteignaient 80 % de toutes les subventions pour
les entreprises dont les recettes annuelles éaient supérieures a cing millions de dollars aors
guelles n'étaient que de 14 % pour les entreprises dont les recettes étaient inférieures a
200 000 $. Par contre, tant les subventions accordées par le Conseil des arts du Canada que celles
offertes par les gouvernements provinciaux affichent une corrélation inverse avec la taille des
entreprises.

Les colts directs totaux ains que les frais totaux de marketing et de promotion, exprimés en
pourcentage des colts totaux, affichent une corrélation directe avec la taille des entreprises, alors
gue les colts d’ exploitation totaux, exprimés en pourcentage des colts totaux, affichent plutét
une corrélation inverse.
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En ce qui atrait au profit, les marges bénéficiaires brutes, exprimées en pourcentage des recettes
totales, affichent une corrélation inverse avec la taille des entreprises. Les marges bénéficiaires
sont passées de 28 % pour les entreprises dont les recettes annuelles sont supérieures a cing
millions de dollars, a 52 % pour celles dont les recettes sont inférieures a 200 000 $. Toutefois,
les bénéfices avant impbts (BAI) excluant les subventions, exprimés en pourcentage des recettes
totales, affichent une corrélation directe avec la taille des entreprises. Les BAI étaient de 4%
pour les entreprises dont les recettes sont supérieures a cing millions de dollars et de -45 % pour
les entreprises dont les recettes sont inférieures a 200 000 $.

On ne constate aucune corrélation systématique entre les ratios avoir/actif et dette/actif et lataille
des entreprises pour les éditeurs d’ ouvrages de littérature générale.

Quant aux éditeurs de manuels scolaires, on constate également plusieurs corrélations
intéressantes, mais elles sont moins nombreuses que dans le cas des éditeurs de livres de
littérature générae (tableau 38). Parmi les ratios relatifs aux recettes totales excluant les
subventions, on constate des corréations inverses seulement avec les ventes d ouvrages
d’auteurs canadiens et la taille des entreprise. Aing, les ventes d ouvrages d’ auteurs canadiens
représentaient 69 % des recettes totales excluant les subventions pour les entreprises dont les
recettes annuelles étaient supérieures a cing millions de dollars et 93 % pour les entreprises dont
les recettes étaient inférieures a 200 000 $.

Pour plusieurs autres indicateurs financiers, on constate certaines corréations avec la taille des
entreprises, mais seulement pour celles qui réalisent des recettes annuelles de plus de 200 000 $.
Par exemple, a I’exclusion de la catégorie des entreprises les plus modestes, on constate des
corrélations inverses entre le total des subventions et la taille des entreprises, ainsi qu’entre le
total des colts d’ exploitation et la taille des entreprises. Le plus petit groupe de ce créneau
semble constituer quelque peu une anomalie.

On ne constate aucune corréation entre les subventions accordées par le MPC, celles du Conseil
des arts du Canada et les gouvernements provinciaux, et la taille des entreprises. De plus, il ne
semble exister aucune corrélation entre la taille des entreprises et les divers ratios de codts en
fonction des colts totaux, ains que pour aucune des mesures du profit. Les bénéfices avant
impOts, excluant les subventions, exprimés en pourcentage des recettes totales, affichent une
corrélation directe avec la taille des entreprises, lorsgu’ on exclut le groupe des entreprises les
plus modestes. Il n’existe pas non plus de corrdlation systématique entre les ratios avoir/actif et
dette/actif, et lataille des entreprises, pour les éditeurs d’ ouvrages de littérature générale.

Dans le cas des éditeurs de la catégorie hybride, aucune entreprise ne se situe dans la catégorie
des recettes annuelles de 500 000 a 1 million de dollars (tableau 39). Aussi, en excluant cette
catégorie, on constate diverses corrélations relatives a la taille des entreprises. Par exemple, les
ventes d ouvrages d auteurs canadiens, le total des ventes admissibles, le total des recettes
d édition et le total des subventions en pourcentage des recettes totales, excluant les subventions,
affichent une corrélation inverse avec la talle des entreprises, leur vaeur augmentant
paralélement aladiminution de lataille de I’ entreprise.
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L es subventions accordées par le MPC exprimé en pourcentage des subventions sont directement
proportionnelles a la taille des entreprises. Elles représentent 10 % des subventions totales pour
les entreprises dont les recettes sont inférieures a 200 000 $ et 87 % pour les entreprises dont les
recettes sont supérieures a cing millions de dollars. Les subventions accordées par le Conselil des
arts du Canada sont inversement corrélées alataille des entreprises.

Les marges bénéficiaires avant impots et les marges bénéficiaires nettes en pourcentage des
recettes totales sont inversement proportionnelles a la taille des entreprises: leur vaeur
diminuent au fur et a mesure qu’augmente la taille de I’ entreprise. C'est également le cas des
marges bénéficiaires nettes en pourcentage de I’ avoir des actionnaires incluant les préts accordés
a ceux-ci. Par contre, les bénéfices avant impdts excluant les subventions en pourcentage des
recettes totales sont directement corréés avec la taille des entreprises, passant de -36 % pour les
entreprises les plus modestes a-0,2 % pour les entreprises les plus importantes.

En comparant les divers ratios selon les créneaux et la taille des entreprises, on constate ce qui
suit (tableaux 37, 38, 39) :

Les éditeurs des catégories hybrides de taille supérieure produisent le plus faible
pourcentage de recettes provenant des ventes admissibles et de I’ édition générale, bien en
deca de leurs homol ogues des deux autres créneaux.

L es subventions totales représentent une proportion tres élevée des recettes totales excluant
les subventions aux éditeurs réalisant moins de 500 000 $ de recettes annuelles, dans les
créneaux de littérature générale et hybride.

Parmi les entreprises réalisant moins de 1 million de dollars de recettes annuelles, les
éditeurs de manuels scolaires dépendent davantage des subventions accordées par le MPC
(en pourcentage des subventions totales) que les deux autres créneaux. D’autre part, les
éditeurs de manuels scolaires sont beaucoup moins dépendants des subventions accordées
par le Conseil des arts du Canada.

Les marges bénéficiaires brutes des éditeurs de livres de littérature générale réalisant plus
de cing millions de dollars de recettes sont les plus faibles. C'est également ce groupe qui
bénéficie des marges bénéficiaires avant impots (excluant les subventions) les plus élevées.
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TABLEAU 37 : Editeursde langue francaise — Ouvrages de littérature générale,

selon une sélection d’indicateur s financiers, moyenne sur cing ans, 1994-95 a 1998-99

<200K $ 200-500K $ 051M$ 1-5M$ 5M+$

% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 899%| 888%| 784%| 591%| 465%
Ventes d’ adaptations et de 0,8 % 1,0% 5,6 % 79%| 258%

traductions
Ventes totales admissibles 92,0% 92,6 % 89,3 % 734% | 745%
Recettes totales d' édition 92,0% 94,8 % 93,7 % 794% | 875%
Subventions totales 848% | 580% | 259% 11,5 % 3.1%
Colts directs totaux 89,1%| 748% | 61,7%| 568%| 74,0%
Cots d’ exploitation totaux 946% | 808% | 648%| 51,7%| 21,9%
Stocks 245% | 370%| 474%| 246%| 132%
Comptes arecevoir 294% | 249% /| 291%| 207%| 249%
% des subventions
MPC 139% | 208% | 412%| 556%| 80,4%
Consail des arts 58,9 % 40,4 % 24,3 % 20,0 % 9,5%
Provinciales 248% | 283% /| 26,3% 19,8 % 9,7 %
Autres 24 % 10,4 % 8,2% 4,6 % 0,4 %
% des colts totaux
Coltstotaux directs 48,5 % 481% | 488% 524% | 77,2%
Marketing et promotion 154%| 155% | 143%| 122% 5,9 %
Distribution 8,4 % 11,0 % 16,0 % 16,0 % 6,0 %
Cots d’ exploitation totaux 525% | 519% | 512%| 476%| 228%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 51,8% | 526% | 51,0%| 490%| 282%
Bénéfices avant impbts 0,6 % 1,5% -0,5% 2,7% 7,0 %
Bénéfices nets 0,6 % 1,0% -0,9% 21% 4,7 %
BAI (excl. subventions) -453% | -352% | -21,1% -7,6 % 4,0 %
Bénéfices netdavoirl 21% 10,1 % -8,8 % 7.7%| 20,1%
Bénéfices nets/avoir 2 1,6 % 6,4 % -3,0% 6,8%| 189%
% de I’ actif
Avoir 1 55,6 % 16,8 % 13,7%| 403%| 37,8%
Avoir 2 710%| 263%| 395%| 458%| 40,1%
Dette 3.0% 17,0 % 14,8 % 10,8% | 16,7 %
Recettes totales, excl. subventions 1085% | 1054% | 104,1%| 130,4% | 157,2%

Source: Voir tableau 8




TABLEAU 38 : Editeurs de langue francaise — éditions pédagogiques,

selon une sélection d’indicateur s financiers, moyenne sur cing ans, 1994-95 a 1998-99

<200K $ 200-500K $ 051M$ 1-5M$ 5M+$

% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 26%| 830%| 867%| 730%| 694%
Ventes d’ adaptations et de 0,0 % 0,6 % 4,6 % 2,0% 2,0%

traductions
Ventes totales admissibles 94,8 % 89,9 % 92,7 % 805%| 71,8%
Recettes totales d' édition 94,8 % 91,5% 95,6 % 833%| 71,9%
Subventions totales 126% | 252% 14,8 % 11,7 % 52 %
Colts directs totaux 531%| 586%| 620%| 57,7%| 579%
Cots d’ exploitation totaux 537%| 805% | 457%| 463%| 40,7%
Stocks 41,7% | 479%| 501%| 385%| 208%
Comptes a recevoir 196% | 293%| 21,0% 17,7%| 10,8%
% des subventions
MPC 859%| 663%| 838%| 635%| 71,0%
Consail des arts 0,0 % 2,7 % 45% 4.8% 1,2%
Provincides 9,8 % 15,7 % 5,6 % 6,1%| 169%
Autres 4,3% 15,3 % 6,1%| 256%| 10,9%
% des colts totaux
Coltstotaux directs 49,7 % 34,0% 57,6 % 55,5% | 58,7 %
Marketing et promotion 31,3%| 354%| 109%| 158%| 122%
Distribution 1,7% 8,7 % 53 % 57 % 3,1%
Cots d’ exploitation totaux 50,3% | 66,0% | 424% | 445%| 41,3%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 529% | 669% | 460%| 483%| 450%
Bénéfices avant impbts 52 % 2,6 % 6,2 % 6,9 % 6,2 %
Bénéfices nets 3,2% 2,3% 7,5 % 5,6 % 4,3 %
BAI (excl. subventions) -6,0% | -175% -6,7 % -3,6 % 1,3%
Bénéfices netdavoirl 6,4 % 6,4 % 16,7 % 155% | 15,6%
Bénéfices netsavoir 2 4,8 % 6,3 % 16,4 % 136% | 13,7%
% de I actif
Avoir 1 527% | 36,3% | 402%| 425%| 44,1%
Avoir 2 709% | 369% | 410%| 484%/| 50,0%
Dette 23%| 354% 15,0 % 11,4%| 20,6%
Recettes totales, excl. subventions 93,3 % 82,5% 775%| 1054% | 152,4 %

Source: Voir tableau 8
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TABLEAU 39 : Editeurs de langue francaise — éditions hybrides,
selon une sélection d’indicateur s financiers, moyenne sur cing ans, 1994-95 a 1998-99

<200K $ 200-500K $ 051M$ 1-5M$ 5M+$

% desrecettestotales, excl.
subventions
Ventes d' ouvrages canadiens 96,8% | 758% 502% | 27,2%
Ventes d’ adaptations et de 0,0 % 1,5% 41 % 3,3%

traductions
Ventes totales admissibles 98,8 % 80,3 % 66,1% | 31,7%
Recettes totales d' édition 9,7%| 842% 740%| 35,7%
Subventions totales 107,2 % 47,2 % 7,1 % 3,0%
Colts directs totaux 120,1 % 64,6 % 51,9 % 61,5 %
Cots d’ exploitation totaux 551% | 75,7% 504% | 38,7%
Stocks 55,8% | 28,9% 222%| 28,0%
Comptes a recevoir 552% | 21,1% 174% | 24,1%
% des subventions
MPC 102% | 278% 786% | 86,7%
Consail des arts 72,7 % 375% 9,5% 6,9 %
Provinciales 69% | 223% 57 % 6,0 %
Autres 10,3 % 12,4 % 6,2 % 0,4 %
% des colts totaux
Coltstotaux directs 68,5 % 46,0 % 50,7% | 61,4%
Marketing et promotion 163%| 119% 179%| 11,4%
Distribution 35% 57 % 171%| 156%
Cots d’ exploitation totaux 31,5% 54,0 % 493% | 38,6%
Marge de profit
% des recettes totales
Bénéfices bruts 420% | 56,1% 51,5%| 40,2%
Bénéfices avant impbts 15,4 % 47 % 45% 2,7%
Bénéfices nets 12,6 % 4,0% 2,0% 1,8%
BAI (excl. subventions) -36,3% | -27,4% -21%| -0,2%
Bénéfices netdavoirl 31,0%| 345% 9,5% 8,4 %
Bénéfices nets/avoir 2 30,7% | 26,8% 6,8 % 7.9%
% de I’ actif
Avoir 1 56,3 % 19,2 % 395%| 338%
Avoir 2 56,8% | 248% 55,6% | 359%
Dette 39% | 27,0% 196% | 293%
Recettes totales, excl. subventions 66,6 % | 113,1% 174,2% | 156,5%

Source: Voir tableau 8
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G. Sommaire

Les bénéficiaires du PADIE de langue francaise dont les recettes sont inférieures & cing millions
de dollars auraient réalisé des pertes avant impdts, en moyenne, tout au long de la période de
cing ans, sans subventions gouvernementales. Les éditeurs de plus grande taille ont été rentables,
méme sans les subventions. C'est une grande différence relativement a la Situation des
bénéficiaires du PADIE de langue anglaise, les plus importants en taille. Toutes les catégories de
revenus ont affiché des marges bénéficiaires avant et aprés impbts positives, en tenant compte
des subventions. Toutefois, il est possible que nombre des éditeurs de langue francaise les plus
modestes ne puissent survivre sans subventions.

Comme dans le cas des éditeurs de langue anglaise, on constate une corrélation directe entre les
bénéfices avant impdts excluant les subventions, en pourcentage des recettes totales sans les
subventions, et la taille des entreprises pour les bénéficiaires du PADIE de langue francaise. Cela
semble indiquer que le créneau de langue francaise de cette industrie réalise des économies
d échelle. En 1998-1999, les éditeurs ayant des recettes annuelles inférieures a 200 000 $ ont
déclaré des pertes équivalant a 41 % de leurs recettes totales excluant les subventions. Les trois
autres catégories dont les recettes se situent entre 200000 $ et cing millions de dollars ont
également déclaré des pertes excluant les subventions. Cependant, ces pertes en pourcentage des
recettes, abstraction faite des subventions, diminuaient au fur et a mesure gqu’ augmentait la taille
des entreprises. Les entreprises dont les recettes annuelles dépassent les cing millions de dollars
ont produit des bénéfices avant imp6ts équivalant a 1,4 % des recettes excluant les subventions.

Les colits d exploitation totaux en pourcentage des recettes totales excluant les subventions ont
également affiché une corrélation inverse avec lataille des entreprises. C' est-a-dire que les colts
d’ exploitation en pourcentage des recettes totales excluant les subventions ont diminué au fur et
a mesure qu'augmentait la taille de I’ entreprise. En 1998-1999, ce ratio a diminué, passant de
89 % pour le groupe des bénéficiaires du PADIE de langue francaise les plus modestes a 34 %
pour les groupes des entreprises les plus importantes.

Les entreprises ayant des recettes supérieures & 1 million de dollars sont Iégérement moins
dépendantes & I’ égard des recettes d’ édition que les autres bénéficiaires du PADIE. 1l s agit d’' un
contraste marqué par rapport a la situation des éditeurs de langue anglaise de la catégorie
supérieure. Toutefois, les entreprises les plus modestes dépendent beaucoup plus des
subventions. Les subventions, en pourcentage des recettes totales (excluant les subventions)
affichent une corrélation inverse avec lataille des entreprises, passant de 3 % pour les entreprises
dont les recettes totales sont supérieures a cing millions de dollars a 78 % dans le cas des
entreprises ayant moins de 200 000 $ de recettes en 1998-1999. A |’exception des éditeurs dont
les recettes se situaient entre un et cing millions de dollars, les bénéficiaires du PADIE de langue
francaise ont regu des subventions plus importantes en pourcentage des recettes excluant les
subventions que leurs homologues de langue anglaise en 1998-19909.



Comme dans le cas des éditeurs de langue anglaise, les subventions accordées par le MPC en
pourcentage des subventions totales, affichent également une corrélation directe avec lataille des
entreprises dans le cas des éditeurs de langue francaise, passant de 14 % pour les entreprises les
plus modestes a 76 % pour les plus grandes entreprises. Les subventions accordées par le Consell
des arts du Canada affichent une corréation inverse avec lataille des entreprises.

Les ratios dette totale, actif total et avoir des actionnaires n’ ont pas affiché de corrélation avec la
taille des entreprises. Le ratio d’' endettement variait entre 11 % pour les entreprises dont les
recettes totales étaient inférieures & 200 000 $ et 26 % pour les entreprises dont les recettes se
situaient entre 200 000 $ et 500 000 $ en 1998-1999. A I’exception des entreprises dont les
recettes se situaient entre 200 000 $ et 500 000 $, les bénéficiaires du PADIE de langue frangaise
affichaient des ratios d’ endettement moins élevés que les bénéficiaires du PADIE de langue
anglaise en 1998-1999.

En 1998-1999, pour les entreprises dont les recettes totales dépassent cing millions de dollars par
année, les stocks représentent 18 % de leurs recettes totales (excluant les subventions), alors
gu’ils constituent 51 % des recettes totales des entreprises dont les revenus éaient inférieurs a
200 000 $. A I’ exception des plus grandes entreprises, |es éditeurs de langue francaise affichaient

des ratios stocks/recettes totales, excluant les subventions, supérieurs aux bénéficiaires de langue

anglaise du PADIE de la méme catégorie.

En pourcentage des recettes totales excluant les subventions, les comptes-clients n’ affichaient

aucune corrélation, mais ils se situaient entre 19 % et 36 %. Le ratio de la somme des comptes-

clients en pourcentage des recettes excluant les subventions était nettement plus éevé pour les
groupes des éditeurs de langue francaise des catégories inférieures, ayant des recettes annuelles
de moins de un million de dollars, qu'il ne I’é&ait pour les catégories similaires des éditeurs de
langue anglaise en 1998-1999. Aussi, méme sil semble que les bénéficiaires du PADIE de
langue francaise affichent des besoins importants en fonds de roulement pour financer les stocks
et les comptes-clients, le probleme est vraisemblablement plus grave pour les éditeurs les plus
modestes. En ce qui a trait aux éditeurs de langue francaise ayant des recettes inférieures a
200 000 $, e probléme semble s étre aggravé, étant donné que tant les stocks que les comptes-

clients, en pourcentage des recettes excluant les subventions, ont augmenté réguliérement au
cours des cing derniéres années.

En ce qui concerne les frais de marketing et de promotion, on constate des différences
intéressantes entre les éditeurs de langue francaise et ceux de langue anglaise. Parmi les
entreprises ayant des recettes annuelles inférieures a 200000 $ et les entreprises ayant des
recettes se situant entre un et cing millions de dollars, les éditeurs de langue francaise ont en
moyenne dépensé beaucoup plus que les bénéficiaires du PADIE de langue anglaise. Toutefois,
le budget de marketing et de promotion des entreprises de langue francaise ayant des recettes
dépassant les cing millions de dollars était de 40 % inférieur a celui de leurs homologues de
langue anglaise.
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Les deux corrélations suivantes appuient I’ hypothese des économies d'échelle : la corrélation
entre les colts dexploitation totaux en pourcentage des recettes totales (excluant les
subventions) et la taille des entreprises et celle reliant les bénéfices avant impbts excluant les
subventions en pourcentage des recettes (excluant les subventions) a la taille des entreprises.
Cette hypothese est valide pour tous les éditeurs a I’ exception des éditeurs de manuels scolaires
de petite taille.

Les éditeurs de plus grande taille de la catégorie hybride réalisent en général le plus fable
pourcentage de recettes provenant des ventes admissibles et de I’ édition, bien en deca de leurs
homologues des deux autres créneaux. De plus, les subventions totales représentent une
proportion tres importante des recettes totales excluant les subventions pour les éditeurs réalisant
moins de 500 000 $ de recettes annuelles dans les créneaux littérature générale et hybride. Parmi
les entreprises réalisant moins d’'un million de dollars de recettes annuelles, les éditeurs de
manuels scolaires sont beaucoup plus dépendants a I'égard des subventions du MPC, en
pourcentage des subventions totales, que ceux des deux autres créneaux. Les éditeurs de manuels
scolaires sont moins dépendants a I’ égard des subventions accordées par le Consell des arts du
Canada.

Le marché de I’ édition présente plusieurs autres caractéristiques importantes qui méritent d’ étre
soulignées et ce, particulierement au Québec. Par exemple, les pratiques commerciales des
éditeurs de langue francaise situés au Québec sont régies par la Loi 51. Les éditeurs de langue
francaise situés al’ extérieur du Québec ne bénéficient donc pas d’ avantages similaires.

La Loi51 impose certaines conditions aux éditeurs, aux distributeurs et aux librairies qui
appartiennent a des intéréts canadiens et dont le siege social est situé au Québec. Les entreprises
sollicitant une aide financiére du gouvernement provincia doivent étre accréditées en vertu de la
Loi. Par contre, les distributeurs ne regoivent pas d’ aide financiére du gouvernement et ils ne
sont pas sujets a une accréditation. Pour étre accréditées, les librairies doivent vendre au moins
300000 $ de livres par année, conserver un inventaire minimal de 2000 ouvrages publiés au
Québec et 4 000 ouvrages publiés a I’ extérieur, recevoir de nouveaux ouvrages d'au moins
25 éditeurs québécois accrédités et les garder sur les présentoirs pour une période d’ au moins
quatre mois, ains qu acheter leurs livres aupres de maisons d'édition accréditées. Les
organismes publics et parapublics ainsi que les ministéres doivent acheter leurs livres aupres de
librairies accréditées et ne peuvent retourner de livres, cela équivaut a subventionner
indirectement ces librairies. Les distributeurs exclusifs doivent accorder aux librairies accréditées
un rabais minimum de 30 % sur le prix des livres scientifiques et techniques et de 40 % sur les
volumes de littérature générale.

La prédominance des éditeurs du Québec sur le marché des livres scolaires est imputable aux
décisions administratives prises par le gouvernement du Québec il y a plusieurs décennies.
Toutefois, ce créneau se caractérise par une forte concurrence, par un niveau élevé
d investissement et par un niveau de risque élevé en rapport avec la sélection des manuels par les
commissions scolaires, facteurs dont la combinaison fait baisser les profits.



Le Québec congtitue le principa marché pour les livres de langue francaise a I'échelle
canadienne, bien qu'il existe aussi une demande pour le livre en francais a |’ extérieur de cette
province. Les éditeurs de langue francaise a I’ extérieur du Québec éprouvent des difficultés a
vendre sur le marché québécois, ou ils sont en concurrence avec les éditeurs basés au Québec
ainsi gqu’ avec les importations provenant essentiellement de la France. Le colt élevé de I’ édition
des manuels scolaires complique I’amortissement des colts de développement des éditeurs de
langue francaise a I'extérieur du Québec sur les marchés restreints de langue francaise
minoritaires. Les marchés francophones du NouveauBrunswick et de I'Ontario sont
suffisamment importants pour justifier commercialement la publication en frangais de manuels
scolaires specialisés. Toutefois, ces marchés ne permettent pas d absorber |’ offre de plusieurs
manuels scolaires et donc, la présence de plusieurs éditeurs de langue francaise.

Le nombre d’'ouvrages de langue francaise a augmenté de prés de 26 % au cours des dix
dernieres années, mais, au Québec seulement, il a augmenté de 42 % durant la méme période.
Les traductions de livres américains, dont les droits en langue frangaise pour le monde entier sont
acquis par des éditeurs de France, réalisent les meilleures ventes au Québec.

Les importations, essentiellement d’ Europe, de traductions en francais de livres américains,
représentent presque 65 % du marché du Québec. Les éditeurs de langue francaise du Québec
éprouvent des difficultés a étre compétitifs a I’ égard des éditeurs de France sur tous les marchés
de langue francaise. On note que le pourcentage des recettes d’ édition tirées des exportations est
beaucoup plus faible chez les éditeurs de langue francaise que chez les éditeurs canadiens de
langue anglaise.



6. INDUSTRIE INTERNATIONALE DE L’EDITION DE LIVRES

A. Vuedensembledel’industrie de |’ édition du livre aux Etats-Unis (1997)

L’industrie de I’ édition du livre aux Etats-Unis a cumulé des ventes de 21,3 milliards de dollars
américains en 1997 (tableau 40). Les livres de littérature générale et spécialises ains que les
manuels scolaires (écoles primaires, secondaires et postsecondaires) représentaient les
principales catégories de vente.

Les 20 plus importantes maisons d édition réalisent 80 % des ventes totales de livres aux Etats-
Unis. Parmi celles-ci, huit appartiennent & des intéréts érangers. A la suite de I’ acquisition de
Random House par Bertelsmann, et de |’ achat de la division scolaire de Simon & Schuster par
Pearson, les maisons d’ édition appartenant a des intéréts étrangers réalisent maintenant pres de
50 % des ventes totales aux Etats-Unis. En achetant Simon & Schuster, Addison Wesley
Longman, une filiale de Pearson, devient I’éditeur scolaire le plus important au monde. Les
principaux éditeurs appartenant a des intéréts étrangers sont Pearson, Bertelsmann, Thomson
Corporation, Wolters Kluwer, News Corp (Harper Collins) et Reed Elsevier.

TABLEAU 40 : Ventes nettes des éditeurs de livres aux Etats-Unis, de 1995 & 1997 (millions
de dollarsaméricains)

1995 1996 1997

Littératuregénérale 5561 $ 56433% 5453 $
Religieux 1037 1093 1133
Spécialises 3869 3985 4156
Clubsdu livre 976 1092 1145
Couverturessouples—Marché de grande 1 500 1555 1434
diffusion

Librairies universitaires 340 349 368
Primaireet secondaire 2 446 2619 2 960
Postsecondaire 2325 2 486 2 670
Abonnements et ouvragesderéférence 671 706 736
Total 19947 $ 20780 % 21277%

Source : Open Book Publishing, The Subtext 1998 Per spectives on Book Publishing, 1998, tableau 2.1

D’autres consolidations sont attendues sur le marché américain, le groupe commercial non
encore acquis de Simon & Schuster et Harper Collins apparaissent comme le prochain candidat
sur la liste des acquisitions. D’ici quelques années, les 20 éditeurs les plus importants pourraient
détenir 90 % du secteur de |’ édition du livre aux Etats-Unis.

Les petits éditeurs indépendants détenaient environ 15 % du marché en 1997. Ce secteur se
compose principalement d’ éditeurs spécialisés dans un créneau. Les éditeurs qui se spécialisent
dans un domaine peuvent survivre parce qu’'ils ont moins de concurrents. Toutefois, « |’ édition-
créneau » a pour inconvénient de rendre pratiquement impossible I'expansion sur un marché
dominé par un concurrent bien établi qui S est bati une réputation.



Les plus importants marchés d’ exportation de livres américains sont le Canada (824 millions de
dollars américains), le Royaume-Uni (254 millions de dollars américains) et I'Australie
(138 millions de dollars américains). Les importations de livres aux Etats-Unis ont totalisé
1,3milliard de dollars américains, les plus importantes sources dimportation étant le
Royaume-Uni (283 millions de dollars américains), HongKong (203 millions de dollars
américains) et le Canada (189 millions de dollars américains). || convient de souligner que, selon
ces statistiques, |e déficit commercial du Canada avec les Etats-Unis dans |e secteur des livres se
chiffrait a 635 millions de dollars américains en 1997. Ce montant a éé comparé aux ventes
totales des éditeurs de livres basés au Canada, soit 1,7 milliard de dollars (en devise canadienne)
en 1996-1997.

Ingram, le plus important grossiste de livres au monde?, a lancé son service Lightning Print
(«unlivre alafois ») en novembre 1997. En entreposant les livres dans une librairie numérique,
Ingram est en mesure d’ imprimer directement sur commande du détaillant. Simon & Schuster a
établi son propre centre de production sur demande. McGraw-Hill et Wadsworth (Thomson)
mettent a profit la technologie dans le cadre de leurs programmes d’ édition sur demande pour la
clientéle collégiae.

L’impression sur demande — parce qu’elle élimine les inventaires et les colts reliés a I’ utilisation
des imprimantes offset, et qu’elle diminue le besoin de posséder un fonds de roulement pour
financer I’ entreposage des livres — est un procédé offrant le potentiel d’ accroitre les bénéfices
nets réalisés par les éditeurs sur les publications a plus faible tirage. De plus, ce type
dimpression permet de générer des recettes sur les livres dont la demande n'est plus assez
importante pour justifier I’utilisation de I'impression offset traditionnelle. L’ impression peut
maintenant étre basée sur la demande réelle plutét que sur la demande potentielle. |l est aussi
possible d'améliorer les liquidités en imprimant certains livres en quantité suffisante pour
alimenter un ou deux mois d approvisionnement, au lieu de prendre le risque de ne faire qu'un
seul tirage important.

Les segments sur lesquels on met a profit I'impresson numeérique sur demande sont les
abonnements et les ouvrages de référence (100 %), les manuels scolaires de niveau collégial
(50 %), les manuels scolaires des niveaux primaire et secondaire (40 %), les presses
universitaires (50 %) et les ouvrages spécialisés (50 %). On utilise également de plus en plus
I"'impression numérique pour I’ édition d ouvrages commerciaux, un secteur caractérisé par des
tirages trés élevés, un nombre important de retours et des systemes de suivi des inventaires peu
fiables.

Les quatre plus importantes chaines de librairies aux Etats-Unis (Barnes& Noble, Borders,
Books-A-Million et Crown Books) possédaient 49 % du marché de détail américain des
ouvrages de littérature générale, ce qui correspondait a des ventes de 11,7 milliards de dollars
en 1997. Les mégalibrairies dominent les librairies indépendantes et les petites chaines. Depuis
1991, la part de marché des libraires indépendantes a connu une baisse importante, passant de
32 % a 19 %. Les supermagasins ne semblent pas encore avoir atteint leur point de saturation, ce
qui fait que I’on peut s attendre a un accroissement de leur part de marché.

22 Ingram offre & la vente prés de 300 000 ouvrages publiés par 3 000 éditeurs aux Etats-Unis. L’ entreprise dessert
les grandes chaines tout comme les librairies indépendantes. Ingram contrdle 55 % du marché américain de gros.



Un certain nombre de libraires — Barnes & Noble, Borders et Bertelsmann’s BooksOnline — se
lancent aussi dans la distribution par Internet, dans le but de concurrencer Amazon.com.

Afin de pourvoir aux besoins des petits éditeurs, Amazon a lancé Amazon.com Advantage, un
service gratuit visant a mousser la visibilité et les ventes d ouvrages moins connus. Ainsi, de
nombreux petits éditeurs devraient étre en mesure de franchir les obstacles qui, jusqu’ici, les ont
cantonnés aux réseaux de distribution traditionnels. Le programme permet aux petits éditeurs de
placer une quantité limitée de livres dans les centres de distribution d’ Amazon afin que les
clients puissent les acheter sur place.

Les livres audio ont d abord été introduits en 1985 et depuis, les éditeurs de livres et d’ autres
éditeurs indépendants en ont lancé environ 68 000 sur le marché. En 1998, les livres audio ont
généré des ventes de I’ ordre de 2 milliards de dollars américains. Un grand nombre d’ éditeurs
figurant parmi les plus grandes maisons américaines ont fait leur apparition sur le marché des
livres audio au cours des dernieres années.

B. Ije segment de la petite entreprise et I'industrie de I’ édition aux
Etats-Unis

(Source: 28300k Industry Study Group et Publishers Marketing Association, The Rest of Us, NY
1999-08

Selon cette étude, voici le nombre d’ éditeurs par catégorie de ventes annuelles nettes de livres au
cours de I’ année financiere 1997 (dollars américains) :

<100 000 $—80,8 % du total, 1 780 éditeurs

100 000 $ 2250 000 $ — 8,9 % du total, 197 éditeurs
250 000 $ a 500 000 $- 3,9 %, 85 éditeurs

500 000 $ aun million de dollars — 2,4 %, 53 éditeurs
un a5 millions de dollars — 3,0 %, 66 éditeurs

cing millions de dollars et plus— 1,0 %, 23 éditeurs

Trente-neuf pour cent des petits éditeurs de I’ enquéte opéraient depuis moins de cing ans. De
plus, 22 % d’ entre eux opéraient depuis six a dix ans, alors que 13 % étaient en affaires depuis
plus de 20 ans.

Le fait que les petits éditeurs ne sont généralement pas enclins a effectuer un premier tirage
important peut s expliquer par le fait que la technologie moderne a permis de limiter les colts
unitaires. De plus, a mesure que croit le nombre d ouvrages imprimés, les petits éditeurs
indépendants augmentent leurs ventes et les réseaux de distribution auxquels ils font appel. Au

23 LeBook Industry Group est un organisme a but non lucratif ayant pour réle d’ aider les membres de I’industrie du
livre a échanger des idées et de faciliter larecherche dans des domaines connexes. La Publishers Marketing
Association est la plus grande association professionnelle & but non lucratif aux Etats-Unis, qui représente les
éditeursindépendants de livres, d' enregistrement audio, d' enregistrement vidéo et de DC.



fur et & mesure gu’ augmente le nombre d ouvrages imprimés, ces éditeurs ont de plus en plus
recours a des employés ou des contractuels, aux grossistes et a |’ Internet. Les éditeurs qui ont le
plus d’'ouvrages imprimés seront plus enclins a vendre aux bibliothéques, aux librairies, aux
écoles et aux colleges plutdt gu’aux détaillants autres que les librairies, aux professionnels, aux
entreprises et au gouvernement, ou a vendre par catalogue.

C. Lemarchéinternational

Le marché américain est de loin le plus important en termes de ventes, étant presgue troisfois
plus gros que le marché allemand, deuxieme en importance (tableau 41). Le Canada se classait,
quant alui, onzieme en 1996 avec des ventes représentant a peu pres 5 % du chiffre américain.

Aux EtatsUnis, le chiffre d affaires d’ édition par entreprise était en moyenne de 9,8 millions de
dollars américains. Au Canada, les ventes se chiffraient en moyenne a 2,3 millions de dollars
américains, soit 24 % des recettes américaines moyennes. Non seulement |a taille des maisons
d’ edition américaines est beaucoup plus importante que celle des entreprises canadiennes, mais
plusieurs des plus grandes entreprises basées au Canada sont des filiales d’ entreprises ayant leur
siége social aux FEtats-Unis. Les entreprises américaines réalisent un excédent commercial
équivalant a 50 % des ventes totales de livres au Canada. Elles ont donc la capacité de tirer profit
de leur taille et de leurs activités aux Etats-Unis afin o acquérir un avantage concurrentiel sur le
marché canadien.

TABLEAU 41: Ventesdelivressur les principaux marchésen 1996 (millions de dollars
américains), e nombre de maisons d’ édition sur les dix plusimportants marchés en 1995.

Ventes Nombre de maisons
Etats-Unis 26 127 2679
Allemagne 9773 2070
Japon 9126 4 487
Royaume-Uni 4772 29116
France 3306 5500
Espagne 2981 588
Coréedu Sud 2742 11571
Brésil 2678 so
Italie 2500 2 956
Chine 1867 563
Canada 1296 562

Source : Open Book Publishing, The Subtext 1998 Per spectives on Book Publishing, 1998, tableau 6.4

Il est intéressant de souligner gque les ventes de livres en France ne dépassaient pas en moyenne
600 000 $ américains par éditeur, aors que le gouvernement promeut le développement de cette
industrie, et moins de 200 000 $ américains par éditeur au Royaume-Uni, ou traditionnellement,
les éditeurs sont des entreprises indépendantes de petite taille.

Parmi les dix plus importants éditeurs de livres sous contréle étranger présents sur le marché

ameéricain, deux ont leur siege socia en Allemagne (Bertelsmann et Holtzbrinck), deux autres au
Royaume-Uni (Pearson et Reed Elsevier) et deux au Canada (Thomson et Torstar). Les autres
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ont leur siége aux Pays-Bas (Wolters Kluwer), en Australie (News Corp), en Suisse (Safra
Group) et en France (Groupe Lagardére). Les plus grandes maisons d édition américaines,
classées selon les ventes a I’ échelle internationale (1997), sont Reader’s Digest, McGraw-Hill,
Time Warner, Harcourt Brace et John Wiley.

D. L’industrie de |’ édition du livre en France

L’industrie de I’ édition du livre en France n’ a pas échappé a la tendance vers la consolidation. Le

phénomeéne de la concentration des industries de I’ édition et de la distribution est plus accentué

qu’au Canada, les deux plus grandes maisons d’ édition francaises (Havas et Hachette) controlant

50 % du marché. Les plus grandes maisons d’ édition sont intégrées verticalement, combinant la
distribution et I'édition. Elles offrent leurs services de distribution a d autres entreprises plus

modestes. Toutefois, les politiques gouvernementales ont créé les conditions qui ont permis a
plusieurs petites entreprises de survivre.

En France, les pratiques commerciales sont régies par de nombreuses dispositions, dont une loi
sur I'uniformité des prix et des réglements, qui prévoient des protocoles s appliquant aux
nouveaux ouvrages de facon semblable ala Loi 51 au Québec. Selon les protocoles en vigueur
en France, les éditeurs effectuent des envois automatiques et réguliers de nouveaux ouvrages aux
librairies. L’augmentation du nombre de nouveaux ouvrages publiés annuellement a entrainé la
diminution de la rentabilité des maisons d’ édition, sensiblement pour les mémes raisons qu’ au
Québec.

En France, les subventions gouvernementales accordées a |’ édition représentent environ 1 % des
ventes de I’ensemble de I'industrie, mais un pourcentage beaucoup plus élevé des ventes
réalisées par les petits éditeurs. L’ aide directe aux éditeurs consiste en des préts remboursables et
sans intéréts ayant pour but de réduire le fardeau financier que doivent assumer les éditeurs en
rapport avec les livres dont le délai de publication est long. Ces préts sont plafonnés a 50 % du
co(t de production estimé d'un livre. Des subventions sont disponibles pour certains genres
comme la poésie, le théétre et les livres rares. Les achats de livres effectués par des institutions
subventionnées (écoles, bibliotheques municipales, etc.) fournissent une aide additionnelle aux
libraires. Des programmes d’aide sont administrés par le Centre National du Livre qui gere un
fonds provenant d une redevance de 3 % sur la vente de matériel de reprographie et d une
redevance de 0,2 % sur les livres vendus en librairie (les petits éditeurs sont exempts de cette
redevance).

De plus, nous avons été informés qu’en France, les livres étaient taxés a un taux limité a 5 % et
le gouvernement accordait une aide financiere généreuse a |’ exportation.



7. OBSTACLESSTRUCTURELS

A. Avantages concurrentiels et stratégies de concurrence

La structure du marché influe sur les taux de rendement des concurrents, qu’ on parle d’ édition de
livres ou de toute autre industrie. Les grands facteurs influencant la structure du marché sont la
nature et l'intensité de la concurrence au sein du marché (fixation des prix, marketing,
innovation, distribution, etc.), le pouvoir de négociation des fournisseurs, le pouvoir de
négociation des acheteurs et les produits ou services de remplacement.

Le pouvoir de négociation des acheteurs (clients), combiné a I'intensité de la concurrence sur le
marché, congtituent les grands facteurs structurels qui ont une incidence sur les résultats
financiers des éditeurs de livres au Canada. Les entreprises ayant leur siégge aux Etats-Unis
mettent & profit leur position sur le marché américain pour vendre les livres sur le marché
canadien a des prix modestes. La croissance des chaines de mégalibrairies, en particulier
Chapters, ains que I’essor d'Internet et d entreprises comme Amazon.com, Chapters.ca, qui
deviennent des réseaux de distribution de premiére importance, contribuent a faire baisser les
prix nets que recoivent les éditeurs de livres canadiens. La création par Chapters de sa propre
entreprise de distribution en gros renforcera encore le pouvoir de négociation des acheteurs et
intensifiera les exigences de rabais supplémentaires formulées a |’égard des éditeurs. Pour
vendre des livres au Canada, Chapters constituera de plus en plus le passage obligé.

Pour réussir, les éditeurs peuvent faire I’essai de trois grandes stratégies concurrentielles —
stratégies axées sur le colt, sur la différenciation et sur les créneaux. Toutefois, pour réussir,
I’entreprise qui opte pour I'une de ces stratégies ne peut ignorer les autres formules. Une
stratégie axée sur la domination du marché par les colts ne peut ignorer la différenciation; et une
stratégie de différenciation ne peut ignorer les colts.

Les économies d échelle et les ressources financieres requises pour investir dans les technologies
et les ressources humaines sont la clé de la création d' une stratégie efficace en matiére de
domination du marché par les colts, dans I’industrie de I’ édition. Les entreprises ayant leur siége
aux Etats-Unis sont mieux placées que la plupart des entreprises canadiennes pour fixer les colts
dans ce secteur.

Les grands facteurs faisant le succes d' une stratégie de différenciation sont le nombre d’ ouvrages
et I'éventall des créneaux traités, |I'importance des budgets de publicité ou de marketing, les
types de réseaux de distribution et le degré de reconnaissance du nom de la marque sur chaque
cand de distribution, ainsi que la qualité de I’ écriture et la motivation des employés. Les éditeurs
contrblés par des intéréts canadiens ont le potentiel requis pour étre compeétitifs, voire pour
supplanter leurs concurrents étrangers dans les domaines de la qualité de I’ écriture et de la
motivation des employes; toutefois, il est fort probable qu'ils tirent de I’ arriere dans les autres
domaines.



Comme nous I’ avons souligné dans le cadre de notre analyse du marché américain, une stratégie
axeée sur des créneaux pourrait s avérer la meilleure option pour les éditeurs modestes. Toutefois,
une telle stratégie dépend de la sélection du bon segment du marché ainsi que du maintien d’une
structure de colts compétitive. Cette stratégie souléve toutefois les risques que le segment visé
devienne moins intéressant d’un point de vue structurel, que de grandes entreprises inondent ce
créneau ou que de nouveaux joueurs fragmentent encore le marché.

B. Etudesde cas : stratégies de concurrence

Les études de cas ont été compilées par les fonctionnaires du MPC, en utilisant les questions sur
les stratégies des entreprises figurant dans les dossiers du PADIE. Un échantillon de dix
entreprises (par taille et par genre) dans chaque langue a été séectionné par le MPC, et il a éé
remis avec un bref sommaire des conclusions. Les noms des entreprises sont demeurés
confidentiels.

Editeurs de langue anglaise

Selon les éudes de cas, plusieurs éditeurs, particuliérement ceux qui se spéciaisent dans le
domaine de I'éducation, songeaient a recourir au multimédia — manuels scolaires publiés en
version éectronique — pour prendre de I'essor. Ces stratégies ont éé en grande partie
abandonnées parce que le marché ne s est pas développé selon leurs prévisions. Les écoles n’ont
pas obtenu le financement requis pour faire |’ acquisition de produits multimédias et Internet a
pris le contréle de ce marché.

L es stratégies de marketing des entreprises analysées dans le cadre des études de cas accordaient
la priorité a |’ expansion sur d autres marchés provinciaux et sur le marché américain. Toutefois,
lorsque les recettes et les bénéfices diminuent, nombre d’ entreprises réduisent les dépenses de
marketing a I’ extérieur de leur province d origine. De plus, les éudes de cas semblent indiquer
gu’un nombre limité de ces éditeurs vendent directement par Internet et que les éditeurs les plus
modestes ont recours a des forces de vente externes pour pénétrer les marchés extérieurs a leur
province d’ origine.

Les éditeurs de littérature générale ont connu des taux de croissance de leurs recettes supérieurs a
la moyenne, gréce aux stratégies de ciblage des créneaux qu’ils ont mis a profit, ce qui inclut la
distribution par des détaillants non libraires.

Les études de cas semblent indiquer que la poursuite de la mise en marché de nouveaux ouvrages
et de nouveaux auteurs revétaient une grande importance en rapport avec les futurs succes, méme
s le nombre de nouveaux ouvrages produits annuellement est limité par les ressources dont
disposent les entreprises. En ce qui atrait a I’augmentation du nombre d’ ouvrages, les stratégies
suivantes prédominaient : les traductions étrangéres de livres existants afin de pénétrer de
nouveaux marchés géographiques et les partenariats avec d’ autres éditeurs et ce, particuliérement
dans le cas des maisons de petite taille spéciaisées dans le créneau de I’ éducation. Toutefois,
pour palier aux diminutions imprévues des recettes et des bénéfices, les éditeurs ont réduit leurs
investissements dans la mise en marché de nouveaux ouvrages.



Les éditeurs modestes avaient tendance a cibler les marchés dont les gros éditeurs étaient les
moins enclins a exploiter, étant généralement des marchés trop petits pour attirer les grandes
entreprises. Les plus grandes maisons recherchaient des possibilités de croissance par voie de
fusions et d’ acquisitions.

Les entreprises qui ont le plus de succes sont celles qui font des analyses du marché et les
utilisent tout en investissant dans les nouvelles technologies (ordinateurs, logiciels, Internet).
Cependant, un grand nombre d’ éditeurs ont longtemps attendus avant d’ adopter les nouvelles
technologies et d exploiter les possibilités d'Internet en raison de I'insuffisance de leurs
ressources, qu'il s agisse de compétences, de ressources financieres ou de temps. Ceci pourrait
les amener a recourir ala sous-traitance et a la collaboration.

Selon ces études de cas, il semble que les critéres suivants constituent la clé du succes des
stratégies de concurrence des éditeurs controlés par des intéréts canadiens, particuliérement les
entreprises modestes :

exploiter des créneaux ciblés du marché;

investir dans la commercialisation et développer des marchés étrangers;
adopter de nouvelles technologies,

investir dans le dével oppement et |a production de ouvrages.

Les principales difficultés que doivent résoudre ces entreprises correspondent au manque de
ressources, aux réductions du soutien financier des pouvoirs publics, al’absence de priorités et a
la difficulté de mener aterme leurs stratégies.

Editeurs de langue francaise

Les études de cas portant sur les éditeurs de langue francaise ont également révélé que plusieurs
d entre eux, particulierement ceux qui S étaient spécialisés dans le créneau du manuel scolaire et
qui avaient considéré le multimédia comme une possibilité de croissance, n’avaient pas vu leurs
attentes se concrétiser.

L es stratégies de commercialisation des entreprises examinées consistaient principalement a
étendre leur part des marchés francophones minoritaires a I’ extérieur du Québec et des marchés
anglophones de I’ ensemble du Canada, ainsi que des marchés francophones d’ autres parties du
monde. Toutefois, les entreprises les plus modestes ne possédaient pas les ressources financieres
requises pour effectuer les investissements nécessaires dans le marketing afin de pénétrer ces
marchés. Et les dépenses de marketing étaient les premiéres a subir des réductions lorsque les
recettes et les bénéfices diminuaient.

Les éditeurs de langue francaise ont également reconnu I’importance stratégique et compétitive
de la mise en marché continuelle de nouveaux ouvrages et de nouveaux auteurs. Ils affichaient
une grande détermination a produire des oauvres d’ auteurs canadiens. Toutefois, le nombre de
nouveaux ouvrages produits annuellement était limité par les ressources dont ils disposaient.
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Pour augmenter le nombre d’ ouvrages et de partenariats, les éditeurs déployaient les stratégies
suivantes : 1) traductions en anglais d’ ouvrages existants; 2) les petits éditeurs, particulierement
ceux de I’ extérieur du Québec, cherchent a constituer des partenariats avec des éditeurs établis au
Québec; 3) certains petits éditeurs établis au Québec cherchent a établir des partenariats avec des
éditeurs anglophones; et 4) les grandes maisons d’ édition cherchent a constituer des partenariats
avec des entreprises étrangeres. Toutefois, les investissements dans la mise en marché de
nouveaux ouvrages subissaient également les répercussions négatives de la diminution des
recettes.

D’ aprés les études de cas, les clés du succes des stratégies de concurrence, dans le cas des
éditeurs de langue francaise controlés par des intéréts canadiens, sont les suivantes :

exploiter des créneaux ciblés du marché;

investir dans la commercialisation et développer des marchés étrangers;
adopter de nouvelles technologies;

investir dans de nouveaux ouvrages et produire de nouveaux ouvrages;
S adapter aux changements de la concurrence et des marchés;

constituer des partenariats avec d’ autres éditeurs de livres.

Les principales difficultés que doivent résoudre ces entreprises semblent étre le manque de
stabilité du soutien financier des pouvoirs publics, I'intensité et |'augmentation de la
concurrence, un manque général de ressources financieres, un mangue de priorités et la difficulté
amener leurs stratégies a terme.

C. Obstacles gue doivent surmonter les éditeur s canadiens

Les maisons d’ édition controlées par des intéréts canadiens sont confrontées a certain nombre de
difficultés sur les plans structurel et concurrentiel.

Les éditeurs de livres ayant leur siége aux Etats-Unis possédent des avantages concurrentiels
importants sur le marché canadien, du fait de leur capacité a tirer profit de leur position sur le
marché américain. |ls peuvent amortir leurs codts de recherche et de développement au moyen
des ventes réalisées sur le marché américain e, de ce fait, ils n"ont pas a exiger au Canada les
prix éleveés requis pour récupérer ces investissements. Les éditeurs canadiens doivent amortir
leurs codts de recherche et de développement au moyen de leurs ventes canadiennes. Les colts
d impression des livres vendus sur le marché canadien par les éditeurs ayant leur siége aux
Etats-Unis sont sensiblement inférieurs aux colts assumés par les éditeurs canadiens, du fait des
économies d échelle importantes sur le plan de I'impression. Les codts différentiels associés a
I"'impression de copies supplémentaires destinées au marché canadien que doivent assumer les
entreprises américaines sont bien en deca des codts que doivent assumer les éditeurs canadiens,
dont I’ essentiel du tirage est destiné au marché canadien. Dans I’ ensemble, les éditeurs canadiens
doivent aligner leurs prix sur ceux des entreprises américaines qui vendent sur le marché
canadien; la fixation de ces prix laisse peu de marge d'erreur et les marges bénéficiaires
potentielles des entreprises canadiennes sont limitées.
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La fusion des entreprises de ce secteur se poursuit, alors que les grandes maisons d' édition
américaines et européennes cherchent a éargir leurs activités, de maniere & améliorer leur
position concurrentielle. En conséquence, un nombre de plus en plus faible d’ entreprises de plus
en plus grandes acquiérent des avantages concurrentiels avec lesquels ne peuvent se mesurer2*
les joueurs plus modestes de I'industrie et, de ce fait, elles accroissent leur domination de ce
secteur, sur un plan global. Dans ce contexte en évolution, les éditeurs canadiens seront de plus
en plus restreints a des créneaux plus modestes et moins nombreux.

Les subventions des pouvoirs publics ont permis a nombre de ces entreprises de demeurer
rentables. Les réductions du financement accordé par les gouvernements fédéral ou provinciaux
ont acculé ces entreprises a des pertes. Par exemple, apres |I'année financiere 1995, le soutien
financier du fédéral a été fortement réduit, causant de graves problemes financiers a I'industrie
jusgu’au rétablissement des budgets plusieurs années plus tard. En dépit des réductions du
financement, on n'a constaté pratiquement aucune faillite chez les éditeurs appartenant a des
intéréts canadiens, du fait que les budgets ont été rétablis au cours des années suivantes.?®
Toutefois, plusieurs éditeurs ont réagi aux compressions de I'appui financier du fédéral en
réduisant leurs investissements dans la mise en marché de nouveaux livres et dans le marketing.
Ces réactions, tout en demeurant nécessaires a la survie des entreprises, ont eu tendance a
affaiblir leur compétitivité sur le marché. Aussi, le manque de stabilité au niveau du financement
constitue un probléme pour nombre d’ éditeurs canadiens.

De plus, méme s un gouvernement provincial accroit le montant du soutien financier qu’il
accorde a I'industrie, le programme pourrait ne pas étre concu pour aider les entreprises
appartenant a des intéréts canadiens. Le gouvernement de I’Ontario a récemment annoncé un
programme de subventions de 100 millions de dollars pour aider les écoles publiques a acheter
des manuels scolaires. Alors que le programme offrait la possibilité de doubler |a taille de ce
marché, il a favorisé les multinationales étrangeres au détriment des entreprises canadiennes.
Pour étre admissibles a des achats par les écoles publiques dans le cadre du programme, les
manuels scolaires devaient simplement étre imprimeés au Canada. |l n’ était pas nécessaire qu'ils
soient écrits par un Canadien ou publiés par une entreprise contrélée par des intéréts canadiens.

Le segment de I'industrie appartenant a des intéréts canadiens fait face a des pressions
croissantes reliée a la mise sous contrat d auteurs canadiens, particulierement les auteurs a
succes. Cela est d0 en partie aux conditions imposées par Investissement Canada pour autoriser
les fusions entre succursales de maisons d’ édition canadiennes. Les entreprises étrangeres, qui
sont généralement de plus grande taille et possédent des réseaux internationaux, sollicitent les
auteurs canadiens, venant tout juste de se faire un nom, pour remplir les conditions requises.
Toutefois, en regle générale, les entreprises canadiennes impliquées dans le domaine de I’ édition
de la littérature générale ne possedent pas les ressources financiéres suffisantes pour étre
concurrentielles, lorsqu’il s'agit de mettre sous contrat des auteurs canadiens. Les entreprises
canadiennes ont besoin de budgets plus importants pour étre en mesure d étre compétitives et

24 Par exemple, les économies d échelle dans I'impression, la recherche et le développement, le marketing et la
distribution; la diversité de la gamme de produits; |es ressources financiéres requises pour mettre sous contrat des
auteurs reconnus ou adopter les derniéres technologies; et I’ accroissement du pouvoir de négociation vis-a-vis des
fournisseurs et des acheteurs.

25 On peut penser que si les budgets n’ avaient pas été restaurés, lesfaillites auraient été trés nombreuses.
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conserver leurs actifs les plus précieux. Sinon, elles deviendront comme les équipes sportives des
ligues mineures qui mettent en valeur le talent de jeunes joueurs avant que ceux-ci ne fassent le
saut dans les ligues majeures.

Ce probléme est compliqué par la question des droits mondiaux. Dans le cas des auteurs
éminents, ce probléme a affaibli la croissance de I’industrie canadienne. |l s agit d'un contraste
marqué par rapport a la situation de I’industrie cinématographique canadienne qui est en mesure
d'écouler ses produits sur le marché mondial.

La position de plus en plus dominante de Chapters sur les marchés de la distribution de gros et de
détail ainsi que la croissance continue de la distribution par Internet et la domination de ce canal
de distribution par un petit nombre d’entreprises, dont Amazon, Chapters, Barnes& Noble et
Bertelsmann, exacerbent les problémes reliés aux résultats financiers et a la compétitivité des
éditeurs canadiens. Chapters détient plus de 50 % du marché du livre au détail au Canada, et par
I'intermédiaire de sa filiale Pegasus, |’ entreprise possede plus de 75 % du marché de la vente en
gros. Chapters facture aujourd hui des frais de «placement », pratique américaine qui fait son
entrée au Canada. En conséquence, au fur et a mesure que les distributeurs accroissent leur
pouvoir de négociation vis-avis des éditeurs, ils exigent et, dans la plupart des cas, soutirent des
rabais plus importants sur les prix ains que des politiques de retour plus souples et plus
généreuses. Les marges bénéficiaires des éditeurs de livres canadiens sont d autant plus réduites.

De plus, les consommateurs se voient offrir des rabais de 40 % a 50 % sur les prix courants des
livres achetés par I'intermédiaire d’Internet et s attendent aux mémes rabais pour les ouvrages
offerts par le biais d’ autres canaux de distribution. Auss, ils sont de plus en plus habitués a des
rabais sur les prix et les éditeurs n’ont d’ autre choix que de répondre a leurs exigences.

Enfin, nombre de survivants de longue date du marché canadien de I’ édition sont des entreprises
gui ont été lancées par une ou deux personnes et demeurent gérées par ces dernieres. Au fur et a
mesure que ces « pionniers » de I'industrie s approchent de I’ &ge de laretraite, le probléme de la
succession se pose de plus en plus. Au cours de la prochaine décennie, plusieurs entreprises
canadiennes chercheront vraisemblablement a changer de propriétaire. Toutefois, I'industrie
éprouve des difficultés a attirer des capitaux de |’ extérieur.

Dans un rapport paru en 1998 et intitulé Ownership Changes In the Canadian Book Publishing
Industry, I’ ACP a formul € les observations suivantes :

La vente de I'entreprise aux employés est souvent préférable, mais elle pose des
problémes.

Il est habituellement impossible de procéder au lancement initial d actions en bourse
d’ ouvrages et, en général, I'industrie n'a pas la faveur des banques d'investissement ni
des autres éablissements financiers parce que les investissements sont jugés
négligeables, ou parce que la rentabilité a long terme affichée antérieurement n’incite pas
ainvestir dans ce secteur.

Malgré le fait que 90 % des éditeurs membres de I’ ACP réalisent des ventes inférieures a
500 000 $, le PADIE comporte une condition inhérente qui n’ encourage pas les fusions.



A moins d attirer de nouveaux joueurs et de nouveaux capitaux dans I'industrie, au fur et a
mesure qu’un nombre croissant de pionniers tirent leur révérence, I’industrie pourrait éprouver
des difficultés a se reconstituer. Compte tenu des difficultés auxquelles sont confrontés les
éditeurs canadiens, on comprend pourquoi les capitaux et les gens qui chercheraient a les
remplacer ne se bousculent pas au portillon. Pour la plupart des éditeurs de livres canadiens, ce
ne sont pas tant les possibilités de profit et de gains en capital que la capacité de soutenir et de
favoriser I’ éanouissement des auteurs canadiens qui fait |attrait de I'industrie. A Ottawa, il
importera que le gouvernement facilite le passage a une nouvelle génération d’ éditeurs de livres
canadiens, de maniére a protéger la somme des investissements effectués au cours des
30 dernieres années. Ceci permettra d'affirmer la présence du Canada dans le domaine de
I’ édition et de I’ écriture, et de faire en sorte que I'industrie possede les ressources suffisantes et

les énergies nécessaires pour atteindre les objectifs culturels.
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8. CONCLUSONS

Les principaux défis concurrentiels auxquels se trouvent confrontées les maisons d'édition
appartenant a des intéréts canadiens semblent étre les suivants :

Désavantage découlant de I'incapacité de réaliser des économies d'échelle en matiére de
production, de commercialisation et de distribution.

Capitalisation insuffisante.

Réduction du pouvoir de négociation en comparaison avec les multinationales oauvrant dans
le secteur, de méme qu’ avec les grands magasins qui effectuent la vente de livres au détail et
les nouveaux modes de distribution par Internet.

Elaboration et exécution inadéquate des stratégies concurrentielles.

Difficultés de pénétrer les marchés situés a |’ extérieur de la province d' origine.

L’industrie de I’édition n’est pas homogene. Pour en comprendre la structure au Canada, il
importe de noter que le marché est constitué de plusieurs segments. Et au fur et a mesure que les
éditeurs canadiens ont tendance a se spéciaiser sur un nombre tres limité de ces segments, leur
marché potentiel devient passablement restreint, particuliérement en raison de la petite taille du
marché global canadien, ains que des obstacles auxquels sont confrontées les entreprises
canadiennes qui veulent pénétrer les marchés étrangers.

La structure des réseaux de distribution au détail et en gros dans le secteur du livre a évolué au
cours de la derniere décennie. L’infrastructure de base du secteur de la distribution est devenue
extrémement concentrée au Canada et ailleurs. De plus, Internet se veut maintenant un véhicule
de distribution utilisé par la majorité des entreprises ceuvrant déja dans le secteur traditionnel de
la distribution de livres. La fusion des réseaux de distribution ayant sensiblement affaibli le
pouvoir de négociation des éditeurs canadiens a eu des répercussions négatives sur leurs résultats
financiers et sur leur capacité a mettre sous contrat des auteurs connus. La vente par
I'intermédiaire d’Internet a également modifié les attentes des consommateurs en matiere de
prix, avec pour conséquence une pression a la baisse sur les prix gue les éditeurs peuvent obtenir
sur leurs ouvrages.

Comme nous |’ avons signalé a la section précédente, certaines forces structurelles agissent, ayant
pour effet de mettre en péril la compétitivité des éditeurs canadiens. L’industrie de |’ édition de
livres au Canada a toujours subi des pressions mais la situation actuelle semble encore plus
menacante que par le passé. Auss, il pourrait savérer plus difficile d atteindre les objectifs
canadiens en matiere de politique culturelle, au sein de cette industrie.

De plus, les diverses mesures prises par les pouvoirs publics pour protéger et stimuler le
développement de I'industrie de I’ édition au Canada sont actuellement considérées par certains
comme incompatibles avec le développement d'une industrie de I’ édition compétitive et viable
d’'un point de vue commercial. De plus, les mesures de ce genre prises dans d autres secteurs
culturels sont continuellement remises en question par I’ Organisation mondiale du commerce, le
gouvernement des Etats-Unis et I'industrie américaine du divertissement, et font sans cesse
I’ objet de restrictions de la part de ceux-ci.



Aussi, I'industrie canadienne de I’ édition est-elle vouée a sortir perdante. L’ industrie canadienne
est-elle en chute libre? Les faits n'appuient pas cette version des choses. Toutefois, les
changements importants qui se produisent d’un point de vue structurel semblent indiquer que
I"industrie devra évoluer afin de surmonter les obstacles et continuer a promouvoir la littérature
canadienne.

Afin que cette industrie atteigne ses objectifs culturels et puisse continuer a créer un contenu
canadien pour la génération Internet, les politiques publiques devront se pencher sur certains des
enjeux suivants :

Les éditeurs de livres de langue anglaise sont actifs dans tous les segments du marché, maisil
existe des différences sur le plan de la viabilité concurrentielle de chacun des segments. La
méme observation vaut pour les éditeurs de langue frangaise, sauf que ceux se spécialisant
dans I’ édition de manuels scolaires semblent mieux se tirer d’affaire que leurs homologues
de langue anglaise. Les éditeurs francophones hors du Québec et, en fait, hors des grands
centres urbains du Québec, sont ceux qui éorouvent le plus de difficultés sur les plans
financier et concurrentiel.

Les fonds octroyés par le PADIE congtituent un éément essentiel pour garantir la
concurrence sur le plan des colts. Cependant, il n’est pas certain que le financement accordé
dans le cadre de ce programme ait aidé le secteur a effectuer les gustements structurels
requis, et s les pouvoirs publics ne s engagent pas a accroitre leurs subventions, il n'est pas
évident que I'industrie pourra faire face aux secousses qui |’ attendent aussi bien qu’ elle y est
parvenue dans les années 90.

La guerre de surencheres aupres des auteurs de littérature générale prend de I’ampleur. De
plus, la concentration accrue chez les éditeurs étrangers aggrave la situation. La taille et la
force financiére des éditeurs entrent en ligne de compte dans cette guerre. En raison du
phénomene de la mondialisation, il est probable que ce soit un éditeur étranger qui |I’emporte.

Les éditeurs canadiens de langue francaise ne font pas le poids face a leurs concurrents
étrangers et ont de |a difficulté a obtenir les droits mondiaux d edition en francais d’ ouvrages
anglais publiés aux Etats-Unis et ailleurs.

L’industrie canadienne de I’ édition du livre est sous financée. |l est donc de plus en plus
nécessaire de compter sur du sang nouveau et de bénéficier de I'injection de nouveaux
capitaux dans I’industrie afin de maintenir sa vitalité et d atteindre les objectifs des politiques
culturelles.
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