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Résumé

Le présent rapport sur le cadre d’évaluation accompagne l’Évaluation provisoire de la Stratégie
Jeunesse du MAINC et sert de guide pour l’identification des indicateurs clés liés aux objectifs,
aux activités et aux résultats attendus du programme.  Il sert aussi à mesurer les résultats du
programme, de façon continue et à longue échéance.  Le cadre fait par ailleurs ressortir les
aspects qui devront faire l’objet d’une évaluation future.  Le rapport est destiné au Ministère et
aux organismes des Premières Nations.

Mesure continue du rendement

La mesure continue du rendement permet d’évaluer au jour le jour le fonctionnement du
programme et rend compte des résultats courants obtenus par les Premières Nations et
le MAINC.  Le cadre sert à mesurer les résultats suivants :

C les données relatives à la nature de l’intervention; 
C les ressources utilisées aux fins des programmes;
C la documentation relative aux activités des programmes;
C les résultats des programmes.

L’examen de l’information que les Premières Nations et le MAINC recueillent actuellement révèle
que pour l’essentiel, les données courantes nécessaires à l’évaluation continue des résultats du
programme font déjà l’objet d’une collecte.  Le cadre livre un aperçu des renseignements courants
additionnels dont le MAINC et les Premières Nations devraient également peut-être tenir compte.

Indicateurs à long terme

Les indicateurs à long terme servent à évaluer les répercussions de la stratégie et à déterminer si
les résultats attendus du programme ont été obtenus.  Le cadre identifie les mesures qui suivent
comme étant des indicateurs clés de la réussite du programme à long terme :

C taux d’obtention de diplômes;
C évolution de la situation de l’emploi chez les jeunes Autochtones;
C pertinence de l’expérience de travail en regard des perspectives futures d’emploi.

La plupart des données à ce sujet ne font pas encore l’objet d’une collecte.  Le MAINC et les
Premières Nations devront décider quels indicateurs de rendement à long terme devront être
mesurés pour les besoins de l’évaluation à long terme des programmes et pour combler les
besoins en information en la matière.  
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Prochaines étapes

Nous recommandons la mise en application du cadre et la mise au point d’outils de collecte de
données, de concert avec les intervenants autochtones concernés.  Il faudra donc s’attacher
notamment aux tâches suivantes :

C identifier les indicateurs clés, de concert avec les intervenants autochtones;
C concevoir un guide d’auto-évaluation à l’intention des Premières Nations et de leurs

organismes régionaux, guide qui inclura des outils spécifiques tels que des questionnaires
destinés aux employeurs et aux jeunes participants.  



Nous avons appris que 100 000 $ avaient été retenus à l’Administration centrale, pour1

des projets nationaux.  
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Introduction

Au printemps de 1996, le gouvernement fédéral a annoncé le lancement de sa Stratégie emploi
jeunesse nationale, à laquelle il allait consacrer 315 millions de dollars sur une période de trois
ans, afin de créer des débouchés d’emploi.  Développement des ressources humaines Canada
(DRHC) est le ministère maître-d’œuvre de la stratégie avec des partenaires comme
Industrie Canada, Patrimoine canadien, Environnement Canada et le MAINC.  

Dans un premier temps, la Stratégie Jeunesse du MAINC était assortie d’une aide de 10 millions
de dollars destinée aux trois programmes suivants  :1

C Programme placement carrière-été pour les étudiants inuits et des Premières Nations
(5 900 000 $);

C Programme de camps d’été scientifiques et technologiques pour les Premières Nations et
les Inuits (800 000 $);

C Programme d’alternance études-travail pour les écoles des Premières Nations
(3 200 000 $).  

Au printemps de 1997, la stratégie a été renouvelée pour une période de deux ans et assortie
d’une aide financière totale de 25 millions de dollars par année pour 1997-1998 et 1998-1999.  De
nouveaux programmes, intégrés à la stratégie, visent à fournir des services aux jeunes des
Premières Nations et aux jeunes Inuits qui n’étaient pas visés par la stratégie initiale, à savoir les
jeunes sans emploi et les jeunes décrocheurs.  Ces nouveaux programmes sont :

C le Programme des jeunes entrepreneurs inuits et des Premières Nations (1 500 000 $ par
année);

C le Programme d’acquisition d’expérience de travail pour les Inuits et les membres des
Premières Nations (6 500 000 $ par année).  

Objet du rapport

La présente annexe accompagne l’Évaluation initiale de la Stratégie Jeunesse du MAINC menée
au terme de la première année de mise en application.  Le rapport renferme un cadre devant régir
l’évaluation à venir de la stratégie et décrit les structures et liens qui existent entre les divers
volets de la stratégie.  Le cadre fait par ailleurs état des résultats courants et des indicateurs
d’évaluation devant être utilisés, ainsi que des enjeux et questions susceptibles de devoir être
évalués.
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Raison d’être du cadre d’évaluation

On a soumis la stratégie initiale à une évaluation portant essentiellement sur les leçons apprises, le
processus de mise en application proprement dit et les répercussions à court terme.  L’évaluation
initiale a également débouché sur l’établissement d’un cadre de mesure des résultats dont
pourraient se servir les Premières Nations, aussi bien à l’échelle nationale qu’au niveau des
collectivités, et dont pourrait se servir aussi le Ministère pour évaluer les répercussions à long
terme et l’efficacité des programmes.  Le cadre a été conçu pour favoriser une meilleure
compréhension des objectifs de la stratégie et la définition d’un régime de mesure de l’information
permettant une évaluation de son efficacité et de son efficience.  En fait, le cadre est ni plus ni
moins qu’un canevas pour l’évaluation future des résultats et donne des pistes pour la conception
de méthodes de collecte de données.

En outre, le cadre répond aux besoins en information des différents groupes d’intervenants, de
même qu’aux besoins en la matière du Secrétariat du Conseil du Trésor, auquel il incombe
d’exercer un suivi en ce qui concerne les activités, les extrants et les résultats des programmes, à
l’échelle de la fonction publique.  Le cadre reflète par ailleurs le fait que ce sont maintenant les
collectivités qui gèrent les programmes, et il propose divers modèles possibles de processus
d’évaluation décentralisés auxquels les partenaires des Premières Nations seront associés.

Démarche

Au cours du processus d’évaluation, nous avons mené des entrevues avec les Premières Nations
et leurs organismes, et avec des employés du Ministère, afin d’évaluer quelle information était
actuellement recueillie et quels étaient les besoins des répondants, quant aux données à recueillir
dans l’avenir.  Nous avons effectué trois visites sur place dans les régions, des études de cas et
une visite à l’Administration centrale, afin de déterminer quelles sont les données et les indicateurs
actuellement visés par la collecte d’information.  Enfin, nous avons examiné des dossiers et des
documents sur les programmes initiaux et nouveaux que comporte la stratégie.  Nous avons utilisé
cette information pour élaborer le cadre.  Nous avons également œuvré en étroite collaboration
avec des représentants de la Direction générale de l’évaluation et de la vérification interne
(DGÉVI), en mettant à profit leur expérience de l’utilisation des indicateurs de rendement
au MAINC dans les discussions sur la démarche et le régime de mesure du rendement qui
conviendraient le mieux au Ministère.
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Mesure du rendement

Qu’est-ce que la mesure du rendement?

Les indicateurs de rendement permettent de prendre des décisions éclairées aux niveaux local,
régional et national.  Les indicateurs sont la mesure courante des intrants, des activités et des
résultats des programmes (Mayne et Zapico-Goñi, 1997).  Le Conseil du Trésor définit également
la mesure du rendement comme étant les mesures des activités, des extrants et des résultats.  Bien
souvent, les systèmes avec indicateurs de rendement sont conçus pour appuyer la prise de
décisions décentralisée tout en permettant aux gestionnaires de programme au niveau national
d’observer l’efficacité des programmes, en toute discrétion (O’Leary, 1995).

Dans le contexte de restrictions financières gouvernementales, les hauts dirigeants de la fonction
publique demandent de plus en plus à disposer d’outils de mesure du rendement de manière à
pouvoir faire la démonstration que les programmes sont bien gérés et fructueux.  Dans cette
optique, la mesure du rendement met principalement l’accent sur l’information relative à
l’efficacité et à l’efficience des programmes.  L’efficience s’entend du rapport entre les intrants
d’un programme et les résultats que l’on en attend.  Dans quelle mesure un programme est-il bien
administré? L’un des indicateurs à cet égard est, par exemple, le temps que l’on met à traiter une
proposition soumise dans le cadre d’un programme.  L’efficacité s’entend du lien qui existe entre
les résultats d’un programme, en regard des attentes.  La question que l’on doit se poser est alors
de savoir si un programme a atteint les objectifs fixés? Un exemple à cet égard est le nombre de
placements en emploi qu’un programme destiné à la jeunesse a générés.

Objectifs

Les indicateurs de rendement doivent par ailleurs présenter les caractéristiques qui suivent :

Validité Les indicateurs permettent de mesurer l’atteinte des objectifs.

Fiabilité Les données sont issues d’un système d’information précise qui génère des
renseignements dignes de foi ou que l’on peut difficilement contester.  

Utilité Les indicateurs sont clairs, représentatifs et adaptés aux besoins de la gestion.

Pour qu’un cadre d’évaluation du rendement puisse produire les résultats escomptés, un certain
nombre de conditions doivent être réunies.

C La liste des indicateurs ne doit pas être trop étendue, mais plutôt viser la cueillette de
l’information essentielle.  La règle d’or à observer dans les questionnaires utilisés pour
recueillir les données est de ne pas * dissuader + les répondants.  Le recours à un nombre
limité d’indicateurs essentiels améliorera la fiabilité de l’exercice et fera augmenter les taux
de réponse.
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C L’information relative aux répercussions des politiques et des programmes doit être à jour
et pertinente pour être utile à la prise de décisions et rendre compte des résultats.

C La surveillance des résultats doit se faire sur la base des données existantes (par exemple
les données issues des formulaires d’évaluation) et se faire dans le respect de la culture de
l’organisme.

C Il faut montrer du leadership dans la définition des critères et dans l’observation concrète
du rendement.

C Les groupes d’intervenants, les clients et la haute direction doivent œuvrer ensemble à
définir leurs besoins en information, tout en tenant compte des besoins des organismes
centraux.  Par conséquent, il importe que les organismes des Premières Nations soient
intégrés à la mise en œuvre des mesures continues d’évaluation du rendement.

C Le cadre de l’évaluation du rendement doit refléter les besoins des collectivités.  Nos
partenaires des Premières Nations gèrent des programmes et ont besoin d’information
pour s’assurer que les programmes reflètent les besoins des étudiants et des employeurs.

Distinction entre la mesure continue du rendement et les indicateurs
d’évaluation

Au sein de la fonction publique, la mesure du rendement se fait habituellement à l’aide de
systèmes de gestion qui servent à mesurer un aspect donné du rendement, de façon relativement
continue ou encore de façon périodique, à la faveur des évaluations de politiques et de
programmes.  Nous proposons à la fois de définir un cadre de responsabilisation exhaustif et de
faire en sorte de produire une information continue propre à aider les gestionnaires à prendre leurs
décisions.

C La mesure continue du rendement fournit un aperçu au jour le jour du fonctionnement
d’un programme, de ce qui se fait, de la façon dont les choses se font et de ce qu’il en
coûte.  La mesure continue du rendement permet aux gestionnaires d’obtenir de façon
continue des données concernant les activités, les extrants et les résultats des programmes. 
En fait, les indicateurs continus des résultats forment en quelque sorte une * base
d’information de gestion + que les gestionnaires de programme utilisent dans l’exercice de
leur pouvoir décisionnel.  Une base d’information de gestion peut prendre la forme d’un
système d’information de gestion complet conçu à partir de bases de données élaborées ou
de simples formulaires de rapports sur les programmes.  Pour ce qui est de la Stratégie
Jeunesse du MAINC, la base d’information de gestion sera constituée à partir des données
existantes tirées des rapports sur les programmes et des rapports sur les activités des
Premières Nations.
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C Les évaluations sommatives ou évaluations-bilans livrent des résultats sur les
répercussions d’un programme et sont fondées sur des renseignements obtenus par la
mesure continue du rendement et à l’aide d’indicateurs utilisés dans les évaluations.  Pour
le cas qui nous concerne, les indicateurs d’évaluation fournissent des données à long terme
sur la justification des programmes, leurs objectifs et leurs répercussions, sur les meilleures
pratiques et sur les diverses modalités possibles de prestation des programmes.  Les
mesures d’évaluation sont dérivées des enjeux et des questions d’évaluation et se veulent
le complément de la mesure continue du rendement.
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Stratégie Jeunesse du MAINC -Profil des programmes

Contexte

Avant de parler de mesure du rendement et d’évaluation, il importe de connaître les programmes
de la stratégie et les résultats attendus.  On se sert souvent d’un modèle logique pour illustrer la
structure et les liens entre les objectifs, les activités, les extrants et les résultats.  

Modèle logique

Objectif ultime

L’objectif ultime de la Stratégie Jeunesse du MAINC est de fournir aux jeunes encore à l’école
une expérience de travail valable qui les sensibilise au monde professionnel et aux carrières qui
les attendent.  Les programmes jeunesse du MAINC visent principalement les élèves du
secondaire qui n’ont pas encore fait de choix de carrière.  Bien que la stratégie nationale mette
l’accent sur la réduction du chômage chez les jeunes, le MAINC s’est principalement efforcé
d’offrir des possibilités d’acquérir une expérience de travail pour l’avenir et de faciliter la
transition de l’école au monde du travail.  

Objectifs

La figure 1 fait état de l’objectif de chaque programme et des résultats attendus.  

Activités

La stratégie est structurée autour de cinq grands ensembles d’activités reflétant les objectifs de
chacun des programmes.  Tous les programmes prévus dans la stratégie comportent par ailleurs
des activités communes, entre autres :

C la présentation et l’examen de propositions;
C des communications;
C des rapports sur les activités découlant des programmes du MAINC.  

Les ensembles d’activités prévues au Programme placement carrière-été pour les étudiants
inuits et des Premières Nations comprennent :

C le recrutement d’étudiants et d’employeurs, et leur jumelage;
C les activités préparatoires à l’emploi (par exemple, aider les étudiants à se préparer pour

les entrevues, à rédiger des curriculum vitae, des lettres de présentation, etc.);
C les placements;
C les conseils et l’appui aux étudiants.  



Objectifs des programmes de la stratégie Résultats attendus

Objectifs de la stratégie et résultats attendus 

Mousser l’intérêt envers une
carrière en sciences et en 

technologie

Établir des programmes
d’alternance études-travail ou
améliorer les programmes qui

existent

Permettre aux institutions
financières d’offrir à des
jeunes un soutien pour le

démarrage de leurs propres
entreprises

- Sensibilisation au domaine des sciences et de la technologie
- Accroître le nombre de camps créés/accessibles
- Accroître le nombre de camps/de postes attribués
- Accroître le nombre des postes supplémentaires créés 
- Reconnaissance de la pertinence de l’enseignement en regard de  
 l’emploi futur

- Accroître le nombre des prêts consentis
- Accroître l’accès à d’autres fonds (démarrage)
- Accroître le nombre d’entreprises créées
- Accroître la création d’emplois autonomes
- Réduire le chômage chez les jeunes

Permettre à des jeunes sans
emploi d’acquérir une

expérience de travail avec
encadrement

- Salaires pour les chômeurs
- Expérience de travail
- Accroître l’employabilité des jeunes
- Accroître l’emploi à court terme
- Réduire le chômage chez les jeunes
- Réduire la dépendance à l’égard de l’aide sociale

Programme de camps d’été scientifiqes et technologiques

Programme d’acquisition d’expérience de travail

Programme d’alternance études-travail

Programme des jeunes entrepreneurs

Programme placement carrière-été pour les étudiants

Figure 1
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L’ensemble des activités prévues au Programme de camps scientifiques et technologiques
comprend : 

C la mise sur pied ou l’identification de camps;
C l’attribution de places dans les camps;
C le recrutement de coordonnateurs étudiants pour les camps.

L’ensemble des activités prévues au Programme d’alternance études-travail comprend :

C des activités préparatoires au placement et d’orientation;
C le recrutement d’employeurs;
C la sélection et le recrutement d’étudiants;
C les placements;
C l’évaluation de l’expérience vécue par l’employeur.
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L’ensemble des activités qui relèvent du Programme d’acquisition d’expérience de travail
comprend :

C le versement de subventions salariales;
C les activités préparatoires à l’emploi;
C le recrutement d’employeurs;
C la sélection d’étudiants;
C l’orientation et les conseils.

L’ensemble d’activités relevant du Programme des jeunes entrepreneurs comprend :

C la liaison avec les institutions prêteuses (autochtones et non autochtones);
C le soutien financier destiné aux jeunes;
C les services d’orientation et de mentorat.

Extrants

Certains extrants de programme sont identiques pour les cinq programmes, notamment en ce qui
touche :

C la présentation de rapports sur les programmes;
C les projets approuvés;
C les communications au sujet des programmes.

Le Programme placement carrière-été pour les étudiants fournit des emplois d’été aux jeunes des
Premières Nations et aux jeunes Inuits.  Trois principaux résultats sont attendus des activités se
rapportant à ce programme, à savoir :

C l’approbation de projets;
C les contributions salariales pour les étudiants et les subventions pour les employeurs;
C la création d’emplois d’été.

Trois extrants principaux sont attendus du Programme de camps d’été scientifiques et
technologiques, camps qui se tiennent maintenant à l’année :

C création de camps scientifiques ou admission à de tels camps;
C attribution de postes dans les camps;
C création de quelques postes supplémentaires pour les étudiants, à titre de coordonnateurs

des camps.
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Plusieurs extrants sont attendus du Programme d’alternance études-travail.  En voici un aperçu :

Création de postes préalablement au placement (par exemple, programme en classe);
Établissement de plans et de manuels de programmes afin d’aider des étudiants et des employeurs
à comprendre le fonctionnement du programme;
Placements (par exemple, expérience de travail, observation au poste de travail, travail
communautaire, etc.);
Établissement de plans d’apprentissage;
Évaluation de l’expérience acquise par les étudiants et les employeurs.

Quatre principaux extrants sont attendus des activités liées au Programme d’acquisition
d’expérience de travail, un programme destiné aux jeunes des Premières Nations et aux jeunes
Inuits qui ont décroché ou qui sont sans emploi, à savoir :

C des placements permettant à des jeunes d’acquérir une expérience de travail;
C des plans à long terme en matière d’éducation ou d’emploi;
C des contributions salariales destinées aux jeunes;
C des plans d’apprentissage permettant aux jeunes de se fixer des objectifs de carrière, au

terme d’une affectation encadrée par un mentor.

Quatre extrants principaux sont attendus des activités du Programme d’entreprenariat pour les
jeunes, à savoir :

C des crédits de démarrage pour le lancement d’entreprises ou pour permettre d’accéder à
d’autres sources de financement;

C l’élaboration de plans d’affaires;
C la création de débouchés sous forme d’emplois autonomes ou d’emplois;
C la création de nouvelles entreprises.

Répercussions attendues

Les principales répercussions attendues de tous les programmes prévus dans la stratégie
comprennent :

C l’accroissement de la participation aux placements en emploi et aux camps scientifiques;
C des salaires ou revenus pour les jeunes des Premières Nations et les jeunes Inuits;
C l’acquisition de compétences professionnelles de base (par exemple, en informatique, en

relations interpersonnelles et en communication) susceptibles d’aider les jeunes dans de
futurs emplois ou carrières;

C l’amélioration de l’estime de soi et de la confiance chez les étudiants;
C une meilleure connaissance des besoins de la collectivité et des besoins futurs en matière

d’emploi.  
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Le Programme placement carrière-été pour les étudiants, le Programme de camps d’été
scientifiques et technologiques et le Programme d’alternance études-travail peuvent aussi
concourir à améliorer l’assiduité en classe et l’intérêt envers l’école.  Le Programme d’acquisition
d’expérience de travail vise à accroître l’employabilité des jeunes.  Quant au Programme des
jeunes entrepreneurs, il contribuera à la mise sur pied de micro-entreprises et, par ricochet, au
développement de l’économie dans les réserves.

La stratégie vise notamment à produire les répercussions suivantes à long terme :

C faciliter la transition de l’école au monde du travail;
C aider les étudiants à se préparer à faire carrière, en acquérant une expérience de travail;
C reconnaître la pertinence des études pour l’emploi futur;
C accroître le taux d’obtention de diplôme;
C réduire le chômage chez les jeunes, en particulier pour les jeunes décrocheurs;
C réduire la dépendance à l’égard des programmes de soutien du revenu, pour les jeunes

décrocheurs.

Résumé

Le modèle logique établit un lien entre les composantes de la stratégie, c’est-à-dire entre son
objectif ultime et les répercussions attendues en bout de ligne.  Le modèle passe sous silence les
activités, les extrants et les répercussions communes, s’attachant plutôt à faire ressortir les
activités et résultats particuliers attendus.  Les annexes 1 à 5 présentent le profil de chacun des
programmes prévus dans la stratégie.



Tableau 1
MODÈLE LOGIQUE : PROGRAMMES PRÉVUS DANS LA STRATÉGIE JEUNESSE DU MAINC

Objectifs

Fournir aux jeunes des Premières Nations et aux jeunes Inuits une expérience de travail valable et les préparer aux carrières qui les attendent.  

„„
Activités principales

„„ „„ „„ „„
Placement carrière-été pour les Camps d’été scientifiques et Programme d’alternance études-travail Programme d’acquisition Programme des jeunes
étudiants technologiques d’expérience de travail pour les entrepreneurs inuits et des

Inuits et les membres des PN Premières Nations

„„ „„ „„ „„ „„
Activités

- Recrutement et jumelage - Mettre sur pied ou identifier les - Activités et orientation préparatoires au - Fournir des subventions - Assurer la liaison avec les
d’étudiants et d’employeurs camps placement salariales institutions prêteuses

- Activités préparatoires à l’emploi - Attribuer les places dans les - Recruter des employeurs - Activités préparatoires à l’emploi - Soutien financier
- Conseils et soutien camps - Sélectionner et recruter des étudiants - Recruter des employeurs - Orientation et mentorat

- Embaucher des étudiants à titre - Placements - Sélectionner des étudiants
de coordonnateurs de camp - Évaluer l’expérience des étudiants et - Orientation et conseils

employeurs

„„ „„ „„ „„ „„
Extrants

- Projets approuvés - Camps scientifiques mis sur pied - Placements préparatoires - Placements - Crédits de démarrage
- Contributions et subventions - Postes attribués dans les camps - Plans de mise en application et manuel de - Plans à long terme - Plans d’affaires

salariales - Emplois d’été créés programmes - Salaires - Débouchés sous forme d’emplois
- Emplois d’été créés - Placements - Plan d’apprentissage autonomes

- Plans d’apprentissage - Nouvelles entreprises créées
- Évaluations d’étudiants et employeurs

„„ „„ „„ „„ „„
Répercussions à court
terme

- Emplois d’été créés - Intérêt suscité envers les sciences et - Accroissement du nombre de programmes - Expérience de travail - Exploration de l’entreprenariat 
- Expérience axée sur la carrière la technologie d’alternance études-travail - Salaires - Débouchés sous forme d’emplois

acquise - Expérience scientifique concrète - Partenariat entre les écoles et les employeurs - Meilleure employabilité des jeunes autonomes
- Accroissement de l’assiduité en classe acquise dans différentes disciplines privés et publics - Connaissance des besoins des - Mise sur pied de micro-entreprises
- Accroissement de l’intérêt envers - Promotion des sciences et de la - Combinaison des acquis scolaires avec collectivités et des emplois

l’école et la carrière technologie comme choix de l’expérience acquise en milieu de travail et - Nouvelles compétences
carrière dans la collectivité monnayables

- Prise en compte des besoins et de la situation
des collectivités

- Meilleure appréciation de l’école

„„ „„ „„ „„ „„
Répercussions à long terme

- Faciliter la transition de l’école au monde du travail - Augmentation du taux d’obtention de diplôme- Préparation à une carrière future
- Reconnaître la pertinence des études en prévision de l’emploi futur - Réduction du chômage chez les jeunes - Réduction de la dépendance aux régimes de soutien du revenu



Interaction avec les
partenaires et les

autres programmes

Satisfaction du
client

Nature de 
l’intervention

Activités

Ressources

Extrants

Répercussions
attendues

Répercussions
non

intentionnelles

Cadre de responsabilité applicable à
la Stratégie Jeunesse du MAINC

Efficience / efficacité en regard des coûts

Base d’information de gestion 

Figure 2
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Cadre d’évaluation et de responsabilité

Comme nous l’avons indiqué précédemment, le cadre de responsabilité à l’égard de la Stratégie
Jeunesse du MAINC est constitué à la fois de mesures continues du rendement et d’indicateurs
d’évaluation.  La figure 2 montre la distinction qui existe entre les résultats continus et les
indicateurs d’évaluation.

Mesures continues du rendement, indicateurs, sources de données

Le tableau 2 fait état des indicateurs de résultats au titre de la collecte continue de données au
sujet des programmes.  Actuellement, l’information à cet égard est recueillie le plus souvent de
façon informelle par les Premières Nations et leurs organismes.  En conséquence, pour l’essentiel,
les données recherchées existent déjà, sauf pour ce qui est des données sur les coûts liés aux
activités des programmes et aux nouveaux programmes.
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Tableau 2

Mesures continues du rendement, indicateurs et sources de données

Programme et Sources de (XX)
activités données ExistantIndicateurs des résultats

Nouveau

(UU)

Administration Présentation et - Nombre de propositions soumises - Organismes des U
des programmes examen de la - Nombre de propositions rejetées Premières
de la stratégie proposition - Nombre de propositions approuvées Nations
(activités - Premières
communes Nations
prévues dans les
cinq
programmes)

Communications - Liste des documents produits - Organismes des U
- Liste des destinataires des documents Premières

expédiés Nations
- Coût - Premières

Nations

Rapports sur les - Nombre de formulaires d’évaluation - Organismes des U
activités des distribués Premières
programmes - Nombre de formulaires d’évaluation Nations

retournés - Premières
Nations

Programme Recruter et - Nombre d’employeurs recrutés - Organismes des U, X
placement jumeler étudiants - Type d’employeurs recrutés par secteur Premières
carrière-été et employeurs (bande, privé et  public, par exemple) Nations
pour les - Nombre d’étudiants recrutés - Premières
étudiants Nations

- Formulaires
d’évaluation

Activités - Liste des activités - Organismes des U, X
préparatoires à - Nombre de participants par catégorie Premières
l’emploi - Ressources mobilisées (financières et Nations

humaines) - Premières
Nations

Placements - Nombre d’emplois supplémentaires créés - Formulaires U
- Nombre de propositions approuvées d’évaluation
- Nombre de semaines
- Nombre d’heures
- Salaires moyens
- Coût 



Mesures continues du rendement, indicateurs et sources de données

Programme et Sources de (XX)
activités données ExistantIndicateurs des résultats

Nouveau

(UU)
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Conseils et - Liste des activités - Organismes des U
soutien - Nombre d’événements Premières

- Nombre de participants ayant reçu de Nations
l’aide - Premières

Nations

Programme de Mettre sur pied ou - Énumérer et dénombrer les camps mis - Organismes des U
camps identifier des sur pied Premières
scientifiques et camps - Énumérer et dénombrer les camps Nations
technologiques extérieurs rendus accessibles - Premières

- Coût des camps Nations
- Formulaires

d’évaluation

Attribution des - Nombre de postes attribués dans les - Organismes des U
places dans les camps Premières
camps - Durée des camps Nations

- Nombre de participants - Premières
- Âge des participants Nations

- Formulaires
d’évaluation

Embauchage - Nombre de placements effectués - Organismes des U
d’étudiants à titre - Coûts en salaires Premières
de coordonnateurs Nations

- Premières
Nations

Programme Activités et - Liste des activités préparatoires au - Conseils scolaires U,X
d’alternance orientation placement - Écoles concernées
études-travail préparatoires au - Nombre de participants aux activités, par

placement catégorie
- Liste et description des programmes
- Liste des ouvrages, manuels ou outils
- Coût



Mesures continues du rendement, indicateurs et sources de données

Programme et Sources de (XX)
activités données ExistantIndicateurs des résultats

Nouveau

(UU)
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Recrutement - Nombre d’employeurs recrutés - Conseils scolaires U
d’employeurs - Liste des types d’employeurs recrutés par - Écoles concernées

secteur (bandes, privé et public, par
exemple)

- Liste des étapes que comporte le
recrutement d’employeurs

Sélection et - Nombre d’étudiants recrutés -  Conseils scolaires U
recrutement - Liste des étapes que comporte le processus -  Écoles concernées
d’étudiants de sélection, de recrutement et de

jumelage

Placements - Nombre de placements - Formulaires U, X
- Nombre de semaines d’évaluation
- Nombre d’heures - Conseils scolaires
- Âge des participants - Écoles concernées
- Niveau de scolarité des participants
- Nombre de plans d’apprentissage
- Coût des placements (en salaires et 

subventions)

Évaluation de - Nombre d’étudiants et d’employeurs ayant - Conseils scolaires U
l’expérience fait part de leur expérience - Écoles concernées
acquise par les - Nombre de partenariats entre écoles et - Évaluations
étudiants et les employeurs d’étudiants et
employeurs - Notation des employeurs d’employeurs

- Notation des étudiants

Programme Salaires et - Salaire moyen par jeune - Organismes des X
d’acquisition subventions - Coût Premières Nations
d’expérience de fournis - Premières Nations
travail

Activités - Liste des activités - Organismes des U,X
préparatoires à - Nombre de participants par catégorie Premières Nations
l’emploi - Ressources mobilisées (financières et - Premières Nations

humaines)

Recrutement - Nombre d’employeurs recrutés - Organismes des U,X
d’employeurs - Liste des employeurs recrutés par secteur Premières Nations

(bandes, privé et public, par exemple) - Premières Nations
- Liste des étapes que comporte le

recrutement d’employeurs

Sélection - Nombre d’étudiants recrutés - Organismes des U,X
d’étudiants - Liste des étapes que comporte le processus Premières Nations

de recrutement et de jumelage - Premières Nations



Mesures continues du rendement, indicateurs et sources de données

Programme et Sources de (XX)
activités données ExistantIndicateurs des résultats

Nouveau

(UU)
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Orientation et - Liste des activités d’orientation - Organismes des X
conseils - Nombre de participants par activité, par Premières Nations

catégorie - Premières Nations
- Coût

Programme des Liaison avec les - Nombre de participants, selon le statut - Organismes qui U,X
jeunes institutions professionnel administrent le
entrepreneurs prêteuses - Nombre d’organismes en liaison, par type programme

et par secteur
- Liste des activités
- Ressources utilisées pour la liaison (RH)
- Coût 

Soutien financier - Nombre de participants ayant bénéficié - Organismes qui U,X
d’une aide administrent le

- Montant moyen des fonds attribués programme
- Nombre de prêts remboursés
- Pourcentage d’aide fournie par rapport

aux sommes reçues
- Liste des autres sources et montants de

financement
- Coût

Orientation et - Liste des activités d’orientation - Organismes qui X
mentorat - Nombre de participants par activité, par administrent le

catégorie programme
- Coût

Indicateurs clés à long terme

Des indicateurs clés à long terme sont nécessaires pour mesurer les résultats futurs de la stratégie. 
À l’heure actuelle, les efforts portent principalement sur l’amélioration des programmes prévus
dans la stratégie.  Les répercussions à long terme sont évaluées au moyen d’une évaluation
sommative dont l’objet est de déterminer si les résultats souhaités ont été obtenus et si le
processus utilisé est celui qui convient le mieux.  Le tableau 3 fait état des indicateurs clés à long
terme qui sont proposés pour mesurer les résultats de la stratégie.

Tableau 3
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Indicateurs clés à long terme proposés

Répercussions attendues à Principales sources de
long terme données envisagées

Indicateurs clés

Augmentation du taux Taux d’obtention de diplôme Auto-évaluations locales et
d’obtention de diplôme chez les jeunes participants et régionales

non-participants
Évaluation nationale à long
terme

Facilitation de la transition de Pourcentage de participants et Auto-évaluations locales et
l’école au monde du travail de non-participants qui régionales

poursuivent leurs études
postsecondaires ou s’intègrent Évaluation nationale à long
au marché du travail terme

Augmentation de l’emploi pour Situation d’emploi ou profil du Auto-évaluations locales et
les jeunes revenu des participants et des régionales

non-participants à long terme
Évaluation nationale à long
terme

Pertinence de l’expérience de Perceptions des jeunes, des Auto-évaluations locales et
travail en regard de l’emploi employeurs et des représentants régionales
futur des Premières Nations en ce qui

concerne l’estime de soi, la Évaluation nationale à long
concordance des compétences terme
avec le travail et la satisfaction
à l’égard des programmes.  

Questions et enjeux faisant l’objet d’une évaluation

Des évaluations et des mesures du rendement sont nécessaires pour se conformer aux exigences
du Conseil du Trésor.  Les évaluations ont par ailleurs l’avantage d’aider les groupes
d’intervenants à améliorer les programmes et fournissent l’occasion d’échanger au sujet des
meilleures pratiques et de proposer de nouvelles façons d’atteindre les objectifs de la stratégie. 
L’étude à venir au sujet de l’évaluation devrait examiner les quatre questions énoncées ci-après.

C La Stratégie Jeunesse du MAINC est-elle pertinente? Pareille initiative est-elle encore
justifiée?
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C Dans quelle mesure la stratégie et les programmes qui l’accompagnent se sont-ils révélés
efficaces et efficients en regard des objectifs à atteindre? Existe-t-il d’autres façons possibles
d’atteindre les objectifs de la stratégie?

C Quelles ont été les répercussions à court terme et à long terme de la stratégie et de ses
programmes?

C Quelles leçons pouvons-nous en tirer et qu’avons-nous appris à propos des meilleures
pratiques à employer?

Mesures, indicateurs et sources de données pour l’évaluation

Le tableau 4 présente une matrice du cadre d’évaluation faisant état des questions à soumettre à
l’évaluation, des enjeux qui leur sont associés et des sources de données.



Tableau 4

Cadre d’évaluation de la Stratégie Jeunesse du MAINC

Questions et enjeux à évaluer Indicateurs Sources de données

Pertinence et justification de la stratégie

La Stratégie Jeunesse du MAINC est-elle - Taux de chômage parmi les jeunes Autochtones Examen statistique
pertinente? Semblable initiative est-elle - Débouchés d’emploi dans les réserves
toujours justifiée? - Niveaux de scolarité

- Nombre de services offerts aux jeunes

Dans quelle mesure la stratégie du MAINC - Taux de participation des jeunes admissibles Base d’information de gestion
et les programmes qui s’y rattachent ont-ils - Répartition par région Examen statistique
atteint leurs objectifs? - Nombre d’emplois supplémentaires créés

- Nombre d’entreprises supplémentaires créées
- Types d’emplois créés par secteur, en regard des

besoins des étudiants

Que font les étudiants une fois qu’ils ont - Pourcentage d’étudiants qui poursuivent leurs études Examen statistique
bénéficié des programmes et terminé leurs - Taux de décrochage et taux d’obtention de diplôme
études secondaires? - Emploi ou poursuite des études

Dans quelle mesure les participants sont-ils - Satisfaction des étudiants à l’égard du processus Sondage auprès des
satisfaits des programmes prévus dans la d’application, en ce qui concerne les rapports avec les participants aux programmes
stratégie? Leur degré de satisfaction dépend- employeurs, la rémunération et les services offerts (étudiants et employeurs)
il des programmes ou des placements? - Degré de satisfaction de l’employeur en ce qui

concerne les compétences et l’expérience des étudiants

Efficacité et efficience de la stratégie
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Questions et enjeux à évaluer Indicateurs Sources de données

Dans quelle mesure la stratégie et les - Ressources consacrées à chaque programme Base d’information de gestion
programmes qui s’y rapportent ont-ils - Coût des programmes Études de cas
permis d’atteindre les objectifs de la - Modèles de prestation et mécanismes utilisés Entrevues avec les
stratégie avec efficacité et efficience? - Autres façons (plus efficaces sur le plan des coûts) administrateurs

d’assurer la prestation des programmes Entrevues avec les intervenants

Dans quelle mesure chaque programme est-il - Nombre de programmes des Premières Nations et Entrevues avec les
harmonisé avec d’autres programmes pour ressources s’y rapportant administrateurs
les jeunes Autochtones? Quelle est la nature - Liste des ressources et programmes provinciaux Entrevues avec les intervenants
de cette interaction? Y a-t-il chevauchement - Liste des autres ministères et ressources fédéraux Études de cas
dans les services offerts? - Types de services offerts par les autres programmes Base d’information de gestion

- Nombre de participants qui bénéficient d’autres
programmes

- Financement total à la disposition des jeunes des
Premières Nations et des jeunes Inuits.  

Quels types de données recueille-t-on au - Pourcentage des Premières Nations et des régions qui Entrevues avec les
moyen des rapports à produire? Cette font rapport administrateurs
information suffit-elle pour mesurer les - Types de données générées Entrevues avec les intervenants
répercussions à long terme des programmes? - Caractère exhaustif de l’information que renferme la

base d’information de gestion

Quels sont les points forts et les points - Points forts Études de cas
faibles des programmes de la stratégie? - Points faibles Entrevues avec les

administrateurs
Entrevues avec les intervenants
Sondage auprès des
participants aux programmes
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Questions et enjeux à évaluer Indicateurs Sources de données

De quelle façon pourrait-on améliorer la - Améliorations proposées Études de cas
stratégie et ses programmes? Existe-t-il - Autres formules d’application de la stratégie Entrevues avec les
d’autres moyens d’atteindre les objectifs de administrateurs 
la stratégie? Entrevues avec les intervenants

Répercussions de la stratégie

Quelles ont été les répercussions à court - Accroissement de la participation des étudiants aux Entrevues avec des
terme et à long terme de la stratégie et de placements et aux camps administrateurs
ses programmes? - Liste des compétences professionnelles de base (par Entrevues avec des

exemple, en informatique, en relations intervenants
interpersonnelles, en communication) Études de cas

- Meilleure compréhension des besoins de la collectivité Sondage auprès des
- Augmentation de l’estime de soi participants aux programmes
- Reconnaissance de la pertinence de l’école en regard Base d’information de gestion

de l’emploi futur Examen statistique
- Accroissement du taux d’obtention de diplôme
- Préparation à la carrière
- Réduction de la dépendance à l’égard des programmes

de soutien du revenu
- Réduction du chômage chez les jeunes

Dans quelle mesure les programmes de la - Harmonisation des compétences avec l’emploi Sondage auprès des
stratégie facilitent-ils la transition de l’école - Temps nécessaire pour trouver un emploi participants aux programmes
au monde du travail? - Réduction de la dépendance à l’égard des programmes (étudiants)

de soutien du revenu
- Augmentation de l’estime de soi
- Type d’expérience le plus efficace
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Dans quelle mesure les programmes de la - Qu’advient-il des participants au terme du programme Examen statistique 
stratégie ont-ils influé sur les choix de (diplômés, accès au marché du travail, poursuite des Sondage auprès des
carrière des jeunes Autochtones? études) participants aux programmes

- Types d’emplois obtenus à la fin des études (étudiants)
- Emploi dans le domaine choisi

Quelles ont été les répercussions des - Facilitation du recrutement Sondage auprès des
programmes de la stratégie dans les - Accroissement du nombre d’entreprises participants aux programmes
collectivités? - Développement économique des collectivités Études de cas

Entrevues avec des groupes
d’intervenants

Dans quelle mesure les partenaires ont-ils - Accroissement du nombre d’autres programmes à Entrevues avec des
exercé une influence sur les programmes l’intention des jeunes administrateurs
destinés aux jeunes? - Augmentation des partenariats avec le secteur privé Études de cas

- Augmentation des partenariats au niveau des
collectivités

- Augmentation des partenariats avec les gouvernements
provinciaux

Leçons apprises et meilleures pratiques

Quelles leçons a-t-on tirées de la stratégie? - Leçons apprises Entrevues avec des
- Préciser ce qui fonctionne bien et ce qui fonctionne intervenants

moins bien Études de cas
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Questions et enjeux à évaluer Indicateurs Sources de données

Quelles sont les meilleures pratiques qui - Identifier les collectivités qui ont connu du succès Entrevues avec des
pourraient être partagées avec d’autres - Identifier les facteurs de réussite intervenants
collectivités? - Identifier les facteurs externes qui influent sur Entrevues avec des

l’objectif de la stratégie administrateurs
Études de cas
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Méthodes et démarches à envisager
 pour les futures évaluations

Méthodes à envisager

Un certain nombre de facteurs fondamentaux doivent être pris en considération dans le choix des
méthodes à employer pour recueillir les données.

C Le MAINC et les Premières Nations ont exprimé le souhait de maintenir l’effort de
collecte de données à un niveau minimum et de ne pas créer un fardeau, aux niveaux local
et régional, qui aurait pour effet de nuire à l’exécution des fonctions des programmes.

C À l’heure actuelle, une certaine incertitude plane quant à l’avenir des programmes prévus
dans la stratégie; ces programmes seront-ils maintenus au-delà de 1999 ou deviendront-ils
permanents? Quelle que soit la forme que prendront les programmes futurs ou l’endroit où
ils s’appliqueront, les gestionnaires et évaluateurs doivent savoir à quoi s’en tenir quant à
ce qu’ils ont à faire et à ce qu’ils doivent continuer de faire.

C Au cours de l’étude d’évaluation initiale, les Premières Nations ont exprimé le souhait de
mener elles-mêmes leurs propres études et de superviser le processus aux niveaux local et
régional.

C Le MAINC a exprimé le souhait de limiter les coûts de la collecte de données, et dans ce
dessein, de miser sur les données existantes.  Cela signifie que les méthodes d’évaluation
ne seront pas assorties de systèmes de suivi compliqués ni d’études longitudinales, à moins
que les Premières Nations ou le Ministère y tiennent.  

C Les données sont entre les mains des collectivités et elles sont difficiles à obtenir, à moins
que les Premières Nations ne souhaitent participer à l’évaluation.  En conséquence, les
partenaires des Premières Nations doivent être associés au processus d’évaluation, dès le
départ.

C Les mesures du rendement doivent être conformes aux exigences pertinentes du Conseil
du Trésor, et les méthodes d’évaluation doivent faire en sorte que ces besoins en
information soient comblés.  Les Premières Nations ont aussi des besoins en information
(par exemple, pour s’assurer de bien servir leurs clients) dont il faut également tenir
compte.
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Nous proposons l’adoption des six méthodes suivantes pour l’étude d’évaluation :

C analyse continue des résultats;
C entrevues avec des administrateurs;
C entrevues avec des intervenants;
C sondages auprès des participants;
C études de cas;
C examen statistique.

Analyse continue des résultats

Les données issues de la mesure continue des résultats, notamment en ce qui concerne les
activités, les relations, les coûts et les ressources doivent être recueillies à l’extérieur du Ministère,
c’est-à-dire dans les collectivités et les régions.  Actuellement, les Premières Nations utilisent ces
données pour modifier ou améliorer les programmes, au besoin.  L’analyse de ces données devra
relever des Premières Nations, ou à tout le moins d’un comité ou d’une équipe régionale
constituée de représentants provenant des bureaux régionaux du MAINC et des Premières
Nations.  La DGÉVI du MAINC devrait faciliter le travail d’analyse pour les organismes des
Premières Nations et conseiller ces derniers en la matière.  Une autre possibilité consisterait à
élaborer un guide d’auto-évaluation.  Si les Premières Nations manifestent quelque intérêt à cet
égard, la DGÉVI ou des consultants pourront élaborer un guide et offrir des ateliers sur la façon
de mener leur évaluation.  L’information qui en découlera sera directement intégrée à l’évaluation
nationale.

Entrevues avec des administrateurs

Les entrevues avec des administrateurs, notamment avec des coordonnateurs des Premières
Nations et des régions du MAINC, ont pour but d’évaluer de manière plus approfondie le degré
d’efficacité de la stratégie.  Nous proposons de mener les entrevues avec les personnes suivantes :

C avec les coordonnateurs des organismes des Premières Nations chargés d’appliquer la
stratégie dans chaque région.  Nous estimons que dans le contexte d’une stratégie
renouvelée, il faudra interroger au moins 20 à 25 coordonnateurs, dans l’ensemble des
régions;

C les coordonnateurs de la Stratégie Jeunesse du MAINC, dans les régions et à
l’Administration centrale, qui sont chargés d’appliquer la stratégie, ce qui représente une
dizaine d’entrevues;

C la direction du MAINC à l’Administration centrale, ce qui représente deux ou trois
entrevues.
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Entrevues avec des intervenants

Au cours de l’étude d’évaluation initiale, les organismes des Premières Nations ont exprimé le
souhait de participer à une évaluation de leurs collectivités membres.  Les Premières Nations
souhaitent obtenir de l’information sur les collectivités qu’elles desservent.  Elles ont également
exprimé le désir d’échanger de l’information entre elles au sujet des pratiques en usage dans le
cadre des programmes.  On estime que ce type d’interaction ne saurait être obtenu dans le
contexte d’une évaluation ministérielle externe.  En conséquence, les organismes des Premières
Nations, de concert avec le MAINC, devraient être chargés de superviser les entrevues avec les
intervenants.  Nous proposons que les organismes des Premières Nations mènent les entrevues
auprès d’un échantillon de coordonnateurs des Premières Nations choisis au hasard, au niveau
local, dans chaque région.  Une autre façon de faire consisterait à tenir des échanges en groupe
avec plusieurs coordonnateurs, en personne, ou à recourir à des téléconférences, comme on le fait
avec les groupes de discussion, pour examiner les enjeux de l’évaluation.  Des évaluateurs de
la DGÉVI pourraient assister, en tant qu’observateurs, à certaines des entrevues ou des séances
de groupe.

Sondage auprès des participants

Les sondages auprès des participants aux programmes doivent viser à la fois des jeunes et des
employeurs qui ont participé à des programmes de la stratégie.  Ces sondages ont pour objet
d’évaluer le degré de satisfaction des clients à l’égard des programmes et d’obtenir de
l’information sur les répercussions de ces derniers.

Nous proposons de prendre contact avec les participants aux programmes en mettant à
contribution les organismes des Premières Nations et les autorités scolaires pour obtenir de l’aide
des écoles qui participent au Programme d’alternance études-travail.  De courts sondages
distribués dans les écoles produiront un meilleur taux de réponse qu’une formule de sondage qui
consisterait à communiquer par téléphone ou par courrier avec les différentes personnes
concernées.  

Les écoles pourraient distribuer aux élèves du primaire et du secondaire, en septembre, un bref
sondage au sujet des programmes initiaux de la stratégie.  Avec le concours de représentants des
Premières Nations, le sondage pourrait être conçu à la fois pour les besoins du MAINC et des
Premières Nations.  Ainsi par exemple, le sondage pourrait servir, au cours de chaque période
d’emploi, à évaluer les progrès de façon continue.  Le sondage pourrait également mettre à profit
les formulaires d’évaluation actuels que les coordonnateurs des programmes remettent déjà aux
étudiants.

Les organismes des Premières Nations et des collectivités évaluent eux aussi le degré de
satisfaction des employeurs et leurs rapports avec les étudiants.  Nous pourrions faire parvenir un
court sondage aux employeurs, pourvu que les organismes des Premières Nations soient disposés
à nous fournir des listes de personnes-ressources.  Les organismes des Premières Nations
pourraient aussi, à défaut, sonder un échantillon d’employeurs dans chaque région.
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Études de cas

Les études de cas fournissent un éclairage complet sur la façon dont les programmes fonctionnent
au niveau des régions et des collectivités.  Elles fournissent également l’occasion d’examiner les
liens et les rapports entre les programmes prévus dans la stratégie et les initiatives des Premières
Nations et d’autres programmes pour la jeunesse offerts par d’autres partenaires.  Les études de
cas font habituellement ressortir les leçons apprises et les meilleures pratiques qu’il y a lieu de
partager avec d’autres collectivités.  De trois à cinq études de cas pourraient être menées dans les
régions et chacune d’elles pourrait prévoir la mise sur pied d’un ou deux groupes de discussion
avec des étudiants.  Les coordonnateurs des programmes des Premières Nations peuvent être d’un
grand secours pour la mise sur pied de ces groupes de discussion.  Même si la démarche
consistant à s’adresser à une collectivité dans le seul but de former un groupe de discussion avec
des étudiants s’est révélée infructueuse, une fois qu’une Première Nation s’engage à participer à
une étude de cas, cette dernière se montre mieux disposée à laisser les évaluateurs s’entretenir
avec des étudiants, dans le cadre de groupes de discussion.  

Examen statistique

L’analyse statistique vise deux fins.  Premièrement, l’évaluation permet de déterminer si la
situation qui a conduit à l’adoption de la stratégie a changé avec le temps, par l’examen de
données comme celles de l’Enquête auprès des peuples autochtones.  La situation des jeunes des
Premières Nations et des jeunes Inuits s’est-elle améliorée? Les programmes prévus dans la
stratégie ont-ils encore leur raison d’être? Deuxièmement, l’analyse statistique sera utile pour
déterminer si la stratégie a été efficace.  À titre d’exemple, une façon d’évaluer l’efficacité de la
stratégie consiste à comparer les différences observables entre les étudiants qui ont participé à la
stratégie et ceux qui n’y ont pas participé.  Idéalement, une évaluation future devra permettre
d’établir ce qu’il advient des étudiants au terme de leurs études secondaires et par la suite.  Ont-ils
obtenu leur diplôme? Ont-ils décroché? Ont-ils trouvé un emploi?

En outre, l’Enquête auprès des peuples autochtones pourrait être mise à profit pour évaluer le
degré de réussite de programmes comme le Programme d’acquisition d’expérience de travail et le
Programme des jeunes entrepreneurs.  Les données de Statistique Canada contiennent de
l’information au sujet de l’emploi des jeunes et des entreprises créées dans les réserves.  Le
MAINC peut également compter sur l’apport d’autres ministères comme Industrie Canada, qui
seront appelés à gérer le Programme des jeunes entrepreneurs dans certaines régions, pour
l’obtention de données sur les résultats des programmes.
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Processus d’évaluation

Nous proposons une démarche décentralisée mettant à contribution les partenaires du MAINC et
des Premières Nations qui, conjointement, appliqueraient le cadre de responsabilité décrit dans le
présent rapport.  La figure 4 illustre la démarche suggérée.

Nous proposons que le MAINC gère l’évaluation nationale de concert avec des représentants des
organismes des Premières Nations, à l’échelle du Canada.  Le MAINC devra consulter les
Premières Nations afin d’identifier les entités ou organismes qui siégeront au comité consultatif
national sur l’évaluation.  Vraisemblablement, les comités de l’Assemblée des Premières Nations

chargés de l’éducation pourront apporter leur aide en cette matière.

Des organismes des Premières Nations, œuvrant en collaboration avec le MAINC, assumeront la
maîtrise d’œuvre en ce qui touche les indicateurs devant servir à la base d’information de gestion,
pour les entrevues avec les intervenants et pour le sondage auprès des participants.  Le MAINC
apportera son aide et participera activement à l’analyse continue des mesures du rendement.  En
outre, le MAINC se chargera des entrevues avec les administrateurs, des études de cas et de
l’examen statistique.



                     MAINC
- indicateur de rendement
- justification/objectifs

Organismes de mise en oeuvre
des Premières Nations

- indicateurs de résultats continus
- information sur l’administration

- placements
- partenariats
- objectifs atteints

Régions du MAINC

- financement- satisfaction du client
- meilleures pratiques
- résultats
- rapports

Collecte d’indicateurs de rendement par groupe
d’intervenants et par niveau

- nature de l’intervention
- activités
- ressources
- extrants
- employeurs
- étudiants

Premières Nations

Figure 5

Niveau national

Niveau régional

Niveau local
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La figure 5 montre de quelle façon les partenaires seront mis à contribution ainsi que le type de
données et les principaux indicateurs qu’ils recueilleront.

Le processus se voulant de nature consultative et exhaustive, plus il y a de parties mises à
contribution au niveau régional et au niveau des collectivités, plus il faudra consacrer de temps à
la mise en œuvre du cadre d’évaluation.  Aussi, proposons-nous que le MAINC entame le
processus dès que possible.
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Prochaines étapes

Le présent cadre d’évaluation se veut un guide devant servir à identifier les indicateurs clés
inspirés des objectifs, des activités et des extrants des programmes et devra servir à mesurer de
façon continue et à longue échéance les résultats des programmes.  Toutefois, dans l’optique
d’une application à long terme du cadre, nous proposons une démarche comportant les étapes
présentées ci-après.

1.  Identifier les indicateurs clés, de concert avec les intervenants autochtones.  

2.  Élaborer un guide d’auto-évaluation à l’intention des Premières Nations et de leurs
organismes régionaux.  Il conviendra d’adopter pour ce guide d’auto-évaluation une
présentation qui permettra d’obtenir des données sur le cheminement des étudiants, des
données démographiques à leur sujet et des données sur les résultats à long terme.  Le
guide serait assorti d’outils comme des questionnaires destinés aux employeurs et aux
jeunes qui participent à la stratégie.

Nous recommandons que les étapes prévues pour l’application du cadre d’évaluation soient
appliquées concrètement avec le concours des intervenants autochtones et que les outils
d’accompagnement nécessaires soient établis avec leur concours également.
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Programme placement carrière-été pour les
étudiants inuits et des Premières Nations

Description

Ce programme fournit des contributions salariales pour des emplois d’été axés sur la carrière
destinés aux étudiants des Premières Nations qui vivent dans les réserves et aux étudiants inuits. 
Les emplois peuvent être créés par des communautés et des entreprises inuites ou par des
gouvernements, des organismes et des entreprises des Premières Nations, dans les réserves.  Le
secteur privé (entreprises non autochtones) présent dans la collectivité est également partenaire de
la stratégie.

Admissibilité au programme et lignes directrices

Le tableau 1 renferme des précisions au sujet des critères d’admissibilité et des lignes directrices
du programme.

Financement

Le financement est fondé sur le nombre d’étudiants admissibles dans chaque région.  En
1996-1997, le programme disposait d’un budget de 5 900 000 $, qui est passé à 8 200 000 $ par
année pour 1997-1998 et 1998-1999.

Participation en 1996-1997

Voici certaines précisions au sujet de la participation au programme en 1996-1997 :

C au total, 3 768 étudiants ont participé au programme;
C l’âge moyen des participants se situait entre 15 et 19 ans;
C la durée moyenne d’emploi a été de 4 à 8 semaines;
C parmi les étudiants qui ont bénéficié d’un emploi, 71 % étaient des étudiants de niveau

secondaire, tandis que 20 % avaient acquis une formation de niveau postsecondaire, et
enfin 10 % étaient des élèves du niveau primaire.
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Tableau 1

Vue d’ensemble des critères d’admissibilité et des lignes directrices du programme

Critères d’admissibilité Lignes directrices

Étudiants Être un étudiant de niveau secondaire ou postsecondaire • Les employeurs du secteur privé reçoivent
vivant dans une réserve, avoir entre 16 et 30 ans, avoir été des contributions pouvant atteindre 50 %
inscrit à temps plein au cours de l’année scolaire du salaire, jusqu’à concurrence de 2,50 $
précédente et prévoir reprendre des études à temps plein l’heure.
au cours de l’année scolaire suivante.  

• Les employeurs du secteur des
organismes sans but lucratif peuvent
recevoir des contributions pouvant
atteindre 100 % du salaire minimum
applicable dans la province, pour un
adulte.

• Les employeurs du secteur des
organismes sans but lucratif peuvent aussi
demander à recevoir une somme de 100 $
par étudiant au titre des frais généraux et
de 3 000 $ par étudiant au titre des frais
généraux applicables à l’équipement
destiné à des étudiants handicapés.

• Le poste offert à l’étudiant doit comporter
un minimum de 30 heures de travail par
semaine et au plus 40 heures.

• L’emploi doit être d’une durée de 6 à
16 semaines consécutives.

• Le programme doit s’appliquer également
aux étudiants des deux sexes.  

Employeurs Organismes privés et sans but lucratif des Premières
et Nations situés dans les réserves.  
organismes

Entreprises non autochtones établies dans des collectivités
des Premières Nations et des collectivités inuites.  

Proposition Les employeurs admissibles soumettent des propositions
s au MAINC ou aux organismes autochtones chargés de

l’application du programme.  Au nombre des critères
généraux servant à l’évaluation de chaque demande,
mentionnons :
• la mesure dans laquelle l’emploi apportera une

expérience axée sur la carrière;
• la mesure dans laquelle l’emploi préparera l’étudiant à

faire son entrée sur le marché du travail
ultérieurement;

• les avantages qui en découlent pour les étudiants;
• la contribution de l’employeur aux activités proposées

Modèle logique

Le tableau 2 nous livre un aperçu des composantes du programme, depuis ses objectifs jusqu’à ses
répercussions à long terme.
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Tableau 2

Modèle logique - Programme placement carrière-été pour les étudiants inuits et des
 Premières Nations

Objectifs

Créer des emplois d’été.  une expérience de travail axée
Aider les étudiants à acquérir

sur la carrière.  

Préparer les étudiants à faire leur entrée
sur le marché du travail.  

\\
Activités

\\ \\

• Élaborer et examiner les C Jumeler des étudiants et C Conseiller et soutenir les étudiants
propositions des employeurs

C Subventionner les salaires C Offrir des activités de
C Recruter des étudiants et des préparation à l’emploi

employeurs
C Faire rapport sur le programme
C Évaluer les employeurs et les

étudiants

\\
Extrants

\\ \\
C Projets approuvés • Expérience axée sur la • Accroître l’assiduité en classe
C Contributions salariales carrière • Accroître l’intérêt envers l’école
C Création d’emplois d’été
C Formulaires de rapport sur le

programme

\\
Répercussions à court terme

\\ \\
• Les étudiants touchent un salaire C Les étudiants acquièrent C Les étudiants acquièrent des

une expérience de travail compétences de base (par exemple, en
C Les étudiants font plus informatique et dans les rapports

directement le lien entre interpersonnels).  
leur expérience à l’école et C L’assiduité en classe augmente.  
les possibilités d’emploi C L’importance des études pour accéder

au marché du travail est reconnue.  
C Accroître l’estime de soi.  

\\
Répercussions à long terme

\\ \\
• L’expérience de travail débouche C Accroître le taux • Transfert de compétences

sur des possibilités d’emploi d’obtention de diplôme professionnelles vers d’autres emplois
futures • Facilitation de la transition de l’école

au monde du travail.



Programmes de camps d’été scientifiques et
technologiques pour les Premières Nations et les Inuits



96/26 Cadre d’évaluation de la Stratégie Jeunesse du MAINC Page 36
Annexe 6

Programme de camps d’été scientifiques et
technologiques pour les Premières Nations et les Inuits

Description

Ce programme fournit l’occasion d’acquérir des expériences pratiques dans diverses disciplines
scientifiques et technologiques, en apportant son soutien à la tenue de camps scientifiques, en été. 
Le programme vise à promouvoir les sciences et la technologie en tant que choix de carrière
intéressant pour les jeunes des Premières Nations et les jeunes Inuits qui ne jouissent par ailleurs
d’aucun moyen d’accès aux nouvelles technologies.  Le programme permet aux écoles de
conclure des partenariats d’enseignement avec des universités ou d’identifier des camps
scientifiques de la collectivité locale ou des environs.

Admissibilité au programme et lignes directrices

Tableau 1

Vue d’ensemble des critères d’admissibilité et des lignes directrices du programme

Critères d’admissibilité Lignes directrices

Étudiants Pour les jeunes Autochtones de la sixième à la treizième • Le programme offre des
année qui vivent dans les réserves et qui étaient inscrits à contributions au titre des frais de
l’école à temps plein au cours de l’année scolaire précédente.  scolarité pour la participation à

des programmes scientifiques
existants ou encore au titre du
coût de mise sur pied et
d’administration d’un nouveau
camp.

• Les camps doivent avoir une
vocation scientifique et permettre
d’acquérir une expérience
concrète. 

• Le coût est d’environ 500 $ par
étudiant.

• La proposition doit s’appliquer
également aux étudiants des deux
sexes.

Employeurs
et  organismes

Premières Nations et gouvernements inuits, de même que
leurs agences et organismes.  

Propositions Des fonds sont versés aux Premières Nations et aux
organismes inuits concernés, soit pour mettre sur pied ou
pour administrer un camp scientifique ou pour aider
financièrement des étudiants admissibles à participer à des
camps scientifiques et technologiques existants.  
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Financement

Le financement est fondé sur le nombre d’étudiants admissibles dans chaque région.  En
1996-1997, le programme disposait d’un budget de 800 000 $, qui est passé à 1 800 00 $, par
année pour 1997-1998 et 1998-1999.

Participation en 1996-1997

Voici certaines précisions au sujet de la participation au programme en 1996-1997 :

C 2 032 étudiants ont participé à ce programme d’été; 
C la majorité des étudiants provenaient d’écoles primaires et avaient 12 ou 13 ans.

Modèle logique

Le tableau 2 nous livre un aperçu des composantes du programme, depuis ses objectifs jusqu’à ses
répercussions à long terme.
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Tableau 2

Modèle logique - Programme de camps scientifiques et technologiques pour les jeunes Inuits et
les jeunes des Premières Nations

Objectifs

Promouvoir les sciences et la Fournir l’occasion d’acquérir une Faire connaître les nouvelles
technologie comme choix de expérience pratique dans diverses technologies aux étudiants.  
carrière.  disciplines scientifiques.  

\\
Activités

\\ \\

• Élaborer et examiner des • Attribuer des postes dans les • Obtenir l’accès à des camps
propositions camps d’informatique universitaires

• Mettre sur pied ou identifier des • Inclure un volet de technologie
camps scientifiques dans les camps mis sur pied dans

• Embaucher des étudiants, à titre les collectivités.  
de coordonnateurs

\\
Extrants

\\ \\
• Mise sur pied de camps d’été • Attribution de postes dans les • Connaissance des ordinateurs (par
• Création d’emplois d’été camps exemple, Internet)

\\

Répercussions à court terme

\\ \\

• Promotion des sciences et de la • Expérience en sciences • Éveil à la science
technologie comme choix de • Connaissance des médecines
carrière traditionnelles et des

utilisations traditionnelles de
la science

• Accroissement de l’intérêt
pour les études

\\
Répercussions à long terme

\\ \\
• Poursuite d’études scientifiques tout au long du cours secondaire et des études postsecondaires
• Augmentation du taux d’obtention de diplôme



Programme d’alternance études-travail
pour les écoles des Premières Nations
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Programme d’alternance études-travail
pour les écoles des Premières Nations

Description

Ce programme fournit du financement pour des propositions émanant des autorités scolaires des
Premières Nations et dont l’objet est de mettre sur pied, de soutenir et d’élargir les programmes
d’alternance études-travail destinés à des jeunes des Premières Nations qui vivent dans les
réserves et aux jeunes Inuits, dans les écoles exploitées par les bandes ou dans les écoles
fédérales.  Le programme offre des possibilités de travail et d’études en milieu scolaire et vise à
mousser les partenariats entre les écoles et les employeurs des secteurs public et privé, en vue
d’offrir des programmes d’alternance études-travail.

Admissibilité au programme et lignes directrices

Tableau 1
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Vue d’ensemble des critères d’admissibilité et des lignes directrices du programme

Critères d’admissibilité Lignes directrices

Étudiants Les Autochtones de la septième à la treizième années • Le Programme d’alternance études-travail
qui fréquentaient une école de Premières Nations dans doit se dérouler dans une école de réserve
une réserve, et à temps plein, au cours de l’année d’une Première nation ou dans une école
scolaire précédente.  administrée en vertu de la Convention de la

Baie James et du Nord québécois et de la
Convention du Nord-Est québécois.

• Les propositions doivent inclure des activités
de placement en emploi (expérience concrète
acquise dans un cadre de travail extrascolaire,
pendant l’année scolaire.  Les expériences
proposées doivent avoir un lien avec le
programme d’enseignement et la matière vue
en classe.

• Il faut prévoir des dispositions en ce qui
concerne l’orientation et la supervision des
étudiants participants.

• Il faut tenir compte des programmes
d’alternance études-travail et des politiques
en cette matière qui existent dans les
différentes provinces.

• Il faut inclure un plan d’évaluation.

• Il faut obtenir l’appui de la collectivité
(conseil de bande, comité d’école, comité de
parents et autres).

Employeurs
et  organismes

Les organismes admissibles sont les écoles des réserves,
par l’intermédiaire de leurs organismes administratifs,
et, dans le cas des Cris et des Inuits, le Grand Conseil
des Cris et le Gouvernement régional de Kativik.  En
outre, les écoles fédérales et les écoles autochtones
administrées sous le régime de la Convention de la Baie
James et du Nord québécois et de la Convention du
Nord-Est québécois sont également admissibles.  

Propositions Les écoles ou organismes des Premières Nations ou
inuits élaborent une proposition de programme.  À cette
fin, il faut énoncer un objectif, identifier les appuis et les
ressources communautaires qui pourraient contribuer au
programme, préciser le nombre d’étudiants potentiels,
faire état des possibilités de placement dans des emplois
et estimer les coûts.

Financement

Le financement est fondé sur le nombre d’étudiants admissibles dans chaque région.  En
1996-1997, le programme disposait d’un budget de 3 200 000 $, qui est passé à 6 000 000 $ par
année pour 1997-1998 et 1998-1999.

Participation en 1996-1997

Voici certaines précisions au sujet de la participation au programme en 1996-1997 :

C au total, 879 étudiants provenant de 114 écoles ont participé au programme;
C la majorité des participants étaient des étudiants de niveau secondaire dont l’âge se situait entre

15 et 19 ans.

Modèle logique
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Le tableau 2 nous livre un aperçu des composantes du programme, depuis ses objectifs jusqu’à ses
répercussions à long terme.
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Tableau 2

Modèle logique - Programme d’alternance études-travail pour les écoles des
 Premières Nations et les écoles inuites

Objectifs

Mettre sur pied des programmes d’alternance
études-travail ou améliorer les programmes
existants.  

Harmoniser les acquis scolaires avec une expérience
en milieu de travail et dans la collectivité.

\\
Activités

\\

• Élaboration et examen des propositions • Élaboration du programme en classe
• Activités préparatoires au placement • Conseils et soutien aux étudiants
• Recrutement d’étudiants et d’employeurs • Développement de liens entre la collectivité et
• Jumelage des étudiants avec les employeurs l’école
• Élaboration d’outils de communication • Évaluation de l’expérience vécue par l’étudiant et

par l’employeur

\\
Extrants

\\

• Activités préparatoires au placement • Plans d’apprentissage
• Application du plan et du guide du programme • Programme en classe
• Placements
• Évaluation des étudiants et des employeurs

\\
Répercussions à court terme

\\

• Augmentation du nombre de programmes • Partenariats entre les écoles et les employeurs des
d’alternance études-travail secteurs privé et public

• Appréciation accrue de l’école • Combinaison de l’acquis scolaire avec
• Acquisition d’une expérience de travail valable l’expérience obtenue en milieu de travail et dans la

pour les étudiants collectivité
• Acquisition de compétences nouvelles • Accentuation de l’effort de planification de

carrière
• Augmentation de l’estime de soi

\\
Répercussions à long terme

\\

• Augmentation du taux d’obtention de diplôme d’études secondaires et d’emplois subséquents, chez les
jeunes des Premières Nations

• Facilitation de la transition de l’école au monde du travail
• Préparation à une carrière future
• Reconnaissance de la pertinence du travail scolaire en regard de l’emploi



Programme d’acquisition d’expérience de travail
pour les Inuits et les membres des Premières Nations
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Programme d’acquisition d’expérience de travail
pour les Inuits et les membres des Premières Nations

Description

Ce programme a pour objet de fournir des subventions salariales afin de donner la chance à des
jeunes des Premières Nations qui vivent dans les réserves et à des jeunes Inuits décrocheurs et
sans emploi d’acquérir une expérience de travail.  Le programme aura pour effet d’accroître les
compétences professionnelles de base et de faire acquérir une expérience de travail pratique qui
améliorera l’employabilité future, tout en apportant une contribution à la collectivité.  Le
programme permet aux collectivités et aux entreprises de mobiliser les ressources disponibles de
façon à combler leurs besoins particuliers.  Il est prévu que cela se fera en partenariat avec les
entreprises et les organismes locaux.

Admissibilité au programme et lignes directrices

Le tableau 1 fournit une vue d’ensemble des critères d’admissibilité et des lignes directrices du
programme.

Financement

Le financement est fondé sur le nombre d’étudiants admissibles dans chaque région.  Pour
1997-1998 et 1998-1999, le programme s’est vu attribuer un budget de 6 500 000 $.  

Participation estimée en 1997-1998

Le programme a été conçu pour offrir de l’emploi à environ 400 jeunes par année.
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Tableau 1

Vue d’ensemble des critères d’admissibilité et des lignes directrices du programme

Critères d’admissibilité Lignes directrices

Étudiants Les jeunes des Premières Nations et les jeunes • Les participants toucheront le salaire
Inuits dont l’âge se situe entre 16 et 24 ans, qui minimum, assorti d’avantages.  
ont quitté l’école et qui sont sans emploi, ou les
jeunes qui n’ont pas terminé leurs études
secondaires et sont sans emploi.

• La période d’emploi doit être d’une durée de
6 à 9 mois.  

• Chaque projet doit être confié à un chef de
projet provenant de la collectivité.  

• Chaque participant travaillera avec un chef
de projet à l’établissement d’un plan
d’apprentissage auquel sera intégré un
programme d’expérience de travail, assorti
d’un plan de formation scolaire à long terme
et/ou d’emploi.  

• Au moins quatre participants travaillant en
équipe, des placements individuels ou une
combinaison des deux.  

• Les participants qui mèneront leur
programme à terme pourront se voir délivrer
un laissez-passer pour * l’étape suivante +
(une contribution pouvant atteindre 2 000 $)
de leur plan d’apprentissage

• Les employeurs pourront recevoir une
somme maximale de 1 500 $ qui leur
permettra d’adapter leur lieu de travail aux
besoins particuliers des participants
handicapés.  

• Le programme couvrira les coûts
supplémentaires que doivent assumer les
parents qui travaillent, au titre des services
de garderie.  

• Les collectivités qui reçoivent du
financement s’engagent à fournir
l’information requise l’évaluation du
programme.  

Employeurs
et  organismes

Les administrations des Premières Nations et les
administrations inuites et leurs organismes sont
appelés à offrir des expériences de travail
supervisé.  

Propositions Le programme est censé démarrer d’ici juin 1997. 
Les propositions devraient prévoir le recours aux 
services d’un chef de projet dans la collectivité
pour diriger et conseiller les jeunes et pour les
aider à se perfectionner en dynamique de la vie, à
acquérir des compétences de travail et à se
préparer à faire carrière.  La proposition doit
notamment inclure :
- une description du travail que les participants

sont appelés à faire;
- une estimation du nombre de jeunes sans

emploi qui participeront;
- un plan d’administration du programme;
- un budget détaillé.  
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Modèle logique

Le tableau 2 nous livre un aperçu des composantes du programme, depuis ses objectifs jusqu’à ses
répercussions à long terme.  

Tableau 2

Modèle logique - Programme d’acquisition d’expérience de travail pour les Inuits et les
membres des Premières Nations

Objectifs

Offrir des possibilités de travailler
avec encadrement à des jeunes Créer des retombées pour les
décrocheurs ou à des jeunes sans collectivités.  
emploi.  

Accroître les perspectives
d’emploi à long terme pour les
jeunes.  

\\
Activités

\\ \\

• Élaboration et examen des • Plan à long terme de • Nouer des rapports entre la
propositions développement personnel collectivité et des employeurs ou

• Activités préparatoires à l’emploi • Subventions salariales et autre des organismes
• Recrutement d’employeurs soutien financier
• Sélection d’étudiants
• Orientation et mentorat
• Placements

\\
Extrants

\\ \\
• Placements • Plan à long terme • Partenariat avec des employeurs et

• Salaires des organismes
• Plan d’apprentissage

\\
Répercussions à court terme

\\ \\
• Expérience de travail • Accroître l’employabilité des • Connaissance  des emplois et des

jeunes besoins des collectivités
• Bassin de main-d’œuvre qualifiée

pour la collectivité

\\
Répercussions à long terme

\\ \\



Modèle logique - Programme d’acquisition d’expérience de travail pour les Inuits et les
membres des Premières Nations

Objectifs

Offrir des possibilités de travailler
avec encadrement à des jeunes Créer des retombées pour les
décrocheurs ou à des jeunes sans collectivités.  
emploi.  

Accroître les perspectives
d’emploi à long terme pour les
jeunes.  

\\
Activités

\\ \\
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• Possibilités d’emploi pour • Réduction du chômage chez • Créer des liens avec les
l’avenir les jeunes organismes privés et publics dans

la collectivité
• Réduire la dépendance à l’égard

des programmes de soutien du
revenu



Programme des jeunes entrepreneurs Inuits et
des Premières Nations
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Programme des jeunes entrepreneurs Inuits et
des Premières Nations

Description

Il s’agit d’un programme de micro-entreprises pour des jeunes, qui fréquentent ou non l’école, et
dans le cadre duquel les jeunes qui sont intéressés à apprendre comment créer leur propre emploi
par l’entreprenariat peuvent bénéficier d’un encadrement et d’un certain soutien financier.  Les
institutions prêteuses seront appelées à orienter et à conseiller les jeunes au sujet des débouchés
d’affaires, à leur apporter un soutien sous forme de mentorat et de conseils et à fournir un capital
de démarrage en vue de la mise sur pied d’une entreprise ou d’un projet d’entreprise.  Le volet du
capital de démarrage est offert uniquement en combinaison avec le service d’encadrement et les
services de conseil.

Les partenaires du programme comprennent des collectivités des Premières Nations et des
collectivités inuites, des institutions financières autochtones et d’autres organismes offrant des
services d’encadrement d’entreprise, de même que l’Initiative jeunesse d’Entreprise
autochtone Canada à Industrie Canada.

Admissibilité au programme et lignes directrices

Le tableau 1 fournit une vue d’ensemble des critères d’admissibilité et des lignes directrices du
programme.

Financement

Le financement est fondé sur le nombre d’étudiants admissibles dans chaque région.  En
1997-1998, le programme s’est vu attribuer un budget annuel de 1 500 000 $.

Participation estimée en 1997-1998

Jusqu’à 800 jeunes des Premières Nations et jeunes Inuits devraient participer au programme (sur
une période de deux ans).
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Tableau 1
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Vue d’ensemble des critères d’admissibilité et des lignes directrices du programme

Critères d’admissibilité Lignes directrices

Étudiants Ce programme sera offert aux jeunes sans emploi • Le capital de démarrage comprend des prêts
qui ne fréquentent plus l’école (dont l’âge se situe aux micro-entreprises (prêts de moins de
entre 15 et 30 ans); il pourrait être élargi de façon 3 000 $).
à inclure des jeunes en situation de sous-emploi,
qui fréquentent l’école à temps partiel ou qui sont
sur le point de quitter l’école.  

• Contributions modestes et remboursables,
conditionnelles à une mise de fonds
équivalente.

• Capital de démarrage offert uniquement au
titre des services de suivi et de conseils.

• Le programme se veut le complément de
l’Initiative jeunesse d’Entreprise autochtone
Canada à Industrie Canada (et gérer, autant
que possible, par cette dernière institution)

• Le programme couvrira les coûts de
fonctionnement des institutions participantes
(par exemple, réserve en cas de perte sur les
prêts afin de minimiser le risque,
contributions couvrant l’intérêt et la partie
du prêt remboursable sous condition, le
marketing, le counselling et le
fonctionnement, de façon à éponger les
dépenses réelles engagées dans la prestation
du programme).

 

Employeurs
et  organismes

Institutions prêteuses autochtones.  

Propositions La priorité absolue ira aux propositions soumises
par des institutions prêteuses autochtones (SFA,
programme Développement des collectivités, CAE,
ODEC ou autres).  Les propositions soumises par
des institutions prêteuses non autochtones pourront
être examinées, dans la mesure où elles concernent
des régions du pays qui ne sont pas desservies par
les institutions autochtones.  
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Modèle logique

Le tableau 2 nous livre un aperçu des composantes du programme, depuis ses objectifs jusqu’à ses
répercussions à long terme.

Tableau 2

Modèle logique - Programme des jeunes entrepreneurs inuits et des Premières Nations

Objectifs

Permettre à des institutions prêteuses
d’offrir un soutien financier et un
encadrement à des jeunes, pour Encourager l’entreprenariat.  Accroître l’employabilité des jeunes.  
qu’ils puissent démarrer leurs
propres entreprises.  

\\
Activités

\\ \\

• Élaboration et examen des • Conseils • Orientation et encadrement
propositions • Satisfaction et réaction des

• Examen des demandes clients
• Liaison avec les institutions

prêteuses 
• Soutien financier
• Orientation et encadrement

\\
Extrants

\\ \\
• Financement de démarrage • Création d’entreprises • Expérience de travail
• Plans d’affaires • Connaissance de la planification et
• Possibilités en matière d’emplois de l’administration des affaires

autonomes

\\
Répercussions à court terme

\\ \\
• Accroître les possibilités • Développement de • Acquisition de compétences

d’emploi micro-entreprises nouvelles
• Élargir l’accès à d’autres • Accroissement de l’estime de soi

programmes de prêts et de la confiance

\\
Répercussions à long terme

\\ \\
• Réduction du chômage
• Accroissement du nombre d’entreprises dans les collectivités, qui se traduira par des retombées économiques
• Réduction de la dépendance à l’égard des programmes de soutien du revenu
• Possibilités d’emploi pour des membres des collectivités
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