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RESUME

Les universitaires et les responsables des politiques s entendent de plus en plus pour affirmer que la
majorité des économies industrialisées s orientent graduellement vers une économie du savoir. On
percoit le savoir, tant atitre d’ intrant que d’ extrant, comme une source essentielle de croissance along
terme et de création d’emplois. Des données empiriques récentes indiquent que I’ économie canadienne
est dynamique et de plus en plus « innovatrice », ¢’ est-a-dire, fondée sur le savoir, aforte technicité et a
niveau éevé de qualifications professionnelles. Notre étude a pour objet principal d’ examiner si le
changement structurel axé sur les industries du savoir a eu pour effet de générer non seulement un
nombre plus éevé mais de meilleurs emplois.

Dans cette étude, nous examinons le rapport entre le changement structurel et la performance de
I’emploi dans lesindustries canadiennes entre 1971 et 1991 en utilisant le modéle d’ entrées-sorties de
Statistique Canada. Bien que largement fondée sur des travaux antérieurs de I’ OCDE (1992), notre
étude fait appel a des données plus ajour, a une ventilation industrielle plus poussée (111 industries au
lieu de 33) et elle analyse plus afond les répercussions sur I’emploi de I’ émergence de |’ économie du
savoir. Nous nous intéressons dans cette étude a trois questions liées aux politiques:

1. Lastructuredel’emploi au Canada est-€lle en voie de se déplacer vers desindustries
« innovatrices » (C' est-a-dire, desindustries a forte intensité de savoir, aforte technicité, &
caractere scientifique, a niveau éevé de qualifications professionnelles ou a salaires élevés) ?

2. Quels sont lesfacteurs al’ origine de ces déplacements ? Quel a été le role respectif de la
demande intérieure, des échanges internationaux, de latechnologie et de la productivité ?

3. Comment le marché du travail s adapte-t-il aux nouvelles réalités de I’ économie du savoir ?
Principales conclusions

. A 1 instar des autres économies de | OCDE, le Canada a connu un affaiblissement graduel de la
croissance globale de | emploi pendant les dernieres décennies et un déplacement relatif de
| emploi des secteurs traditionnels industries primaires, secondaires et construction vers le
secteur des services.

— Lacroissance annuelle de I’emploi dans le secteur des entreprises est passée de 3,1 p. 100
dans les années 70 aenviron 1,3 p. 100 entre 1986 et 1991. Le secteur des services fut la
seule source de croissance positive et soutenue de I’emploi. Par ailleurs, I'importance
relative du secteur manufacturier a connu une contraction importante au cours des 20
derniéres années.

— Lesperformances les plus fortes en matiére de croissance de |’ emploi furent enregistrées par
desindustries al’intérieur du secteur des services; en effet, ce sont les industries de
I’immobilier et des services commerciaux, des services personnels et communautaires, de
I hébergement et de larestauration, ainsi que des finances et de |’ assurance, ou la progression
del’emploi aété laplus rapide. En dépit de labaisse del’emploi dans le secteur de la
fabrication, quatre industries manufacturiéres se classent parmi les 10 industries qui ont
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connu la croissance la plus rapide : ordinateurs et matériel de bureau, construction d’ aéronefs,
produits en caoutchouc et en matiére plastique, et produits pharmaceutiques.

— |"autre extrémité de |’ échelle, les effets néfastes du changement structurel ont nécessité des
gjustements pénibles dans les industries traditionnelles a fort coefficient de main-d’ oeuvre
comme les textiles, le vétement, la chaussure et le cuir. Dans le secteur de la construction
navale, environ un quart des emplois sont disparus.

Contrairement a la croyance populaire, le rythme du changement structurel ne s est pas accélére
au Canada.

— Lacadence du changement structurel s’ est peut-étre accrue quel gue peu au début des années
80, mais elle n’a pas augmenté et peut-&tre méme a-t-elle diminué alafin des années 80 et au
début des années 90.

La croissance de | emploi au Canada est de plus en plus liée a | utilisation et a la production du
savoir. On a pu observer cette transformation depuis le début des années 70.

— Lastructure de|’emploi dans tous les secteurs se déplace vers lesindustries a haute densité
de savoir et afort contenu technologique. De plus, les débouchés dans des industries qui
nécessitent des travailleurs plus spécialisés et mieux rémunérés représentent une proportion
croissante de I’emploi.

— Dansle secteur manufacturier, les industries a haute densité de savoir et afort contenu
technol ogique ont enregistré la croissance de I’ emploi la plus rapide, tandis que lesindustries
manufacturiéres afaible coefficient de savoir et de technologie ont perdu des emplois. Le
secteur des services demeure la principale source d’ expansion de I’ emploi et les gains
d’emploi proviennent tant des industries de service a coefficient élevé de connaissances que
de celles afaible densité de savoir.

* Bien que [ orientation du changement ait favorisé les industries a haute densité de savoir et a
fort contenu technologique, ces industries ne représentent encore qu une faible proportion de
[ emploi au Canada.

— Lamagjorité des emplois se concentre encore dans le segment du systéme industriel qui se
caractérise par des coefficients de savoir et des niveaux de technicité allant de faibles a
moyens.

— Il est possible que cette situation reflete en partie le fait que le secteur manufacturier canadien
souffre d'un « retard en matiére d’'innovation » parce que le secteur de la haute technologie au
Canada a cri a un rythme beaucoup plus lent que celui des autres principaux pays
industrialisés au cours des 20 derniéres années.

L emploi dans les industries a haute densité de savoir est moins sensible aux replis conjoncturels
que | emploi dans les secteurs a coefficient de savoir faible et moyen.
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. L augmentation de la demande intérieure et de la productivité de la main-d oeuvre ont toujours
ete des deéterminants importants de la croissance de | emploi, mais le réle des échanges
internationaux et de la technologie a pris de | importance pendant les années 80 et le début des
années 90.

L es exportations sont devenues un é ément dominant de la croissance de |’ emploi,
notamment dans les industries manufacturiéres a fort contenu de savoir et de technologie, et a
rémunération élevee.

Par ailleurs, la pénétration des importations a exercé des effets néfastes sur la croissance de
I’emploi dans lesindustries manufacturieres a faible densité de savoir, afaible technicité, a
faible salaire, a niveau peu élevé de qualifications professionnelles et afort coefficient de
main-d’ oeuvre.

L’ importance des échanges commerciaux et de latechnologie s est accrue dans | e secteur
canadien des services, en particulier dans les services a densité de savoir €levée ou moyenne
comme les services commerciaux, les finances, | assurance et I'immobilier.

. Ces forces induites par la demande s accompagnent d un déplacement dans la structure de la
demande de main-d oeuvre en faveur de travailleurs qualifiés.

Des changements dans |la composition professionnelle de I’ emploi indiquent que la structure
de lademande de main-d’ oeuvre s est déplacée en faveur des travailleurs spécialises, tant
dans le secteur manufacturier que dans celui des services. Ce phénomeéne semble se produire
dans tous les secteursindustriels et il ne serait donc pas le résultat d’ un déplacement de
I’emploi vers desindustries qui ont tendance a embaucher surtout des travailleurs qualifiés.

La demande accrue de travailleurs hautement spécialisés a eu pour effet de faire augmenter
les rendements relatifs attribuables a |’ éducation et al’ expérience (age). De plus, des
données empiriques sur les changements dans la composition de I’ activité de la popul ation
active selon le niveau d' éducation et d’ expérience indiquent que les travailleurs possédant
des qualifications supérieures affichent des taux d’ emploi plus élevés et des taux de chémage
plusfaibles.



INTRODUCTION

« L’ expression « économie du savoir » évoque une meilleure compréhension de |’ apport
des connaissances et de la technologie ala croissance économique. Bien que le savoir ait
toujours été un élément central du développement économique, le fait que I’ économie soit
dépendante de la production, de la diffusion et de I’ utilisation des connaissances est
maintenant mis en relief ». (OCDE, 1996)

Lesuniversitaires et les responsables des politiques s accordent de plus en plus pour affirmer que
la plupart des économies industrialisées deviennent de plus en plus « tributaires du savoir ». Selon les
nouvelles théories de la croissance, le savoir, tant atitre d’intrant que d’ extrant, est une source
essentielle de croissance along terme et de création d emplois (Y oung, 1995; Mankiw, 1995; OCDE,
1994; Fortin et Helpman, 1995). Cette notion aaussi servi de fondement a des stratégies récentes en
matiere d’ élaboration de politiques au Canada (Industrie Canada, 1994; Dével oppement des ressources
humaines Canada, 1994).

Lacroissance de I’ investissement du secteur privé danslaR-D et I’ émergence rapide des
nouvelles technologies de I’ information et des communications témoignent de I’importance accrue du
savoir (OCDE, 1996). Lesinvestissements immatériels augmentent beaucoup plus rapidement que les
investissements physiques. Les entreprises et les secteurs qui ont un contenu en savoir (technologie)
plus éevé connaissent un meilleur rendement, les pays qui sont dotés d’ un stock de connaissances plus
imposant sont plus productifs et plus compétitifs, et les personnes qui ont acquis plus de connaissances
(qualifications professionnelles) décrochent des emplois mieux rémunérés (Guellec, 1995).

Des données empiriques récentes montrent que |’ économie canadienne est dynamique et qu’ elle
devient de plus en plus « innovatrice », ¢’ est-a-dire qu’ elle se fonde sur une densité élevée de savoir, un
fort contenu technologique et un niveau élevé de qualifications professionnelles. On aassisté aun
déplacement de la production dans le secteur manufacturier canadien, qui est passee d'industries afaible
technicité, afaibles niveaux de qualifications professionnelles, a rémunération peu élevée et aforte
intensité de main-d oeuvre pour s orienter vers des industries a contenu technologique moyen et élevé, a
main-d’ oeuvre hautement qualifiée et aremunération élevée (Gera et Mang, 1996). Lerythme de
changement dans |’ économie ne semble pas s’ accélérer, mais |’ importance des facteurs qui contribuent a
ce processus de changement économigue est en voie de se modifier. Lademande intérieure demeure
encore une source importante de changements, mais les échanges commerciaux et |a technologie ont
joué un réle plus important pendant les années 80 et au début des années 90.

A lalumiére de ces tendances, certains observateurs ont soutenu que I’ innovation et le commerce
international étaient peut-étre les é éments responsabl es de la croissance plus anémique de I’ emploi dans
I’ économie canadienne pendant la derniere décennie. Par conséquent, |’ analyse du rapport entre le
changement structurel et la performance en matiere d’ emploi représente une préoccupation majeure de
notre étude. Le changement structurel s est-il accompagné d’ un nombre plus élevé et de meilleurs
emplois ?

Dans une étude récente, I’ OCDE a conclu que les écarts internationaux sur le plan de la structure
del’emploi et du chdmage étaient fonction dans une large mesure de I’ aptitude des économies nationales
ainnover et aintégrer des technologies nouvelles par la voie du changement structurel (OCDE, 1996).
Par ailleurs, on se préoccupe de plus en plus de lafacon dont la technologie et |le commerce international
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influent sur la demande de travailleurs possédant des qualifications différentes, ainsi que de |’ incidence
gu’ils exercent sur les salaires.

Les auteurs d’ études récentes fondées sur des données al’ échelle de I’ entreprise ont conclu que
les entreprises innovatrices réussissent a orienter le changement structurel vers des activités avaleur
gjoutée plus élevée. Les entreprises innovatrices emploient un plus grand nombre de travailleurs, elles
exigent des qualifications plus poussées et elles paient de meilleurs salaires (Erlich, 1996; Baldwin,
Diverty et Sabourin, 1995). Des données al’ échelle de I’ entreprise fournissent un éclairage utile, mais
elles nous révelent peu de chose sur les répercussions de I’ innovation sur I’ emploi dans un secteur ou
une industrie donnée. Les entreprises innovatrices créent peut-étre un plus grand nombre d’ emplais,
tandis qu’ une industrie composee surtout de sociétés non innovatrices subira des pertes d emploi. De
plus, I'incidence sur la demande de main-d’ oeuvre est fonction de ce qui se produit dans d’ autres
industries et d’ autres pays (OCDE, 1996).

A partir de cette toile de fond, notre étude se penche sur trois questions principales :

e Ladtructure de!’emploi au Canada est-€lle en voie de se déplacer vers des industries
« innovatrices » (telles que définies plus haut) ?

* Quelssont lesfacteurs al’ origine de ces déplacements ? Quel a été le role respectif de la
demande intérieure, des échanges internationaux, de la technologie et de la productivité ?

e Comment le marché du travail s adapte-t-il aux nouvelles réalités de |’ économie du savoir ?

Lestaux d augmentation de I’ emploi dans une industrie sont déterminés directement par les taux
de croissance de la production et de la productivité de la main-d’ oeuvre. Ces derniers sont eux-mémes
déterminés par la dynamique de I’ industrie et, notamment, par |’ intensité de la concurrence, I’innovation
et la performance commerciale. Dans cette éude, nous adoptons une méthodologie qui nous permet de
ventiler les variations de I’ emploi en fonction de facteurs comme |’ expansion de la demande intérieure et
des exportations, |’ incidence de la pénétration des importations, la croissance de la productivité et les
modifications apportées aux techniques de fabrication (assimilées de fagon générale al’ état de la
technologie).

Dans cette étude, nous examinons, dans une optigque microéconomique, les changements
observés dans la structure de I’ emploi au Canada entre 1971 et 1991. A cette fin, nous utilisons le
modéele d’ entrées-sorties (E-S) de Statistique Canada pour I’analyse de 111 industries. Cette approche
est semblable a celle adoptée dans des études antérieures (par exemple, OCDE, 1992; Betts et McCurdy,
1993; Sakurai, 1995), mais nous utilisons des données plus ajour, une ventilation industrielle plus
poussée et, plus important encore, nous examinons le réle que jouent les industries du savoir dans
I’ évolution de la structure de |’ emploi.

Dans le premier chapitre, nous présentons des données empiriques qui font état d’ importants
déplacements structurels de I’ emploi, d’ abord de fagon globale al’ échelle sectorielle, puisal’ échelle
microéconomique al’intérieur des secteurs. Dans le deuxiéme chapitre, nous nous demandons dans
guelle mesure la structure de I’ emploi au Canada se déplace pour s orienter vers des industries du savoir.
Pour répondre a cette question, nous examinons les caractéristiques clés des industries qui affichent des
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gainsd emploi et nous déterminons al’ aide de données empiriques s'il s agit d’'industries fondées sur le
savoir, ¢’ est-a-dire, aforte technicité, a niveau élevé de qualifications professionnelles ou asalaire élevé.
L e troisieme chapitre est consacré a une analyse des él éments du c6té de la demande qui sont al’ origine
des déplacements de I’emploi. Dans le quatriéme chapitre, nous examinons lafacon selon laquelle le
marché du travail s adapte a ces déplacements induits par la demande et, plus précisément, comment ces
changements se répercutent sur la demande de travailleurs possédant divers niveaux de qualifications
professionnelles. Enfin, nous présentons nos principales constatations et conclusions dans le dernier
chapitre de I’ éude.






1. DEPLACEMENTS STRUCTURELS DE L EMPLOI

Nous passons en revue, dans ce chapitre, les tendances et |es déplacements along terme de I’ emploi dans
I’ économie canadienne. Nous examinons les déplacements globaux de I’emploi al’ échelle sectorielle
qui ont affecté le secteur des entreprises au Canada depuis 1971 et nous déterminons les industries qui
ont fait des gainsd emploi et celles qui ont accusé des pertes.

Déplacements globaux a 1 échelle sectorielle

A I'instar des autres pays de I’ OCDE, |le Canada a connu une croissance globale de I’ emploi de
plus en plus anémique pendant les dernieres décennies et il s est produit un déplacement relatif de
I’emploi des secteurs traditionnels (industries primaires, secteur manufacturier et construction) versle
secteur des services (tableau 1-1).

La croissance annuelle de I’emploi dans |e secteur des entreprises est passée de 3,1 p. 100
pendant les années 70 aenviron 1,3 p. 100 entre 1986 et 1991. Le secteur des services fut laseule
source de croissance continue et réguliére de |’ emploi, tandis que I'industrie de la construction a connu
une performance instable a ce chapitre et que les autres secteurs ont accuseé un recul (tableau 1-1).
Depuis le début des années 80, toutefois, |e secteur des services a enregistré un ralentissement graduel de
Iaugmentation de sa part relative de I’ emploi (graphique 1-1).

Par contre, |I'importance relative du secteur manufacturier a diminué de fagon appréciable
pendant les 20 derniéres années, puisgque I’ emploi dans ce secteur n’a augmenté que d’ un maigre 0,3 p.
100 par année entre 1971 et 1991. L’emploi manufacturier fut durement touché par les récessions
severes du début des années 80 et des années 90, de sorte que |I’emploi adiminué de pres de 0,6 p. 100
par année entre 1981 et 1991.

Tableau 1-1
Croissance annuelle moyenne (taux composés) de 1 emploi
dans le secteur des entreprises, 1971-1991

Secteur industriel 1971-1981 1981-1986 1986-1991 1971-1991
Primaire 0,44 -0,85 -1,18 -0,27
Manufacturier 1,22 -043 -0,84 0,28
Construction 2,44 - 0,67 2,51 1,63
Services 4,64 2,37 2,10 3,44
Ensemble du secteur des

entreprises 311 1,19 1,28 2,17
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Graphique 1-1
Variations des parts relatives de 1 emploi
dans le secteur des entreprises', 1971-1991

Primaire
[] 1971-1981

] 1981-1986

Manufacturier

1
1
1
Construction !
1
1
1
1

Hl 1986-1991

Services

-5,0 -2,5 0,0 25 5,0 75

Points de pourcentage

1 Pour chacune des périodes, la variation de la part de I’emploi de chague grand
secteur industriel est mesurée par rapport au taux de croissance moyen de
I"ensembl e du secteur des entreprises.

Des écarts dans les taux de croissance de |I’emploi par secteur se traduisent par des variations
dans les parts absolues de I’ emploi sectoriel dans le temps. Le secteur primaire, |’industrie
manufacturiére et celle de la construction ont tous vu leur part de I’ emploi diminuer au cours de chacune
des sous-périodes, tandis que le secteur des services réussissait a augmenter sa part relative. En 1991,
les services représentaient presque 65 p. 100 de I’ emploi du secteur des entreprises (tableau 1-2)*.

Tableau 1-2
Parts de 1 emploi dans le secteur des entreprises,
années choisies, 1971-1991

Secteur industriel 1971 1981 1986 1991
Primaire 11,70 9,04 8,16 7,22
Manufacturier 27,81 23,07 21,28 19,15
Construction 9,91 9,21 8,39 891
Services 50,58 58,68 62,17 64,73

Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Croissance et diminution de 1 emploi par industrie

L e changement structurel al’ échelle sectorielle s est traduit par des hausses d emploi dans
certains industries et des baisses, dans d’ autres.

Le graphique 1-2 fait état de I’ évolution de I’emploi dans le secteur des entreprises parmi les
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industries dont I’ emploi a augmenté entre 1971 et 1991. De forts gains d emploi furent réalisés dansla
plupart desindustries du secteur des services, maisla progression la plus rapide s est produite dans les
industries de I’'immobilier et des services commerciaux. D’autres industries de service, comme les
services personnels et communautaires, I” hébergement et la restauration, les finances et I’ assurance, le
commerce de gros et de détail et les services de communications, font aussi partie de celles dont la
croissance del’emploi aétélaplusrapide. Cette évolution est conforme acelle qu’ on a observée dans
d’ autres pays de I’ OCDE (Papaconstantinou, 1995; Sakurai, 1995).

Graphique 1-2
Gains d emploi dans le secteur des entreprises’,
par industrie, 1971-1991

Immobilier et services ciaux 615‘
Services p Is et tail ‘4-3

Hébergement et restauration ‘ 4,6

Finances et assurance |3,B

Ordinateurs et matériel de bureau ‘3'0

Construction d’aéronef |3 0

Prod. en caoutch. et en mat. plastiq |2.9

Commerce de gros et de détail | 2,6

Electricité, gaz et eau 2,1
Produits pharmaceutiques 21
Construction 1,6
c icati 1,6
Aut biles et pié d"aut: bill 15
Autres industries facturiéres 1.4
Transports et entreposage 11
Machines et matériel non électriques 1.0
Produits du papier et impression 0,8
Matériel scientifique et photographiq *‘0.3
Matériel de communications :|°:5
Produits du bois et meubles :|0.4
Fabrication de produits en métal :l 0.4
Produits chimiques :|0,4

1 Taux de croissance annuelle moyens composés, fondés sur une ventilation en
33 industries.
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Graphique 1-3
Pertes d emploi dans le secteur des entreprises', par industrie, 1971-1991

-1,6‘ ‘ Textiles, vatement, chaussure et cuir

-1,2‘ ‘ Construction et réparation de navire

-1 ,1‘ ‘ Fer ot acier

-1 ‘ ‘ Autre matériel de transport

-1 ,0‘ ‘ Métaux non ferreux

0,9 ‘ ‘ Equipement et appareils électriques

04 |:| Raffinage du pétrole et produits
03 |:| Extraction miniére

-0,3|:| Produits des minéraux non métalliques

-03 |:| Agriculture, foresterie et péche
'0'2|:| Aliments, boissons et tabac

1 Pertesd’ emploi mesurées en fonction de taux de croissance annuelle moyens
composés, fondés sur une ventilation en 33 industries.

En dépit de labaisse générale de I’ emploi dans e secteur manufacturier, quatre industries
manufacturiéres figurent parmi les 10 industries qui ont connu la croissance de I’emploi laplus rapide :
ordinateurs et matériel de bureau, construction d’ aéronefs, produits en caoutchouc et en matiere
plastique, et produits pharmaceutiques. Dans son éude de 1992, I' OCDE avait souligné que, dans
chacun des sept pays analysés (Australie, Canada, France, Allemagne, Japon, Royaume-uni et Etats-
Unis), le secteur des services avait devancé e secteur manufacturier.

A I’autre extréme, les effets néfastes du changement structurel ont obligé des industries
traditionnelles a fort coefficient de main-d’ oeuvre a effectuer de pénibles gjustements, notamment les
textiles, le vétement, la chaussure et le cuir. L’industrie de la construction navale aaussi subi une
importante contraction de ses effectifs entre 1971 et 1991, avec ladisparition d’ environ un quart de ses
emplois. D’autres industries manufacturieres comme le fer et I acier, les métaux non ferreux, le matériel
de transport connexe, ainsi que le matériel et les appareils électriques ont aussi enregistré des pertes
d emplois significatives (graphique 1-3).

La cadence du changement structurel

Lestendances de I’ emploi fournissent un indice indirect de I’impact des transformations
structurelles sur les emplois dans les économies de I’ OCDE (OCDE, 1996). Afin de déterminer si les
déplacements observés au niveau de la composition structurelle de I’ emploi se sont accélérés pendant la
période, nous utilisons deux mesures du changement structurel, que I’ OCDE a aussi utilisées dans son
étude de 1994 sur I’emploi. Le premier indicateur, propose par Lilien (1982), est I’ écart-type pondéré de
la croissance annuelle de I’ emploi par industrie. Le deuxieme, désigné sous le nom d’indice de
dissimilitude, équivaut ala moitié de la somme des variations

Tableau 1-3
Mesures du changement structurel dans le secteur des entreprises', 1971-1991
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Sous-périodes Indice de Lilien Indice de dissimilitude
1971-1981 2,6 1,6
1981-1986 3.0 1,7
1986-1991 2,7 1,4

1 Déplacements annuels moyens de I’emploi intersectoriel en pourcentage, fondés sur une ventilation en 111 industries.

absolues des parts de I’emploi par industrie, tel que proposé par Layard et coll. (1991)%. Lefait de
prendre les moyennes pour chacune des sous-périodes (1971-1981, 1981-1986 et 1986-1991) permet de
retrancher les variations cycliques de I’ emploi sectoriel.

Comme I'indique le tableau 1-3, les deux mesures laissent entendre gue le rythme du changement
structurel — évalué a partir des déplacements interindustriels de I’ emploi — ne s’ est pas accéléré. 1l est
possible que la cadence se soit accél érée quel que peu au début des années 80 mais, alafin des années 80
et au début des années 90, non seulement N’ a-t-elle pas augmenté mais elle a peut-étre méme diminué.
Ces résultats sont conformes aux conclusions d’ études antérieures sur le sujet (OCDE, 1994; Gera et
Mang, 1996).

Toutefois, une proportion significative de la hausse observée dans les deux mesures pendant la
sous-période 1981-1986 est peut-é&tre attribuable ala récession particuliérement sévére du début de la
décennie. En d'autres termes, des facteurs conjoncturels ont peut-étre contribué au degré relativement
élevé du changement structurel observé pendant cette période®.



2. LA STRUCTURE DE L EMPLOI SE DEPLACE-T-ELLE
VERS LES INDUSTRIES DU SAVOIR ?

Selon une opinion de plus en plus répandue parmi les économistes et |es responsables des politiques,
I’'innovation en matiéere d’ utilisation des ressources humaines (compétences), du capital (technologie) et
des idées (savoir) est la clé de la croissance économique along terme. Sur le plan théorique, la nouvelle
théorie de la croissance donne a penser que I’ accumulation du capital physique et humain, et le progrés
technique sont les forces motrices de la croissance économique. Ces sources ne sont toutefois pas
indépendantes les unes des autres (Barro, 1991; De Long et Summers, 1991; Fagerberg, 1994; Grossman
et Helpman, 1994; Mankiw, 1995). Sur le plan des politiques, on reconnait de plus en pluslavalidité

d’ une approche fondée sur le savoir en matiére d' établissement des politiques (Industrie Canada, 1994;
Dével oppement des ressources humaines Canada, 1994).

La structure de toutes les économies industrielles a subi des changements au cours de la derniére
décennie pour s orienter vers des systémes axés sur le savoir. Les grandes industries qui furent
traditionnellement le moteur de I’ économie nord-américaine ont cédé |a place a des industries dont le
succes est fondé sur le savoir et I'innovation, non sur une puissance manufacturiére basée sur la
production de masse (Drucker, 1993; Beck, 1992). En procédant a des investissements importants dans
la création du savoir, cesindustries ont une influence déterminante sur la performance de I’ économie a
long terme, puisqu’ elles engendrent d’importantes retombées positives, qu’ elles offrent des emplois
hautement spécialisés et bien rémunérés, gu’ elles attirent des investissements étrangers directs de haute
qualité et gu’ elles génerent des rendements sur le capital et la main-d’ oeuvre plus élevés que ceux
obtenus ailleurs dans |’ économie (Katz et Summers, 1989; Bernstein, 1996).

Ce chapitre a pour objet de fournir certaines preuves empiriques afin de vérifier I’ hypothese
selon laquelle les industries innovatrices sont essentielles ala création d’ emplois dans |’ ensemble de
I’ économie et dans des secteurs précis — a savoir, |’ industrie manufacturiére, les services, les ressources
naturelles et la construction.

Performance en matiére d emploi dans 1 économie du savoir

L es économistes s entendent généralement pour affirmer qu’il est difficile d’ évaluer I'incidence
des connaissances sur la performance économique parce que le savoir est intrinsequement différencié et
qu'il est difficile amesurer (Howitt, 1996). |l n’existe pas de définition type des industries a forte
densité de savoir et, lorsque des chercheurs ont tenté de classifier lesindustries selon leur niveau de
savoir, ils ont ordinairement utilisé une seule caractéristique pour mesurer le savoir (Rose, 1992). Voici
certains exemples de ces approches :

« Leministére d Etat chargé des Sciences et de la Technologie (1987) a mesuré e degré de
concentration du savoir a partir du niveau de complexité des produits. Lesindustries du secteur
des services ne sont toutefois pas incluses dans |’ étude.

e Palda(1986) et le Conseil économique du Canada (1983) ont utilisé les dépenses en R-D pour
mesurer le niveau du savoir, mais cet indicateur pourrait fausser |’ évaluation du niveau véritable
du savoir ou de latechnol ogie dans une petite économie ouverte ou I’ investissement étranger est
élevé.
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e LeConseil économique du Canada (1983) et Wong (1990) ont défini la densité du savoir en
fonction de la proportion des intrants de haute technicité intégrés au produit final ou au service,
mais cette approche est completement axée sur les produits; elle ne tient donc pas compte des
procédés et du capital humain.

» Beck (1992) acalculé des ratios de savoir propres a des industries américaines en se fondant sur
la proportion de personnel professionnel, d’ ingénieurs, de techniciens, de scientifiques et de
cadres supérieurs gu’ elles comptaient et elle a supposeé que les industries du savoir étaient les
mémes au Canada qu’ aux Etats-Unis. Cette définition met toutefois inddment |’ accent sur les
industries qui sont des utilisatrices du savoir, au détriment de celles qui produisent le savoir (Lee
et Has, 1996).

* Rose (1992) adéfini le niveau de concentration du savoir dans une industrie a partir de I’ intensité
d’ utilisation de travailleurs hautement scolarisés, ¢’ est-a-dire la proportion des semaines de
travail dans uneindustrie qui sont le fait de personnes possédant des dipldmes universitaires.
Cette approche ne tient pas compte de la non-concordance possible entre le niveau de scolarité et
les exigences professionnelles des emplois.

Classification

L’ étude de Lee et Has (1996) est probablement la meilleure étude empirique disponible a ce jour
sur le réle du savoir dans I’ économie canadienne. Ces auteurs ont intégré plusieurs indicateurs afin de
mesurer le contenu en savoir d’uneindustrie. Lesindustries sont classées selon leur appartenance aux
secteurs a contenu élevé, moyen ou faible de savoir en se fondant sur une combinaison de plusieurs
indicateurs d’ activités de R-D et de contenu en capital humain.

En ce qui concerne les activités de R-D, trois indicateurs sont retenus : 1) les dépenses en R-D
par industrie (une mesure des activités innovatrices du cbté des moyens de production), 2) le personnel
delaR-D en proportion de I’ emploi total et 3) le personnel professionnel engagé dans la R-D (personnel
possédant des dipldmes universitaires) en proportion de I’emploi total.

Lamesure du contenu en capital humain met aussi en cause troisindicateurs : 1) leratio des
travailleurs possédant une scolarité postsecondaire* par rapport al’ emploi total, 2) le ratio des
travailleurs du savoir® par rapport al’emploi total et 3) le ratio du nombre de scientifiques et
d’ ingénieurs embauchés par rapport al’ emploi total®.
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Encadré 1
Regroupement d industries selon leur niveau de savoir

Niveau élevé Niveau moyen Niveau faible
Matériel scientifique et Autre matériel de transport Péche et piégeage

professionnel Autres produits électriques et Autres produits manufacturés
Matériel de communications et électroniques Bois

autre équipement électronique Métaux primaires, non ferreux Meubles et articles d’ aneublement
Aéronefs et piéces d’ aéronef Textiles Abattage et foresterie
Informatique et services CoNNeXes  communications Transports
Machines de bureau Papier et produits connexes Entreposage et emmagasinage
Ingénierie et services scientifiques  \ines Agriculture
Progt;{its pharmaceutiques et Caoutchouc Commerce de détil

meédi caix

3 M atiéres plastiques i
Energie dectrique M étaux p?i mai ?&, ferreux Ser.l . personl?el °
Autres produits chimiques . o, Carmieres et sablieres

) Produits des minéraux non Services d’ hébergement et de

Machines metalliques restauration
Pétrole raffiné et charbon Commerce de détail Vétement
Servi_c&c de consultation en Pétrole brut et gaz naturel Cuir

gestion

Produits métalliques ouvrés

Services éducationnels ) . ' .
Automobiles et piéces d’' automobile

Santé et services sociaux

T . - Aliments
ransport par pipeline .
P p PP ) Boissons
Autres services commerciaux
Tabac

Finances, assurance et immobilier
Autres services d’ utilité publique
Impression et édition
Construction

Services de divertissement et
loisir

D’ apreés cette technique d’ analyse, les industries sont classées en fonction de chacun des six
indicateurs et les 55 industries sont réparties en trois groupes de niveau de savoir’. Uneindustrie est
classifiée dans e groupe aforte concentration de savoir si au moins deux de sestrois indicateurs de R-D
figurent dans le tiers supérieur de |’ échelle er qu’ au moins deux de ses trois indicateurs de capital
humain se retrouvent dans le tiers supérieur de I’ échelle. Une industrie entre dans la catégorie afaible
concentration de savoir si deux de ses trois indicateurs de R-D figurent dans le dernier tiersde |’ échelle
et qu’ au moins deux de ses trois indicateurs de capital humain apparaissent dans le tiersinférieur de la
liste desindustries. Toutes les autres industries sont classées dans la catégorie des industries a
concentration moyenne de savoir.

Lestableaux A-1 et A-2 de I’ appendice présentent les indicateurs de R-D et des variables de
capital humain par industrie, respectivement. Pour le groupe a forte concentration de savoir, lestrois
indicateurs de R-D dépassent la moyenne de I’ ensemble des industries (0,52, 0,56 et 0,29,
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respectivement)®. Par contre, les troisindicateurs de R-D pour lesindustries afaible concentration de
savoir sont au-dessous de la moyenne de I’ ensemble des industries. De plus, les industries a contenu
élevé de savoir ont généralement une concentration en capital humain supérieure ala moyenne (41,1,
24,6 et 3,6 respectivement), tandis que lesindustries afaible densité de savoir ont un contenu en capital
humain inférieur ala moyenne’.

Dans le présent document, nous avons utilisé la classification de Lee et Has (1996), en vertu de
laquelle une ventilation trés poussée d’ industries (161) a pu étre regroupée en 55 industries du secteur
des entreprises et répartie ensuite dans les catégories a concentration é evée, moyenne et faible de savoir
(voir I'encadré 1).

Lesindustries aforte concentration de savoir que cette méthode de classification a permis de
déterminer ont tendance a figurer parmi celles qui ont enregistré la croissance la plus rapide pendant la
derniére décennie, comme I’ informatique, les services commerciaux et les services sociaux et de santé.

L es industries manufacturiéres a concentration moyenne de savoir ont tendance afaire partie de grands
secteurs parvenus a maturité, caractérisés par une production en série et souvent vendue en bonne partie
al’ étranger (automobiles et pieces d' automobile, autres produits électriques et éectroniques, et autre
matériel de transport). Lesindustries afaible concentration de savoir regroupent surtout des industries
manufacturiéres afort coefficient de main-d’ oeuvre et desindustries de services traditionnels (commerce
de détail, services d’ hébergement et d’ alimentation, et les industries du meuble et du vétement).

Ensemble du secteur des entreprises

L’emploi dans |’ économie canadienne s est manifestement déplacé pour s orienter vers des
industries afort contenu de savoir et cette transformation est devenue perceptible a compter du début des
années 70.

Depuis au moins 1971, la croissance de I’emploi a été systématiquement plus élevée dans les
industries afort contenu de savoir que dans celles a concentration moyenne de savoir. Le taux annuel
de croissance de I’emploi dans les industries a forte intensité de savoir entre 1971 et 1991 fut presque
2,5 fois plus élevé que celui desindustries a contenu moyen de savoir et deux fois plus élevé que celui
des industries a faible concentration de savoir (graphique 2-1)*°. Malgré cette performance supérieure
des industries a forte densité de savoir, une proportion éevée du secteur des entreprises canadiennes fait
encore partie des catégories d’ industries a contenu de savoir faible et moyen.

L’importance relative de I’ emploi dans les industries a forte densité de savoir s est
manifestement accrue pendant les 20 derniéres années (graphique 2-2). Mais, lesindustries afort
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Evolution de 1 emploi selon le niveau de concentration du savoir,

Graphique 2-1

ensemble du secteur des entreprises, 1971-1991
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Graphique 2-2

Parts de 1 emploi selon le niveau de concentration du savoir,
ensemble du secteur des entreprises, années choisies, 1971-1991
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Tableau 2-1
Croissance annuelle moyenne (taux composés) de 1 emploi des 20 premiéres industries du secteur
des entreprises’, selon le niveau de densité du savoir, 1971-1991

Croissance de 1 emploi :
1971-1991
Industries Contenu en savoir Pourcentage par année
Services commerciaux Elevé 5,90
Services éducationnels Elevé 5,43
Santé et services sociaux Elevé 541
Services personnels Faible 5,28
Services deloisirs Faible 4,98
Services d' hébergement et de restauration Faible 459
Produits en matiére plastique Moyen 4,55
Industries de la péche et du piégeage Faible 3,95
Combustibles minéraux Moyen 3,86
Services connexes au secteur minier Moyen 3,83
Finances, assurance et immobilier Moyen 3,83
Transport par pipeline Elevé 3,71
Commerce de gros Moyen 3,08
Machines de bureau et de magasin Elevé 3,00
Aéronefs et piéces d aéronef Elevé 2,96
Autres services Faible 2,90
Commerce de détail Faible 2,39
Réseaux d' énergie éectrique Elevé 2,15
Produits pharmaceutiques et médicaux Elevé 2,08
Impression et édition Moyen 2,06

1 Fondé sur une ventilation en 55 industries.

contenu de savoir n’ ont pas nécessairement toutes enregistré une croissance rapide del’emploi et les
industries a faible concentration de savoir n’ ont pas toutes connu une performance anémique. Dansles
faits, plusieurs industries de service aintensité de savoir moyenne et faible ont connu de fortes hausses
d’emploi entre 1971 et 1991 (tableau 2-1).

Trois observations s imposent.

Premiérement, I’emploi dans |e secteur afort contenu de savoir est beaucoup moins sensible aux
ralentissements conjoncturels que celui des secteurs a densité de savoir moyenne et faible. Aux environs
des récessions de 1981-1982 et de 1990-1991, I’ emploi a diminué proportionnellement moins dans le
secteur a haute intensité de savoir que dans les industries a contenu de savoir moyen et faible (tableau 2-
2). Lesindustries afort contenu de savoir représentent environ 15 p. 100 de |I’emploi du secteur des
entreprises, mais elles n’ont subi que 1,5 p. 100 de toutes les pertes d’ emploi pendant chacune de ces
deux récessions.
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Tableau 2-2
Performance de 1 emploi dans le secteur des entreprises, selon | intensité du savoir, pendant les
récessions de 1981-1982 et de 1990-1991

Récession de 1981-1982 Récession de 1990-1991
Proportion des
Proportion des pertes totales
Intensité du savoir Pertes d emploi  pertes totales (%)  Pertes d emploi (%)
Elevée -3710 1,5 -3684 1,3
Moyenne -142 774 57,0 -162 328 57,3
Faible -104 098 41,5 -117 207 41,4
Pertes totales d’ emploi -250 582 100,0 -283 219 100,0

Deuxiemement, les industries aforte concentration de savoir ont contribué beaucoup plus ala
croissance de I’emploi que lesindustries aintensité de savoir moyenne et faible entre 1986 et 1991
(tableau 2-3), puisgu’ elles furent responsables de 41,2 p. 100 de I’ ensemble des gains d’ emploi pendant
cette période. Cette performance fut réalisée en dépit du fait que I’ économie canadienne a encaisse une
série de chocs, y compris une récession en 1990 et un processus de restructuration attribuable a des
facteurs comme I’ Accord de libre-échange entre le Canada et |es Etats-Unis et |es politiques
macroéconomiques adoptées par le gouvernement fédéral et les provinces (Harris, 1993).

Enfin, les données du tableau 2-4 sur les déplacements d’ emploi entre les grands secteurs du
savoir (fondés sur une ventilation en 55 industries) indiquent que la cadence ne s est pas accélérée ala
fin des années 80 et au début des années 90. Ce résultat est semblable a celui décrit plus haut dans
I’ étude qui reposait sur une ventilation en 111 industries (voir le tableau 1-3).

Tableau 2-3
Répartition de la croissance de 1 emploi dans le secteur des entreprises,
selon 1 intensité du savoir, 1986-1991

Part de 1 emploi

Proportion du total

Intensité du savoir total (%) Gains d emploi des gains (%)
Elevée 15,4 229 888 41,2
Moyenne 39,7 216 220 38,8
Faible 44,9 120019 21,5
Total destrois niveaux 100,0 557 638 100,0
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Tableau 2-4
La cadence du changement structurel dans 1 économie du savoir’, 1971-1991
Sous-périodes Indice de Lilien Indice de dissimilitude
1971-1981 1,67 1,44
1981-1986 1,91 1,67
1986-9191 1,53 1,35

1 Fondée sur une ventilation en 55 industries.
Secteur manufacturier

L e secteur manufacturier canadien intervient pour un peu moins de 20 p. 100 de |’ emploi
total du secteur des entreprises, maisil demeure globalement important parce qu’il joue un réle de
premier plan en matiere d’innovation et gu’il exerce une forte influence sur les autres secteurs de
I’ économie, notamment en tant que fournisseur de biens d’ équipement.

L’ emploi manufacturier au Canada a suivi une tendance de longue durée ala baisse,
passant de 28 p. 100 de I’emploi total en 1971 a 19 p. 100 en 1991. Cerecul n’atoutefois pas été
uniforme dans toutes les industries manufacturieres. En fait, on peut observer un déplacement
manifeste de la structure de I’emploi manufacturier vers lesindustries du savoir.

Le graphique 2-3 fait état de la croissance de |’ emploi manufacturier selon le niveau de
concentration du savoir. Entre 1971 et 1991, le groupe d’industries manufacturieres afort
contenu de savoir a enregistré la croissance la plus élevée parmi les trois catégories, sous
I"impulsion d’industries comme celles des machines de bureau et de magasin, des aéronefs et des
pieces d aéronef, des produits pharmaceutiques et médicaux et du matériel électronique. Par
contre, I’emploi dans les industries a densité moyenne de savoir 0’ a augmenté que de fagon
marginale, tandis que les industries a faible contenu de savoir subissaient des pertes d’ emploi au
cours de laméme période (tableau 2-5).

L es industries manufacturiéres au Canada demeurent toujours un secteur al’intérieur
duquel prédomine un niveau moyen de concentration du savoir. Le changement structurel a pour
effet de déplacer I’emploi verslesindustries du savoir, mais la cadence du changement a été loin
d éreidéale. On n'aobserve que des variations mineures des parts de I’ emploi desindustries a
faible contenu de savoir verslesindustries a forte concentration de savoir (graphique 2-4). Cette
constatation est conforme ala conclusion selon laguelle le rythme du changement structurel dans
le secteur manufacturier, al’instar de ce qui s est produit dans I’ ensemble du secteur des
entreprises, N’ a pas augmente entre 1986 et 1991, et qu’il est demeuré a peu pres au méme niveau
gu’il était dans les années 70.

Ladensité en savoir est un indicateur du caractere innovateur des industries, mais certains
chercheurs ont utilisé d autres systémes de classification fondés sur des caractéristiques comme le
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Graphique 2-3
Emploi dans les industries manufacturiéres selon le niveau
de concentration du savoir, 1971-1991

(1971=100)
150

125 A
\/

100

75
1971 1973 1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991

e=Contenu élevé  ==Contenu moyen  —Faible contenu

niveau de technicité (mesuré en fonction des dépenses en R-D), les salaires, | orientation
sectorielle et le niveau des qualifications professionnelles (OCDE, 1994; Sakurai, 1995; Gera et
Mang, 1996; Papaconstantinou, 1995; et Baldwin et Raffigzzaman, 1994). Bien entendu, ces
caractéristiques sont fortement corrél ées avec le contenu en savoir. L’ appendice B donne un
apercu de ces divers systémes de classification.

Graphique 2-4
Parts de 1 emploi dans le secteur manufacturier
selon le niveau de concentration du savoir, années choisies, 1971-1991
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Tableau 2-5
Croissance annuelle moyenne de 1 emploi dans les industries manufacturiéres
selon 1 intensité du savoir, 1971-1991

Industries Taux de croissance de 1 emploi (%)
INTENSITE ELEVEE
Machines de bureau et de magasin 3,00
Aéronefs et pieces d aéronef 2,96
Produits pharmaceutiques et médicaux 2,08
Matériel éectronique 1,14
Machines 1,01
Matériel photographique et scientifique 0,78
Industries des produits chimiques 0,35
Pétrole raffiné et produits du charbon -0,42
Ensemble des industries aintensité élevée de savoir 1,16
INTENSITE MOYENNE
Produits en matiére plastique 4,55
Impression et édition 2,06
Automobile et piéces d’ automobile 1,48
Produits en caoutchouc 0,52
Produits métalliques ouvrés 0,49
Aliments 0,12
Produits des minéraux non métalliques -0,27
Papier et produits du papier -0,34
Métaux primaires, non ferreux -0,96
Métaux primaires, ferreux -1,14
Autre matériel de transport -1,17
Textiles -1,30
Boissons -1,44
Autres produits électriques et électroniques -1,51
Produits du tabac -3,39
Ensemble des industries a intensité moyenne de savoir 0,21
FAIBLE INTENSITE
Meubles et articles d’ ameublement 1,03
Autres produits manufacturés 1,07
Bois 0,41
Véement -1,25
Cuir -3,76
Ensemble des industries a faible intensité de savoir -0,25

Industries manufacturiéres et niveau de technicité

En utilisant les dépenses de R-D en proportion de la production brute comme mesure du
niveau de technicité, nous pouvons constater qu’ entre 1971 et 1991, |’ emploi dans lesindustries
manufacturiéres de technicité moyenne et é evée a augmenté, tandis que les secteurs afaible
technicité subissaient des pertes d’emploi (graphique 2-5). La catégorie desindustries atechnicité
moyenne fut celle qui a enregistré les taux de croissance les plus élevés parmi les trois groupes au
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Graphique 2-5
Emploi dans le secteur manufacturier
selon le niveau de technicité, 1971-1991
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cours des deux périodes étudiées, 1971-1981 et 1981-1986 (tableau 2-6). L’industrie de
I"automobile et les industries des produits en caoutchouc et en plastique furent celles qui ont
accumulé les gains d’ emploi les plus considérables parmi ce groupe. Parmi les industries
manufacturiéres a haute technicité, ce sont celles des aéronefs et des pieces d’ aéronef, des
machines de bureau et de magasin, ainsi que des produits pharmaceutiques et médicaux qui
figurent en téte de liste en ce qui concerne les gains d’ emploi (tableau 2-7).

Les constatations al’ échelle de I'industrie selon lesquelles les industries a plus fort
contenu technol ogique sont celles qui créent le plus d’ emplois dans le secteur manufacturier sont
confirmées par des données al’ échelle de I’ entreprise; ces données indiquent que les entreprises
gui ont mis davantage |’ accent sur leurs aptitudes a adopter de nouvelles technologies et a
développer leursinstallations de R-D ont enregistré une expansion de I’emploi plus rapide que
celle des entreprises qui investissent relativement peu dans le domaine de I’'innovation (Baldwin,
Rafiquzzman et Chandler, 1994).

Bien que les industries de haute technol ogie ont accru leur part del’ emploi au cours des
derniers 20 ans, le secteur manufacturier canadien comprend surtout des industries afaible et
moyenne technicité. En 1991, pres de 89 p. 100 de I’emploi se concentrait dans des industries
manufacturieres afaible et moyenne technicité (tableau 2-8). Les données sur la production
manufacturiére du Canadafont état de tendances semblables (Gera et Mang, 1996).

Dans une optigque internationale, la performance en matiére d emploi des industries
canadiennes de haute technologie a été médiocre. Dans |’ ensemble de la zone de I’ OCDE,
I’emploi dans lesindustries de haute technologie représentait environ 20 p. 100 de I’emploi total
du secteur manufacturier en 1991, soit une hausse de 5 points de pourcentage depuis 1970
(tableau 2-9). Par ailleurs, les industries a haute technicité n’intervenaient que pour environ
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Tableau 2-6
Croissance annuelle moyenne (taux composés) de 1 emploi dans le secteur manufacturier
selon le niveau de technicité, 1971-1991

Niveau de technicité 1971-1981 1981-1986 1986-1991 1981-1991 1971-1991
Haute technicité 1,84 -0,42 0,51 0,04 0,82
Technicité moyenne 1,77 0,56 -0,17 0,20 1,04
Faible technicité 0,89 -0,85 -1,40 -1,13 -0,14
Ensemble du secteur

manufacturier 1,22 -0,43 -0,84 -0,63 0,28

Tableau 2-7

Croissance annuelle moyenne (taux composés) de 1 emploi dans les industries
manufacturiéres selon le niveau de technicité, 1971-1991

Industries Croissance de 1 emploi

HAUTE TECHNICITE

Produits pharmaceutiques et médicaux 2,08
Ordinateurs et matériel de bureau 3,00
Appareils et matériel éectriques -0,93
Matériel de communications et composants 0,54
Construction d’ aéronefs 2,96
Matériel scientifique et professionnel 0,78
Ensemble des industries a haute technicité 0,82
TECHNICITE MOYENNE
Produits chimiques 0,35
Produits en caoutchouc et en plastique 2,91
Métaux non ferreux -0,96
Machines et équipement non électriques 0,97
Autre matériel de transport -1,12
Automobiles et pieces d’ automobiles 1,48
Autres produits manufacturés 1,41
Ensemble des industries a technicité moyenne 1,04
FAIBLE TECHNICITE
Aliments, boissons et tabac -0,18
Textiles, vétement et chaussure -1,58
Bois, produits du bois et meuble 0,41
Papier, produits du papier et impression 0,84
Pétrole raffiné et produits connexes -0,41
Produits des minéraux non métalliques -0,27
Fer et del’acier -1,14
Produits métalliques ouvrés 0,40
Construction et réparation de navire -1,22

Ensemble des industries a faible technicité -0,14
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Tableau 2-8
Répartition de 1 emploi manufacturier selon le niveau de technicité,
années choisies, 1971-1991

Niveau de technicité 1971 1981 1986 1991
Elevé 10,9 11,5 11,3 12,1
Moyen 24,2 25,6 27,3 28,2
Faible 64,9 62,9 61,4 59,7

Total 100,0 100,0 100,0 100,0

12 p. 100 de I’emploi manufacturier total au Canada en 1991 — seulement un point de pourcentage

environ de plus qu’ en 1971.

L orsque nous considérons la valeur gjoutée dans le secteur manufacturier, le message est
le méme. Laproportion de lavaleur gjoutée que représentent les industries de haute technologie
dans le secteur manufacturier s est accrue dans chacun des pays de |’ OCDE entre 1970 et 1989,
mais la hausse dans e cas du Canada a été considérablement plus faible que celle de certaines des
principales économies industrialisées (OCDE, 1994) — environ 11 p. 100, comparativement a pres
de 24 p. 100 aux Etats-Unis, 22 p. 100 au Japon et au Royaume-Uni, 21 p. 100 en Allemagne,
19 p. 100 en France et 13 p. 100 en Italie. Une faible progression de la part de lavaleur gjoutée

Tableau 2-9

Emploi dans les industries manufacturieres a haute technicité,

pays du G-7, 1970-1991

En proportion de

En proportion de
1 emploi total dans

Taux de croissance annuelle

Nombres 1 emploi le secteur des moyen de 1 emploi dans les
(milliers) manufacturier entreprises industries a haute technicité
1970- 1980- 1970-
Pays 1991 1970 1991 1970 1991 1980 1991 1991
Etats-Unis 38746 17,6 21,0 49 4,0 2,0 -04 0,7
Japon 3441,3 16,0 218 49 4,2 0,6 31 1,9
Allemagne 1823,7 16,5 20,1 7,1 6,5 -0,5 1,2 04
Royaume- 1031,6 16,3 194 6,8 6,1 -11 -1,7 -14
Uni
France 804,5 14,0 18,4 45 4.8 0,6 -0,2 0,1
Italie 553,5 10,2 10,9 31 33 0,5 0,6 0,0
Canada 209,1 10,9* 121 3,07 2,3 1,8° 0,04° 0,4

a 1971. b 1971-1981.c 1981-1991. d 1971-1991
Source : OCDE (1994) et estimations des auteurs fondées sur des données de Statistique Canada.

explique peut-étre la performance relativement moindre du Canada sur les marchés d’ exportation
dans les secteurs des technol ogies de pointe et, donc, sa performance inférieure sur le plan de

I’emploi dans ce secteur®.
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Lesindustries a haute technicité jouent un role essentiel auprés des autres secteurs de
I’ économie puisqu’ elles générent des retombées importantes, y compris lamise au point de
technologies nouvelles qui contribuent a |’ augmentation de la productivité et ala croissance de
I’emploi. Lapart relativement plus faible des industries de pointe dans |’ ensemble des industries
canadiennes et leur performance inférieure sur les marchés d’ exportation peuvent étre desindices
d un « retard en matiere d’ innovation ». Selon une opinion largement répandue, I’ industrie
canadienne souffre d’ un « retard en matiere d’innovation » par rapport aux autres pays développés
(OCDE, 1995). Cette perception repose sur le fait que les dépenses en R-D du Canadaen
proportion du PIB sont parmi les plus faibles des pays de I’ OCDE, tant dans le secteur privé que
dans|’ensemble de I’économie. De plus, desindicateurs de I’ activité dans e domaine des brevets
au Canada, comme le nombre de brevets canadiens accordés a des résidents (sur une base par
habitant), le nombre de demandes de brevet déposées au pays, de méme que le nombre de
scientifiques et d’ingénieurs par personne dans la popul ation active, montrent tous que le Canada
affiche systématiquement certains des ratios les plus faibles parmi les pays industrialisés.

Toutefois, on aremis en question la fiabilité de ces indicateurs a cause des niveaux de
propriété étrangere relativement élevés dans I’ industrie canadienne. Des données sur les taux
d’ adoption des technol ogies nouvelles permettent de croire que les technol ogies de pointe sont
largement utilisées dans le secteur manufacturier canadien. Prés de lamoitié (48 p. 100) des
établissements manufacturiers utilisent au moins une technol ogie de fabrication de pointe
(Baldwin, Diverty et Sabourin, 1995). Donc, les données sur les brevets et la R-D surestiment
peut-étre I’ampleur de tout retard en matiére d’ innovation entre le Canada et d’ autres pays
industrialisés.

Niveaux de salaires

L’ importance accrue des secteurs a forte concentration de savoir et de technologie a des
répercussions sur les salaires payés aux travailleurs canadiens. Des études montrent que les
salaires payés par des industries afort contenu de savoir et de technologie sont habituellement
plus éevés que la moyenne dans I’ économie (OCDE, 1994).

Aux fins de cette analyse, les industries manufacturiéres sont regroupées sous trois
catégories selon que les saaires payés sont élevés, moyens ou faibles™. 1l se dégage du graphique
2-6 que les industries manufacturieres a salaires élevés ont enregistré la croissance la plus élevée
delI’emploi des 20 derniéres années. Les industries manufacturiéres a salaires moyens affichaient
aussi des niveaux d’emploi plus élevés en 1991 qu’en 1971, tandis que lesindustries afaibles
salaires ont perdu des emplois pendant cette période. |l se produit manifestement un déplacement
des emplois dans I’ économie des industries manufacturiéres a faible rémunération vers des
emplois a salaires élevés et moyens.
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Graphique 2-6
Evolution de 1 emploi dans le secteur manufacturier
selon le niveau de salaire, 1971-1991

(1971=100)
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L e groupe des industries manufacturiéres a rémunération élevée a enregistré I’ expansion la
plus rapide de|’emploi avec un taux de 1,4 p. 100 par année entre 1971 et 1991. De nouveau, les
industries des ordinateurs et du matériel de bureau, de la construction d’ aéronefs et des produits
pharmaceutiques sont celles qui ont connu la croissance laplus forte. Parmi lesindustries a
salaires moyens, celle des produits en caoutchouc et en plastique figure parmi les secteurs
fortement performants, tandis que lesindustries a faible rémunération perdaient plus de 59 000
emplois manufacturiers au cours de laméme période (tableau 2-10). L’emploi arémunération
élevée ne représente gu’ une petite fraction de I’ emploi manufacturier total, maisil joue un réle de
premier plan en matiere de création d’ emplois dans ce secteur. L’ augmentation nette des emplois
dans les catégories a rémunération éevée et moyenne fait plus que compenser les pertes d’ emploi
dans le groupe afaible rémunération (tableau 2-11).

Tableau 2-10
Croissance annuelle moyenne (taux composés) de 1 emploi dans le secteur manufacturier
selon le niveau de salaire, périodes choisies, 1971-1991

Niveau de salaire 1971-1981 1981-1986 1986-1991 1981-1991 1971-1991
Elevé 2,00 1,76 -0,29 0,73 1,37
Moyen 1,64 -0,96 -0,03 -0,49 0,53
Faible 0,47 -0,72 -2,05 -1,39 -0,45
Ensemble du secteur

manufacturier 1,22 -0,43 -0,84 -0,63 0,28
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Tableau 2-11
Répartition de 1 emploi manufacturier selon le niveau de salaire,
années choisies, 1971-1991

Niveau de salaire 1971 1981 1986 1991
Elevé 14,2 154 17,1 17,6
Moyen 43,6 45,2 44,0 45,8
Faible 42,3 39,4 38,9 36,5

Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Niveaux de qualifications professionnelles

L’ importance croissante des secteurs afort contenu de technologie et de savoir a des
répercussions sur les qualifications exigees des travailleurs et la structure de I’ emploi au Canada.
Lafacon dont le caractere complexe des technol ogies influe sur la demande de types précis de
qualifications professionnelles comporte une signification spéciale sur le plan des politiques.

Nous classifionsici lesindustries manufacturiéres en fonction de leur contenu en
compétences professionnelles mesuré a partir du ratio des travailleurs de la production aux
employés non affectés ala production. Cette classification indique que I’emploi dansles
industries utilisant des travailleurs spécialisés a évolué trés différemment de celui des industries
utilisant des travailleurs non spécialisés. Entre 1971 et 1991, I’ emploi a augmenté plus
rapidement dans les industries manufacturiéres caractérisées par une majorité de travailleurs
spécialisés, tandis que I’emploi dans les industries avec une majorité de travailleurs non
spécialisés n’ a affiché aucune tendance ala hausse. Les emplois spécialisés et non spécialisés ont

Graphique 2-7
Evolution de 1 emploi dans le secteur manufacturier
selon le niveau de qualifications professionnelles, 1971-1991
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Tableau 2-12
Croissance annuelle moyenne (taux composés) de 1 emploi dans le secteur manufacturier
selon le niveau de qualifications professionnelles, périodes choisies, 1971-1991

Niveau de qualifications 1971-1981 1981-1986 1986-1991 1981-1991 1971-1991
Elevé 1,39 -0,34 -0,09 -0,22 0,53
Faible 1,07 -0,51 -1,52 -1,01 0,05

suivi des tendances semblables dans les années 70, mais la cadence de création d emplois
spécialisés fut plus rapide pendant |es années 80 (graphique 2-7).

Pendant la période 1971-1991, les emplois dans les industries manufacturieres a fort
contenu de qualifications professionnelles se sont accrus, en moyenne, d un peu plus de 0,5 p. 100
par année, tandis que les emplois dans les industries manufacturiéres a faible contenu de
qualifications professionnelles sont demeurés a peu pres inchangés depuis 1971 (tableau 2-12).
Parmi les industries manufacturieres utilisant des travailleurs spécialisés, celles des ordinateurs et
du matériel de bureau, des produits pharmaceutiques et du matériel de communications ont
enregistré des taux de croissance d’ emploi soutenus. Les plus fortes hausses de |’ emploi dans les
industries faisant appel surtout a des travailleurs non spécialisés se sont produites dans les
secteurs des produits en caoutchouc et en plastique, de I’ automobile et des pieces d’ automobile et
des autres industries manufacturieres.

Lesindustries manufacturiéres aforte et afaible incidence de travailleurs spécialisés se
partageaient des proportions a peu pres égales de I’ emploi total en 1991, bien que la proportion
des industries afort contenu de travailleurs qualifiés se soit accrue plus rapidement alafin des
années 80 que pendant les années 70 (tableau 2-13). Selon |’ étude I’ OCDE sur |I'emploi (1994), le
Japon et le Canada sont les pays qui ont enregistré les plus fortes hausses dans la proportion de
I’emploi de travailleurs spécialisés parmi les paysdu G-7. Lerecul del’emploi de travailleurs
non spécialises dans le secteur manufacturier a été le plus accentué en France et au Royaume-Uni.

Tableau 2-13
Répartition de 1 emploi manufacturier selon le niveau de qualifications professionnelles,
années choisies, 1971-1991

Niveau de qualifications 1971 1981 1986 1991
Elevé 46,5 46,9 471 489
Faible 53,5 531 52,9 51,1
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Orientation sectorielle

Aux fins de la présente section, nous avons classé les industries manufacturiéres selon leur
orientation sectorielle ou selon les principaux facteurs qui sont susceptibles d’ influencer la



28 La structure de | emploi se déplace-t-elle

compétitivité de chacune d entre elles. Cing groupes furent ainsi formés : industries axées sur les
ressources naturelles, afort coefficient de main-d’ oeuvre, a produits différenciés, sensibles aux
économies d’ échelle et afort contenu scientifique (OCDE, 1994; Gera et Mang, 1996)*.

Entre 1971 et 1991, lesindustries a fort contenu scientifique — ¢’ est-a-dire, celles
procédant a une application rapide des progres scientifigues — ont connu la progression de
I’emploi laplusrapide. Lesemploisdanslesindustries sensibles aux économies d’ échelle et
dans celles du groupe des fournisseurs spécialisés (industries a produits largement différenciés)
ont aussi augmenté, mais a une cadence relativement lente. Par contre, les industries axées sur les
ressources naturelles et celles afort coefficient de main-d’ oeuvre ont subi des pertes d’ emploi
pendant cette période (graphique 2-8 et tableau 2-14).

Lesindustries afort contenu scientifique — dominées par celles des ordinateurs et du
matériel de bureau, de la construction d’ aéronefs et des produits pharmaceutiques — ont enregistré
les taux de croissance les plus élevés entre 1971 et 1991 (2,24 p. 100 par année). Lesindustries
sensibles aux économies d échelle ont affiché leur meilleure performance entre 1981 et 1986,
avec des apports majeurs provenant de I’industrie de I’ automobile et des piéces d’ automobile et de
celle des produits en caoutchouc et en plastique. L’industrie du matériel de communications et
des composants fut la seule du groupe des industries a produits différenciés a enregistrer de forts
taux de croissance pendant |a deuxiéme moitié des années 80.

Graphique 2-8
Evolution de 1 emploi dans le secteur manufacturier
selon |1 orientation sectorielle des industries, 1971-1991
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Tableau 2-14
Croissance annuelle moyenne (taux composés) de 1 emploi dans le secteur
manufacturier selon 1 orientation sectorielle des industries, 1971-1991

Orientation sectorielle 1971-1981 1981-1986 1986-1991 1981-1991 1971-1991
Fort contenu scientifique 412 0,58 1,04 0,81 2,24
Sensibles aux économies

d échelle 1,49 0,67 -0,28 0,19 0,83
Produits différenciés 1,60 -1,98 0,19 -0,90 0,34
Fort contenu en ressources 1,06 -0,83 -1,57 -1,20 -0,10

Coefficient de main-d’ oeuvre
élevé 0,27 -0,92 -1,86 -1,39 -0,51

Ensemble du secteur
manufacturier 1,22 -0,43 -0,84 -0,63 0,28

Les industries manufacturiéres sensibles aux économies d’ échelle et afort contenu de
ressources naturelles ont figuré au premier et au deuxiéme rang, respectivement, dans le
classement des industries selon leur part de I’ emploi manufacturier total pendant toute la période
allant de 1971 a1991. Ces deux groupes réunis représentaient pres des deux tiersde I’ emploi
manufacturier total en 1991. Lesindustries afort contenu scientifique, bien qu’ elles aient
continué a prendre de I’ expansion, représentent la proportion la plus faible de |’ emploi
manufacturier total. Lapart del’emploi desindustries afort coefficient de main-d’ oeuvre a
accuse le recul le plus prononcé parmi ce groupe, perdant environ 4 points de pourcentage entre
1971 et 1991 (tableau 2-15).

En résumeg, il semble exister des preuves indéniables selon lesquelles la composition de
I”’emploi manufacturier au Canada est en voie de changer pour s orienter davantage vers des
activités aforte densité de savoir. Les emplois afaible contenu de savoir, atechnicité peu élevée,

Tableau 2-15
Répartition de 1 emploi manufacturier selon 1 orientation sectorielle,
années choisies, 1971-1991

Orientation sectorielle 1971 1981 1986 1991
Fort contenu en ressources 28,9 28,4 27,8 26,8
Fort coefficient de main-d’ oeuvre 24,0 22,1 21,6 20,5
Produits différenciés 12,1 12,6 11,6 12,2
Fortes économies d’ échelle 31,1 31,9 33,7 34,7
Fort contenu scientifique 39 5,0 53 58

Total 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tableau 2-16
Rythme moyen de changement structurel dans le secteur manufacturier’,
périodes choisies, 1971-1991

Sous-périodes Indice de Lilien Indice de dissimilitude
1971-1981 2,64 2,1
1981-1986 3.0 2,5
1986-1991 2,7 2,1

afaibles niveaux de qualifications professionnelles, a salaires peu éleves et afort coefficient de
main-d’ oeuvre sont en voie de disparaitre, tandis que |I’emploi manufacturier afort contenu de
savoir, a niveau de technicité moyen et éleve, aforte densité scientifique, a niveaux de
spécialisation élevés et a salaires élevés continue d’ augmenter. Ces tendances semblent
conformes a celles de plusieurs autres économies de I’ OCDE (voir, par exemple, OCDE, 1994).

Le rythme de changement dans le secteur manufacturier

Ces résultats confirment des conclusions antérieures selon lesguelles les déplacements
dans lastructure deI’emploi al’intérieur du secteur manufacturier ne se sont pas accélérés alafin
des années 80 (tableau 2-16).

Déplacements structurels dans le secteur des services

Bien que les industries de services représentent environ 60 p. 100 de I’emploi et du PIB du
secteur des entreprises et qu’ elles ont été la principale source de gains d’ emplois nets pendant les
années 80, ce secteur industriel n"apasfait |’ objet d' études aussi poussées que le secteur
manufacturier™. Nous mettons |’ accent ici sur les déplacements d emploi dans le secteur des
services en examinant les industries selon leur niveau de concentration en savoir. Soulignons
gu’ aux fins actuelles, notre définition des services n’ englobe pas les services d’ utilité publique.

Le graphique 2-9 illustre la croissance de I’ emploi dans le secteur des services pour les
trois niveaux de concentration du savoir. L’emploi dans le secteur des services a continué
d’augmenter dans les trois catégories entre 1971 et 1991. A I'instar de ce qui S est produit dansle
secteur manufacturier, lesindustries de service a densité élevée de savoir ont devance les autres
catégories par une marge considérable.

Lestroisindustries de service afort contenu de savoir — services commerciaux, Services
éducationnels ainsi que santé et services sociaux — ont enregistré les taux d’ expansion de loin les
plus rapides (tableau 2-17). Parmi les industries a concentration moyenne de savoir, celles des
services de loisir, des finances, de |’ assurance et de I’'immobilier, du commerce de gros et des
services connexes au secteur minier ont toutes affiché des taux de croissance trés rapides au cours
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Graphique 2-9
Emploi dans le secteur des services selon le niveau
de concentration du savoir, 1971-1991
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Tableau 2-17
Croissance annuelle moyenne (taux composés) de 1 emploi dans le secteur des services
selon le niveau de concentration du savoir, 1971-1991

Niveau de concentration du savoir Taux de croissance de 1 emploi
ELEVE
Services commerciaux 5,90
Services éducationnels 5,43
Santé et services sociaux 541
Ensemble des services a forte concentration de savoir 5,78
MOYEN
Services deloisir 4,98
Finances, assurance et immobilier 3,83
Services connexes au secteur minier 3,83
Commerce de gros 3,08
Ensemble des services a concentration moyenne de savoir 3,57
FAIBLE
Services personnels 5,28
Services d' hébergement et de restauration 4,59
Autres services 2,90
Commerce de détail 2,39
Entreposage et emmagasinage 1,41
Services de transport 0,92

Ensemble des services afaible concentration de savoir. 2,96
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Tableau 2-18
Répartition de 1 emploi dans le secteur des services
selon le niveau de concentration du savoir, années choisies, 1971-1991

Niveau de concentration du savoir 1971 1981 1986 1991
Elevé 114 139 15,2 17,6
Moyen 259 25,2 25,8 26,2
Faible 62,7 60,9 58,9 56,3

Total 100,0 100,0 100,0 100,0

delaméme période. Bien que lesindustries afaible contenu de savoir aient enregistré une
croissance plus lente en tant que groupe, I’ industrie des services personnels et celle des services
d’ hébergement et de restauration furent parmi celles dont la croissance fut la plus rapide.

A I'intérieur du secteur des services, I’emploi dans la catégorie des services aforte
concentration de savoir en proportion de I’ emploi total s est accru de 6 points de pourcentage
entre 1971 et 1991. Cette augmentation s est faite en bonne partie au détriment des services a
faible densité de savoir. Toutefois, les services afaible contenu de savoir représentaient encore
plus de lamoitié de I’emploi total du secteur des services en 1991 (tableau 2-18). Lesindustries a
concentration moyenne de savoir, bien gu’ en croissance, n’ ont fait que des gains marginaux en ce
qui concerne leur part del’emploi total.

L’emploi dans les services d’ utilité publique, qui sont classés dans |es catégories des
industries a concentration €l evée et moyenne de savoir, a augmenté a un rythme beaucoup plus
lent que celui des services faisant partie du secteur commercial (tableau 2-19).

En résumeé, le secteur des services alui aussi été touche par le changement structurel, ce
qui aeu pour effet del’ orienter verslesindustries a plus forte densité de savoir.

Tableau 2-19
Croissance annuelle moyenne (taux composés) de 1 emploi
dans les services d utilité publique, 1971-1991, selon le niveau de concentration du savoir

Niveau de concentration du savoir Taux de croissance de 1 emploi
ELEVE
Transport par pipeline 3,71
Réseaux d’ énergie électrique 2,15
Total 2,24
MOYEN
Réseaux de distribution du gaz 2,00
Téécommunications 1,79
Total 1,80
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Tableau 2-20
Le rythme de changement structurel dans le secteur des services', 1971-1991

Sous-période Indice de Lilien Indice de dissimilitude
1971-1981 1,24 0,95
1981-1986 1,57 1,38
1986-1991 1,06 0,97

1 Fondé sur une ventilation en 13 industries (al’ exclusion des services d’ utilité publique).

La cadence du changement dans le secteur des services

La cadence du changement structurel al’intérieur du secteur des services (al’ exclusion
des services d’ utilité publique) a été beaucoup plus lente que celle observée dans le secteur dela
fabrication. A I'instar de ce qui S est produit dans e secteur manufacturier, toutefois, le rythme
du changement ne s est pas accéléré pendant la derniere partie des années 80 (tableau 2-20).

Déplacements structurels dans le secteur
des ressources naturelles

L e secteur des ressources naturelles comprend les industries suivantes : | agriculture, la
péche et |e piégeage, laforesterie, I’ exploitation miniere, les combustibles minéraux, ains que
les carriéres et les sabliéres. Lapart de ce groupe dans |’ emploi total du secteur des entreprises a
subi une diminution au cours des deux dernieres décennies, passant de 11,7 p. 100 en 1971 a
7 p. 100 en 1991. Ce secteur est surtout composé d’ industries a concentration moyenne et faible
de savoir. Letableau 2-21 donne un apercu de la croissance de I’ emploi pour chacune de ces
industries entre 1971 et 1991. En général, lesindustries des ressources naturelles subissent des
pertes d emploi. Seules deux de ces industries — combustibles minéraux (contenu moyen de
savoir) et péche et piégeage (faible contenu de savoir) — ont enregistré une forte croissance de
I”’emploi.

Tableau 2-21
Croissance annuelle moyenne (taux composés)de 1 emploi dans les secteur
des ressources naturelles selon le niveau de concentration du savoir, 1971-1991

Niveau de concentration du savoir Taux de croissance de 1 emploi
MOYEN
Combustibles minéraux 3,86
Minéraux non métalliques -0,55
Minéraux métalliques -2,53
Total desindustries a contenu moyen de savoir -0,41
FAIBLE
Péche et piégeage 3,95
Carriéres er sabliéres 0,62
Agriculture -0,49
Foresterie -0,55
Total desindustries afaible contenu de savoir -0,25
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Tableau 2-22
Performance de 1 emploi dans 1 industrie de la construction,

1971-1991
Croissance annuelle moyenne de 1 emploi Proportion de 1 emploi du secteur des
(taux composés) entreprises
1971-1981 1981-1986 1986-1991 1971-1991 1971 1981 1986 1991
2,21 -0,63 2,64 154 9,6 8,7 79 85

Déplacements structurels dans | industrie de la construction

L’industrie de la construction, classifiée comme un secteur a contenu moyen de savoir,
occupe une place importante dans I’ économie canadienne, car il représentait environ 11 p. 100 de
la production brute (en dollars de 1986) et 8,5 p. 100 de I’emploi du secteur des entreprises en
1991. Toutefois, son importance relative a diminué, comme en témoigne le fait que sa part de la
valeur gjoutée dans I’ économie est passée de 7,5 p. 100 en 1971 45,5 p. 100 en 1991.

L’emploi dans|’industrie de la construction a augmenté a un taux d’ environ 1,5 p. 100
par année entre 1971 et 1991. Par contre, I’ emploi manufacturier n’ a augmenté qu’ a un rythme
annuel de 0,3 p. 100 au cours de laméme période. Lapart del’emploi dans la construction a
varié de fagcon générale entre 9,6 et 8,5 p. 100 de I’ emploi total du secteur des entreprises (tableau
2-22).

Sommaire

L es données présentées plus haut indiquent que la croissance de I’ emploi au Canada est
deplusen plusliée al’ utilisation et ala production de savoir et que la structure de I’emploi se
déplace pour s orienter vers les industries a contenu élevé de savoir et a haute technicité. De
plus, une proportion croissante de I’ emploi provient d’industries qui ont besoin de travailleurs
plus spécialisés et qui paient des salaires plus élevés. Par conséquent, lesindustries aforte
densité de savoir jouent maintenant un réle plus important en matiére de création de richesse
dans I’ économie canadienne. Cette tendance n’ est pas un phénomeéne récent; elle s'inscrit plutot
dans un processus qui se poursuit depuis au moins le début des années 70.

Le changement a eu pour effet de favoriser I’ expansion des industries a forte
concentration de savoir et de technologie, mais ces industries ne représentent encore qu’ une
petite fraction de I’emploi total au Canada. La majorité des emplois demeure concentrée dansle
segment industriel a niveau moyen et faible de savoir et de technologie.

Comme I’OCDE (1996) I'a souligné, le secteur manufacturier canadien souffre d’ un
« retard en matiere d’'innovation ». Cette observation semble plausible puisgue le secteur
manufacturier canadien de haute technol ogie a une portée beaucoup plus limitée que celui
d autres grandes économies industrialisées et que la croissance de ce secteur au cours des deux
derniéres décennies a été beaucoup plus lente. Si, comme nous le soutenons dans cette étude,
I’emploi est de plus en pluslié aux activités aforte concentration de savoir, il semble qu’ une
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stratégie visant a éliminer ce retard en matiére d’ innovation constituera un élément essentiel de la
croissance de la productivité et deI’emploi et, donc, de la progression future des niveaux de vie
au Canada.



3. SOURCES DE CROISSANCE DE L EMPLOI

Quels sont les facteurs qui ont contribué au changement structurel observé au niveau de I’ emploi
entre 1971 et 1991 ? Dans le présent chapitre, nous utilisons des techniques d’ entrées-sorties
pour décomposer la croissance de |’ emploi en six facteurs :

e Changements attribuables ala demande finale intérieure (DFI) — ¢’ est-a-dire, les variations de
la consommation personnelle, de I’ investissement et des dépenses gouvernementales;

» Changements attribuables aux exportations;

» Changements attribuables aux importations de produits finals et de biens intermédiaires;

* Modifications des techniques de fabrication (¢’ est-a-dire des coefficients d’ entrées-sorties);
« Evolution de la productivité du travail (¢’ est-a-dire, lavariation du ratio travail-production);

» Changements attribuables a d’ autres facteurs — plus précisément, la variation des parts de
marché et les modifications imputables a d’ autres fuites observées au niveau de la
substitution de la demande finale et de biensintermédiaires.

Les techniques d’ entrées-sorties (E-S) sont particulierement utiles parce qu’ elles
permettent de retracer les mouvements de biens et de services entre différentes industries et de
tenir compte des effets indirects de ces interrelations. Ces techniques permettent aussi de
calculer I’ apport de I’ évolution des procédés de fabrication &’ augmentation de I’ emploi. Etant
donné que I’ évolution des procédés de fabrication entraine un changement dans la composition
des biens intermédiaires utilisés par une industrie, elle équivaut aussi a une transformation du
mode de fabrication de I’ industrie; on peut donc I’ interpréter de fagon générale comme une
modification de latechnologie utilisée par I’ industrie (graphique 3-1). L’ appendice C contient
une description détaillée de |la méthodol ogie de décomposition de I’emploi utilisée dans notre
étude.

Il importe de souligner que I’ approche d’ E-S afait I’ objet de critiques a de nombreux
égards. Ces critiques comprennent notamment |’ absence de tout contenu comportemental, le
caractere statique de I’ analyse, I hypothese de coefficients interindustriels de main-d’ oeuvre fixes
et le défaut de tenir compte de I’ incidence des économies d’ échelle. Par exemple,

I" augmentation de la productivité du travail dans notre cadre comptable est uniquement
imputable a des économies de main-d oeuvre, puisqu’il netient pas compte des effets de prix et
derevenu. Lesinnovations, qu’ elles entrainent des réductions de co(ts ou la création de
nouveaux produits, ont pour effet de faire augmenter les salaires et les bénéfices ou de réduire les
prix. Tous ces facteurs ont tendance afaire augmenter les revenus réels, la demande de biens et
de services, €, donc, I’emploi. De plus, les six éléments de |’ analyse de décomposition ne sont
peut-étre pas indépendants les uns des autres. Par exemple, les gains de productivité du travail
tendent a faire augmenter la demande finale intérieure et les exportations. Par ailleurs, il est
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Graphique 3-1
Rapports entre 1a demande, les techniques de fabrication et 1 emploi
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possible que la concurrence provenant des importations entraine des augmentations de
productivité. Bien que ce dernier argument semble valable, ni les modeles de croissance
endogene existants ni les données empiriques disponibles sur le sujet ne semblent appuyer cette
conclusion (Baldwin, 1994).

Laderniére source de changement — celle reliée aux variations des parts de marché et a
d’ autres fuites observées au niveau de la substitution de la demande finale et de biens
intermédiaires — mérite un examen plus poussé. Ce facteur mesure les effets des parts de marché
en ce sens que certaines industries peuvent avoir gagné une certaine part de marché au détriment
d’ autresindustries. Ce facteur regroupe aussi tous les autres effets qui peuvent étre pris en
compte par le modéle d’ E-S. Ceux-ci comprennent les variations de la part de I’ offre qui
provient de la production du secteur public, des stocks et de diverses autres fuites au niveau des
biensintermédiaires et finals. L’ apport de ce facteur alavariation del’emploi est relativement
minime et, pour cette raison, nous ne I’ incluons pas dans les tableaux présentés dans e présent
chapitre.

Le secteur manufacturier
Le graphique 3-2 illustre la décomposition de la croissance de I’ emploi dans |e secteur

manufacturier pendant trois sous-périodes, 1971-1981, 1981-1986 et 1986-1991. Ce graphique
indique que, pendant les années 70, la demande fina e intérieure fut I’ & ément qui a contribué le
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Graphique 3-2
Sources de croissance de 1 emploi dans le secteur manufacturier,
1971-1991
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plus alacroissance del’emploi; mais, par la suite, les exportations devinrent le facteur dominant,
notamment durant les années 80, a cause de I’'impact exercé par lalibéralisation des échanges et
lamondialisation des marchés. Pendant la période la plus récente, les modifications apportées
aux technigues de fabrication ont commencé a exercer un effet positif sur la croissance de
I”’emploi, et la pénétration des importations est en voie de devenir un élément majeur du
ralentissement de la croissance de I’ emploi dans ce secteur.

Laproductivité du travail a exercé une incidence négative sur I’emploi pendant lestrois
sous-périodes. Ce phénomene est tout simplement le reflet du caractére mécanique de la
productivité du travail (¢’ est-a-dire, les économies de main-d’ oeuvre), puisque le modéle d’ E-S
ne tient aucunement compte des effets compensatoires que sont les baisses de prix et les hausses
de revenu dont nous avons parlé plus haut. Néanmoins, |’ effet positif sur I’emploi d’ une
demande intérieure et d’ exportations plus élevées fait généralement plus que compenser |’ effet
des économies de main-d’ oeuvre attribuables aux augmentations de productivité.

Secteur manufacturier et densité du savoir
Industries a fort contenu de savoir

L’emploi dans lesindustries afort contenu de savoir ne représente qu’ une petite partie de
I”’emploi manufacturier total, maisil remplit un réle important sur le plan de la création
d’emplois dans ce secteur. Bien que des hausses rapides de productivité et |a pénétration des
importations aient annulé la majorité des gains d emploi possibles, sauf pour la période 1986-
1991, cesindustries ont enregistré des taux de croissance de I’ emploi positifs en raison de laforte
performance des exportations et, dans une moindre mesure, de I’ augmentation de la demande
finale intérieure (graphique 3-3).
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Tableau 3-1
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries manufacturiéres
a fort contenu de savoir, périodes choisies, 1971-1991
Sources de croissance de | emploi (%)
Taux de Demande Pénétration
croissance de finale des Progrés
1 emploi intérieure  Exportations importations  technique  Productivité

1971-1981
Matériel scientifique et 3,53 391 2,15 -1,85 0,55 0,04
professionnel
Matériel électronique 0,36 4,77 4,74 -2,95 0,87 -7,87
Aéronefs et pieces d’ aéronef 5,04 2,37 6,05 1,22 0,25 -3,77
Machines de bureau et de magasin 6,39 15,47 18,21 -13,35 2,54 -18,68
Produits pharmaceutiques et 1,37 4,22 0,65 -0,62 1,08 -2,94
médi caux
Produits chimiques 1,33 2,85 2,07 -0,01 0,40 -4,02
Machines 3,93 2,99 2,81 -0,42 -0,29 -1,43
Pétrole raffiné 4,22 2,36 1,07 0,58 -0,58 0,50

Tota 2,80 3,78 3,65 -1,14 0,35 -3,89
1981-1986
Matériel scientifique et 1,29 1,04 2,53 -1,03 -0,26 -1,90
professionnel
Matériel éectronique 1,54 0,53 4,34 -0,78 0,93 -4,90
Aéronefs et pieces d’ aéronef -0,12 -1,51 0,05 0,71 0,18 2,69
Machines de bureau et de magasin 0,57 4,04 27,01 -3,25 0,78 -19,04
Produits pharmaceutiques et 1,29 4,00 0,24 -0,28 -0,83 -3,63
médi caux
Produits chimiques -0,93 0,96 2,17 -0,92 0,01 -3,23
Machines -3,37 -0,67 -0,83 -1,69 -0,37 -0,64
Pétrole raffiné -8,17 -0,93 1,24 -1,59 -1,19 -4,49

Tota -1,19 0,37 2,61 -1,05 -0,02 -2,89
1986-1991
Matériel scientifique et
photographique -1,64 1,72 4,48 -3,73 1,01 -2,44
Matériel électronique 2,37 4,56 7,73 -0,63 0,63 -12,56
Aéronefs et pieces d’ aéronef 2,11 1,08 4,82 -0,14 0,63 -5,04
Machines de bureau et de magasin -1,,68 2,04 18,89 -1,25 0,40 -23,13
Produits pharmaceutiques et 4,31 4,07 0,48 -0,66 0,10 0,51
médicaux
Produits chimiques -0,28 1,33 2,06 -3,21 -0,11 0,29
Machines -0,31 1,53 0,16 -0,81 -0,10 1,25
Pétrole raffiné -1,44 0,78 1,98 -1,05 -0,61 -2,28

Tota 0,52 2,10 3,87 -1,46 0,21 -3,88
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Graphique 3-3
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries
manufacturiéres a fort contenu de savoir, 1971-1991

1971-1981

1981-1986

1986-1991

-6% -4% -2% 0% 2% 4% 6% 8%
[CDemande finale intérieure Il Exportations
CJimportations [CTechnologie

I Productivité

L’ examen des industries manufacturieres sur une base individuelle révele que I’ emploi
dans les industries des machines de bureau et de magasin, de |’ aérospatiae et du matériel de
communications et d autre équipement électronique fut largement tributaire de la croissance des
exportations. Le progrés technologique a aussi eu un effet positif sur I’emploi. Par contre,
I’augmentation de |I’emploi dans|’industrie des produits pharmaceutiques et médicaux fut surtout
attribuable ala demande finale intérieure (tableau 3-1).

Industries a contenu moyen de savoir

Lademande finale intérieure fut de loin le facteur le plusimportant qui aaimentéla
croissance de I’emploi dans les industries manufacturieéres a concentration moyenne de savoir
pendant la période 1971-1981. Toutefois, les exportations ont commencé ajouer un réle
beaucoup plus important entre 1981 et 1986. Pendant la période 1986-1991, |’ apport négatif de
la pénétration des importations fut relativement plus important, a cause de changements au
niveau de |’ avantage comparatif dans ces industries (graphique 3-4).

L’industrie des produits en matiére plastique ainsi que celle de I'impression et de
I édition sont les deux seules industries manufacturiéres a concentration moyenne de savoir qui
figuraient sur laliste des 20 premieres industries en terme de croissance de I’ emploi au cours de
lapériode 1971-1991. Cesindustries ont profité surtout d’ une expansion du marché intérieur,
bien que les exportations aient aussi contribué a soutenir cette tendance (tableau 3-2).

Des pertes d’emploi dans les industries a contenu moyen de savoir comme les textiles et
I"acier (métaux primaires, ferreux) ont suscité beaucoup d’inquiétude. Nos résultats indiquent
gue I’ évolution des techniques de fabrication (dans I'industrie de I acier) et lesimportations
(dansI’industrie des textiles) furent les principaux facteurs responsables de la diminution de
I’emploi dans ces industries.
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Graphique 3-4
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries
manufacturiéres a contenu moyen de savoir, 1971-1991
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Tableau 3-2
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries manufacturiéres
a contenu moyen de savoir, périodes choisies, 1971-1991
Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande Pénétration
croissance de finale des Progres
1 emploi intérieure Exportations importations technique Productivité
1971-1981
Autre matériel de transport 1,46 2,25 0,18 -0,92 0,33 0,47
Autres produits électriques et électroniques 0,35 154 0,53 -0,47 -0,31 -0.,82
Métaux primaires (non ferreux) 0,72 1,25 0,90 -0,59 -0,19 -0,31
Textiles -0,61 3,39 1,16 -0,67 -1,23 -3,37
Papier et produits du papier 0,75 1,77 1,73 -0,42 -0,27 -1,75
Produits en caoutchouc 2,58 2,88 2,90 -0,87 -0,96 -1,00
Produits en plastique 513 3,52 1,55 -0,84 1,22 -2,85
Métaux primaires (ferreux) 1,03 3,08 2,58 -0,99 -2,11 -1,57
Produits métalliques ouvrés 1,35 3,46 1,55 -0,87 -1,24 -1,23
Automobiles et pieces d’ automobile 0,90 1,28 2,28 -0,94 -0,16 -1,13
Aliments 0,61 1,40 0,72 -0,24 0,10 -1,37
Boissons 0,56 1,24 0,61 -0,40 0,13 -0,97
Produits du tabac -0,99 1,72 0,08 -0,13 -0,20 -2,27
Impression et édition 2,24 4,32 0,80 0,00 0,32 -3,04
Produits des minéraux non métalliques 0,62 3,12 0,75 -0,46 -1,35 -1,03
Totd 0,99 2,45 1,29 -0,59 -0,46 -1,55
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Tableau 3-2 (suite)

Sources de croissance de 1 emploi (%)

Taux de Demande Pénétration
croissance de finale des Progres
1 emploi intérieure Exportations importations technique Productivité

1981-1986
Autre matériel de transport -5,93 -3,03 0,51 -1,01 -0,95 -1,96
Autres produits électriques et électroniques -3,79 -0,30 2.,07 -1,84 0,04 -3,73
Métaux primaires (non ferreux) -3,51 -0,21 3,60 -0,89 -0,27 -6,47
Textiles -1,82 1,77 1,22 -2,24 0,80 -327
Papier et produits du papier -1,45 0,98 1,53 -0,59 0,12 -3,48
Produits en caoutchouc -0,64 -0,15 511 -1,77 0,16 -3,05
Produits en plastique 4,15 0,77 3,13 -0,46 2,19 -2,11
Métaux primaires (ferreux) -3,88 -0,75 1,79 0,65 -2,00 -2,39
Produits métalliques ouvrés -1,18 -0,02 2,07 -0,49 -1,47 -191
Automobiles et piece d’ automobile 534 0,32 10,96 -0,81 0,35 -6,23
Aliments -0,23 0,80 0,64 -0,37 0,01 -1,60
Boissons -0,61 0,98 -0,43 -0,29 0,24 -1,38
Produits du tabac -4,24 -3,.87 -0,75 0,16 0,04 -0,53

Impression et édition 2,19 1,60 1,35 -0,36 0,10 -0,93
Produits des minéraux non métalliques -0,.88 0,26 1,33 -0,50 -0,11 -2,43

Totd -0,37 0,41 2,64 -0,67 -0,16 -2,85
1986-1991
Autre matériel de transport -1,47 1,99 -0,88 -0,19 -0,51 -3,20
Autres produits électriques et électroniques -2,78 2,51 1,87 -5,30 0,97 -0,84
Métaux primaires (non ferreux) -1,71 0,49 3,18 -1,38 0,05 -3,31
Textiles -2,23 -0,03 1,78 -3,52 0,60 -0,14
Papier et produits du papier -1,27 0,69 1,74 -1,41 0,27 -1,10
Produits en caoutchouc -2,32 0,85 1,30 -4,98 0,76 -0,09
Produits en plastique 4,18 0,76 1,24 -2,76 0,68 1,43
Métaux primaires (ferreux) -2,65 0,65 0,87 -1,07 1,47 -1,86
Produits métalliques ouvrés 0,71 0,92 0,04 -1,73 0,60 1,26
Automobiles et piéces d’ automobile -1,16 0,20 -1,40 1,35 0,08 -1,78
Aliments -0,31 0,98 0,65 -1,06 0,23 -1,02
Boissons -6,11 0,27 1,03 -1,57 0,02 -4,63
Produits du tabac -7,20 -2,21 1,45 -2,93 -0,01 -4,05
Impression et édition 1,56 2,42 0,24 -1,68 -1,21 2,04
Produits des minéraux non métalliques -1,59 0,91 0,12 -2,03 -1,08 1,60

Total -0,70 0,98 0,59 -1,52 0,16 -0,46
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Graphique 3-5
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries
manufacturieres a faible contenu de savoir, 1971-1991
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Tableau 3-3
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries manufacturiéres
a faible contenu de savoir, périodes choisies, 1971-1991
Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande Pénétration
croissance de finale des Progres
1 emploi intérieure Exportations importations technique Productivité
1971-1981
Autres produits manufacturés 0,28 4,15 1,28 -1,16 -0,72 -2,50
Bois 1,98 2,15 2,39 -0,47 -0,93 -1,66
Meubles et articles d’ ameublement 2,01 4,05 1,03 -0,95 -0,10 -1,27
V étement -0,62 3,58 0,10 -1,15 -0,23 -2,90
Cuir -0,83 2,81 0,26 -1,57 -0,37 -2,24
Tota 0,62 3,21 1,08 -0,95 -0,50 -2,19
1981-1986
Autres produits manufacturés 0,07 2,31 1,93 -1,40 0,43 -1,15
Bois -0,34 0,70 2,37 0,14 0,83 -4,32
Meubles et articles d’ ameublement 2,47 0,13 2,18 -0,27 0,44 -0,64
V étement 0,07 3,16 0,41 -2,68 0,35 -1,71
Cuir -3,14 1,68 0,80 -3,90 0,17 -1,17
Tota 0,06 1,70 1,53 -1,34 0,51 -2,28
1986-1991
Autres produits manufacturés 0,99 0,83 1,37 -3,32 0,73 1,12
Bois -1,93 -0,31 0,22 -0,66 0,72 -1,97
Meubles et articles d’ ameublement -1,83 1,95 0,16 -4,39 0,37 1,84
Vétement -3,84 -1,07 0,84 -1,89 0,10 -1,64
Cuir -9,94 -1,64 0,47 -6,20 0,42 -0,86
Total -2,55 -0,10 0,59 -2,35 0,45 -0,74

Industries a faible contenu de savoir
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Les résultats sont trés différents pour les industries manufacturiéeres a faible contenu de
savoir. Pendant la période 1971-1981, la plupart de ces industries ont enregistré une croissance
positive del’emploi. Cette progression fut surtout alimentée par des variations de la demande
intérieure, mais les exportations ont aussi joué un réle. Toutefois, I'’emploi dans cesindustries a
diminué a un rythme beaucoup plus rapide durant |a période 1986-1991, au moment ou la
pénétration des importations a commencé a exercer une ponction particulierement sévere sur la
croissance de I’emploi (graphique 3-5).

L’incidence de la pénétration des importations fut particuliérement accentuée dans la
catégorie des autres industries manufacturieres, comme celles des meubles et des articles
d’ameublement ainsi que du cuir. Par exemple, I'industrie du cuir a perdu 54 p. 100 de son
effectif entre 1971 et 1991 (tableau 3-3).

Secteur manufacturier et niveau de technicité
Industries a haute technicité

Dans lesindustries a haute technicité, ce sont les exportations et |a demande finale
intérieure qui ont contribué le plus a la croissance de I’ emploi, les exportations étant devenues
I’ éément dominant dans les années 80 (graphique 3-6). Le progrés technologique ajoué un role
positif dans presgue toutes ces industries, mais ces gains furent plus que compensés par leur
demande d’importations. L’effet net des échanges commerciaux sur la croissance de I’ emploi fut
le plus prononcé dans des industries comme celles des ordinateurs et des machines de bureau, du
matériel de communications et de la construction d’ aéronef (tableau 3-4).

Graphique 3-6
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries
manufacturiéres a haute technicité, 1971-1991
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Tableau 3-4
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries manufacturiéres a forte technicité,
périodes choisies, 1971-1991

Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande Pénétration
croissance de finale des Progres
1 emploi intérieure Exportations importations technologique Productivité

1971-1981
Produits pharmaceutiques 1,37 4,22 0,65 -0,62 1,08 -2,94
Ordinateurs et machines de bureau 6,39 15,47 18,21 -13,35 2,54 -18,68
Matériel et appareils électriques 1,00 4,45 1,37 -1,43 -1,13 -2,27
Matériel de communications et

composants -0,55 517 4,38 -3,78 0,84 -8,07
Construction d’ aéronefs 5,04 2,37 6,05 1,22 0,25 -3,77
Matériel scientifique et professionnel 3,53 391 2,15 -1,85 0,55 0,04
1981-1986
Produits pharmaceutiques 1,29 4,00 0,24 -0,28 -0,83 -3,63
Ordinateurs et machines de bureau 0,57 4,04 27,01 -3,25 0,78 -19,04
Matériel et appareils éectriques -3,51 -0,85 1,95 -2,07 0,05 -2,49
Matériel de communications et

composants 1,47 0,81 4,56 -0,73 0,95 -5,22
Construction d’ aéronefs -0,12 -1,51 0,05 0,71 0,18 2,69
Matériel scientifique et professionnel 1,29 1,04 2,53 -1,03 -0,26 -1,90
1986-1991
Produits pharmaceutiques 4,31 4,07 0,48 -0,66 0,10 0,51
Ordinateurs et machines de bureau -1,68 2,04 18,89 -1,25 0,40 -23,13
Matériel et appareils électriques -1,83 3,03 2,05 -541 1,12 -1,08
Matériel de communications et

composants 1,82 4,28 7,59 -0,74 0,64 -11,99
Construction d’ aéronefs 2,11 1,08 4,82 -0,14 0,63 -5,04
Matériel scientifique et professionnel -1,64 1,73 4,48 -3,74 1,01 -2,44

Industries a technicité moyenne

Entre 1971 et 1981, la croissance de I’ emploi dans les industries manufacturiéres a
technicité moyenne fut attribuable en grande partie a une forte expansion du marché intérieur.
Pendant les années 80, |es exportations ont eu tendance a compenser les effets négatifs des
importations et de la productivité sur la demande de main-d’' oeuvre. De plus, les changements
apportés aux techniques de fabrication ont auss commence a exercer des effets positifs sur la
croissance de I’emploi au cours des années 80 (graphique 3-7). Toutefois, une pénétration
croissante des importations vers la fin de la décennie a eu une incidence négative dans des
domaines comme les produits chimiques, les produits en caoutchouc et en matiére plastique, et
les autres produits manufacturés (tableau 3-5).
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Graphique 3-7
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries
manufacturieres a technicité moyenne, 1971-1991
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Tableau 3-5
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries manufacturiéres
a technicité moyenne, périodes choisies, 1971-1991

Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande Pénétration Progres
croissance finale Exportation des technologiqu
de 1 emploi intérieure S importations e Productivité

1971-1981

Produits chimiques 1,33 2,85 2,07 -0,01 0,40 -4,02
Produits en caoutchouc et en plastique 3,93 3,22 2,18 -0,85 0,20 -1,98
Métaux non ferreux 0,72 1,25 0,90 -0,59 -0,19 -0,31
Machines et matériel non électriques 3,12 2,96 2,53 -0,49 -0,40 -1,23
Autre matériel de transport 0,69 1,33 -0,26 -0,35 0,22 2,02
Automobiles et pieces d’ automobile 0,90 1,28 2,28 -0,94 -0,16 -1,13
Autres produits manufacturés 0,59 4,30 1,28 -1,07 -0,62 -2,45
1981-1986

Produits chimiques -0,93 0,96 2,17 -0,92 0,01 -3,23
Produits en caoutchouc et en plastique 2,15 0,39 3,95 -1,00 1,34 -2,50
Métaux non ferreux -3,51 -0,21 3,60 -0,89 -0,27 -6,47
Machines et matériel non électriques -2,72 -0,43 -0,01 -1,48 -0,19 -1,52
Autre matériel de transport -3,07 -2,35 0,98 -2,98 -0,40 -1,05
Automobiles et pieces d’ automobile 534 0,32 10,96 -0,81 0,35 -6,23
Autres produits manufacturés 0,58 2,35 1,72 -1,33 0,50 -1,03
1986-1991

Produits chimiques -0,28 1,34 2,07 -3,23 -0,11 0,29
Produits en caoutchouc et en plastique 1,88 0,79 1,26 -3,54 0,71 0,89
Métaux non ferreux -1,71 0,49 3,18 -1,38 0,05 -3,31
Machines et matériel non électriques 0,37 1,34 0,16 -1,24 -0,01 1,35
Autre matériel de transport -2,72 -0,33 -0,18 -1,30 0,47 -1,21
Automobiles et pieces d’ automobile -1,16 0,20 -1,40 1,35 0,08 -1,78
Autres produits manufacturés 1,02 0,81 1,51 -3,41 0,77 1,11

Industries a faible technicité
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Dans les industries manufacturiéeres a faible technicité, I’ apport de la demande finale
intérieure et des exportations ala croissance de I’ emploi a diminué pendant les années 80. De
plus, un processus de restructuration, comme en témoigne I’ augmentation de la productivité de la
main-d’ oeuvre, aauss contribué a provoquer une correction de I’ emploi dans ces industries.
Toutefois, la pénétration des importations a commencé a jouer un role plus important verslafin
de la décennie (graphique 3-8). Cet effet fut plus accentué pendant cette période dans des
industries comme les textiles, e vétement et la chaussure, le bois et les produits du bois, et les
produits des minéraux non métalliques (tableau 3-6).

L’industrie de la construction navale constitue un cas intéressant. L’emploi dans cette
industrie a été ala baisse dans les pays de I’ OCDE, les pertes d’ emploi atteignant pres de
50 p. 100 depuis 1970. Ce phénomeéne a été en majeure partie attribuable a |’ existence d’ une
capacité excédentaire. Au Canada, une expansion vigoureuse de la demande intérieure pendant
les années 70 a entrainé une hausse prononcée de I’emploi. Toutefois, |’ industrie a perdu environ
38 p. 100 de ses effectifs au début des années 80. Le progres technique et un processus de
restructuration ont exercé une forte incidence négative sur cette industrie, mais la demande
intérieure fut le facteur le plusimportant qui a contribué alabaisse de|’emploi. Verslafin des
années 80, des gains d emploi attribuables a une augmentation de la demande intérieure furent
compensés par une forte hausse de la productivité (tableau 3-6).

Graphique 3-8
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries
manufacturiéres a faible technicité, 1971-1991
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Tableau 3-6
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries manufacturieres a faible technicité,
périodes choisies, 1971-1991

Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de
croissanc
ede Demande Pénétration
1 emploi finale Exportation des Progres
(%) intérieure S importations technologique Productivité

1971-1981
Aliments, boissons et tabac 0,54 1,39 0,68 -0,26 0,10 -1,35
Textiles, vé&tement et chaussure -0,68 3,40 0,47 -1,07 -0,59 -2,96
Bois, produits du bois et meuble 1,84 2,73 191 -0,63 -0,70 -1,49
Papier, produits du papier et impression 1,43 291 1,31 -0,23 0,01 -2,32
Raffinage du pétrole 3,98 241 1,10 0,52 -0,79 0,15
Produits des minéraux non métalliques 0,62 3,12 0,75 -0,46 -1,35 -1,03
Fer et acier 1,03 3,08 2,58 -0,99 -2,11 -1,57
Produits métalliques ouvrés 1,62 3,46 1,56 -0,84 -1,12 -1,37
Construction et réparation de navire 2,28 3,24 0,64 -1,51 0,45 -1,17
1981-1986
Aliments, boissons et tabac -041 0,66 0,45 -0,34 0,04 -1,53
Textiles, vé&tement et chaussure -1,02 2,52 0,77 -2,69 0,45 -2,14
Bois, produits du bois et meuble 0,17 0,41 2,23 -0,01 0,72 -3,29
Papier, produits du papier et impression 0,28 1,28 1,44 -0,48 0,11 -2,25
Raffinage du pétrole -6,90 -0,76 1,31 -151 -1,09 -4,10
Produits des minéraux non métalliques -0,88 0,26 1,33 -0,50 -0,11 -2,43
Fer et acier -3,88 -0,75 1,79 0,65 -2,00 -2,39
Produits métalliques ouvrés -1,23 0,14 1,94 -0,45 -1,57 -1,93
Construction et réparation de navire -9,10 -3,79 -0,01 1,15 -1,56 -2,96
1986-1991
Aliments, boissons et tabac -1,21 0,81 0,72 -1,17 0,20 -1,55
Textiles, vétement et chaussure -394 -0,79 1,06 -2,83 0,28 -1,06
Bois, produits du bois et impression -1,98 0,16 0,45 -1,90 0,64 -0,98
Papier et produits du papier 0,29 1,61 0,95 -1,55 -0,53 0,60
Raffinage du pétrole -2,28 0,74 1,75 -1,14 -0,35 -2,68
Produits des minéraux non métalliques -1,59 0,91 0,12 -2,03 -1,08 1,60
Fer et acier -2,65 0,65 0,87 -1,07 1,47 -1,86
Produits métalliques ouvrés -0,16 1,16 -0,25 -1,80 0,58 1,32
Construction et réparation de navire 0,12 5,05 -1,81 1,25 -1,78 -5,86

Autres classifications des industries manufacturiéres

Letableau 3-7 fait état des sources de croissance de |’emploi pour des regroupements
d’industries manufacturiéres en fonction d autres caractéristiques : salaire élevé, moyen et faible;
contenu en ressources naturelles, coefficient de main-d’ oeuvre, produits différenciés, sensibles
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Tableau 3-7
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries manufacturiéres' regroupées
selon diverses caractéristiques, 1971-1991

Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande
croissance de finale Progres
1 emploi intérieure  Exportations Importations technologiqu Productivité
€

NIVEAU DE SALAIRE
1971-1981
Elevé 2,00 2,73 3,22 -0,88 0,19 -3,03
Moyen 1,64 3,14 1,83 -0,83 -0,46 -1,99
Faible 0,47 2,70 0,93 -0,73 -0,42 -1,94
1981-1986
Elevé 1,76 0,58 7,04 -0,79 0,10 -4,76
Moyen -0,96 0,33 1,88 -0,58 -0,34 -2,57
Faible -0,72 1,05 1,14 -1,21 0,32 -2,12
1986-1991
Elevé -0,29 0,93 1,55 -0,25 0,11 -2,80
Moyen -0,03 1,46 1,23 -1,67 0,09 -0,49
Faible -2,05 0,38 0,89 -2,28 0,44 -1,06
ORIENTATION SECTORIELLE
1971-1981
Fort contenu en ressources

naturelles 1,06 1,98 1,07 -0,39 -0,35 -1,20
Coefficient de main-d' oeuvre

devé 0,27 3,50 0,94 -0,99 -0,78 -2,33
Produits différenciés 1,60 3,93 2,62 -1,56 -0,32 -3,18
Sensibles aux économies 1,49 2,58 1,78 -0,54 -0,20 -2,01
d échelle
Fort contenu scientifique 4,12 5,10 577 -2,15 0,83 -4,81
1981-1986
Fort contenu en ressources

naturelles -0,83 0,41 1,41 -0,36 0,16 -2,72
Coefficient de main-d' oeuvre

devé -0,92 1,60 1,32 -1,69 -0,31 -1,94
Produits différenciés -1,98 -0,26 1,58 -1,47 0,14 -2,64
Sensibles aux économies d’ échelle 0,67 0,50 3,86 -0,56 -0,01 -3,26
Fort contenu scientifique 0,58 1,05 5,50 -0,58 0,01 -3,40
1986-1991
Fort contenu en ressources

naturelles -1,57 0,59 0,82 -1,51 0,17 -1,23
Coefficient de main-d' oeuvre

devé -1,86 0,17 0,61 -2,51 0,46 0,13
Produits différenciés 0,19 2,54 2,59 -2,16 0,44 -2,76
Sensibles aux économies -0,28 1,07 0,46 -1,16 -0,01 -0,36
d échelle
Fort contenu scientifique 1,04 1,96 6,30 -1,24 0,58 -6,46
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Tableau 3-7 (suite)

Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande
croissance de finale Progres
1 emploi intérieure  Exportations Importations technologiqu Productivité
e
QUALIFICATIONS PROFESSIONNELLES
1971-1981
Elevées 1,39 291 1,85 -0,72 -0,02 -2,56
Faibles 1,07 2,89 1,50 -0,87 -0,63 -1,73
1981-1986
Elevées -0,34 0,79 1,94 -0,52 -0,20 -2,42
Faibles -0,51 0,53 2,84 -1,16 0,16 -3,04
1986-1991
Elevées -0,09 1,49 1,83 -1,53 0,10 -1,56
Faibles -1,52 0,49 0,55 -1,78 0,34 -0,70
Fort contenu scientifique 0,58 1,05 5,50 -0,58 0,01 -3,40

1 Fondé sur une ventilation en 33 industries.

aux économies d échelle et contenu scientifique; niveaux éleve et faible de qualifications
professionnelles. En général, des messages familiers se dégagent de I’ évolution chronologique
de ces données au sujet de ladiminution du réle de la demande intérieure et de I’ importance
croissante des échanges commerciaux. Les exportations ont été un élément crucial de la
croissance de I’emploi dans les industries manufacturiéres a salaire élevé, afort contenu
scientifigue et sensibles aux économies d échelle. L’ apport négatif de la pénétration des
importations s’ est concentré dans les secteurs afaible salaire, a coefficient élevé de main-

d’ oeuvre et a produits différenciés. Enfin, des hausses de productivité attribuables a des
économies de main-d oeuvre ont été particulierement manifestes dans lesindustries a salaire
éleve, afort contenu scientifique et a niveaux de qualifications professionnelles élevés.

Le secteur des services

Dans le cas du secteur des services, le marché intérieur fut le principal moteur de la
croissance de I’emploi entre 1971 et 1991 (graphique 3-9). Il en fut ains en partie parce que les
services font moins |’ objet d’ échanges commerciaux que les produits, bien que cette situation ait
commencé a changer pendant les années 80. En effet, les exportations ont commencé a stimuler
la croissance de I’ emploi dans ce secteur au début des années 80, mais la pénétration des
importations devint un élément dominant vers lafin de la décennie. Par ailleurs, I’ apport du
progres technologique et de I’ augmentation de la productivité a commencé a devenir plus
important. Les gains de productivité ont une incidence négative sur la croissance de I’ empl oi
(étant donné le caractére mécanique de larelation entre ces deux variables), mais leur impact
dans |e secteur des services a été beaucoup plus faible que dans celui observé dans le secteur
manufacturier.
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Graphique 3-9
Sources de croissance de 1 emploi dans le secteur des services,

1971-1991
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Soulignons que, méme si les services ne représentent qu’ une fraction tres minime des
exportations directes, ils contribuent a soutenir lavaleur gjoutée d’ autres industries qui
participent a la production de biens d’ exportation. Le modéle d E-S se révéle un excellent outil
pour capter I’ apport des services (transport, informatique, comptabilité et autres) aux processus
de production et d’ exportation. Selon une étude récente (Cox et Harris, 1991), chaque dollar
d’ exportation canadienne de produits manufacturés contient une valeur d’ environ 38 cents de
production du secteur des services.

Services a fort contenu de savoir

Lacroissance deI’emploi dans le segment des services afort contenu de savoir a été
alimentée par I’ expansion de la demande intérieure. Cette situation n’arien d’ étonnant puisque
les services a forte concentration de savoir sont dominés par des industries de services non
commerciaux (services éducationnels, santé et services sociaux). Toutefois, e progrés technique
aauss contribué grandement ala croissance de I’emploi dans |’ industrie des services
commerciaux, qui figure en téte de liste du classement en ce qui concerne la croissance parmi les
industries de ce groupe. L’industrie des services commerciaux est un important utilisateur de
technologie et son effectif comprend une proportion éevée de travailleurs qualifiés (tableau 3-8).

L es augmentations de productivité du travail ont en partie annulé€ les hausses d’ emploi
dans I’industrie des services commerciaux, mais |’ incidence de |’ expansion des exportations a
presque compense cet effet négatif. Par ailleurs, la croissance de |I’emploi dans le secteur de
I’ éducation, la santé et |es services sociaux fut auss stimulée par |” absence d’ augmentation de la
productivité de lamain-d’ ceuvre.
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Tableau 3-8
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries de services'
a contenu élevé de savoir, 1971-1991
Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande
croissance finale Progres
de 1 emploi intérieure Exportations Importations technologique Productivité

1971-1981
SERVICES
Services commerciaux 7,38 4,35 1,23 -0,44 3,52 -1,46
Services éducationnels 4,74 4,07 0,10 0,10 -0,01 0,70
Santé et services sociaux 5,68 5,72 0,01 -0,08 0,00 0,13

Total 6,93 4,62 0,94 -0,34 2,67 -1,05
SERVICES D’ UTILITE PUBLIQUE
Réseavix d' énergie électrique 3,82 4,53 1,34 -0,10 0,53 -2,75
Transport par pipeline 6,20 1,71 -0,77 0,67 1,01 3,36

Total 3,96 4,36 1,22 -0,05 0,56 -2,39
1981-1986
SERVICES
Services commerciaux 4,14 1,83 1,17 1,46 0,13 -1,31
Services éducationnels 3,86 2,24 0,13 -0,06 -0,01 -0,99
Santé et services sociaux 5,01 3,80 0,00 -0,00 0,00 1,69

Total 4,30 2,23 0,91 1,12 0,10 -0,70
SERVICES D’ UTILITE PUBLIQUE
Réseauix d' énergie électrique 0,00 1,96 0,58 -0,10 0,65 -2,88
Transport par pipeline 2,33 2,06 1,27 0,28 -0,18 0,07

Total 0,16 2,18 0,69 -0,09 0,66 -2,99
1986-1991
SERVICES
Services commerciaux 4,88 2,55 1,19 -0,82 254 -0,92
Services éducationnels 8,43 4,32 0,97 -1,18 0,00 4,90
Santé et services sociaux 5,30 3,97 0,01 -041 0,01 1,40

Total 5,09 2,90 0,94 -0,75 1,94 -0,25
SERVICES D’ UTILITE PUBLIQUE
Réseauix d' énergie électrique 1,00 2,10 0,10 -0,62 1,28 -1,82
Transport par pipeline 0,33 1,73 5,19 -0,27 0,59 -6,03

Total 0,95 2,08 0,48 -0,60 1,23 -2,13

1 Fondé sur une classification en 55 industries.

Dans le cas des services d' utilité publique, les taux de croissance soutenus de I’ empl oi
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dans les industries des réseaux d’ énergie électrique et des services de transport par pipeline
pendant les années 70 et le début des années 80 méritent d’ étre soulignés. Le principal facteur
dans ce cas-ci fut la demande intérieure, bien que les exportations aient aussi joué un réle
significatif de plus en plus important (tableau 3-8). Enfin, laprogression lente de |’ emploi dans
les industries du transport par pipeline pendant la période 1986-1991 fut surtout attribuable a de
forts gains de productivité.

Services a contenu moyen de savoir

Entre 1971 et 1991, les quatre secteurs de services a concentration moyenne de savoir —
commerce de gros, finances, assurance et immobilier, services connexes au secteur minier et
services de loisir — ont enregistré des taux de croissance de I’emploi élevés. L’emploi dans ces
industries a augmenté a un rythme annuel moyen de 3,6 p. 100, soit un taux supérieur de pres des
deux tiers au taux de croissance enregistré dans I’ ensemble du secteur des entreprises canadien
au cours de cette période. Lademande intérieure fut aussi le principal éément moteur de
I”augmentation de I’emploi dans cesindustries. L’ expansion des exportations et |e changement
technologique ont aussi contribué ala progression de I’emploi dans les années 80, quoique dans
une mesure moindre que la demande intérieure.

L’ effet positif majeur de modifications observées dans les coefficients d entrées-sorties et
I” apport négatif de I’ augmentation de la productivité de la main-d’ oeuvre dans les services
connexes au secteur minier furent particuliérement prononcés durant la période 1971-1981.
Comme nous |’ avons mentionné au début du chapitre, les divers éléments de |’ analyse de
décomposition ne sont peut-étre pas indépendants les uns des autres. Par conséquent, dans e
contexte de ce modéle, méme si latechnologie a une incidence sur la productivité, il est trés
difficile d'isoler les effets directs et indirects de la technologie de ceux de la productivité et
d’ autres facteurs comme les échanges commerciaux (tableau 3-9).

Dans les services d' utilité publique a contenu moyen de savoir, les taux éevés
d’ augmentation de I’emploi observés dans les industries des télécommunications et des réseaux
de distribution de gaz furent surtout attribuables al’ expansion de la demande intérieure. Les
changements dans les coefficients d entrées-sorties ont aussi exercé une incidence significative
sur lahausse de I’ emploi dans I’ industrie des télécommunications. Toutefois, ces gains furent
compensés en partie par |’ apport négatif d une forte progression de la productivité de la main-
d’ oeuvre. L’apport des exportations aauss été significatif au cours de la période, tandis que
I’ effet de la pénétration des importations, qui avait été a peu prées inexistant jusgue-la, a
commencé a se faire sentir pendant la deuxieme moitié de la décennie (tableau 3-10).
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Tableau 3-9
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries de services'
a contenu moyen de savoir, 1971-1991
Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande
croissance de finale Progres
1 emploi intérieure Exportations Importations technologique Productivité

1971-1981
SERVICES
Commerce de gros 3,40 4,42 0,84 -0,20 -0,49 -1,36
Finances, assurance et immobilier 5,02 4,67 0,44 -0,17 0,98 -1,27
Services connexes au secteur minier 7,93 5,96 0,08 0,12 6,77 -5,25
Services de loisir 5,06 6,92 0,11 -0,25 0,24 -1,74

Totd 4,38 4,73 0,59 -0,18 0,44 -1,46
SERVICES D’ UTILITE PUBLIQUE
Télécommunications 3,39 6,75 0,76 -0,21 3,42 -7,25
Réseaux de distribution de gaz 3,76 3,92 0,46 -0,09 -0,14 -0,29

Totd 3,42 6,53 0,74 -0,20 3,13 -6,69
1981-1986
SERVICES
Commerce de gros 2,81 1,71 1,45 -0,17 0,35 -1,88
Finances, assurance et immobilier 254 2,42 0,72 -0,11 0,84 -1,52
Services connexes au secteur minier -1,34 -6,02 0,98 -0,05 0,89 2,24
Services de loisir 8,95 4,27 0,18 0,31 0,65 4,25

Totd 2,99 1,97 1,00 -0,11 0,62 -1,13
SERVICES D’ UTILITE PUBLIQUE
Télécommunications -0,76 321 0,80 -0,05 0,13 -4,32
Réseaux de distribution de gaz 2,06 1,34 0,66 -0,10 -0,84 0,83

Totd -0,52 3,04 0,79 -0,05 0,05 -3,88
1986-1991
SERVICES
Commerce de gros 2,48 2,81 0,99 -0,52 1,28 -1,03
Finances, assurances et immobilier 2,74 3,02 0,65 -0,88 0,26 -0,33
Services connexes au secteur minier 0,21 2,70 1,42 -0,50 -5,29 1,37
Services de loisir 0,58 1,16 2,44 -2,42 -0,12 -1,36

Tota 2,38 2,77 0,96 -0,84 0,51 -0,66
SERVICES D’ UTILITE PUBLIQUE
Télécommunications 1,19 4,45 0,91 -0,96 2,45 -5,32
Réseaux de distribution de gaz -151 0,76 0,88 -0,46 -0,66 -3,37

Tota 0,96 4,13 0,90 -0,92 2,17 -5,15

Fondé sur une ventilation en 55 industries.
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Services a faible contenu de savoir

Parmi les services a faible contenu de savoir, des secteurs traditionnels comme les
services personnels, les services d’ hébergement et de restauration, le commerce de détail et les
autres services ont enregistré des taux d’ augmentation soutenus de |’ emploi entre 1971 et 1991.
Cette situation s explique aussi surtout par la croissance de la demande finale intérieure.

L’ incidence des échanges commerciaux fut minime pendant les deux premiéres périodes a

I’ étude, mais |’ effet des exportations et des importations sur I’ emploi s est accentué dans les
secteurs de |’ entreposage et de I’ emmagasinage, des services d’ hébergement et de restauration et
des autres services pendant |a période 1986-1991. Des modifications apportées aux techniques
de fabrication ont aussi contribué de fagon positive al’emploi pendant cette période, sauf dans
I’industrie des services d’ entreposage et d emmagasinage (tableau 3-10).

Le secteur des ressources naturelles

On considére généralement |e Canada comme étant une économie orientée versles
ressources naturelles, mais ce secteur n’intervenait que pour moins de 10 p. 100 de la production
brute et environ 7 p. 100 de|’emploi total en 1991. Le secteur des richesses naturelles comprend
surtout des industries a contenu moyen ou faible de savoir.

Lesindustries & contenu moyen de savoir dans ce secteur ont subi des pertes nettes
d’emploi pendant les années 80. Malgré une forte performance sur le plan des exportations, des
gains de productivité du travail ont compensé en partie la progression del’emploi. L’industrie
des combustibles minéraux a enregistré les taux de croissance de I’ emploi les plus élevés, surtout
a cause d’ une solide performance de ses exportations pendant les années 80. L’ absence
d’ augmentation de la productivité du travail a favorisé une hausse de I’ emploi dans ce secteur
pendant |a période 1971-1981, mais de forts gains de productivité ont entrainé de nombreuses
pertes d emploi pendant les années 80, notamment dans |es industries des mines métalliques et
non métalliques (tableau 3-11).

Parmi lesindustries primaires afaible contenu de savoir, I'industrie de la péche et du
piégeage est celle qui a enregistré le taux de croissance de |’ emploi le plus élevé entre 1971 et
1991. Cerésultat est surtout attribuable a une progression rapide des exportations. L’ absence
d amélioration de la productivité du travail fut aussi un éément dominant pendant les années 70.

Le secteur de la construction

L’ effectif deI’industrie de la construction — un secteur a contenu moyen de savoir — s est
accru de 202 000 personnes entre 1971 et 1991. Comme on peut |le soupgonner, la demande
intérieure fut le principal facteur qui a contribué afaconner cette tendance. Larécession de
1981-1982 a eu une forte incidence sur la progression de I’emploi pendant la période 1981-1986.
Mais, une faible progression de la productivité a contribué a faire augmenter I’emploi pendant la
période ultérieure (tableau 3-12).
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Tableau 3-10
Sources de croissance de 1 emploi dans les industries de services'
a faible contenu de savoir, 1971-1991

Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande
croissance de finale Progres
1 emploi intérieure Exportations Importations  technologique Productivité
1971-1981
Services de transport 2,37 2,83 1,50 -0,22 0,01 -1,76
Entreposage et emmagasinage 2,38 2,48 1,20 -0,14 -1,14 0,35
Commerce de détail 3,88 3,70 0,15 -0,05 -0,16 0,50
Services personnels 5,79 4,02 0,34 0,03 1,00 -0,17
Services d' hébergement et de
restauration 6,96 4,48 0,12 -0,04 0,10 2,24
Autres services 4,62 2,68 0,45 -0,17 0,52 1,08
Tota 4,42 3,71 0,40 -0,07 0,04 0,41
1981-1986
Services de transport -1,09 1,04 1,48 -0,07 0,31 -3,70
Entreposage et emmagasinage -1,81 1,00 0,20 -0,10 -1,07 -3,14
Commerce de détail 0,98 3,22 0,24 -0,03 -0,01 -2,29
Services personnels 6,04 4,68 0,55 0,12 0,08 2,83
Services d hébergement et de
restauration 3,33 0,64 0,16 -0,02 -0,34 2,86
Autres services 1,74 1,06 0,76 -0,12 2,49 -2,45
Tota 181 2,45 0,44 -0,02 0,00 -0,73
1986-1991
Services de transport -0,14 0,79 141 -1,44 0,80 -1,32
Entreposage et emmagasinage 2,76 0,74 2,92 -0,46 -3,55 2,87
Commerce de détail 0,89 1,78 0,25 -0,21 0,13 -0,74
Services personnels 3,52 3,02 0,60 -0,55 1,11 -2,40
Services d' hébergement et de
restauration 1,22 0,81 2,56 -327 0,66 -0,15
Autres services 0,71 0,99 1,80 -2,84 1,07 -0,20
Totd 121 1,58 1,03 -1,18 0,47 -0,87

1 Fondé sur une ventilation en 55 industries.
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Tableau 3-11
Sources de croissance de 1 emploi dans le secteur
des ressources naturelles', 1971-1991

Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande
croissance de finale Progres
1 emploi intérieure Exportations Importations technologique Productivité

CONTENU MOYEN DE SAVOIR
1971-1981
Mines métalliques -0,40 0,52 0,99 -0,85 -0,49 -0,33
Mines non métalliques 1,64 0,94 2,10 0,09 -0,40 -2,53
Combustibles minéraux 6,51 1,76 -1,99 179 -0,82 5,64

Total 151 0,87 0,58 -0,08 -0,54 0,50
1981-1986
Mines métalliques -6,75 -0,03 1,37 0,39 -0,49 -8,46
Mines non métalliques -4,00 0,13 1,10 -0,45 -0,36 -5,00
Combustibles minéraux 3,92 -0,09 5,14 -0,12 -0,90 0,49

Total -2,80 -0,02 2,50 0,06 -0,59 -4,90
1986-1991
Mines métalliques -2,40 0,32 1,93 -0,28 -0,71 -4,48
Mines non métalliques -1,36 0,48 1,32 0,91 -0,11 -3,79
Combustibles minéraux -1,31 0,69 4,75 -2,21 0,06 -4,84

Total -1,77 0,49 2,90 -0,79 -0,30 -4,48
FAIBLE CONTENU DE SAVOIR
1971-1981
Péche et piégeage 5,73 0,44 3,02 -0,58 -0,44 3,12
Foresterie 0,22 154 2,38 -0,37 -1,26 -2,47
Agriculture -0,03 171 0,95 -0,34 -0,30 -2,22
Carriéres et sabliéres 0,42 2,56 0,24 -0,06 0,26 -0,88

Total 0,25 1,65 1,18 -0,35 -0,40 -1,99
1981-1986
Péche et piégeage 0,87 0,59 4,18 -0,81 -1,65 -1,50
Foresterie -2,95 0,91 2,32 -0,13 0,49 -7,14
Agriculture -0,38 1,14 0,34 -0,17 -0,31 -1,68
Carriéres et sabliéres 3,33 0,45 0,37 0,70 0,86 -3,89

Total -0,50 1,07 0,76 -0,19 -0,30 -2,23
1986-1991
Péche et piégeage 3,60 1,65 0,13 1,69 0,93 -0,01
Foresterie 0,34 0,31 0,13 -0,79 -0,04 -0,74
Agriculture -1,62 -0,24 1,83 -0,57 0,09 -2,31
Carriéres et sabliéres -1,64 0,05 0,68 -1,55 -0,04 4,05

Total -1,08 -0,05 154 -0,45 0,14 -1,91

1 Fondé sur une ventilation en 55 industries.
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Tableau 3-12
Sources de croissance de 1 emploi dans I industrie de la construction, 1971-1991

Sources de croissance de 1 emploi (%)
Taux de Demande
croissance de finale Progrés
1 emploi intérieure Exportations Importations  technologique Productivité
1971-1981 2,21 345 0,09 -0,00 -0,14 -1,17
1981-1986 -0,63 0,48 0,17 -0,03 -0,35 -0,88
1986-1991 2,64 1,99 0,15 -0,12 -0,05 0,70

Sommaire

Lademande intérieure et I’ augmentation de la productivité du travail ont toujours été des
facteurs déterminants de la croissance de I’ emploi, mais notre analyse de décomposition a
indiqué que les échanges commerciaux et la technologie ont joué un réle de plus en plus
important pendant les années 80 et |e début des années 90. L es exportations sont devenues un
facteur dominant de la croissance de I’ emploi, notamment parmi les industries manufacturiéres a
rémunération élevée, afort contenu de savoir et a haute technicité. Par ailleurs, la pénétration
des importations a eu une incidence négative sur I’ augmentation de I’ emploi danslesindustries a
concentration de savoir peu éevée, afaible technicité, aniveaux de rémunération et de
qualifications peu élevés et afort coefficient de main-d’ oeuvre.

L’ importance des échanges commerciaux et de latechnologie est ala hausse dans le
secteur canadien des services, notamment dans les domaines a contenu €levé et moyen de savoir
comme les services commerciaux et I’ industrie des finances, de I’ assurance et de I’ immobilier.

Notre analyse de décomposition nous a permis de calculer |’ apport de la productivité de
lamain-d’ oeuvre, des modifications apportées aux techniques de fabrication et du commerce
extérieur ala croissance de I’ emploi pendant la période 1971-1991, mais plusieurs autres
observations s imposent a ce chapitre.

Productivité et emploi

Lerapport entre la productivité et I’emploi dans notre modéle a un caractere mécanique,
en ce sens qu’il ne tient pas compte des effets dynamiques attribuabl es a des prix moins élevés et
ades gains derevenu. Par conségquent, la productivité est toujours synonyme d’ économies de
main-d’ oeuvre dans ce genre d’ analyse. Mais, lorsque nous examinons de fagon plus poussée le
rapport entre I’emploi et la productivité, nous pouvons constater que les industries ou la
croissance de la productivité a été la plus rapide sont aussi celles qui ont enregistré les gains
d’ emploi les plus élevés.
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Graphique 3-10
Croissance de la productivité et de 1 emploi
dans le secteur manufacturier, 1971-1991

Legraphique 3-10 indique qu'’il existait une relation positive entre la croissance de
I’emploi et celle de la productivité du travail dans |e secteur manufacturier canadien entre 1971 et
1991, Selon nos résultats, lesindustries & haute technicité ont enregistré des gains de
productivité supérieurs ala moyenne (un taux de croissance annuelle moyen de 4,46 p. 100,
comparativement a 2,0 p. 100 pour I’ ensemble du secteur manufacturier), mais elles ont aussi
atteint des niveaux de croissance annuelle moyenne de I’ emploi supérieurs a ceux de |’ ensemble
du secteur manufacturier (0,8 p. 100 par rapport 20,3 p. 100). Par contre, lesindustries afaible
technicité affichaient des gains de productivité (1,62 p. 100 par année) et d’emploi (-0,14 p. 100
par année) inférieurs ala moyenne.

Technologie et emploi

L es changements observés au niveau des coefficients d’ E-S représentent essentiellement
des modifications apportées aux techniques de fabrication, que nous avons assimilées de facon
générale au progres technique. Notre conclusion selon laguelle I’ importance de la technologie en
tant que source d’ augmentation de I’ emploi s accentue est fondée sur cet indicateur approximatif.
Mais, des données sur le rapport entre I’emploi, I’intensité en R-D et d’ autres indicateurs plus
fiables de I’innovation dans les pays du G-7 laissent croire que les industries manufacturiéres
avec lestaux de R-D et d’innovation les plus élevés sont celles qui ont enregistré une croissance
de laproduction et del’emploi plusforte (Pianta et coll., 1995; OCDE, 1996). Dans le secteur
des services, nous avons pu constater que les industries a fort coefficient de technologie
informatique. comme les finances, les services personnels et le commerce de gros, ont connu une
forte progression de I’emploi.
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Commerce extérieur et emploi

Notre analyse a montré que le commerce extérieur s est révélé un éément majeur et
déterminant des variations de I’ emploi, ce qui S est traduit par des gains d’ emploi dans certaines
industries et des pertes, dans d' autres. Ce résultat est compatible avec des constatations
empiriques al’ échelle internationale qui indiquent que le commerce international a entrainé de
nombreuses pertes d’ emploi dans des industries manufacturieres traditionnelles, notamment dans
des activités afort coefficient de main-d’ oeuvre comme les textiles, le vétement, le bois, le
meuble et les produits du cuir (Driver, Kilpatrick et Naisbitt, 1988; Wood, 1994; Revenga, 1992;
Grossman, 1984 et 1987)".

Toutefois, une question importante a considérer en matiére de politique est la suivante :
Quelle est I’incidence nette des échanges commerciaux sur I’emploi*® ? L’ OCDE (1994) a
conclu que les effets nets sur I’ emploi de changements au niveau des importations et des
exportations ont été faibles dans les pays de |’ OCDE. Par ailleurs, nos résultats indiquent que le
commerce a eu des effets significatifs sur la croissance de |I’emploi au Canada au cours de la
période 1971-1991. L’incidence nette fut positive pendant les périodes 1971-1981 (0,53 p. 100
par année) et 1981-1986 (0,9 p. 100 par année), mais |’ effet net fut |égerement négatif pendant la
deuxiéme moitié des années 80.

Letableau 3-13 fait état du nombre d’ emplois « créés » par suite des exportations et du
nombre d’emplois « perdus » a cause des importations, ainsi que I’ effet net des deux tendances.
Trois observations se dégagent de ce tableau, Premierement, une part élevée et croissante des
travailleurs canadiens sont tributaires des exportations pour leur emploi, puisgue les nouveaux
emplois attribuables a |’ expansion des exportations dans le secteur des entreprises ont atteint le
total de 1,4 million de postes entre 1971 et 1991. Deuxiémement, la pénétration croissante des
importations a eu pour effet de déplacer 715 000 emplois au cours de la méme période.
Troisiemement, |’ incidence nette du commerce international a été positive. Pendant cette
période, les échanges commerciaux ont entrainé la création de 719 000 emplois, ce qui
représentait environ 25 p. 100 des nouveaux emplois créés au Canada. Toutefois, les échanges
commerciaux ont exercé un faible effet net négatif sur I'’emploi pendant la deuxieme moitié des
années 80. Bien entendu, cette situation est surtout attribuable au fait que cette période fut
caractérisée par une appréciation du dollar canadien, une détérioration de la compétitivité sur le
plan des colits par rapport aux Etats-Unis et |la mise en oeuvre de I’ Accord de libre-échange entre
le Canada et |es Etats-Unis (Conseil économique du Canada, 1992).

A I’ échelle sectorielle, il est intéressant de souligner que le commerce des produits
manufacturés n’ a pas contribué autant al’ emploi que les échanges dans les secteurs non
manufacturiers. En plus de maintenir saforte performance en matiére d' exportations de
ressources naturelles, le Canada a réalisé des gains nets d’ emploi significatifs par suite de ses
échanges commerciaux dans le secteur des services (tableau 3-13)".
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Tableau 3-13

Effet du commerce sur 1 emploi', par secteur commercial majeur, 1971-1991

Variation de 1 emploi
attribuable a
1 évolution des

Variation de 1 emploi
attribuable a
1 évolution des

Effet net du

Variation de 1 emploi exportations importations commerce extérieur
Ensemble du secteur des entreprises
1971- 2107,8 567,9 -209,3 358.6
1981
1981- 488,3 4255 -56,8 368.7
1986
1986- 557,8 440,3 -448,9 -8.6
1991
Ensemble du secteur manufacturier
1971- 2104 287,8 -137,9 149.9
1981
1981- -39,1 2211 -78,8 142.3
1986
1986- -74,3 103,1 -147,6 -44.5
1991
Ensemble du secteur des services (y compris les utilités publiques)
1971- 17075 198,0 -49,6 148.4
1981
1981- 582,1 160,3 28,4 188.7
1986
1986- 578,1 270,7 -279,2 -85
1991
Industries des ressources naturelles (y compris les services au secteur minier)
1971- 51,9 76,4 -21,6 54,8
1981
1981- -32,8 38,2 -5,6 32,6
1986
1986- -39,5 61,3 -17,9 43,4
1991

1 Toutes les données sont en milliers.

Le commerce extérieur fut un éément important du processus de restructuration qui s’ est
déroulé dans | e secteur manufacturier pendant les années 80. Entre 1971 et 1991, le commerce a
contribué al’ augmentation de I’emploi dans les industries innovatrices — les industries

manufacturieres afort contenu de savoir, a haute technicité, afort contenu scientifique, a main-

d’ oeuvre hautement qualifiée et arémunération élevée. Par contre, des industries
manufacturieres moins innovatrices comme celles a contenu moyen et faible de savoir, a

technicité moyenne et peu élevée, aremunération moyenne et faible, afort coefficient de main-
d oeuvre, fortement axées sur les ressources naturelles, sensibles aux économies d' échelle et a

main-d’ oeuvre peu spécialisée, ont subi des pertes d’ emploi attribuables aux échanges
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commerciaux. Cet effet négatif du commerce sur les industries moins innovatrices fut
particulierement prononcé durant la période 1986-1991 (tableau 3-14). Ces résultats tendent &
appuyer les conclusions d' une étude canadienne récente selon laquelle les industries qui sont aux
prises avec des difficultés en cette époque de concurrence mondiale accrue font partie pour la
plupart des domaines traditionnels du secteur manufacturier canadien, tandis que celles qui sont
en pleine croissance appartiennent aux secteurs avaleur ajoutée plus élevée de |’ économie
(Schwanen, 1993).

Tableau 3-14
Effet du commerce sur 1 emploi dans le secteur manufacturier', 1971-1991

Variation de Variation de
1 emploi attribuable 1 emploi attribuable
Variation de a1 évolution des a1 évolution des Effet net du
1 emploi exportations importations commerce extérieur
NIVEAU DE SAVOIR
Elevé
1971-1981 79,4 103,4 -32,4 71,0
1981-1986 -18,9 41,3 -16,6 24,7
1986-1991 8,0 59,9 -22,6 37,3
Moyen
1971-1981 114,8 148,9 -67,8 81,1
1981-1986 -21,2 152,9 -38,8 1141
1986-1991 -39,8 334 -85,8 -52,4
Faible
1971-1981 214,9 288,3 -132,0 156,3
1981-1986 -39,1 2211 -78,8 142,3
1986-1991 -74,3 103,1 -147,6 -44.5
NIVEAU DE TECHNICITE
Elevé
1971-1981 35,6 76,0 -45,2 30,8
1981-1986 -4,3 434 -11,0 32,4
1986-1991 5,2 57,1 -22,5 34,6
Moyen
1971-1981 75,9 83,8 -27,1 56,7
1981-1986 13,6 104,8 -27,2 77,6
1986-1991 -4,2 12,1 -314 -19,3
Faible
1971-1981 98,9 128,0 -65,6 62,4
1981-1986 -48,4 72,9 -40,6 32,3
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Variation de

Variation de
1 emploi attribuable
al évolution des

Variation de
1 emploi attribuable
al évolution des

Effet net du

1 emploi exportations importations commerce extérieur
1986-1991 -75,4 34,0 -93,7 -59,7
Tableau 3-14 (suite)
Variation de Variation de
1 emploi attribuable 1 emploi attribuable
Variation de al évolution des al évolution des Effet net du

1 emploi exportations importations commerce extérieur
NIVEAU DE SALAIRE
Elevé
1971-1981 50,9 81,8 -22,4 59,4
1981-1986 259 103,3 -11,6 91,7
1986-1991 -4,4 23,8 -3,8 20,0
Moyen
1971-1981 126,3 140,2 -63,7 76,5
1981-1986 -39,1 76,8 -23,9 52,9
1986-1991 -1,0 49,3 -67,1 -17,8
Faible
1971-1981 33,2 65,9 -24,5 414
1981-1986 -25,9 41,0 -43,3 -2,3
1986-1991 -68,9 30,1 -76,7 -46,6
NIVEAU DE QUALIFICATIONS
Elevé
1971-1981 112,5 150,0 -58,4 91,6
1981-1986 -14,6 834 -22,4 61,0
1986-1991 -4,0 77,8 -65,1 12,7
Faible
1971-1981 98,0 137,8 -79,5 58,3
1981-1986 -24.6 137,7 -56,4 81,3
1986-1991 -70,3 253 -82,5 -57,2

1 Toutes les données sont en milliers.
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Bien que le commerce ne soit pas un élément aussi important dans le secteur des services
gu'il nel’est dans |e secteur manufacturier, ses effets sur I’emploi dans ce secteur ont donné des
résultats semblables. En d’ autres termes, les effets les plus négatifs du commerce sur I’ emploi se
sont fait sentir dans les industries de service a faible concentration de savoir, notamment pendant
la période 1986-1991 (tableau 3-15).

Tableau 3-15
Effet du commerce sur 1 emploi dans le secteur des services',
selon le niveau de savoir, 1971-1991

Variation de

Variation de 1 emploi attribuable
1 emploi attribuable a1 évolution de la
Variation de a1 évolution des pénétration des Effet net du
1 emploi exportations importations commerce extérieur

SERVICES A FORT CONTENU DE SAVOIR (Y COMPRIS LES UTILITES PUBLIQUES)

1971-1981 3351 50,0 -15,7 34,3
1981-1986 147,4 33,9 37,8 71,7
1986-1991 2218 42,4 -34,7 17,7

SERVICES A CONTENU MOYEN DE SAVOIR (Y COMPRIS LES UTILITES PUBLIQUES)

1971-1981 434,4 61,6 -18,9 42,7
1981-1986 176,4 68,9 -7,0 75,9
1986-1991 171,0 72,8 -64,7 81

SERVICES A FAIBLE CONTENU DE SAVOIR (PAS D’ UTILITES PUBLIQUES A FAIBLE CONTENU DE SAVOIR)

1971-1981 1657,9 180,5 -46,4 1341
1981-1986 256,3 62,5 -2,7 59,8
1986-1991 185,7 158,1 -180,7 -22,6

1 Toutes les données sont en milliers.



4. COMMENT LES TRAVAILLEURS S ADAPTENT-ILS
A L ECONOMIE DU SAVOIR ?

L es données présentées dans | es chapitres précédents indiguent que I’ économie canadienne est de
plus en plus axée sur le savoir et que le commerce et latechnologie jouent un rdle de plus en plus
important en tant que facteurs responsables de ce changement structurel, notamment depuis le
début des années 80. A cette évolution se rattache la notion que les qualifications
professionnelles et |e savoir deviennent plus importants en tant qu’ éléments déterminants des
réalisations sur le marché du travail. Nos données empiriques indiquent que la cadence du
changement ne s’ est pas accél érée, mais on s’ inquiéte de plus en plus du fait que, par suite de

I’ évolution vers une économie du savoir, I’ écart en matiére de rémunération et d’ occasions

d’ emploi entre les travailleurs hautement spécialisés et les travailleurs peu qualifiés s est dlargi,
notamment pendant |es années 90.

Cette inquiétude est surtout inspirée par la hausse spectaculaire de la demande de
travailleurs hautement spécialisés et |a baisse de la demande de travailleurs peu spécialisés que
I’ on a observées dans les pays industrialisés (OCDE, 1994, 1996). On soutient que les
technol ogies nouvelles, notamment dans les domaines de I’ information et des communications,
ont eu pour effet de faire augmenter les niveaux de qualifications requises tant pour les emplois
nouveaux qu’ existants. On affirme aussi que le commerce international et la croissance
d’ économies émergentes ont contribué a accentuer les pressions concurrentielles auxquelles sont
confrontés les travailleurs non spécialisés (Freeman, 1995; Wood, 1994, 1995).

Nous nous intéressons avant tout ici alafacon dont le marché du travail au Canada s est
adapté a |’ émergence de I’ économie du savoir. Cette tendance s est-elle accompagnée d’ une
hausse de la demande de travailleurs hautement spécialisés par rapport a celle de travailleurs peu
spécialisés au Canada ? Le cas échéant, le rendement lié au niveau de spécialisation
professionnelle s est-il accru ? Dans ce contexte, nous examinons les tendances récentes dans la
répartition de I’emploi et des gains selon les niveaux de qualifications professionnelles.
Soulignons toutefois que nous ne cherchons pas a analyser les roles respectifs joués par le
commerce extérieur et latechnologie dans cette évolution du marché du travail.

Evolution du profil des qualifications professionnelles

Dans le présent chapitre, nous faisons appel au niveau de scolarité et al’ expérience (age)
destravailleurs ou aleur type de profession pour mesurer de fagon approximative leurs
gualifications. Bien que I’ utilisation de ces indicateurs soit chose commune dans les éudes de ce
genre, ces mesures s averent imparfaites parce gu’ elles ne permettent pas de capter tous les
aspects des compétences professionnelles®. L’ éducation est ordinairement définie en fonction des
années de scolarité ou des diplémes obtenus — deux mesures qui ne tiennent pas compte
directement de laqualité de I’ enseignement. De plus, la scolarité néglige de tenir compte de
I’ expérience ou de laformation d’ une personne. Dans le cas des professions, les systémes de
classification existants ne fournissent des renseignements que sur les exigences en matiére de
scolarité et de formation des diverses professions a un moment précis dans le temps; ils ne
donnent aucune indication sur lafagon dont le contenu en qualifications de ces professions ont
évolué au cours des années. En dépit de ces lacunes, ces données donnent un apercu général de
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I’ évolution des qualifications professionnelles au sein de |’ économie.
Evolution de la répartition professionnelle de 1 emploi
Aspects globaux

L’ évolution de la structure professionnelle de I’emploi témoigne de I’ augmentation de la
demande de travailleurs hautement spécialisés par rapport a celle de travailleurs peu spécialisés.
Letableau 4-1 fait état des changements par groupe professionnel entre 1971 et 1995. Le
phénomeéne du relévement des compétences ressort clairement puisgue la proportion des cols
blancs dans |’ emploi total est passée de 53,4 p. 100 en 1971 a68,3 p. 100 en 1995. Par contre, le
nombre de cols bleus en proportion de |I’emploi total areculé de 46,6 a 31,7 p. 100 pendant la
méme période.

Dans la partie inférieure du tableau 4-1, une distinction est faite entre emplois hautement
spécialisés et emplois peu spécialisés al’ intérieur des groupes professionnels des cols blancs et
des cols bleus. Cette ventilation est empruntée aux travaux réalisés par I’ OCDE (1996), mais
nous utilisons des groupes professionnels | égérement différents dans notre définition de chague
catégorie*. Ces données indiquent que la croissance de I’emploi entre 1971 et 1995 s est
concentrée dans des postes de cols blancs hautement spécialisés. En effet, ces postes ont
représenté environ les deux tiers de la hausse de la part des emplois de cols blancs.

Tableau 4-1
Répartition professionnelle de 1 emploi', années choisies, 1971-1995
Groupe professionnel 1971 1981 1991 1995
Cols blancs 53,4 60,3 67,8 68,3
Colsbleus 46,6 39,7 32,2 31,7
Cols blancs hautement spécialisés 24,0 27,0 32,8 331
Cols blancs peu spécialisés 29,5 33,3 35,0 35,2
Cols bleus hautement spécialisés 15,3 13,1 10,0 9,6
Cols bleus peu spécialisés 31,3 26,6 22,2 22,1

1 Les proportions excluent I’ emploi dans les services postaux, les services religieux et lafonction publique.
Source : Estimations des auteurs fondées sur des données du Systéme de projections des professions au Canada.

Aspects sectoriels

Lesvariations de larépartition de |I’emploi par profession tant al’ intérieur des industries
manufacturieres et des industries de services au Canada qu’ entre celles-ci présentent un intérét a
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cause des déplacements importants de I’ emploi qui se sont produits du secteur manufacturier vers
celui des services, comme nous I’ avons signalé plus haut. De plus, des données empiriques de
plus en plus nombreuses indiquent que ces déplacements professionnels al’intérieur des
industries augmentent en importance.

Letableau 4-2 fait état de la répartition professionnelle de I’ emploi dans les industries
manufacturiéres et les services entre 1971 et 1995. Ces données indiquent que I’ emploi
manufacturier est dominé par des postes de cols bleus tandis que I’ emploi dans les services
comprend surtout des postes de cols blancs. Mais, la part des postes de cols blancs s est accrue
dans les deux secteurs pendant la période 1971-1995.

Lerelevement des compétences dans les industries manufacturieres et les services est aussi
manifeste a un niveau de désagrégation des professions plus poussé. La partie inférieure du
tableau 4-2 fait état des changements dans la répartition de I’emploi entre les diverses catégories
professionnelles en tenant compte des niveaux de spécialisation requis. Ces données révelent que
la proportion des cols bleus peu spéciaisés a été ala baisse tant dans les industries
manufacturieres que dans les services, tandis que la demande des col s blancs hautement
spécialisés a été ala hausse.

Tableau 4-2
Répartition professionnelle de 1 emploi dans les industries manufacturiéres
et les services', années choisies, 1971-1995

Industries manufacturiéres Services
Groupes professionnels 1971 1981 1991 1995 1971 1981 1991 1995
Colsblancs 30,8 31,6 39,6 38,6 74,4 78,8 80,3 81,8
Cols bleus 69,2 68,4 60,4 61,4 25,6 21,2 19,7 18,2
Cols blancs hautement spécialisés 12,7 15,0 20,4 21,6 333 34,3 36,9 384
Cols blancs peu spécialisés 18,0 16,5 19,2 16,9 41,1 444 43,4 43,4
Cols bleus hautement spécialisés 17,8 17,1 16,2 15,9 6,6 57 49 41
Cols bleus peu spécialisés 51,5 51,3 141 45,5 18,9 15,6 14,7 141

1 Les proportions excluent I’emploi dans les services postaux, les services religieux et lafonction publique.
Source : Estimations des auteurs fondées sur des données du Systéme de projections des professions au Canada.

La comparaison entre le profil des déplacements professionnels dans les industries
manufacturieres et les services et le profil observé dans |’ ensemble de |’ économie permet de
dégager une constatation intéressante. Comme I’ illustre le tableau 4-1 ci-dessus, le relévement
des compétences dans I’ ensemble de |’ économie S est réparti de fagon assez égale au cours de la
période 1971-1991, puisgu’ environ lamoitié de I’ augmentation de la part de |’ emploi de cols
blancs a été enregistrée entre 1971 et 1981, et I’ autre moitié entre 1981 et 1991. Par ailleurs, nous
pouvons constater que, dans le secteur manufacturier, le relévement des compétences s est produit
surtout pendant les années 80. Dans le cas des services, le profil du relévement des compétences
ressemble a celui de |’ ensemble de I’ économie. Ce résultat permet de croire que le secteur
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manufacturier asubi de profondes transformations structurelles dans les années 80 — un
phénomene que la grave récession du début de la décennie a probablement contribué a accentuer.

Déplacements a | échelle intra-industrielle et interindustrielle

Le relevement des compétences observé dans les industries manufacturiéres et les services
résulte-t-il du fait que I’emploi s est déplacé vers les industries qui emploient davantage de
travailleurs hautement spécialisés (effet interindustriel) ou refléte-t-il le fait que le relévement des
compétences est un phénomeéne qui s est manifesté dans |’ ensembl e des industries (effet intra-
industriel) ? Pour répondre a cette question, nous adoptons la technique utilisée par I' OCDE
(1996) qui permet de décomposer |’ augmentation de I’emploi dans les professions hautement
spécialisées” selon qu'il s agit de déplacements entre les industries ou de déplacements a
I’intérieur des industries®. L’ OCDE (1996) ne présente des données que pour |e secteur des
services, mais nous avons aussi fait les calculs pour le secteur manufacturier. Les résultats de
cette analyse de décomposition pour |e secteur manufacturier et celui des services sont présentés
dans |e tableau 4-3 pour la période 1981-1995.

Tableau 4-3
Décomposition des variations de 1 emploi de travailleurs
hautement spécialisés', 1981-1995

Variation
annualisée totale de

la part des Apport en

travailleurs pourcentage de la

hautement Composante Composante composante
Secteur spécialisés interindustrielle intra-industrielle intra-industrielle
Total 0,26 0,02 0,24 91,6
Secteur

0,55 0,07 0,48 87,0

manufacturier
Services 0,25 0,03 0,22 91,6

1 L’emploi de travailleurs hautement spécialisés correspond ala somme des groupes de cols blancs et de cols bleus hautement spécialisés.
Source : Estimations des auteurs fondées sur des données du Systéme de projections des professions au Canada.

Les estimations indiquent que les variations intra-industrielles expliquent la majorité des
changements tant dans le secteur manufacturier que dans celui des services. Entre 1981 et 1995,
les changements intra-industriels ont contribué a 87 p. 100 du relévement des compétences dans
le secteur manufacturier et a 90 p. 100, dans le cas des services. Ces résultats donnent a penser
gue le relévement des compétences est un phénomeéne omniprésent, qui semble se produire dans
toutes lesindustries. |ls semblent aussi étre compatibles avec notre conclusion antérieure selon
laquelle tous les secteurs de I’ économie s orientent vers des activités a contenu plus éevé de
savoir et de technicité, ainsi gqu’ avec les conclusions de I’ OCDE (1996) selon lesguelles
I’ évolution globale dans la plupart des pays étudiés s explique surtout par des changements intra-
industriels?*.
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Tout en notant les indices d' un relévement des compétences sur le marché du travail au
Canada, nous ne tentons pas de rattacher ce phénoméne al’ incidence des échanges commerciaux
ou de latechnologie. Toutefois, les données sur le relévement des compétences al’ échelle de
I’ entreprise ou de |’ établissement font état d’ un lien entre latechnologie et les changements
observés dans la répartition des qualifications des travailleurs. Les auteurs de plusieurs études et
enquétes canadiennes ont analysé I’ évolution de la structure professionnelle de I’ emploi a
I’ échelle de I’ entreprise. Dans ces études, les auteurs ont tenté généralement d’ évaluer I’ incidence
de I’ adoption de technologies nouvelles sur |a répartition des compétences relatives aux emplois
dans une entreprise.

Parmi ces études figure I’ Enquéte sur latechnologie en milieu de travail (ETMT) —une
enquéte longitudinale dans le cadre de laguelle des données ont été recueillies sur I’ incidence des
techniques informatiques dans | es établissements canadiens®. Selon les données delaversion la
plus récente de I’ enquéte, les changements dans le profil professionnel des répondants sont le
reflet d’ un processus de relévement des compétences requises des travailleurs (McMullen, 1996).
Laplupart des emplois créés par suite de I’ adoption des techniques informatiques furent des
postes a niveau éevé de qualifications professionnelles, tandis que la plupart des emplois éliminés
étaient afaible contenu de compétences. De plus, les résultats de I’ enquéte indiquent que les
exigences en matiere de qualifications professionnelles des emplois dans tous les groupes
professionnels se sont accrues par suite de |’ adoption des techniques informati ques®.

Dans une autre éude, Baldwin et Da Pont (1996) ont intégré les résultats de plusieurs
enquétes portant sur le secteur manufacturier afin de déterminer la mesure dans laquelle
I” adoption de technologies nouvelles a pour effet de rendre nécessaire I’ embauchage de
travailleurs possédant de meilleures qualifications professionnelles. Leurs résultats indiquent que,
selon les technologies en cause, les compétences requises des emplois ont augmenté dansla
plupart des entreprises qui ont adopté des technologies nouvelles (voir aussi Baldwin, Gray et
Johnson, 1995).

Enfin, les auteurs d’ un rapport de I’ OCDE (1996) ont passé en revue la documentation
internationale sur le rapport entre la technologie et les compétences professionnelles. 1ls ont
conclu que les constatations empirigques indiquent I’ existence d' un rapport positif entre ces deux
variables, ¢ est-a-dire que les technologies nouvelles ont tendance a rehausser le niveau de
gualifications requis des travailleurs.

Evolution de la répartition de 1 emploi
selon le niveau de scolarité et 1 expérience

Un examen des données de I’ emploi selon le niveau de scolarité”’ et I’ expérience indique
gue la situation sur le marché du travail de ceux qui avaient peu de scolarité ou d expérience
professionnelle s était détériorée depuis le début des années 80. Selon une pratique répandue dans
les études de ce genre, I &ge est utilisé dans notre analyse comme un indicateur approximatif de
I’ expérience.

Dans le tableau 4-4, nous comparons la croissance de I’emploi selon le niveau de scolarité
entre les périodes 1980-1995 et 1990-1995. Ces données indiquent qu’ entre 1990 et 1995,
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I’emploi de ceux qui avaient le niveau de scolarité le moins éevé a diminué a un rythme annuel
moyen de 6,8 p. 100, comparativement a un taux de 5,8 p. 100 pendant la période 1980-1995. Par
contre, I’emploi de ceux qui possédaient un dipléme universitaire a augmenté a un taux annuel
moyen de 5,2 p. 100 entre 1990 et 1995, comparativement a un taux de 4,6 p. 100 pendant la
période 1980-1995. L’écart entre les personnes fortement et faiblement scolarisées semble s étre
élargi depuis le début des années 90.

Cette conclusion s applique aussi a ceux qui possedent une expérience limitée du marché
du travail. Selon letableau 4-5, I’emploi des jeunes areculé considérablement entre 1980 et
1995, tandis que I’ emploi de personnes plus expérimentées a augmenté. La baisse del’emploi des
jeunes s’ est aussi accél érée pendant les années 90, pour atteindre un rythme de diminution
annuelle moyenne de 2,7 p. 100, comparativement a un recul annuel de 2 p. 100 pendant |a
période 1980-1995.

Tableau 4-4
Variations de 1 emploi selon le niveau de scolarité, tous les groupes d age actif, 1980-1995
1980-1995 1990-1995
Taux de Taux de
croissance croissance

annuelle Variation totale annuelle Variation totale
Niveau de scolarité moyen (%) moyen (%)
Primaire -5,8 -58,9 -6,8 -29,2
Etudes secondaires

terminées ou non -1,2 -16,2 -2,2 -10,7
Certaines études
postsecondaires 2,1 35,6 0,2 -1,0
Attestation postsecondaire 8,1 2344 3,6 19,5
Dipléme universitaire 4,6 95,2 52 284
Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Tableau 4-5
Evolution de 1 emploi (%), par groupe d age, 1980-1995
1980-1995 1990-1995
Taux de Taux de
croissance croissance
annuelle Variation annuelle Variation

Groupe d age moyen totale moyen totale
15-24 -2,0 -26,4 -2,7 -13.1
25-44 2,3 411 0,3 1,6
45 et plus 2,0 35,2 31 16,5

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.

Certains de ces changements en matiére d’ emploi sont partiellement attribuables ala
structure par age de la population active, maisils semblent aussi résulter en partie de lavaleur que
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le marché attache al’ expérience. Comme I’indique le tableau 4-6, 1a détérioration de la situation
des jeunes sur le marché du travail a surtout touché ceux dont les niveaux de scolarité étaient les
plusfaibles. L’emploi pour lesjeunes ne possédant qu’ une scolarité de niveau primaire a diminué
aun taux annuel moyen de plus de 10 p. 100 entre 1990 et 1995. Cette situation contraste avec
celle des jeunes possédant une scolarité de niveau universitaire, puisgue I’emploi dansleur cas a
progressé a un rythme annuel moyen de pres de 4 p. 100.

Tableau 4-6
Variation (%) de 1 emploi selon le niveau de scolarité,
personnes agées de 15 a 24 ans, 1980-1995

1980-1995 1990-1995
Taux de Taux de
croissance croissance

Niveau de annuelle Variation annuelle Variation
scolarité moyen totale moyen totale
Primaire -6,6 -65,9 -10,2 -41,5
Secondaire terminé -4,1 -47,0 -5,0 -22,6

ou moins
Certaines études

postsecondaires 1,6 27,2 0,2 1,1
Attestation 3,0 55,7 -0,3 -1,4

postsecondaire
Dipléme universitaire 0,8 12,3 37 20,2

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.
Tableau 4-7

Participation au marché du travail (%) selon le niveau de scolarité,
tous groupes d age actif, années choisies, 1980-1995

Taux de participation Taux de chomage Ratio emploi-population

Niveau de
scolarité 1980 1985 1990 1995 1980 1985 1990 1995 1980 1985 1990 1995

Primaire 44,2 40,1 35,7 27,8 91 131 126 15,0 402 352 31,2 237
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Secondaire
t 67,0 66,9 66,1 61,3 8,6 124 98 12,0 61,2 58,6 59,6 53,9
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0
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0
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s
Certaines études
postsecondaires 72,3 73,2 735 70,5 6,5 9,6 8,0 10,1 676 66,2 67,7 63,4
Attestation post-
secondaire 76,6 79,7 79,6 76,9 51 7,6 6,3 79 72,7 737 74,6 70,8
Dipléme unive
rsitair 84,4 85,5 85,6 83,8 31 5,0 37 49 81,8 810 82,3 79,6
e

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.

Un examen des données de |a popul ation active révele une évolution semblable. Le
tableau 4-7 fait état des taux de participation, des taux de chémage et des ratios emploi-popul ation
selon |e niveau de scolarité pour la population d’ &ge actif au cours de la période 1980-1995. Ces
données indiquent que le ratio emploi-population des personnes ne possédant qu’ une scolarité
primaire est passé de 40,2 p. 100 en 1980 423,7 p. 100 en 1995. Cerésultat est surtout attribuable
aune baisse du taux de participation ala population active des personnes dans ce groupe d’' age,
puisgue leur taux est passé de 44,2 a 27,8 p. 100 ; mais le chdmage a aussi augmenté chez ces
personnes (leur taux de chdmage s est accru d' un niveau de 9,1 p. 100 pour atteindre 15 p. 100).
Par contre, les taux d’ emploi et de participation ala population active n’ ont enregistré que des
changements minimes parmi ceux qui possédaient une attestation postsecondaire ou un dipléme
universitaire.

Tableau 4-8
Participation au marché du travail (%) selon le groupe d age, années choisies, 1980-1995
Taux de participation Taux de chdmage Ratio emploi-population
Groupe 1980 1985 1990 1995 198 198 199 199 198 198 199 199
d age 0 5 0 5 0 5 0 5
15-24 67,8 68,1 69,2 62,9 13,1 16,3 12,7 15,6 59,0 57,0 60,4 52,5
25-44 79,3 82,7 86,0 84,5 6,0 9,5 7,7 8,9 74,6 75,0 79,4 77,0
45-64 64,4 64,4 66,3 67,2 4,7 75 6,0 74 61,3 59,5 62,3 62,2

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.

Tableau 4-9
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Participation au marché du travail (%) selon le niveau de scolarité,
groupes d age des 15 a 24 ans, années choisies, 1980-1995

Taux de participation Taux de chdmage Ratio emploi-population
Niveau de 198 198 199 199 1980 1985 1990 1995 198 198 199 199
scolarité 0 5 0 5 0 5 0 5
Primaire 48,5 44,9 45,5 33,0 22,2 27,4 25,0 27,9 37, 32, 34, 23,
7 6 1 8
Secondaire
terminé ou 67,8 67,6 67,1 57,6 14,0 18,3 14,6 18,7 58, 55, 57, 46,
non 3 3 3 8
Certaines études
66,5 67,5 69,4 65,0 9,3 11,8 9,3 12,4 60, 59, 62, 56,
postsecondaires 3 4 9 9
Attestation post-
secondaire 82,2 82,7 83,6 79,3 8,7 10,3 8,7 11,0 75, 74, 76, 70,
0 2 3 6
Dipléme
universitaire 81,4 82,8 83,2 79,6 7,0 9,6 6,6 8,6 75, 74, 77, 73,
7 9 8 4

Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.

L es données sur la participation au marché du travail selon I’ &ge font état de profils
sembl ables en terme de situation sur le marché du travail pour ceux qui ne possedent qu’ une
expérience de travail limitée. Comme I’indique le tableau 4-8, e ratio emploi-population des
jeunes &gés de 15 a 24 ans est passé de 59 p. 100 en 1980 a 52,5 p. 100 en 1995. Enrevanche, le
ratio emploi-population des personnes agées de 25 a 44 ans s est accru, passant de 74,6 a 77 p.100
au cours de laméme période.

Comme le montre e tableau 4-9, la situation des jeunes faiblement scolarisés, en
particulier, S est détériorée de fagon marquée. Le ratio emploi-population des jeunes qui ne
possedent qu’ une scolarité primaire est passe de 37,7 a 23,8 p. 100 entre 1980 et 1995. Ce
résultat est attribuable a une forte baisse du taux de participation ala population active des jeunes
ayant une scolarité primaire ainsi gqu’ a une hausse accentuée du chémage parmi ce groupe (le taux
de participation est passe de 48,5 a 33 p. 100, tandis que le taux de chdmage agrimpé de 22,2 a
27,9 p. 100). Par contre, lesjeunes possédant une attestation postsecondaire ou un dipléme
universitaire s en sont beaucoup mieux tirés, affichant un profil semblable a celui del’ ensemble
de la population.

Il importe de souligner que ceux qui possedent une expérience limitée ou une faible
scolarité ont fait face traditionnellement a des taux de chémage plus élevés et a des taux d’ emploi
plus faibles que ceux qui ont une scolarité et une expérience plus poussees. L’ évolution de la
structure de I’ emploi décrite plus haut indique que ce profil s est accentué pendant |es années 90.

Les données sur les variations de I’ emploi et la participation au marché du travail selon la
scolarité et I’ expérience indiquent que la demande de travailleurs hautement qualifiés s est accrue.

Par contre, la demande de travailleurs peu spécialisés adiminué. Soulignons que notre analyse ne
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se penche pas sur la question de savoir si ces tendances sont influencées par des facteurs agissant
du cété de lademande ou de I’ offre. Toutefois, il ne semble pasy avoir de concordance entre les
changements régis par la demande dans |’ économie mondiale, comme ceux qui se produisent dans
le domaine des échanges commerciaux et de latechnologie, et I'amélioration de la performance
sur le marché de |’ emploi des travailleurs hautement qualifiés.

Evolution des gains selon la scolarité et 1 expérience

L’ augmentation apparente de la demande de travailleurs hautement qualifiés a-t-elle
entrainé une hausse de leurs salaires ? Dans |a présente section, nous examinons I’ évolution des
gains de personnes possédant des niveaux de scolarité et d’ expérience différents, puisque ces
renseignements donnent aussi une indication de la fagon dont les travailleurs avec différents
ensembles d’ habiletés se tirent d’ affaire sur le marché. L’ évolution des gains donne aussi une
idée de lavaleur que le marché attache aux compétences et aux connaissances. Nous débutons
par une bréve analyse de I’ évolution des gains annuels des travailleurs possédant différents
niveaux de scolarité, puis nous entreprendrons un examen semblable pour les travailleurs ayant
des niveaux d’ expérience différents sur le marché du travail.

Rendements sur | éducation

En se fondant sur I’ approche utilisée par Riddell (1995), nous avons calculé les ratios des
gains annuels des travailleurs pour cing jumelages possibles des différents regroupements de
niveau de scolarité pour la période 1981-1993. Le graphique 4-1 illustre |’ évolution
chronologique du ratio des gains annuels moyens d’ un groupe possédant un niveau de scolarité
donné par rapport a ceux d’ un autre groupe possédant une scolarité moindre.

L es gains de chague groupe possédant une scolarité supérieure au secondaire se sont
accrus par rapport a ceux n’ayant qu’ une scolarité de niveau primaire. Les hausses relatives les
plus accentuées furent enregistrées par ceux qui avaient une attestation postsecondaire ou un
dipléme universitaire. Entre 1981 et 1993, la prime obtenue par ceux qui avaient une attestation
postsecondaire est passée d’ environ 20 p. 100 a prés de 35 p. 100, tandis que celle des détenteurs
de dipldme universitaire augmentait de 80 p. 100 a plus de 105 p. 100.

Une comparaison des gains relatifs de ceux qui ont de 9 & 13 ans de scolarité par rapport a
ceux qui ont une scolarité postsecondaire ou plus révéle que la prime a augmenté pour ceux qui
avaient une scolarité plus poussée. Toutefois, les gains de ceux qui N’ avaient que quelques années
d’ études postsecondaires ont diminué par rapport a ceux des personnes qui avaient de 9 a13 ans
de scolarité.

Les deux volets suivants montrent que les gains de ceux qui ont soit terminé une
attestation postsecondaire ou obtenu un dipldme universitaire se sont accrus par rapport a ceux
des personnes qui n’ ont pas terminé leur scolarité postsecondaire. Laprimeliéeal’ obtention
d' une attestation postsecondaire et d’ un dipl6bme universitaire a augmenté pour passer d environ
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Graphique 4-1
Ratios des gains : jumelages de niveaux de scolarité, 1981-1993
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Graphique 4-1 (suite)
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20 p. 100 a plus de 45 p. 100, dans le premier cas, et de 90 aenviron 115 p. 100, dans |’ autre.
En revanche, les gains de ceux qui ont une attestation postsecondaire par rapport a ceux qui
détiennent un dipléme universitaire sont demeurés passablement stables au cours de la période
1981-1993%,

En somme, les tendances qui ressortent du graphique 4-1 donnent a penser que le
rendement sur |’ éducation s est accru récemment au Canada.

Rendements sur | expérience professionnelle

En se fondant sur la méme méthodol ogie que celle utilisée plus haut, nous avons calculé
les ratios des gains moyens d' une catégorie de travailleurs plus &gés par rapport a ceux d’ un
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Graphique 4-2
Ratios des gains : jumelages de groupes d age, 1981-93
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Graphique 4-2 (suite)
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groupe plus jeune pendant la période 1981-1993. Le graphique 4-2 donne un apercu de ces
ratios ainsi que des droites de régression ajustées aux données®.

Le graphique 4-2 indique que les gains relatifs des travailleurs plus expérimentés par
rapport a ceux qui le sont moins se sont accrus dans tous les cas sauf deux (les 55-64 par rapport
aux 35-44 et les 55-64 par rapport aux 45-54). Toutefois, I'augmentation la plus spectaculaire
fut celle des personnes agées de 25 ans et plus par rapport acellesde 15 a24 ans. Riddell
(1995) a soutenu que cet élargissement considérable de I’ écart entre les gains des jeunes et ceux
des adultes était attribuable alatendance a la hausse des rendements sur |’ expérience
professionnelle et, dans une plus large mesure, al’ incidence plus prononcée des récessions de
1981-1982 et de 1990-1992 sur les gains des jeunes travailleurs. L’impact exercé par les deux
récessions est illustré par |’ escalade rapide des gains rel atifs des personnes agees de 25 ans et
plus au cours de ces deux périodes.
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Sommaire

L es principales conclusions de ce chapitre sont les suivantes :

. L es déplacements observés au niveau de la structure professionnelle de I’ emploi
indiquent que la proportion des travailleurs hautement qualifiés dans |’ économie a
augmenteé.

. Le relévement des compétences professionnelles s est produit tant al’ intérieur des

industries manufacturieres que du secteur des services. Le reléevement des compétences
résulte surtout de modifications au niveau du profil des compétences al’intérieur des
industries et non entre celles-ci.

. Des données al’ échelle de I’ entreprise indiquent que le relévement des compétences se
produit aussi al’intérieur des établissements canadiens par de suite de |’ adoption de
technologies nouvelles.

. Les données relatives aux changements dans la structure de |a participation au marché du
travail et al’ évolution des gains relatifs selon I’ &ge et le niveau de scolarité indiquent
que les travailleurs hautement qualifiés jouissent de meilleures perspectives d emploi et
de gains que les personnes possédant des qualifications moindres, ce qui laisse croire
gue la demande de travailleurs hautement qualifiés s est accrue.

Cesrésultats indiquent que la structure de la demande de travail S est déplacée pour
s orienter vers lestravailleurs qualifiés. Cette conclusion semble étre conforme aux résultats de
notre analyse des déplacements sectoriels de |I’emploi au Canada— a savoir que la croissance de
I’emploi au Canada est de plus en plus alimentée par les industries a niveau de technicité élevé
et que les échanges commerciaux et latechnologie jouent un réle de plus en plus important en
ce qui concerne la détermination de la structure de la demande de main-d’ oeuvre.

Toutefois, les divergences sur e plan de la situation en matiere d’ emploi et de
rémunération des travailleurs possédant des niveaux de qualifications différents sont
probablement attribuables aussi en partie alarigueur des récessions du début des années 80 et
90. Plus précisément, des observateurs ont soutenu que la hausse spectaculaire des gains des
personnes agées de 25 ans et plus par rapport a ceux des personnes agées de 15 a 24 ans pendant
les deux derniéres récessions avaient surtout un caractere cyclique (Riddell, 1995). Néanmoins,
les données relatives aux changements a moyen terme dans la répartition professionnelle de
I’emploi donnent a penser que des facteurs structurels, comme lamondialisation et progrés
technique, sont aussi al’ oeuvre.

Laquestion de savoir s I"augmentation de la demande de travailleurs hautement
qualifiés par rapport a celle de travailleurs non qualifiés est attribuable ala technologie ou aux
échanges commerciaux fait encore |’ objet de débat. Notre étude n’ avait pas pour objet
d éucider cette question, mais |’ examen de données canadiennes portant sur la question de la
complémentarité entre la technologie et les niveaux de compétences de lamain-d oeuvre a
donné des résultats mitigés. Des données al’ échelle de I’ entreprise laissent entendre qu'il y a
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une forte complémentarité entre la technologie et les qualifications des travailleurs, mais des
données al’ échelle sectorielle ne permettent pas de confirmer cette hypothése (Lee, 1996; Betts,
1994). Betts (1994) a démontré que le progrés technique avait des effets défavorables sur les
emplois de cols bleus. Sur la question des échanges commerciaux, nos constatations permettent
de croire que, dans |’ ensemble, le commerce ajoué un role important en tant que facteur de
création d emplois au Canada pendant la période 1971-1991, bien que I’incidence ait été
minime entre 1986 et 1991%. Toutefois, rappel ons que le commerce et la technologie sont
fortement interdépendants et que les deux facteurs sont al’ oeuvre™.

En fin de compte, le fait que I’ augmentation de la demande de travailleurs qualifiés soit
attribuable aux effets d’ une hausse des échanges commerciaux ou au progres technique est une
guestion en grande partie non pertinente pour ceux qui sont les plus immédiatement touchés, a
savoir lestravailleurs. Lerésultat ultime est que les qualifications et |es connai ssances des
travailleurs deviennent de plus en plus importantes pour leur permettre de s adapter a
I’ émergence de I’ économie du savoir, que nous avons décrite dans notre étude.



5. CONCLUSIONS

Notre étude avait pour objectif principal d’examiner le changement structurel et la performance
en matiére d’ emploi des industries canadiennes dans |’ optique de I’ avenement de I’ économie du
savoir. Plus précisément, nous avons mis |’ accent sur trois questions : Cette transformation
structurelle a-t-elle eu pour effet d augmenter le nombre et la qualité des emplois ? Quels sont
les facteurs qui ont contribué a ces déplacements d’emploi ? Enfin, comment les travailleurs se
sont-ils adaptés aux nouvelles exigences de I’ économie du savoir ?

Notre analyse des modifications dans la structure de I’emploi au Canadaarévélé quele
savoir et I'innovation sont des éléments de plus en plus primordiaux de la création d’ emplois.
Dans le secteur manufacturier, lesindustries afort contenu de savoir et a niveau élevé de
technicité ont enregistré les taux les plus élevés de croissance de I’emploi. De plus, une
proportion croissante de I’ emploi provient d'industries qui ont besoin de travailleurs plus
spécialisés et mieux rémunérés. Par contre, les industries & contenu de savoir peu élevé, afaible
technicité, a bas salaires et afaible niveau de qualifications professionnelles ont subi des pertes
d’emploi. Ceci dit, le moteur de la croissance de I’ emploi demeure les industries de services,
avec une expansion de I’emploi provenant d’'industries afort et afaible contenu de savoir dans
ce secteur. Néanmoins, nos résultats laissent croire al’ existence d’ une complémentarité
croissante entre le savoir, I'innovation et |’ expansion de |’ emploi dans les industries
canadiennes.

L’ importance des éléments responsables des variations de I’ emploi est en voie de se
modifier. Lademande intérieure et la productivité du travail continuent d’ étre des sources
majeures de changement, notamment dans le secteur des services, mais le commerce extérieur et
latechnologie jouent désormais des réles de plus en plus importants.

Le commerce extérieur est devenu un catalyseur majeur du changement structurel sur le
plan de la performance de |’ empl oi, notamment pendant les années 80. Cette tendance n'arien
d  étonnant dans une petite économie ouverte comme le Canada ou I’ ensemble des échanges
commerciaux (exportations plus importations) équivalait a plus de 60 p. 100 du PIB en 1991 et
aplusde 70 p. 100 en 1994.

L es exportations sont devenues un facteur dominant de la croissance de I’ emploi,
notamment dans les industries manufacturieres a fort contenu de savoir, aniveau éleve de
technicité et asalaires élevés. Par ailleurs, la pénétration des importations a exercé une
incidence négative sur la croissance de I’ emploi dans les industries manufacturieres afaible
contenu de savoir, afaibles salaires, a niveau de technicité peu élevé, afaible niveau de
qualifications professionnelles et a fort coefficient de main-d’ oeuvre. Le commerce extérieur a
toujours eu une incidence majeure sur la croissance de |I’emploi dans le secteur des ressources,
mais son importance pour |’ expansion de I’ emploi dans le secteur des services s accentue aussi,
notamment en ce qui concerne des services a contenu éevé et moyen de savoir, comme les
services commerciaux et I’industrie des finances, de I’ assurance et de I’immobilier.

Contrairement aux conclusion de I’ OCDE, selon lesquelles les effets sur I’ emploi de
changements dans les échanges commerciaux ont été faibles dans les pays de I’ OCDE, nous
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avons constaté que le commerce extérieur a eu un impact net considérable sur |’ évolution de
I’emploi au Canada durant la période 1971-1991. Nos estimations indiquent qu’ au cours de
cette période, le commerce a contribué a la création de 719 000 emplois, soit environ 23 p. 100
de la création totale de nouveaux emplois. Toutefois, I'incidence nette du commerce extérieur
fut [égérement négative pendant la derniére moitié des années 80 et |e début des années 90. Le
changement structurel imputable aux échanges commerciaux s est traduit par des pertes

d emploi dans les industries manufacturieres moins innovatrices, tandis que I’ emploi s est accru
dans les secteurs plus innovateurs de I’ économie.

Les auteurs d’ un rapport récent de I’ OCDE (1996) ont soutenu que latechnologie et la
croissance de la productivité figurent au coeur méme du débat actuel sur I’ emploi dans les pays
industrialisés. Méme si nous N’ utilisons qu’ une mesure approximative de la technologie, nous
constatons que I’ importance du réle de la technol ogie dans la croissance de |’ emploi industriel
S est accrue au Canada, notamment dans certaines industries de services. Dans|’ensemble, les
données font état d' un rapport positif entre la productivité et I’ emploi dans des industries a
haute technicité qui se caractérisent par un comportement innovateur et I’ utilisation extensive de
technol ogies avancées.

Cela dit, nous soupgonnons que nos conclusions au sujet de I’impact net du commerce
sur I’emploi sont peut-étre faussées a la hausse parce que notre méthodol ogie ne permet pas de
tenir compte de I’ interdépendance entre le commerce et latechnologie, et de celle entre la
pénétration des importations et la croissance de la productivité.

Le savair et I'innovation sont des éléments de plus en plus essentiels ala création
d’ emplois, mais latransition vers une économie du savoir se fait lentement au Canada. Les
données empiriques indiquent que la cadence du changement structurel ne s est pas accélérée
pendant les 20 derniéres années et que les industries a fort contenu de savoir ne représentent
encore qu’ une petite fraction de I’emploi total au Canada— environ 15 p. 100 en 1991. Des
données récentes indiquent que les économies de I’ OCDE dont |e rythme de changement
structurel a été plus rapide ont aussi enregistré des taux de croissance de I’emploi plus élevés
(OCDE, 1994). De plus, ce rythme lent de changement a peut-étre contribué al’ apparition d’ un
« retard en matiéere d’innovation » dans I’ économie canadienne lorsqu’ on la compare aux autres
économies du G-7. Laproportion de la valeur gjoutée représentée par les industries
manufacturiéres a haute technicité a augmenté au Canada entre 1971 et 1991, mais aune
cadence plus lente que celle des autres grands compétiteurs du Canada dans la zone de I’ OCDE.

Si, comme nous |e soutenons dans la présente étude, I’ emploi est de plus en plusié aux
activités du savair, il semble alors que des efforts visant a rattraper ce « retard en matiere
d’innovation » seront un élément crucial de la croissance de la productivité et de I’ emploi, et
donc, de I’ augmentation future du niveau de vie des Canadiens. Les politiques devraient donc
mettre |’ accent sur la mise en valeur de la capacité innovatrice de I’ économie, notamment par le
biais d’ une augmentation des investissements dans la production, la diffusion et I’ utilisation du
savoir.

Toutefois, il est manifeste que, méme si le « retard en matiére d’innovation » devait étre
complétement éliminé dans le secteur manufacturier, lesindustries de service continueraient
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d’étre le principal moteur de la croissance de I’emploi au Canada. Nos données indiquent que
certaines industries de service ont démontré qu’ elles étaient tres « innovatrices » et qu’ elles
étaient capables de soutenir la concurrence al’ échelle internationale. Par exemple, I'industrie
des services commerciaux est parvenue a créer un grand nombre d’ emplois pendant la derniére
décennie, dont plusieurs furent le fruit de I’ utilisation croissante de technologies nouvelles et

d’ une augmentation des échanges commerciaux. Par conséquent, il semble aussi que les
politiques publiques ont un réle ajouer sur le plan de la promotion du développement de la
capacité innovatrice du secteur des services en plus de celle des industries manufacturieres a fort
contenu de savoir et de technicité.

Par ailleurs, desindustries de service plus traditionnelles et a coefficient de main-
d’ oeuvre plus élevé ont démontré qu’ elles pouvaient étre des sources importantes d’ emplois. La
création de nombreux emplois dans les industries de service est étroitement liée ala
performance des secteurs de |’ économie a plus fort contenu de savoir, mais |’ expansion de la
demande intérieure demeure la source dominante de croissance de I’emploi dans ces industries.
Cette constatation donne a penser que des politiques macroéconomiques et des politiques micro-
structurelles appliquées aux marchés des produits et de |la main-d’ oeuvre continueront d’ étre des
déterminants majeurs de la croissance de I’ emploi.

Dans la méme veine, nos constatations indiquent que les forces régies par la demande
gui sous-tendent le passage vers une économie du savoir — ¢’ est-a-dire, les échanges
commerciaux et latechnologie — ont entrainé d’ autres corrections sur le marché du travail.

L’ évolution de la structure de la demande de main-d’ oeuvre a contribué a favoriser les
travailleurs qualifiés. Les changements dans la répartition professionnelle de I’ emploi indiquent
gue le relévement des compétences est un phénomeéne répandu dans tous les secteurs de

I’ économie et qu'il résulte surtout de modifications sur le plan des profils de compétences a
I"intérieur des industries et non entre les industries. De plus, la demande accrue de travailleurs
hautement qualifiés s est traduite par une majoration des rendements sur |’ éducation et

I’ expérience professionnelle.

Par conséquent, le passage vers une économie du savoir se résume essentiellement pour
les travailleurs a une question d' adaptation aux nouvelles exigences du marché du travail. Le
progres technique a été un éément important qui a contribué a modifier les besoins du marché
du travail. Il amené alacréation de nouveaux types d’ emplois qui demandent de nouveaux
types de compétences; il aeu pour effet d’ éliminer certains emplois et de rendre désuetes
certaines qualifications professionnelles; enfin, il acontribué a modifier la nature des
compétences requises des emplois existants. |l en est résulté un déplacement de la demande qui
afavorisé les travailleurs hautement qualifiés au détriment des travailleurs peu spécialisés, ce
qui aeu pour effet d' accentuer les difficultés d’ adaptation des travailleurs qui ne possedent pas
une scolarité suffisante ou des compétences spécialisées. De plus, ce déplacement a peut-étre
contribué en partie a accentuer I’inégalité des revenus.

Lesjeunes ont aussi absorbé une part disproportionnée du fardeau de I’ adaptation
attribuable al’ avénement de |’ économie du savoir. Dans leur cas, toutefois, le manque de
scolarité n’ a peut-étre pas été un probléme aussi sérieux que celui causé par la demande accrue
de travailleurs possédant une expérience professionnelle plus poussée sur e marché du travail.
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Les difficultés d’ adaptation suscitées par I’ avénement de |’ économie du savoir mettent
en relief lanécessité d’ élaborer des politiques visant a promouvoir I’ investissement dans
I’ éducation et laformation afin d’ améliorer les compétences et les qualifications de lamain-
d oeuvre. Une adaptation réussie a une économie du savoir seradonc fonction tant de la qualité
du systeme d’ éducation que du cadre ingtitutionnel qui permettrad’ offrir aux travailleurs
I’ occasion d’ acquérir la scolarité et laformation supplémentaires dont ils ont besoin pour
réaliser les transitions nécessaires sur le marché du travail pendant la durée de leur vie
professionnelle active. Lestravailleurs dans une économie du savoir doivent étre hautement
qualifiés, souples et capables de s adapter. Ces caractéristiques sont essentielles a une
adaptation réussie et elles contribuent aussi aréduire I'inégalité des revenus et le chbmage a
long terme.

L es orientations stratégiques décrites plus haut sont fondamentalement le reflet d’ une
complémentarité croissante entre les échanges commerciaux, latechnologie et les qualifications
professionnelles, comme I’ indiquent les résultats de notre analyse de la performance sur le plan
de I’emploi dans les industries canadiennes. Les technologies nouvelles et I’ expansion des
échanges commerciaux créent manifestement des occasions d’ améliorer la productivite,
I’emploi et lesrevenus, mais une main-d’ oeuvre qualifiée et en mesure de s adapter aux
conditions nouvelles est indispensable pour réaliser ces gains potentiels. En somme, le défi en
matiere d’ élaboration de politiques que souléve la promotion de I’ emploi dans une économie du
savoir consiste a stimuler I’ aptitude de |’ économie canadienne a créer du savoir en favorisant
I’investissement dans les domaines de |’ innovation et du capital humain.



APPENDICE A

Tableau A-1
Activités de R-D, par industrie, moyenne pour la période 1984-1988'
Personnel
Niveau Personnel de la professionnel
d intensité de R-D par de la R-D par
la R-D Rang travailleur Rang travailleur Rang

Matériel scientifique et professionnel 27,88 1 3,14 9 1,65 9
Matériel de communications et autre

équipement électronique 17,14 2 19,38 1 11,41 1
Aéronefs et piéces d’ aéronef 10,89 3 11,17 3 4,92 3
Informatique et services connexes 9,77 4 6,36 5 3,57 4
Machines de bureau 9,33 5 15,73 2 9,36 2
Ingénierie et services scientifiques 8,62 6 4,99 7 2,70 7
Produits pharmaceuti ques et médicaux 3,54 7 5,39 6 2,88 6
Energie éectrique 1,21 9 1,98 12 0,91 12
Autres produits chimiques 0,96 10 3,16 8 1,76 8
Machines 0,95 11 1,68 14 0,64 14
Pétrole raffiné et produits du charbon 0,85 14 7,94 4 341 5
Services de consultation en gestion 0,53 17 0,43 27 0,22 24
Autre matériel de transport 1,22 8 2,25 11 0,94 11
Autres produits éectriques et

électroniques 0,90 12 1,69 13 0,87 13
Métaux primaires (non ferreux) 0,87 13 2,57 10 0,97 10
Textiles 0,60 15 0,84 18 0,38 18
Communications 0,58 16 0,75 19 0,50 16
Papier et produits connexes 0,43 18 0,89 17 0,38 17
Mines 0,40 19 0,92 16 0,37 19
Caoutchouc 0,30 20 0,59 21 0,31 20
Matiéres plastiques 0,28 21 0,46 23 0,19 26
Métaux primaires (ferreux) 0,28 22 0,53 22 0,27 21
Produits des minéraux non métalliques 0,26 23 0,44 24 0,20 25
Commerce de gros 0,25 24 0,25 29 0,12 29
Pétrole brut et gaz naturel 0,24 25 1,01 15 0,53 15
Produits métalliques ouvrés 0,21 27 0,37 28 0,17 28
Automobiles et pieces d’ automobile 0,20 28 0,65 20 0,24 22
Boissons et tabac 0,15 31 0,43 26 0,18 27
Finances, assurance et immobilier 0,09 34 0,21 32 0,08 33
Autres services d' utilité publique 0,09 35 0,14 36 0,09 32
Services connexes au secteur minier 0,09 36 0,15 34 0,07 35
Autres services® 0,05 39 0,03 41 0,02 40
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Tableau A-1 (suite)

Personnel
Niveau Personnel de la professionnel
d intensité de R-D par de la R-D par
la R-D Rang travailleur Rang travailleur Rang
Impression et édition 0,04 41 0,07 38 0,04 38
Construction 0,01 43 0,02 42 0,01 42
Péche et piégeage 0,21 26 0,11 37 0,05 37
Autres industries manufacturiéres® 0,18 29 0,22 31 0,10 31
Aliments 0,17 30 0,44 25 0,22 23
Bois 0,13 32 0,24 30 0,11 30
Meubles et articles d ameublement 0,11 33 0,16 33 0,07 36
Abattage et foresterie 0,08 37 0,14 35 0,08 34
Transports et entreposage 0,06 38 0,06 39 0,03 39
Agriculture 0,05 40 0,04 40 0,01 41
Commerce de détall 0,02 42 0,01 43 0,01 43

. Agriculture, péche et piégeage, et abattage et foresterie : moyennes pour la période 1985-1988.

La catégorie autres services comprend |es autres services commerciaux et les services personnels.

La catégorie autres industries manufacturiéres comprend le vétement et le cuir et les autres produits manufacturés.

. Laproduction brute et I'emploi sont utilisés pour le groupe du matériel scientifique et professionnel et les autres industries
manufacturieres.

5. Dansle casdel’informatique et des services connexes, de I’ ingénierie et des services scientifiques, et des services de gestion

et de consultation, la production brute est mesurée de fagon approximative en utilisant leurs parts de I’emploi du secteur
des Services commerciaux.
Source : Lee et Has (1996).

IR NN
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Tableau A-2
Capital humain, par industrie, 1986
Proportion des Proportion Proportion des
travailleurs avec des scientifiques et
une scolarité travailleurs du des ingénieurs Ran
postsecondaire Rang savoir Rang par travailleur g

Matériel scientifique et professionnel 45,3 16 30,7 13 12,6 10
Matériel de communications et autre

équipement électronique 51,4 13 38,7 8 21,9 4
Aéronefs et pieces d’ aéronef 50,5 14 26,1 16 14,8 9
Informatique et services connexes 69,2 3 62,2 3 42,0 2
Machines de bureau 59,6 7 44,6 7 21,2 5
Ingénierie et services scientifiques 74,9 2 75,4 1 62,1 1
Produits pharmaceuti ques et médi caux 51,7 12 34,5 11 10,0 12
Energie éectrique 59,2 8 29,7 14 18,2 6
Autres produits chimiques 44,6 18 28,0 15 11,2 11
Machines 45,4 15 22,1 18 8,5 15
Pétrole raffiné et produits du charbon 53,6 11 33,9 12 15,6 8
Services de consultation en gestion 67,4 4 62,0 4 91 13
Services éducationnels 76,4 1 69,7 2 2,3 35
Santé et services sociaux 65,6 5 61,8 5 0,7 50
Transport par pipeline 54,9 10 36,1 10 16,0 7
Autres services commerciaux 57,0 9 37,8 9 1,3 42
Autre matériel de transport 45,3 17 15,0 31 6,3 20
Autres produits électriques et

électroniques 33,9 35 19,0 23 7,9 18
Métaux (non ferreux) 40,0 22 16,0 29 8,2 16
Textiles 233 49 11,5 42 2,7 31
Communications 37,6 25 17,6 26 5,3 22
Papier et produits connexes 35,6 29 12,3 40 4,6 25
Mines 40,5 20 14,2 35 79 19
Caouchouc 31,0 37 14,4 32 4,9 24
Matieres plastiques 26,2 44 14,0 37 29 29
Métaux primaires (ferreux) 34,5 32 12,5 39 6,3 21
Produits des minéraux  non 28,6 42 14,0 36 3,4 28
métalliques
Commerce de gros 351 30 18,9 24 19 39
Pétrole brut et gaz naturel 61,6 6 46,6 6 24,7 3
Produits métalliques ouvrés 38,1 24 14,4 33 4,1 27
Automobiles et piéces d’ automobile 28,8 41 11,2 43 44 26
Aliments 239 47 10,8 a4 21 37
Boissons 32,0 36 15,8 30 2,8 30
Tabac 34,5 31 16,5 28 5,2 23
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u A-2 (suite)

Proportion des Proportion Proportion des
travailleurs avec des scientifiques et
une scolarité travailleurs du des ingénieurs Ran
postsecondaire Rang savoir Rang par travailleur g

Finances, assurance et immabilier 44,0 19 25,2 17 2,6 32
Autres services d' utilité publique 36,6 27 18,6 25 21 38
Services connexes au secteur minier 344 33 21,3 19 9,0 14
Autres services 37,3 26 16,5 27 0,8 49
Impression et édition 384 23 21,0 21 1,3 43
Construction 36,5 28 9,9 47 2,3 34
Services de divertissement et de loisir 34,2 34 14,2 34 0,9 48
Péche et piégeage 19,8 53 47 54 2,2 36
Autres produits manufacturés 29,9 38 20,6 22 1,7 40
Bois 253 46 7,2 51 1,2 44
Meubles et articles d’ ameublement 26,1 45 10,1 46 15 41
Abattage et foresterie 29,6 39 12,3 41 8,0 17
Transports 29,0 40 8,9 50 23 33
Entreposage et emmagasinage 234 48 21,2 20 1,0 46
Agriculture 215 50 10,6 45 0,5 51
Commerce de détail 28,1 43 131 38 0,3 53
Services personnels 40,5 21 34 55 0,1 55
Carrieres et sabliéres 20,6 51 9,3 49 1,0 47
Services d’' hébergement et de

restauration 20,0 52 9,4 48 0,1 54
V éement 16,2 54 6,7 53 04 52
Cuir 14,5 55 6,8 52 1,0 45

Source: Lee et Has (1996).
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Classification des industries manufacturiéres

suivant une ventilation en 22 industries’

Niveau de
Niveau de Niveau de qualification Orientation
technicité salaire s sectorielle

Aliments, boissons et tabac FT FS TQ FCR
Textiles, vétement, chaussure et cuir FT FS TNQ FCMO
Bois, produits du bois et meubles FT FS TNQ FCR
Papier, produits du papier et impression FT SM TQ SEE
Industries des produits chimiques ™ SE TQ SEE
Produits pharmaceutiques HT SE TQ FCS
Pétrole raffiné et produits FT SE TQ FCR
Produits en caoutchouc et en plastique ™ SM TNQ SEE
Produits des minéraux non métalliques FT SM TNQ FCR
Fer et acier FT SM TNQ SEE
Métaux non ferreux ™ SM TNQ FCR
Produits métalliques ouvrés FT SM TQ FCMO
Appareils et matériel non électriques ™ SM TNQ PD
Ordinateurs et équipement de bureau HT SE TQ FCS
Appareils et équipement électriques HT FS TNQ PD
Matériel de communications et composants HT SM TQ PD
Construction navale et réparation FT SM TNQ SEE
Autre matériel de transport ™ FS TNQ SEE
Automobiles et piéce d’ automobile ™ SE TNQ SEE
Construction d’ aéronefs HT SE TQ FCS
Matériel scientifique et professionnel HT SM TQ FCS
Autres industries manufacturiéres ™ FS TNQ FCMO
1 Niveau detechnicité: FT (faible technicité), TM (technicité moyenne), HT (haute technicité)

Niveau de salaire FS (faible salaire), SM (salaire moyen), SE (salaire élevé)

Niveau de qualifications: TQ (travailleur qualifié), TNQ (travailleur non qualifié)

Orientation sectorielle: FCR (fort contenu en ressources), FCMO (fort coefficient de main-d’ oeuvre, PD (produits

differenciés), SEE (sensibles aux économies d’ échelle), FCS (fort contenu scientifique)

Laclassification est fondée sur celle de |’ étude de I’ OCDE (1994).
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Méthodologie de décomposition de 1 emploi
Modéle et structure de base d entrées-sorties

Le cadre permet d’ examiner les variations de la composition sectorielle de I’ emploi dans des
industries en utilisant le modéle d’ entrées-sorties (E-S) de Statistique Canada. Comme nous le
savons, le modéle d’ E-S constitue un cadre comptable détaillé de I’ économie canadienne. |l
permet de retracer les mouvements de biens et de services entre les industries et les
consommateurs a des niveaux relativement détaillés de désagrégation par industrie et par
produit.

On peut décrire le modéle, en tant que cadre comptable, comme étant un ensemble de
tableaux d’ E-S rectangulaires. Au niveau de désagrégation le plus poussé, ils comprennent 216
industries et 627 produits (y compris des intrants primaires et diverses marges)®. Chaque
rangée dans un tableau d’ E-Sfait état du flux direct de production d’ une industrie qui est
acheminée vers une consommeation intermédiaire par d' autres industries (et par elle-méme) de
méme que vers les composantes de la demande finale. Le tableau de la demande finale contient
des renseignements sur les dépenses de consommation des ménages, |es dépenses
d’investissement des entreprises, |es dépenses gouvernementales pour I’ achat de biens et de
services, les exportations et |es importations de produits finals et de biens intermédiaires. Le
tableau de la demande finale contient aussi |es recettes gouvernementales non fiscales. Chague
colonne du tableau d’ E-S représente les intrants intermeédiaires qui entrent dans lafonction de
production d' une industrie donnée (pour plus de précisions, voir Poole, 1993).

Le modéle exploite les liaisons interindustrielles des tableaux d’ E-S pour calculer la
production totale de biens et de services dans le secteur des entreprises nécessaire pour répondre
aune variation de lademande finale. 1l permet de retracer les industries directement chargées
de répondre ala demande ainsi que la partie de la demande qui « fuira» al’ éranger sous forme
d’ importations et |es autres é éments de fuites dans le systéme comme les stocks et les services
gouvernementaux. |l s'agit de ce qu’ on appelle les effets directs. Lesfournisseurs directs
achétent aleur tour aupres d’ autres industries des biens et des services qu’ils utilisent sous
forme d’intrants. Ce processus se poursuit jusqu’ a ce que le modéle ait repéré tous les produits
indirects faisant partie du circuit complet du processus de production. L’accumulation de ces
séries d’ impacts est désignée comme étant les effets indirects. Les effets directs et indirects sont
intégrés pour former les effets globaux (Poole, 1993).

Le modée d' E-S permet de décomposer les variations de I’emploi du secteur des
entreprises en diverses composantes : variations de la demande finale, des exportations, des
importations, évolution de la technologie (comme I’ indiquent les variations des coefficients
d E-S) et variations de la productivité. Dans la présente étude, nous avons utilise les tableaux
d’ E-Sal’échelle de 111 industries afin de décomposer |es variations de la production brute en
Six sources de changement :

1. Changement attribuable ala demande finale intérieure (DFI) : variation de la
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consommation personnelle + variation de I’ investissement + variation des dépenses
gouvernementales,

Changement attribuable aux exportations (Exp);

3. Changement attribuable aux importations (Imp) : changement attribuable aux
importations de biens finals + changement attribuable aux importations d’ intrants
intermédiaires,

Evolution des techniques de fabrication : variations des coefficients d’ E-S;
Variation de la productivité du travail: variation du ratio travail-production;
Changement attribuable a d’ autres facteurs : variation attribuable aux parts de
marché + variation attribuable & d’ autres fuites observées au niveau de la substitution
de biens finals et de biens intermédiaires.

N

o U A

Laméthodologie ne permet pas de tenir compte des rapports dynamiques entre les
variables. Par exemple, une augmentation de la productivité du travail dans notre cadre
comptable se traduit pas une économie de main-d’ oeuvre puisqu’il ne permet pas de tenir
compte des effets de prix et de revenu. Lesinnovations, qu’ elles aient pour effet d’ abaisser les
co(ts ou de créer de nouveaux produits, se traduisent par des hausses de salaires et de bénéfices
ou des diminutions de prix. Toutes ces circonstances tendent a faire augmenter les revenus
réels, la demande de biens et de services et, donc, |I’emploi.

Le modéle d E-S ne tient pas compte directement des variations des prix relatifs, des
taux d'intérét, de I’ offre de monnaie ou de plusieurs autres variables comprises dans plusieurs
model es macroéconomiques typiques. Les six sources de variation énumérées plus haut peuvent
probablement étre décrites plus précisément comme étant des changements concomitants
observés de concert avec des variations de I’ emploi du secteur des entreprises, qui sont elles-
mémes le reflet de tout un éventail de modifications socio-économiques. 1l y aun lien entreles
six éléments et |es variations subségquentes de I’ emploi, mais e modéle ne cherche pas a
mesurer le plein effet de causalité.

On peut mesurer les variations de I’ emploi de trois fagons différentes :

1. Lapremiére mesure se fonde sur le calcul des variations absolues de I’ emploi par
secteur entre une année de comparaison (7) et une année de base (¢) :

8r-&

ou g est un vecteur de I’emploi total par secteur. A partir de ces différences, il est
facile de déterminer les industries en expansion et en contraction au cours de la
période de temps considérée. Cette mesure est de valeur limitée en soi puisque
gu’ elle n’indique pas I’ importance relative de chaque industrie.

2. Ladeuxiéme mesure du changement — les écarts des taux de croissance de
1 emploi — désignée sous le nom d’indicateur de taux de croissance, est un indicateur
de changement largement utilisé. Il s'agit d’unindicateur plus significatif puisgu’il
permet de faire des comparaisons entre les industries :



Appendice C 95

100 x [ (gr/g) '™ - 1]

3. Latroisieme mesure fait état de |’importance relative de chague secteur par rapport a
la croissance globale de I’ économie. On la désigne comme étant un indicateur de
part relative, qui permet de mesurer le changement par rapport au taux de
croissance moyen de |’emploi dans |’ économie:

100 x [(g7-8g,) / Eg;], ou8=Eg,/Eg,.

Lavariable 8 indique la tendance de la croissance de I’emploi entre les deux périodes.
Lorsque I’indicateur de part relative pour un secteur donné est positif, cela signifie que
I’emploi du secteur acrl aun rythme plus rapide que celui de |’ ensemble de I’ économie,
tandis que I’inverse s applique dans |e cas de valeurs négatives. Les ordres de grandeur
tiennent compte de I’importance du secteur au sein de I’ économie.

Nous utilisons dans notre étude les deux derniers indicateurs de changement — les taux
de croissance et les indicateurs de part relative — qui offrent une description utile du changement
structurel dans |’ économie entre deux périodes. Comme nous mettons |” accent sur les variations
del’emploi along terme et non sur les fluctuations conjoncturelles, I’ analyse s étend sur une
période de temps relativement longue (1971 a1991).

Malheureusement, les tableaux d E-S ne sont pas disponibles sur une base comparable
en dollars constants pour I’ ensemble de la période 1971 a 1991. Notre analyse doit donc porter
sur trois sous-périodes — 1971-1981, 1981-1986 et 1986-1991 — parce que lestableaux d’'E-S en
dollars constants sont disponibles sur une base comparable de 1971 41981, de 1981 a 1986 et
de 1986 a 1991 (la période la plus récente). Par consequent, les tableaux de 1986 sont évalués
en dollars de 1981 mais non en dollars de 1971. De méme, les tableaux les plus récents de 1991
sont évalués en dollars de 1986, mais non en dollars de 1981 ou de 1971. Les calculs pour
toutes les mesures de changement retenues furent faits pour les trois sous-périodes mentionnées
ci-dessus®.
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Dérivation mathématique du modele de décomposition
de la croissance de 1 emploi

Dans cet appendice, nous présentons les expressions et |es dérivations mathématiques utilisées
pour calculer les divers indicateurs de décomposition de la croissance dont nous rapportons les
résultats dans la présente étude. Bien que fondé sur I’ approche utilisée par I' OCDE dans I’ éude
intitulée Changement structurel et performance de | industrie (1992), le présent modele pousse
plus avant I’ analyse de décomposition en utilisant la version la plus désagrégée possible du
modele d’ E-S disponible pour I’ économie canadienne; |e modéle comprend aussi un ensemble
exhaustif de paramétres. Par exemple, il prend en considération tous les renseignements que les
tableaux rectangulaires du modéle d’ E-S canadien contiennent.

Le modéle structurel d entrées-sorties™

Nous présentons ci-apres les définitions de base, les conditions d’' équilibre et les autres
relations du modéle structurel. Ce dernier est fondé sur les tableaux canadiens d’ entrées-sorties
en prix constants. Etant donné la structure du modéle, il convient de présenter le modéle de
détermination des besoins en main-d’ oeuvre comme une extension du modél e de détermination
de la production.

La demande totale de produits d, peut étre répartie en ses principal es composantes :
d=d,te +te+x,+x, Q)

ou d, est le vecteur de la demande intermédiaire (pour |e processus de production), e, est le
vecteur de la consommation personnelle, e représente le reste de la consommation intérieure, x*,
est le vecteur des exportations d’ origine intérieure et x°, le vecteur des réexportations.

La demande intermédiaire est fournie par larelation technologique linéaire suivante :

d, = Bg 2
OouU B est lamatrice des coefficients des intrants directs b, qui permet de déterminer les besoins
en intrants directs du produit i pour chaque unité de production de I’industriej. Lavariable g
représente le vecteur de la production brute de I’ industrie.

L’ offre de produits o, peut provenir de la production courante du secteur des entreprises
g, desimportations a des fins d’ approvisionnement intérieur m,,, desimportations a des fins de
réexportations m,, de I’ offre du secteur gouvernemental a, d’ une réduction des stocks < ou
d' autres fuites en provenance du secteur des entreprisesss, ou s, * :

0t=q+mD+mR+a+<+SC+S0 (3)

Toutes les composantes de I’ offre al’ extérieur du secteur des entreprises sont liées aux
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composantes de la demande par des relations linéaires ssimples. |l y ad abord le rapport trivia
entre les réexportations et les importations a des fins de réexportation :

My =X (4)

Soulignons que les réexportations n’ ont aucune incidence sur I’ emploi, puisqu’ elles sont
entierement combl ées par des importations. Nous pouvons donc ignorer m, €t x*, dans le cadre
de la spécification du modéle. Les autres composantes de I’ offre al’ extérieur du secteur des
entreprises sont endogenes et elles sont obtenues a partir des relations comportemental es
simples suivantes :

m, =, e, + ;e + (L,Bg (5)
a=0.e toe+ax,+aBg (6)
<=B.e.+ P+ o+ BiBg (7)
s, =<e, (8)
So=Ye et e+ 4.x°, +¥,Bg (9)

La matrice des parts du marché intérieur — le dernier ensemble de parametres du modele
— permet d’ attribuer a chaque industrie sa part de la production de chague bien en provenance du
secteur des entreprises :

g=Dq (10)
dans laquelle D a autant de rangées qu’il y ad’industries dans e modéele et autant de colonnes
gu’il y ade produits. Selon les hypotheses de construction du modéle, la somme des parts d’ un

produit donné pour I’ ensemble des industries est égale a 1, sauf pour les importations non
concurrentielles (les fruits tropicaux, par exemple), ou la somme des parts est égale a zéro.

Il nous faut gjouter une derniéere relation pour solutionner le modéle et obtenir la
production brute — a savoir, la condition d’ équilibre :

0,=d, (11)

Une extension du modéle décrit ci-dessus nous permet d' évaluer les besoins en main-
d’ oeuvre [ en tant que fonction linéaire de la production brute :

I=ng (12)

dans laquelle n est un paramétre des ratios travail-production, qui peuvent étre exprimés en
nombre d emplois par million de dollars de production ou nombre d’ heures travaill ées par
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millier de dollars de production, ou tout autre ratio semblable qu’il est possible d’ estimer.
Le modéle de détermination de | emploi de forme réduite

Nous pouvons obtenir laforme réduite de n’importe quelle variable endogene du modéle
décrit ci-dessus: d, d,, 0, q, m,, a, <, s, 5,, [ 0U g. L’ objectif vise consiste a établir le
fondement du modél e de décomposition de la croissance de |I’emploi. Pour faciliter les choses,
nous utilisons une approche en deux étapes : dans un premier temps, nous définissons laforme
réduite pour la production brute par industrie en substituant (1) a (10) dans (11) et en

solutionnant pour g :
g=\1-D (-8 )B] DIT-2 - - Bo-Fde+ (- f G- -2 (13)
(-6, B~ 9.0
Puis, nous obtenons les besoins en main-d’ oeuvre qui proviennent directement de (12).

L’ expression finale du c6té droit de I’ équation pour / comprend uniquement la demande
exogenee,, e et x*, ans que tous les paramétres du modéle.

Le modéle de décomposition de la croissance

On peut estimer le modéle de détermination de I’ emploi en utilisant des données pour
différentes périodes; il est donc possible d' affirmer que, dans une optique comptable, la
différence dans |’ emploi entre deux périodes peut s « expliquer » par les variations de la
demande exogéne e, e et x,, et les paramétres du modele. Le modéle de croissance est utilisé
pour analyser la variation observée de I’emploi par industrie /;, entre le niveau d’ une année de
référence et le niveau /, pour une année de comparaison. Nous pouvons analyser la croissance
de bien des fagons. Examinons d’ abord |e modéle des différences absolues pour I’ emploi :

Al =10, + figd, (14)

En mode discret, il n’existe pas de fagon unique de formuler la décomposition. La
dérivation décrite ci-dessous présente une formule de décomposition al’ aide de coefficients
pour |’ année de base et de facteurs de pondération pour I’ année de comparaison. Ladeuxieéme
formule de décomposition repose sur |’ utilisation de coefficients pour I’ année de comparaison et
de facteurs de pondération pour |’ année de base. Tous les calculs présentés pour le modéle des
différences absolues et les autres indicateurs dérivés du modele de décomposition de la
croissance sont des moyennes arithmétiques des deux formules de décomposition. Voici les
deux formules de décomposition possibles:

Al = f]lgl - f]ogo + ﬁogl - ﬁogl = f]oAg +Aﬁgl (15)

Al= f]lgl - f]ogo + TA]lgo - TA]lgo = f]lAg +Aﬁgo (16)
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ou
N A A A — A M (17)
Ag=g,-g=A4,"D, {(I - P - Kade + (1= iz - Kz)e, + (1- K)x 01}
- A;*D, {(I o - Kdeo + (1 - iz - Kzo)e, + (1 - kxo)X*Do}
et

A=1-D (- [y-&,+PB,+9)B
]A<C=£ +&C+[A30+’/?C

ko= d; + P + 9
kx:&x-l-f;x-*_’?x

Aux fins de I’ analyse, nous regroupons les termes du cété droit de I’ équation de fagon a

isoler diverses « sources » de variation de|’emploi. Encore unefais, il n’existe pas de fagon
unique de formuler la décomposition de Ag. Ladérivation présentée ci-dessous indique une
formule de décomposition fondée sur I’ utilisation de coefficients pour I’ année de base et de

facteurs de pondération pour |’ année de comparaison. Faisons |’ hypothese que

H=(-0,-R)e +(I-[;-R)e+(I-k)x, (18)
Nous pouvons donc réécrire (17) comme sulit :

Ag=A4*D, H, - A;*DH, (19)
L es décompositions obtenues pour Ag sont :

Ag = Al-lDl Hl - Ao_lDoHo + Ao_lDl Hl - AO-lDlHl (20)

Ag:Al-lDl Hl'Ao_lDoHo"'Al_lDo Ho'All_lDoHo (21)

Les deux expressions de Ag peuvent produire deux décompositions.

Dans un premier temps, nous pouvons réécrire (20) de lafagon suivante :

Ag = Al-lDl Hl - AO-l[DlHl - (DlHl - DOHO)]
=A,"D, H, - AO-l[DlHl - A(DH)] (22)
= Ao_lA(DH) + (Al-l - AO-I)DlHl

Nous élaborons de nouvelles formulations pour A(DH) et (4,* - A;*)D,H, que nous

réintroduirons dans (22).
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Nous pouvons exprimer A(DH) de lafagon suivante :
A(DH) = Dl(l - ﬂcl - ]A(cl)ecl + Dl(I - ﬁzl - kEl)gl + Dl(l - kxl)X*Dl (23)
- Do([ - l/-lco - ‘A(co)eco + DO(I’ p-Zo - kZo)Eo + Do([ - ‘A(xo)X*Do

et développer cette expression comme suit :

A(DH) = Dl([ - l/-lcl - i\(cl)ecl + Dl(I - ﬂZl - ka)gl + Dl([ - ]A(xl)x*Dl
= DI - {10 = Keo)ewo = Doll - Pz = Kzo)eo = Dol = K,o)x "o
+ Dyl - (1, - K)ew - Dol - [y - Kp)e, + Dol - [l - Koe,, (24)
- DI - [l - Koo)ee + Dol - (1, - Kz.)e; - Do(I - [i;, - &z, )e;
+ DI - 15 - Kz0)e, - Do(I - iz, - Kzo)ey + Dol = K,1)x"y = Dol - R ()x",
+ Do(I - Ko)x"py = Dol = K o)x";

Nous pouvons regrouper les termes de lafagon suivante :

A(DH) = DO([ - ﬁcO - ch)Aec + DOA(I - I‘/:lc - kc)ecl + AD(I - I‘/:lcl - kcl)ecl
+ Dy(I - (L5 - Kg)Ae + DA(I - [i; - K;)e, + AD(I - Lz - Kz)e, (25)
+ Do(l - ]A(xO)A'x*D + DOA(I - kx)x*Dl +AD (I - kxl)X*Dl

Nous pouvons auss formuler (4,* - 4;Y)D,H, comme suit :

(Al-l - AO-l)DlHl =- (Al-l - AO-l)DlHl
= Ao_l(Ao - Al)Al-l D1H1 (26)
= Ao_l(Ao - Al)gl

Puis, nous pouvons exprimer A, - A, comme suit :

A, -A,=1- D(I-1,-Ke)B,-[I-D(I-1,-%,)B] (27)
danslaguelle &,= &, +p,+9,

Et nous pouvons développer (27) comme suiit :

Ao- A, = Dy(I- [y, - k)B; - Do(I - {1y - K;0)By + Do(I - {10 - K,0)B,
- Do(l - ﬂ]o - k]O)Bl + Do(] - l/'\’lll - ‘A<11)Bl - Do(] - l/'\’lll - ‘A<11)Bl

=Dy - ﬂ]o - Kp)AB + DA(I - ﬁl - k)B, + AD(I - l/'\’lll - Kp)B, (28)

Nous pouvons maintenant substituer (28) dans (26) et intégrer le résultat dans (22), et
substituer aussi (25) dans (22) et obtenir ce qui suit :

Ag = AO-lDO(I - l/‘\’lcO - ch)Aec + AO-lDOA(I - l/‘\’lc - kc)ecl + AO-lAD(I - ﬂcl - kcl)ecl
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+ A5*D(I - iz, - Kz) A2 + A" DA - [I; - Kp)e, + A*AD(I - [i;, - kz,)e,

+ A DI - % )AX'y+ A1 DAL - kK )x'py + Ag™ + AD(I - % )X, (29)
+ A*D(I - {1 - K,)ABg, + A*DA(I - 1, - K))B.g,

+ At AD(I - (1, - K;,)B.g,

Enfin, nous pouvons substituer I’ expression ci-dessus dans (15). 1l est possible aussi
d’isoler les variations de |I’emploi attribuables aux changements observés au niveau de la
substitution des importations |1 et a d’ autres fuites k. Dans le tableau D-1, nous avons maintenu
une distinction entre les termes représentant |es changements observés dans la substitution
d’importations de biens intermeédiaires et |es changements observés dans la substitution
d’importation de biensfinals. Nous avons aussi réparti les sources de croissance selon qu’ elles
provenaient de |” accroi ssement des investissements e, ou de I’ augmentation des dépenses
gouvernementales e, en utilisant la définition suivante :

e=e te, (30)

Les formules de décomposition qui précedent permettent d’ obtenir directement d autres
indicateurs. Si nous divisons chacun des termes par la variation absolue de |I’emploi A/, nous
obtenons des indicateurs des parts de croissance de I’ emploi attribuables aux diverses sources.
Si nous multiplions ces indicateurs des parts relatives par |e taux annuel moyen de variation de
I”’emploi dans chague industrie, nous obtenons des indicateurs de taux croissance. Chague
terme indique I’ apport qu’il fait &la croissance de chague industrie.

Le modeéle des écarts relatifs

A |’aide d’ un autre modéle, nous pouvons obtenir des mesures de | apport relatif des
industries al’ augmentation globale de I’ emploi dans|’économie. Le modéle des écarts relatifs
permet de mesurer ladéviation de |’emploi dans les diverses industries par rapport a un scénario
deréférence. Ces déviations sont elles-mémes décomposees en fonction de leur provenance. Le
scenario de référence utilise dans I’ étude de I’ OCDE est celui d’ une croissance de |’ emploi
équilibrée, ou tous les secteurs de I’ économie croissent au méme taux.

Nous définissons A comme étant le ratio de I’ emploi brut total de I’année de
comparaison acelui del’année de base :

A= il oUl i est un vecteur de sommation. (31)
i,

Nous pouvons mesurer la déviation de I’ emploi comme suit :
O0g =1, - Al (32)

Dans le scénario de référence, nous appliquons le scalaire A — qui tient compte de la
tendance de croissance de |I’emploi — ala demande finale afin de calculer la décomposition;
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étant donné le caractére linéaire du modéle, nous avons :
)Llo = TA]oAl_lD[(I - ﬂcO - ]A(co))“eco + (I' ﬁzo - kéo))“go + (1 - kxo))L X*DO] (33)

Nous pouvons donc représenter la déviation relative de I’emploi al’aide de I’ expression
suivante :

ol = TA]oAl_lD[(I - ﬂcl - ]A(cl)ecl + (I' ﬁzl - kEl)g:L + (1 - ]A(xl)x*m] (34)
+ ﬁoAl_lD[(I - l/-lco - ‘A(co)}‘eco + (I’ p-Zo - ]AQZO))\‘?O + (1 - ‘A(xo)}" X*Do]

Par analogie avec le modéle de décomposition des différences absolues de la croissance
de I’emploi, nous pouvons calculer deux formules de décomposition en utilisant des coefficients
pour |’ année de comparaison et des facteurs de pondération pour I’ année de base et vice versa.
Les résultats des deux formules de décomposition sont présentés au tableau D-2. Encore une
fois, tous les calculs se fondent sur des moyennes arithmétiques des deux mesures.

L es mesures obtenues a partir du modél e des écarts relatifs ne sont pas en soi des
déviations par rapport au scénario de référence, mais plutét des indicateurs des parts relatives
qui tiennent compte de la croissance de chaque industrie au sein de |’ économie :

Ah= [ 11— 1,]il,

= {11l = ALY +{Ady ] il —1, ] 7L} (35)
= %1/,

Nous pouvons donc diviser les déviations obtenues al’ aide de I’ équation (34) pour
décomposer les indicateurs des parts relatives en divisant chaque terme par le scalaire il,.



Tableau D-1

Décomposition des écarts absolus de 1 emploi par industrie A/

Sources de changement

Coefficients pour 1 année de base, facteurs de

pondération pour 1 année de comparaison

Coefficients pour 1 année de comparaison,
facteurs de pondération pour 1 année de
base

Variations de la consommation personnelle
Variations de |’ investissement

Variations des dépenses gouvernementales
Variations des exportations

Variations observées au niveau de la substitution

d’ importations de biens finals

Variations observées au niveau de la substitution
d’importations de biens intermédiaires

Variations des coefficients d’ intrants directs

Variations des parts de marché

V ariations observées au niveau d’ autres fuites
attribuables ala substitution de biens finals et de
biens intermédiaires

Variations de la productivité du travail

Moo Dol - Pl - o)A,
Moo Dol - o - o) Ae,
Moo Dol - o - *e) Aeg
Moo Dol - o)A,

- Modo™D, [AUE €yt Auzel]

- ﬁvo-lDoAIp]Blgl
Nodo Do - HIO K[o) ABg,

T]volAD[([ HL K )ecl + ([ p'él Kel)el
+(I- Kd)x D1 + (- “11 - Kh)B]gl]

- T]vo O[AK Ca + AKﬂl + AK,QC ot AKIBng]

Ang,

A DA - s - k) Ae,
M:A DI - &, - *e)Ae,
M.A DI - [k, - i) Aeg
A Dy - K)Ax,

- ﬁlAl&Dl[Aﬁe(,ecO + Ait;(elo + eGO)]

- ﬁlAl&DlA’p‘[BOgO
N,A4,*D,(I - i\'l[l - %11)ABgo

N4, *AD[(I - lle - X, p)ew +(1- U‘eo go)e_o
+(- Kxo)x Do ¥ (- M- K]o)Bogo]

M. *Di[AK, e + Ak, + Ak X'y, + AkBg)]

Ang,




Tableau D-2

Décomposition des écarts relatifs de 1 emploi par

rapport au niveau observé en situation de croissance équilibrée

Sources de changement

Coefficients pour 1 année de base, facteurs
de pondération pour 1 année de
comparaison

Coefficients pour 1 année de comparaison,
facteurs de pondération pour 1 année de
base

Variations de la consommation personnelle
Variations de I’ investissement

Variations des dépenses gouvernementales
Variations des exportations

Variations observées au niveau de la
substitution d’importations de biens finals

Variations observées au niveau de la
substitution d’importations de biens
intermédiaires

Variations des coefficients d' intrants directs

Variations des parts de marché

V ariations observées au niveau d’ autres fuites
attribuables ala substitution de biens finals et
de biensintermédiaires

Variations de la productivité du travail

oAy Do(I - o - K,0)0€,
oo™ Doll - iz, - z0) B
oA Dol - [z, - z0)deg
oo™ Dol - K,))8x",

- ﬁOAO-lDO[AAI“le(.ecl + AI/‘\‘lZEl]

- ﬁvo'lDoAﬁ/Bng
Nodo™Do(! - ﬁ[o - kIO)ABgl

ﬁvo-lAlA)[(I - i\lecl - keﬁ;\l €1 A+ (1 - AP-El - i\<?31)El
+ (- k)X + (- Uy - Ky)Big]

- ﬁOAO-lDO[Ai\(eCeCl + Af(@a + Af(xX*Dl + Alelgl]

Ang,

M4, D, - {1, - X.,)0e,
M4 *D(I - [k, - iz,)de,
A DA - [z, - Kz1)deg
M, D, (1 - k,,)0x7,

- ﬁlA D 1[ A Al-‘le(.)“eco +A AHZ)"EO]

- ﬁlAl-lDlAlp-[Bo)\'go

ﬁlAl-lDl(I - AUM - k]l)AB)"gO

ﬁlAl-lAD[(I - ﬁeco - i\<e£0))"eco + (I - i-\'lEO - AKEO))"EO
+ (1 - kxo))\'X*Do + (1 - ﬁ[o - k/o)Bo)\'go]

- M4, "Di[ Ak, de o + Akches+ Ak Ax',, +

Aleo)\'go]

AnAg,







NOTES

L es auteurs de certaines études attribuent la hausse de I’ emploi dans e secteur des services
aune restructuration dans I’ industrie manufacturiére en vertu de laguelle des activités de
service, comme des services internes de concierge ou de publicité, sont abandonnées pour
étre confiées a des sous-traitants. Cette observation donne a penser que la croissance du
secteur des services est attribuable al’ « impartition » qui se produit dans le secteur
manufacturier — en d’ autres termes, a un déplacement de la demande et non a une
augmentation en soi de lademande de services. Papaconstantinou (1995) souligne que les
preuves empiriques au sujet de cette question demeurent ambigués. Les auteurs d’ études
entreprises aux Etats-Unis et au Royaume-Uni n’ ont pas trouvé de forts arguments a

I’ appui de cette hypothése (Tschetter, 1987; Barker, 1990). Les conclusions des deux
études indiquent qu’ une certaine impartition s' est produite, mais |’ effet est relativement
minime en rapport avec la croissance globale du secteur des services, notamment dans des
domaines a croissance particulierement rapide comme celui des services aux producteurs.

L’indice de Lilien se calcule a partir de laformule suivante :
N
0, = [ izjlht/l-t{ log (Ii/li.1) - log (L/L..,) }2]1/2

tandis que I’ indice de dissimilitude se calcule comme suit :

[05 X (L) - (L]

L’ OCDE (1996) souligne que le changement structurel est bien entendu une notion
multidimensionnelle, qui englobe des modifications dans |e fonctionnement des marchés
au niveau microéconomique, des déplacements dans la composition industrielle de

I’ économie, ainsi que des mutations al’intérieur desindustries. Il devient de plus en plus
apparent dans plusieurs économies de I’ OCDE que ces déplacements intrasectoriels sont
plus importants que les changements dans la composition intersectorielle, avec une hausse
considérable du nombre d’ emplois déplacés des entreprises en déclin vers les entreprises
en croissance. Baldwin et Rafiquzzaman (1994) présentent de telles preuves empiriques
pour le secteur manufacturier canadien.

Des travailleurs possedant une formation technique et professionnelle, une scolarité
postsecondaire non universitaire et une scolarité universitaire.

Lestravailleurs du savoir comprennent les personnes qui occupent des emplois en sciences
naturelles, en génie et en mathématiques, en éducation et dans des secteurs connexes, en
gestion et en administration, dans des domaines connexes ala gestion et al’ administration,
en sciences sociales, en droit et en jurisprudence, en médecine et en sciences de la santé,
ainsi qu’ en rédaction.

Cette catégorie comprend les personnes qui occupent des emplois en sciences naturelles,
en génie et en mathématiques.
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Lee et Has (1996) soutiennent que, méme si leur approche met |” accent sur lesindustries
productrices et non sur les industries utilisatrices de savoir, elle regroupe invariablement
certaines industries utilisatrices de savoir puisque le contenu en capital humain d’ une
industrie est aussi utilisé aux fins de la classification.

Lestroisindicateurs del’ activité de R-D par industrie sont fortement corrélés. Le contenu
en R-D est hautement corrélé avec le personnel de R-D par travailleur (coefficient de
corrélation de rang de 0,94) et avec le personnel professionnel engagé dans la R-D (0,95).

Lee et Has (1996) ont signal € que | e coefficient de corrélation de rang entre la proportion
de travailleurs possédant une scolarité postsecondaire et |a proportion des travailleurs du
savoir est relativement élevé (0,85), ce qui laisse entendre qu’il y a une concordance assez
étroite entre le niveau de scolarité et les professions afort contenu de savoir. Toutefois, le
coefficient de corréation de rang entre, d’ une part, la proportion des scientifiques, des
ingénieurs et des techniciens, et, d autre part, celle des travailleurs du savoir est faible
(0,61). Selon les auteurs, ce résultat donne a penser que les travailleurs de ce groupe
professionnel ont tendance a s intéresser au potentiel scientifique et technologique d’ une
industrie; par conséquent, cette catégorie de travailleurs ne serait pas particulierement
indiquée pour mesurer le contenu en savoir d'industries de service qui ne participent pas a
la mise au point de nouveaux produits ou procédés de fabrication. Pour plus de précisions,
voir Lee et Has (1996).

Ces résultats sont généralement conformes a ceux d’ éudes antérieures portant sur
I’ économie canadienne (Rose, 1992; L ee et Has, 1996).

Lesindustries & haute technicité possedent généralement un certain nombre d’ attributs : un
effort de R-D important; la présence d’ importantes immobilisations en capita arisque
élevé; destaux d’ obsolescence tres rapides des produits et des procédés; une importance
stratégique pour les gouvernements; un niveau éevé de coopération internationale en
matiere de R-D, de production et de marketing al’ échelle mondiale; et 1a présence

d emplois arémunération ou a qualifications élevées. Lesindustries a haute technicite,
qui ont ladensité en R-D la plus élevée dans toute la zone de I’ OCDE, sont les suivantes :
produits pharmaceutiques et médicaux, ordinateurs et machines de bureau, matériel et
appareils éectriques, matériel de communications et composants, aéronefs et piéces

d aéronefs; et instruments scientifiques. Cette liste ne comprend que les industries
manufacturieres qui entreprennent des activités de R-D dans le cadre de leur processus de
production; elle exclut donc les industrie de service et les autres segments du secteur
manufacturier qui sont de grands utilisateurs et non des producteurs de technologies
nouvelles (OCDE, 1994).

La proportion des exportations de produits a haute technicité représentait environ 14 p.
100 de I’ ensembl e des exportations manufacturiéres du Canada en 1992. En revanche, les
Etats-Unis (38 p. 100), le Japon (36 p. 100), le Royaume-Uni (31 p. 100), la France

(23,4 p. 100) et I’ Italie (15 p. 100) affichaient des proportions beaucoup plus élevées
(OCDE, 1994).
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L’ appendice B contient une description de cette classification.

Lesindustries afort contenu de ressources naturelles sont orientées surtout sur le
traitement des matieres premieres et elles affichent un rapport élevé des ventes alavaleur
ajoutée locale. Le groupe a coefficient de capital é evé se compose d’industries possédant
des ratios capital-travail peu éevés, defaiblestaux de salaire et des usines relativement
petites. Le groupe a produits différenciés comprend des industries ou les ratios publicité-
ventes, les dépenses de recherche et dével oppement et le nombre de produits fabriqués
sont élevés. Les manufacturiers qui sont sensibles aux économies d’ échelle ont des ratios
capital-travail élevés, destaux de salaire relativement élevés et des usines plus vastes. Le
groupe afort contenu scientifigue se compose généralement d’industries de haute
technologie, ol les dépenses en R-D sont élevées, une proportion élevée de |’ effectif est
affectée a des emplois a caractére scientifique et professionnel et le degré de propriété
étrangére est relativement élevé (Baldwin et Rafiquzzaman, 1994).

Il en est ainsi en partie a cause de problémes statistiques de mesure liés a ce secteur, mais
auss acause d une perception largement répandue selon lagquelle le secteur manufacturier
aune importance plus grande. En fait, le secteur des services est composé d’ un ensemble
hétérogeéne d’ activités qui ne se prétent pas a des généralisations; de plus, la distinction
entre lafabrication et les services n’ est pas toujours clairement définissable. Par exemple,
laradiodiffusion et latélédiffusion sont considérées comme étant des activités de service,
tandis que les journaux sont classés parmi les produits manufacturés. Des estimations
indiguent que, dans I’ ensemble du secteur manufacturier, au moins lestrois quarts de la
valeur goutée liée a un produit manufacturé sont attribuables a des activités de services
entreprises par le fabricant (OCDE, 1988, 1994; Papaconstantinou, 1995).

Les résultats de la régression pour les industries manufacturieres pendant la période 1971-
1991 indiquent que la croissance de I’ emploi par rapport al’ ensemble du secteur
manufacturier était égale a 0,096 + 0,14* |a productivité par rapport au total du secteur
manufacturier (R* = 0,13, et lavaleur du test ¢ pour le coefficient de productivité est 1,75).

D’ aprés des études empiriques entreprises aux Etats-Unis, le commerce international n’est
pas |a cause premiére des problemes économiques des travailleurs moins qualifiés dans les
pays développés (Katz et Murphy, 1992; Borjas et Ramey, 1993; Murphy et Welch, 1992;
Lawrence et Slaughter, 1993; Krugman et Lawrence, 1994). Par allleurs, les auteurs

d’ études européennes soutiennent de fagcon générale que la situation des travailleurs peu
qualifiés dans les pays développés s est détériorée a cause de I’ expansion du commerce
avec les pays moins développés (Wood, 1994, 1995).

Selon I’ analyse économique traditionnelle, des changements au niveau de la structure du
commerce d' un pays n’ ont des effets sur le niveau global de I’emploi qu’ en courte période.
A long terme, I’ incidence de facteurs macroéconomicues a pour effet de fixer I’ emploi
total aun niveau déterminé par le biais de ce qu’ on a appelé le « taux naturel » de
chémage. Ce taux est déterminé par les caractéristiques structurelles des marchés du
travail et des produits comme des imperfections de marché (par exemple, salaires
minimums, niveaux de syndicalisation, fiscalité) qui peuvent entraver ou empécher les
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salaires réels d' atteindre des niveaux compatibles avec le plein emploi. Parmi d’ autres
facteurs structurels qui pourraient influencer le taux naturel de chdmage figurent la
variabilité de lademande et de I’ offre de produits et de main-d’ oeuvre, des variations en
matiere de mobilité interrégionale et interprofessionnelle, le colt de recherche d’ un emploi
et des changements démographiques. Méme si |e chémage peut avoir tendance arevenir a
son niveau naturel en longue période apres avoir subi |es effets de changements exogenes
dans le volume et la structure des échanges commerciaux, les responsables des politiques
des pays de I’ OCDE s inquiétent des effets exercés par le commerce international sur
I”’emploi et les salaires en courte période.

On pourra obtenir des résultats détaillés sur le commerce extérieur et I’emploi au niveau
des industries en s adressant aux auteurs.

Cdles-ci peuvent comprendre des aptitudes physiques (force, dextérité manuelle), des
habiletés intellectuelles (raisonnement analytique, aptitudes verbales et connaissances des
mathématiques) et des habiletés en communications interpersonnelles (leadership,
surveillance) [OCDE, 1996].

Dans la présente étude, les cols blancs hautement spécialisés comprennent les cadres
supérieurs, les cadres intermédiaires et les autres gestionnaires, le personnel professionnel,
les techniciens et les auxiliaires professionnels, ains que les surveillants; les cols blancs
peu specialisés incluent les commis, ainsi que les travailleurs affectés aux ventes et aux
services; les cols bleus hautement spécialisés comprennent les contremaitres et les
contremaitresses, et les travailleurs de métiers spécialisés; enfin, les cols bleus peu
spécialisésincluent les travailleurs manuels semi-qualifiés et les autres travailleurs
manuels.

Dans ce cas-ci, les professions hautement spécialisées correspondent ala somme des
catégories de cols blancs et de cols bleus hautement spécialisés, que nous avons décrites
plus haui.

L e procede de decomposition se fonde sur laformule suivante : AP, = ZAS*P; +
ZAP;*S,, dans laquelle P; est la proportion des travailleurs hautement spécialisés dans
I’emploi sectoridl total, S, est lapart del’industrie i dans |’ emploi sectoriel total, P, est la
part de |’emploi hautement spécialisé de I’industrie dans |’ emploi total de I’industrie, et A
représente la variation annuelle moyenne.

L es sept pays étudiés étaient les suivants : Etats-Unis, Canada, Japon, France, Italie,
Australie et Nouvelle-Zélande. L’ltalie était le seul pays ou la composante intra-
industrielle devancait |la composante interindustrielle.

L’ Enquéte sur latechnologie en milieu de travail fut effectuée atrois reprises : en 1985,
pour la période 1980 a 1985; en 1991, pour la période 1986-1991; et en 1995, pour la
période 1992-1994. Pour plus de précisions au sujet de cette enquéte, voir McMullen
(1996).
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L es groupes professionnels utilisés furent les suivants : cadres, personnel professionnd,
techniciens spécialisés, personnel de niveau intermédiaire et travailleurs non spécialisés.

Soulignons que les questions portant sur le niveau de scolarité dans I’ enquéte sur la
popul ation active furent modifiées en janvier 1990. La principale modification fut une
extension de laliste des attestations postsecondaires afin d’inclure un plus grand nombre
de catégories. Le principal effet de cette modification est qu’ une partie des personnes qui
seraient normalement incluses dans la catégorie des diplémés du secondaire sont
maintenant classifiées parmi celles qui possedent une attestation postsecondaire. Par
conséquent, il faut faire preuve de prudence lorsqu’ on compare les données antérieures a
1990 a celles postérieures a 1990.

Soulignons que, selon Riddell (1995), le méme espacement a été utilisé pour |’ axe vertical
afin de rendre possible des comparaisons de I’ inclinaison de la pente des lignes de
régression qui ont été ajustées aux donneées.

Nous omettons les données de 1983 parce que I’ Enquéte sur les finances des
consommateurs fut réalisée cette année-la a partir d’ un échantillon de taille insuffisante.

Selon la critique principale formulée en vue de contester |e réle dominant attribué au
commerce extérieur, les échanges commerciaux avec les pays en développement
représentent encore une petite fraction du PIB des pays de I’ OCDE (OCDE, 1996;
Lawrence, 1994; Krugman, 1994, 1995). On trouve d’ autres arguments dans les études
déja publiées pour mettre en doute le réle dominant attribué au commerce. Parmi ceux-ci
figurent les suivants : incohérence en matiere de variations des prix relatifs, modifications
au niveau des salaires et des qualifications dans |les secteurs non soumis aux échanges
commerciaux et le fait que I’ emploi est de plus en plus concentré dans les secteurs des
biens non échangeables. Voir OCDE (1996), Lawrence (1994) et Krugman (1994), pour
plus de précisions.

Comme I’ OCDE (1996) I’ a soutenu, la technologie exerce une incidence sur |’ avantage
comparatif d’ une industrie dans un pays et, par conséquent, elle influe sur la composition
des biens que le pays importe et exporte. Par ailleurs, le commerce extérieur peut avoir
pour effet d’ accélérer le rythme du progres technique a mesure qu’ une industrie dans un
pays cherche a acquérir un avantage comparatif par rapport a celle d’ un autre pays.

Poole (1993); Mercier, Durand et Diaz (1991); Statistique Canada (1987, 1991).

L es données du model e furent tirées de la base de données sur la productivité. Quatre

« industries » furent exclues : les services postaux, les industries des autres services

d' utilité publique, les redevances gouvernemental es sur les ressources naturelles et les
logements occupés par leur propriétaire. Lestableaux canadiens d’ E-S contiennent aussi
des données sur sept industries « fictives » et un nombre égal de produits fictifs. La
technique de I’ « industrie fictive » est utilisée pour acheminer des groupes de produits en
tant qu’ intrants dans des industries dont le contenu précis en produits n’ est pas connu.
Pour éviter le comptage multiple en sus du double comptage déjainclus dans la notion de
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production brute, nous N’ avons pas tenu compte de cesindustries dans le calcul dela
croissance tendancielle utilisée aux fins de la troisiéme mesure et nous ne présentons pas
leurs résultats de facon distincte puisqu’ils n’ offrent aucun intérét en soi.

34 Nous suivons la notation utilisée par Mercier, Durand et Diaz (1991).
35 Voir Mercier, Durand et Diaz (1991).
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