
Point of De p a rt u re,
i n s t a l l ation en médias
m i xtes de l’ a rt i s te en art s
visuels Lyndal Osbo rn e
d’ Ed m o nto n , qui a re ç u
une subve ntion po u r
a rt i s tes établis.
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Mon arrivée au Conseil des
Arts du Ca n a d a , au début de
1 9 9 8 , a été to u te une
r é v é l at i o n , même pour le
v é t é ran de l’ a d m i n i s t ration des
a rts que je suis. Loin en tête de
la liste des meilleures choses
qui re s s o rte nt de ce t te année
exce p t i o n n e l l e, v i e n n e nt le
conseil d’ a d m i n i s t ration et le
personnel du Co n s e i l , d o nt le
d é vo u e m e nt à l’ e n co u ra g e-
m e nt et à la promotion de
tous les arts au Canada ne
connaît pas de bo rn e s. Le
Conseil - comme tous les
o rganismes - fait face à des
questions co m p l exe s, d o nt
bon nombre défient to u te
a n a l yse précise et circo n s c ri te.
C’est grâce à la co m p é te n ce, à
l’ at te ntion et à la généro s i t é
du conseil d’ a d m i n i s t ration et
du personnel qu’il co nt i n u e ra
d’ ê t re l’ o rganisme souple et
éclairé dont a besoin et que
m é ri te la co m m u n a u t é
a rtistique du Canada au siècle
p roc h a i n .

Le Conseil des Arts du Ca n a d a
a pro fo n d é m e nt réfléchi au
cours des années quat re - v i n g t -
dix aux principaux défis

Sh i rl ey L. Th o m s o n

a u xquels il fait face : la nat u re
de plus en plus plura l i s te de la
communauté et du public des
a rt s ; les diversités régionales; l a
re co n n a i s s a n ce et l’ i n c l u s i o n
de la co nt ribution des art i s te s
a u toc hto n e s ; l’ i m p a ct des
n o u velles te c h n o l ogies sur la
c r é ation et la distribution des
oe u v res artistiques et sur les
m é t h odes de travail du
Co n s e i l ; e t, reliés aux nouve l l e s
te c h n o l og i e s, les effets de la
m o n d i a l i s ation sur les arts au
Canada et sur la place du
Canada dans le monde. Ce t te
a n n é e, nous avons cherché à
nous doter des aptitudes
p ro fessionnelles et des outils
o rg a n i s ationnels qui nous
pe rm e t t ro nt de re l ever ce s
d é f i s, tout en sachant que le
Conseil de demain doit être
s o u p l e, humain et bien
i n fo rm é .

Nous po u r s u i vons les mesure s
que nous avons prises ce s
d e rn i è res années po u r
d é fe n d re la place de l’ a rt i s te
dans la société et l’ i m po rt a n ce
de l’ i nve s t i s s e m e nt public dans
les art s. Plus que jamais, la vo i x
h u m a n i s a nte et pénétra nte de

l’ a rt i s te doit co nt re b a l a n ce r
l’ i n f l u e n ce enva h i s s a nte de la
te c h n o l ogie et du marc h é .
Nous trava i l l e rons avec la
communauté artistique à faire
mieux co n n a î t re et co m-
p re n d re les arts au public, e t
p a rt i c u l i è re m e nt aux jeunes
p u b l i c s.

Les enjeux qu’ a f f ro nte ra le
Canada comme membre de
l a communauté art i s t i q u e
mondiale augmente ro nt en
co m p l exité à mesure
q u’ é vo l u e ro nt les questions
d e po rtée inte rn at i o n a l e
te l l e s que le droit d’ a u te u r,
l a p ro p riété inte l l e ct u e l l e, l a
p ro te ction des re n s e i g n e-
m e nts personnels et le
co m m e rce. Il ne s’agit pas
d e re j e ter les influence s
ext é ri e u re s, ni d’ h é s i ter à
coo p é re r, co p rod u i re ou
« co pe n s e r » ; il s’agit de dire,
avec fierté et déte rm i n at i o n ,
« o u i , c’est une oe u v re
canadienne – c’est une be l l e
oe u v re, et nous avo n s
l’ h e u reuse fo rtune qu’elle soit
s o u tenue par tous les Ca n a-
diens par l’ i nte rm é d i a i re du
Conseil.» L’une de nos lumière s

R é f l exions après une année à la
d i re ction du Co n s e i l

« Plus que jamais, la voix humanisante

et pénétra n te de l’ a rt i s te doit co n t re-

b a l a n cer l’ i n f l u e n ce enva h i s s a n te de

l a te c h n o l ogie et du m a rc h é . »
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l i t t é ra i res et ancienne membre
du conseil d’ a d m i n i s t ration du
Co n s e i l , Ca rol Sh i e l d s, a évoq u é
par une délicate para bole sur
les fe n ê t res et la lumière la
capacité des art i s tes de
t ra n s fo rmer le monde.

« Tout ce que nous savo n s, c’ e s t
q u’une fe n ê t re aveuglée a été
d é bouchée et que la lumière y
e s t entrée à flots. Pas une vra i e
l u m i è re, bien ente n d u, mais l’ i d é e
d’une lumière, ce qui est

infiniment plus puissant que la
l u m i è re elle-même. I l l u s i o n ,
a c c i d e n t, a d re s s e, tout cela a
joué un rôle, et ceux qui sont
venus présenter leurs hommages
ont été heureux d’ o u b l i e r, pour u n
i n s t a n t, les pre u ves s c i e n t i f i q u e s
et de se laisser empo rter par la
p u i s s a n ce de la création – une
fe n ê t re devenue plus qu’ u n e
fe n ê t re, mieux qu’une fe n ê t re,
plus grande qu’une fe n ê t re,
u n e fe n ê t re qui re s te ra dans les
e s p rits comme le symbole de

l a plus idéale, souhaitable et
t ra n s p a re n te des fe n ê t re s. . . »
( No tes du discours de
Ca ro l Shields à l’ Aca d é m i e
royale canadienne des art s,
a u tomne 1997)

La dire ct ri ce,

Sh i rl ey L. Th o m s o n

Détail de Crave, u n e
i n s t a l l ation de l’ a rt i s te de
To ro nto Millie Ch e n , q u i
a ex posé l’an dernier au
Fe s t i val inte rn at i o n a l
Ce rva ntino de Gu a n a j u ato,
au Mex i q u e, et qui a re ç u
une subve ntion d’ a rt i s te à
m i - ca rri è re en 1998-1999.
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L’année qui se te rmine peut être appelée une
année de re n o u ve l l e m e nt et de co n s o l i d at i o n
au Conseil des Arts du Ca n a d a .

D’une part, le Conseil a reçu de nouve a u x
fonds grâce auxquels il a pu re n fo rcer ses
p rog ra m m e s, depuis longtemps à co u rt de
fo n d s, et lancer des initiat i ves dynamiques qui
lui ont pe rmis de répo n d re, e n co re que de
façon très limitée, aux besoins que crée
l’ explosion de talents créateurs dans to u te s
l e s régions du pays. D’ a u t re part, le Conseil a
m a i ntenu l’ e n g a g e m e nt qu’il a pris de gére r
ses opérations avec efficacité et efficience,
e t de réduire au minimum ses dépe n s e s
d’ a d m i n i s t ration pour protéger le budget
d e s s u bve nt i o n s.

Le nouveau millénaire à l’ e s p ri t, le co n s e i l
d’ a d m i n i s t ration et le personnel ont co n ce nt r é
leur énergie co l l e ct i ve à doter le Conseil d’ u n e
vision et d’un plan re n o u ve l é s, p ro p res à un
monde en évo l u t i o n . Re co n n a i s s a nt que c’ e s t
par les arts que nous inscri rons notre marq u e
dans le village global, le Conseil est co nva i n c u
que son mandat de soutenir les oe u v res des
a rt i s te s, n o u veaux et établis, de tout le Ca n a d a ,
et de co nt ribuer à accro î t re leur public, ici et à
l’ é t ra n g e r, rev ê t i ra enco re plus d’ i m po rt a n ce
au cours des années à ve n i r.

Ava nt 1998-1999

De 1994 à 1997, à la suite des deux séri e s
d’ examen des prog rammes que le gouve rn e-
m e nt fédéral a ent re p rises pour réduire son
déficit et dont les co n s é q u e n ces pour le
Conseil ont été une diminution de 10,4 p. 1 0 0
de son crédit parl e m e nt a i re, le Conseil a
décidé de protéger le budget de ses subve n-
tions et de réduire ses frais généraux et ses
d é penses d’ a d m i n i s t rat i o n . Ce t te décision a
eu un impact pro fond sur le pe r s o n n e l , q u i
s’est vu réduit de près de moitié (de 268 à 132
e m p l oy é s ) , et sur son trava i l . Le nombre des
p rog rammes est passé de plus de 100 à 54
(même si ce nombre a quelque peu augment é
en raison des nouveaux fonds) et la plupart

n’ o nt plus qu’une seule date limite par année.

En 1997, le gouve rn e m e nt a annoncé
l’ at t ribution au Conseil des Arts du Canada de
n o u veaux fonds de 25 millions de dollars par
année pour les cinq années financières 1997-
1998 à 2001-2002, et d’un mont a nt de
1 0 millions de dollars pour le Fonds du
n o u veau millénaire pour les art s. Il a ainsi
m o ntré son engagement envers le Co n s e i l
d e s Arts du Canada et l’aide publique aux
a rt s au niveau fédéra l .

Les nouveaux fonds ont pe rmis au Co n s e i l
d e re n fo rcer ses prog rammes réguliers d’ a i d e
aux organismes art i s t i q u e s, y co m p ris aux
o rc h e s t res symphoniques, aux co m p a g n i e s
d’ o p é ra , de théâtre et de danse, aux musées
d’ a rt à but non lucratif et aux édite u r s, et de
donner suite, par une aide ciblée, aux pri o ri t é s
s t ratégiques énoncées dans son Pl a n
s t ratégique de 1995, Vers une nouve l l e
pe r s pe ct i ve. En distri b u a nt ces fo n d s, le Co n s e i l
a tenu co m p te de l’ e n g a g e m e nt qu’il avait pri s
de maintenir au minimum ses frais généra u x
pour protéger le budget des subve nt i o n s.

Pre m i è re année des nouveaux fo n d s. Le Co n s e i l
a décidé, pour 1997-1998 uniquement, d e
d i s t ribuer le mont a nt de 25 millions de dollars
sous fo rme de subve ntions de fo n ct i o n-
n e m e nt non re n o u velables équiva l a nt à
2 0 p. 100 des subve ntions des organismes qui
re ceva i e nt déjà ce genre d’ a i d e. Toujours po u r

Revue des activités de l’ a n n é e

« Le Conseil a reçu de nouveaux fo n d s

g r â ce auxquels il a pu re n fo rcer ses

p rog ra m m e s, depuis longtemps à

co u rt de fo n d s, et lancer des initiative s

dynamiques qui lui ont permis de

r é po n d re, e n co re que de façon très

l i m i t é e, aux besoins que crée l’ ex p l o-

s i o n de talents créateurs dans to u te s

l e s régions du pays. »
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Fruit de nombreuses discussions avec le
conseil d’ a d m i n i s t ration et le personnel et
d e plusieurs co n s u l t ations des co m i t é s
co n s u l t at i fs des disciplines art i s t i q u e s, ce plan
d é veloppait les ori e nt ations déjà décri tes dans
le Plan stratégique de 1995. Il reflétait les
p rincipales préoc c u p ations du Conseil pour la
d i s t ribution des fonds : le besoin immédiat de
re n fo rcer les prog rammes en place et la
n é cessité pre s s a nte de donner suite à un
ce rtain nombre de pri o rités strat é g i q u e s,
jugées d’ i m po rt a n ce pri m o rdiale dans le
d é ve l o p pe m e nt à long te rme des art s
ca n a d i e n s.

1997-1998 seulement, il a accru de 20 p. 1 0 0
l e budget des prog rammes d’aide aux art i s te s
et d’aide de pro j e t. Le mont a nt total des
p a i e m e nts de la Commission du droit de prêt
public aux auteurs de livre s, pour sa part, a
a u g m e nté de 2,2 millions de dollars. Les fo n d s
non dépensés ont été réservés pour des
i n i t i at i ves spéciales et des mesures d’aide au
fo n ct i o n n e m e nt.

Di s t ribution des nouveaux fonds en 1998-1999

En av ril 1998, le Conseil a annoncé son plan et
ses pri o rités pour la distribution des nouve a u x
fonds au cours des quat re années suiva nte s.

Ma rianne Th o r bo rg 
dans Requiem “c l i c k”,
une oe u v re de co l l a bo-
ration inte rd i s c i p l i n a i re
de la chorégra p h e
Suzanne Miller et du
co m po s i te u r - m u s i c i e n
Allan Pa i v i o. Créé à
Es p a ce Ta n g e nte de
Mo nt r é a l , le projet a
reçu une subve ntion de
c r é ation de 30 0 0 0 $ du
Prog ramme d’aide aux
oe u v res inte rd i s c i p l i-
n a i res et de pe rfo rm a n ce.
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Le mont a nt disponible de 22 9 6 5 0 0 0 $ a été
d i s t ribué comme suit.

Su bventions de 1998-1999 (en milliers de dollars)
Re n fo rce m e nt et réori e nt at i o n 12 300 $
Commission du droit  de prêt public 2 200
Pri o rités strat é g i q u e s

D é ve l o p pe m e nt des publics 1 900
Arts autoc hto n e s 1 500
Équité et accès 1 500
D é ve l o p pe m e nt inte rn ational et fe s t i va l s 2 000
Total part i e l 6 900 6 900

Total des subve nt i o n s 21 400
Se rv i ce s, fo n ct i o n n e m e nt et administrat i o n 1 565
Total des dépe n s e s 22 965

Re n fo rcement et réori e n t a t i o n

Gr â ce aux nouveaux fo n d s, le Conseil a pu
re n fo rcer ses prog rammes d’aide à la créat i o n ,
à la prod u ction et à la diffusion. Il a en outre
a p po rté ce rtains changements destinés à
co rriger les inégalités histo riques ex a ce r b é e s
par la stagnation et la réduction de ses fo n d s
au cours des années :

• Les budgets des prog rammes réguliers d’ a i d e
à la prod u ction destinés aux compagnies des
a rts de la scène, aux maisons d’édition et aux
o rganismes d’ a rts médiatiques ont été sensible-
m e nt accru s. Le budget global des subve nt i o n s
de prod u ction aux organismes a augment é
de 24 p. 100 par ra p po rt à 1996-1997.

• Un impo rt a nt prog ramme a été créé avec les
fonds nouveaux et ex i s t a nts pour soutenir le
fo n ct i o n n e m e nt des musées et galeries d’ a rt
à but non lucrat i f. L’aide au fo n ct i o n n e m e nt
des cinémathèques a été rétablie.

• Les subve ntions aux art i s tes ont été
re n fo rcées et leurs budgets augmentés de
1 6 p. 1 0 0 . Le taux de succès de bon nombre
de prog rammes d’aide aux art i s tes a
a u g m e nt é .

• Le budget de tous les prog rammes d’ a i d e
aux to u rnées et à la diffusion a at te i nt
1 8 , 2 millions de dollars en 1998-1999, u n e
hausse de plus de 109 p. 100 depuis la
p u b l i cation du Plan stratégique de 1995.

La plus fo rte augment ation proce ntuelle de
fo n d s, elle re f l è te la pri o rité que le Co n s e i l
a c co rde aux activités vitales qui ra p p roc h e nt
a rt i s tes et publics : to u rnées des arts de la
s c è n e, ex po s i t i o n s, p r é s e nt ations et mini-
s pe ctacles d’ a rts visuels, m é d i atiques et
i nte rd i s c i p l i n a i re s, d i s t ribution et pro m o t i o n
des arts à de nouveaux publics dans to u t
l e p ays.

• Les aute u r s, i l l u s t rateurs et tra d u cteurs ont
reçu en outre 2,2 millions de dollars du
Prog ramme du droit de prêt public.

Pri o rités stra t é g i q u e s

Les nouveaux fonds ont pe rmis au Conseil non
s e u l e m e nt de re n fo rcer ses prog ra m m e s, m a i s
d’ a f fe cter approx i m at i ve m e nt 7 millions de
dollars aux pri o rités stratégiques suiva ntes :

D é ve l o p pement des pu b l ics – et part i c u li è re-
ment des jeunes publics – des art s
Pour que les arts soient dava ntage int é g r é s
à la vie des Ca n a d i e n s, le Conseil a accru son
aide à la créat i o n , p rod u ction et diffusion
d’ oe u v res d’ a rt destinées aux jeunes publics.
Il a en outre investi dans le déve l o p pe m e nt
d’aptitudes en prog ra m m at i o n ,m a rketing et
p r é s e nt ation d’ oe u v res aux jeunes. Par ce s
i n i t i at i ves et, d’ a u t re part, en re n fo r ç a nt l’ a i d e
aux to u rn é e s, aux ex positions et à la
d i s t ribution et accro i s s a nt l’accès des gens
d e tous âges aux art s, le Conseil insuffle une
n o u velle vie à la partie de son mandat qui
co n s i s te à pro m o u voir la diffusion des art s.

Arts autoc h to n e s
Re co n n a i s s a nt la richesse des prat i q u e s
t raditionnelles et co nte m po raines des art i s te s
a u toc hto n e s, le Conseil a mis en oe u v re un

« La communauté artistique du pays

e s t en pleine péri ode de fe r m e n t a t i o n

c r é a t ri ce, e m b rassant de nouve l l e s

formes d’ a rt et de nouveaux médias et

n’hésitant pas à franchir les fro n t i è re s

d e l’ ex p ression art i s t i q u e. »
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ce rtain nombre d’ i n i t i at i ves pour les aider à
mieux co n n a î t re et utiliser ses prog ra m m e s.
Il a accru l’aide aux arts autoc htones tant dans
le ca d re de ses prog rammes réguliers que par
des initiat i ves ciblées. Il a créé à leur inte nt i o n
des prog rammes ou des projets pilotes qui
s o u t i e n n e nt la création littéra i re et l’ é d i t i o n ,l a
d a n s e, la musique, le théâtre ra d i o p h o n i q u e, l e
cinéma et des initiat i ves de co n s e rvation en
a rts visuels.

Il a également accru ses activités de
co m m u n i cat i o n , n o t a m m e nt la to u rn é e
d’ i n fo rm ation en arts médiatiques dans des
communautés autoc htones des Pra i ri e s, d e
n ove m b re 1998 à février 1999. Ce t te to u rn é e
a généré près de quat re-vingt-dix demandes
pour le nouveau prog ramme pilote en art s
m é d i atiques destiné aux art i s tes autoc hto n e s
du cinéma, de la vidéo, de l’audio et des
n o u veaux médias élect ro n i q u e s.

En f i n , la co n f é re n ce Voir avec fiert é , o rg a n i s é e
par le Se c r é t a ri at des Peuples autoc htones du
Conseil à Ot t awa , en septe m b re 1998, a réuni
des art i s tes autoc htones de to u tes les régions
du Ca n a d a , de l’ Au s t ralie et de la No u ve l l e -
Z é l a n d e. La co n f é re n ce a re m po rt é
é n o rm é m e nt de succès et amplement at te i nt
son object i f, qui était de créer un fo ru m
n ational où po u rra i e nt dialoguer les art i s te s
a u toc htones ent re eux et les art i s tes et le
Conseil des Arts du Ca n a d a . Une deuxième
co n f é re n ce est prévue pour 2001.

Équité et accès
Pour enco u rager l’ ex p ression créat ri ce des
a rt i s tes de communautés de cultures dive r s e s,
le Conseil a accru à ce t te fin l’aide de ses
p rog rammes de base dans to u tes les
disciplines et soutenu des initiat i ves spéciales
et multidisciplinaire s. Pa rmi les manife s t at i o n s
les plus mémorables de l’ a n n é e, des Mi n i -
s pe ctacles ont été organisés à Va n co u ve r,
To ro nto et Mo ntréal en nove m b re 1998 po u r
les art i s tes de la musique des co m m u n a u t é s
de cultures diverses et des Premiers Pe u p l e s.
Des diffuseurs de tout le pays ont ainsi pu vo i r
é voluer ces art i s te s, d o nt bon nombre ont par
la suite obtenu des engagements qui vo nt
co n s i d é ra b l e m e nt favo riser leur ca rri è re au
Canada et à l’ é t ra n g e r.

Le Bu reau de l’équité du Co n s e i l , qui ori e nte
les effo rts du Conseil dans ce domaine et crée
de nombreuses oc casions de co m m u n i cat i o n
avec les communautés de cultures dive r s e s, a
lancé un nouveau prog ra m m e, I n n ovat i o n s,
d o nt l’objet est d’ a c c ro î t re l’accès à l’aide du
Conseil de la nouvelle génération d’ a rt i s te s
p ro fessionnels qui n’ o nt jamais reçu de
s u bve ntion du Co n s e i l .

Activités inte r n a t i o n a l e s
Sa c h a nt que les art i s tes oe u v re nt dans un
e nv i ro n n e m e nt mondial, le Conseil a créé dans
p resque to u tes les disciplines des prog ra m m e s
à ca ra ct è re inte rn ational qui pe rm e t te nt aux
a rt i s tes de déve l o p per leur po te ntiel art i s t i q u e
et qui fo nt co n n a î t re les arts canadiens à
l’ é t ra n g e r. Ce t te initiat i ve, de po rtée limitée et
axée sur les art i s te s, co m p l è te les prog ra m m e s
du ministère des Af f a i res étra n g è res et du
Co m m e rce inte rn at i o n a l , qui co nt i n u e ra de
s o u tenir les to u rnées et ex positions de gra n d e
e nve rg u re à l’ é t ra n g e r. Le Conseil veut ainsi
e n co u rager les co p rod u ctions de co m p a g n i e s
é t ra n g è res et ca n a d i e n n e s, et de ce fait
a c c ro î t re le public inte rn ational des créat i o n s
canadiennes et faciliter les échanges et la
c r é ation de réseaux ent re créate u r s,
p rod u cteurs et dire cteurs art i s t i q u e s. L’ a n
d e rn i e r, le Se rv i ce du théâtre a organisé des
to u rnées de dire cteurs artistiques en Fra n ce,
en Af rique et en Au s t ralie dans le but
d’ e n co u rager les co p rod u ct i o n s. Les résultat s
de ce t te initiat i ve sero nt connus la saison
p roc h a i n e. Les résidences inte rn ationales sont
un autre secteur de déve l o p pe m e nt dont on
étudie act i ve m e nt les po s s i b i l i t é s.

Fe s t i va l s
Les fe s t i vals ont prouvé qu’ils co nt ri b u a i e nt à
é l a rgir le public des arts et à faire co n n a î t re
l e s a rt s. Tous les serv i ces du Conseil ont des
p rog rammes d’aide aux fe s t i vals ou d’aide à la
d i f f u s i o n . Les fe s t i vals d’ é c ri va i n s, de théâtre,
de musique et de cinéma fo nt mainte n a nt
p a rtie de la vie culturelle de la plupart des
co m m u n a u t é s, g randes et pe t i te s. En
s o u te n a nt les fe s t i va l s, le Conseil ve u t
e n co u rager les org a n i s ateurs à offrir une
p rog ra m m ation plus ori g i n a l e, qui enri c h i ra
leur public et po rte ra à de nouveaux nive a u x
leur co n n a i s s a n ce et leur appréciation des art s.
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c r é at ri ce ca n a d i e n n e » , g r â ce à laquelle des
a rt i s tes en médias élect roniques pe u ve nt
e nt re p re n d re des travaux de re c h e rche et de
c r é ation au Banff Ce nt re.

• Le Se rv i ce des lettres et de l’édition a lancé
un prog ramme pilote, le Prog ramme d’aide à
la littérat u re orale et élect ro n i q u e, qui re n d
l’aide du Conseil plus accessible aux pra-
tiques littéra i res novat ri ces qui ne sont pas
fondées sur la fo rme co nve ntionnelle du livre
ou du magazine impri m é , n o t a m m e nt la
poésie dub et ra p, la po é s i e - pe rfo rm a n ce, l’ a rt
de co nte r, les magazines élect roniques et
l’ ex p ression littéra i re publiée ou ra d i od i f f u s é e
é l e ct ro n i q u e m e nt.

Au t res initiatives liées aux pri o ri t é s
s t ra t é g i q u e s
Le Conseil a ent re p ris d’ a u t res initiat i ves qui
s o nt reliées à ses pri o rités stratégiques et qui
r é po n d e nt à des besoins pre s s a nts :

• Le Se rv i ce du théâtre a mis sur pied une
« Brigade vo l a nte » , qui fo u rnit aux co m-
pagnies de théâtre à but non lucratif une
aide pratique axée sur le déve l o p pe m e nt
o rg a n i s at i o n n e l .

• Dans le domaine des nouveaux médias, l e
Co n s e i l , le Banff Ce nt re et Ste ntor se sont
a s s ociés pour créer l’ « I n i t i at i ve d’ i n n ovat i o n

Ta ra Bi rtwhistle et Zhang 
Wei-Qiang dans la prod u c-
tion originale de Dra c u l a
d u Royal Wi n n i peg Ba l l e t.
Réglé sur une chorégra p h i e
de Ma rk God d e n , le ballet
a été présenté en pre m i è re
mondiale en octo b re 1998.
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• Le Ce nt re de musique canadienne a
e nt re p ri s, avec l’aide d’une subve ntion du
Co n s e i l , la numéri s ation de sa co l l e ction de
p a rtitions de musique co nte m po ra i n e
canadienne et sa migration sur Inte rn e t.

Fonds du nouveau millénaire pour les art s

En juin 1998, la ministre du Pat ri m o i n e
ca n a d i e n , Sheila Co p p s, a co n f i rmé la
p romesse du gouve rn e m e nt fédéra l
d’ at t ribuer au Conseil 10 millions de dollars

pour soutenir la prod u ction d’ oe u v res d’ a rt
m a rq u a nt le nouveau millénaire. Ce
p rog ramme spécial acco rde une aide
f i n a n c i è re aux art i s tes et org a n i s m e s
a rtistiques pro fessionnels de to u tes les
disciplines artistiques pour créer des oe u v re s
qui auro nt un impact dura b l e, qui célèbre nt
l e n o u veau millénaire et qui enri c h i ro nt et
re h a u s s e ro nt les co l l e ct i o n s, r é pe rto i res et
lieux publics. Les comités de sélect i o n
c h o i s i s s e nt des projets qui se distinguent
p a r leur créat i v i t é , leur originalité et leur

One Night On ly 3/3, c r é é e
e n 1998-1999 par la
Compagnie Flak sur une
c h o r é g raphie de Jo s é
Nava s. Ce t te co p rod u ct i o n
du Fe s t i val Danse Ca n a d a ,
du Projet de créat i o n
Ca n d a n ce et du Ce nt re
n ational des arts a
é t é p r é s e ntée à
Ot t awa , Mo nt r é a l ,
Qu é be c, To ro nto, a i n s i
q u’en Be l g i q u e, au Po rt u g a l
et en Au t r iche dura nt la
saison 1998-1999. El l e
to u rn e ra au Canada et en
Eu ro pe à co m p ter de
j a nvier 2000. On voit ici le
c h o r é g raphe et danseur
José Nava s.
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p roduit dans le co ntexte de l’ examen des
p rog ra m m e s, et qui établira des object i fs
to u rnés vers le nouveau siècle.

Un élément essentiel de ce travail est le
n o u veau Se rv i ce de la re c h e rche et de
l a p l a n i f i cat i o n , qui mettra au po i nt les
i n d i cateurs du re n d e m e nt dont nous avo n s
besoin pour mesurer l’ i m p a ct de nos strat é g i e s
et de nos act i o n s. Le Se rv i ce dev i e n d ra aussi
une source d’ i n fo rm ation pour la
communauté artistique et le public, un be s o i n
d o nt on a souve nt fait état au Conseil ce s
d e rn i è res années. Le Conseil est un ri c h e
dépôt de quara nte années de données sur
l e s a rt s, auquel le public dev rait avoir plus
f a c i l e m e nt accès. Par ailleurs, le Conseil a
re n o u velé son site Web et intensifié ses

Sylvain Senez du
Ballet British
Columbia. La

compagnie, dont
le directeur est le

chorégraphe bien
connu John

Alleyne, reçoit
une aide de

fonctionnement
pluriannuelle du

Conseil.

Ph o to : David Coo pe r

i m a g i n ation et at t a c h e nt une impo rt a n ce
p a rt i c u l i è re aux projets qui s’ a d re s s e nt aux
j e u n e s.

Ju s q u’ i c i , plus d’une ce ntaine de projets de
tout le pays ont reçu des fonds et
deux autres co n cours doive nt avo i r
l i e u. La riche toile de pro j e t s
s u bve ntionnés co m p rend Our Life
in Sto n e, de la Nu n avut Arts and
Cra fts As s oc i ation d’ I q a l u i t, u n
co l l oque de sculpteurs dans l’Île de
Baffin qui pe rm e t t ra aux anciens des
communautés du Nu n avut de re n co nt rer les
a rt i s tes de demain; Es p rits de cloc h e r s, de la
Société de musique co nte m po raine du
Qu é be c, une comédie musicale à laquelle ont
co l l a boré une quinzaine de co m po s i teurs et
une quinzaine d’ o rganismes musicaux de
Mo ntréal pour marquer le nouveau millénaire ;
et The Iron Ro a d, un opéra sino-canadien de
Ta pe s t ry Music Th e at re, qui tra i te de la
co n s t ru ction de la voie fe rrée du Pa c i f i q u e
Ca n a d i e n .

Les défis de demain

Une chose que les événements et les
a ctivités des douze derniers mois mont re nt,
c’est que la communauté artistique du pays
est en pleine péri ode de fe rm e nt at i o n
c r é at ri ce, e m b ra s s a nt de nouvelles fo rm e s
d’ a rt et de nouveaux médias et n’ h é s i t a nt pas
à franchir les fro nt i è res de l’ ex p re s s i o n
a rt i s t i q u e. Les nouveaux fo n d s, b i e nve n u s
e t n é ce s s a i re s, o nt pe rmis de rev i g o rer les
p rog rammes du Conseil et de répo n d re aux
n o m b reux nouveaux besoins pre s s a nts de la
communauté art i s t i q u e. La qualité des milliers
de pro positions soumises au Conseil et le taux
de succès enco re trop faible dans ce rtains ca s,
r é v è l e nt qu’il y a de l’ exce l l e nt travail qui se fait
dans tout le pays et méri te d’ ê t re re co n n u,
e t q u’il re s te be a u coup à faire.

Gr â ce aux nouveaux fonds et inspirés par
l’ e n g a g e m e nt et les possibilités pro m e t te u s e s
des art i s tes du Ca n a d a , le co n s e i l
d’ a d m i n i s t ration et le personnel du Co n s e i l
co nt i n u e nt, e n s e m b l e, à préparer l’ ave n i r. Il s
é l a bo re nt un plan d’ e nt re p rise qui mènera le
Conseil au-delà du Plan stratégique de 1995,
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s t ratégies de co m m u n i cation et de défe n s e
des arts pour faciliter l’échange d’ i n fo rm at i o n
sur les arts et dire avec plus de fo rce enco re
que les arts enri c h i s s e nt et améliore nt la vie
d e nos co m m u n a u t é s.

Comme le monde des arts ne cesse de
f l u ctuer et d’ é vo l u e r, une multiplicité de
n o u velles questions re q u i è re nt co n s t a m m e nt
l’ at te ntion immédiate et à long te rme du
Co n s e i l . Les questions suiva ntes sont
a ct u e l l e m e nt examinées ou le sero nt au
co u r s des prochains mois:

L’ é valuation par les pairs : Le Conseil estime
toujours que l’ é va l u ation par les pairs est un

é l é m e nt fo n d a m e ntal de son trava i l . Il
co ntinue à clarifier ce processus et à re n d re
ses méthodes aussi tra n s p a re ntes que
po s s i b l e.

Ce n t res d’ a rt i s tes autogérés : Le Se rv i ce des
a rt s visuels étudie le prog ramme d’aide aux
ce nt res d’ a rt i s tes autogérés pour l’ a d a p te r
à l a réalité dans laquelle fo n ct i o n n e nt
a ct u e l l e m e nt ces établissement s. Les ce nt re s
de tout le pays ont été consultés et le
n o u veau prog ramme est censé être en place
vers la fin de l’année civile.

Mondialisation : En créant des prog ra m m e s
i nte rn ationaux dans tous ses serv i ce s, l e

Scène de When Po n d s
Fre eze Ove r, un film de
Ma ry Lew i s. Une adoles-
ce nte de Te rre - Ne u ve,
p rise dans la glace qui a
cédé sous elle, puise son
co u rage dans l’ h i s to i re
de sa famille.
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Conseil mont re qu’il est co n s c i e nt que nous
v i vons dans un env i ro n n e m e nt inte rn ational et
que les arts sont nos meilleurs po rte - p a role à
l’ é t ra n g e r. Le Conseil a une re s po n s a b i l i t é
p a rt i c u l i è re sur la scène inte rn ationale du fait
que la Commission canadienne pour l’ U N E S CO
a été placée sous son égide. Il co l l a bo re ra
avec la Commission à pro m o u voir les va l e u r s
sur lesquelles celle-ci re pose : la paix, le re s pe ct
des droits de la personne et le droit à
l’ e n ri c h i s s e m e nt inte l l e ctuel et culture l . Un e
a u t re dimension inte rn ationale du mandat du
Conseil découle de sa part i c i p ation au Co n s e i l
co n s u l t atif d’ É q u i pe Ca n a d a , qui se réunit to u s
les trois mois pour conseiller le gouve rn e m e nt,
e nt re autres choses, en mat i è re de co m m e rce,
d’accès et de promotion des marc h é s. C’ e s t
l à une autre arène où le Conseil peut faire
e nte n d re sa vo i x , où il peut co nt ribuer à faire
re co n n a î t re et re s pe cter la co nt ribution des
a rts à l’ i n n ovat i o n , à la prise de risques et au
t ravail d’ é q u i pe, qualités si essentielles dans
l e monde de l’ e nt re p ri s e.

I n te rd i s c i p l i n a rité : Dans le ca d re du proce s s u s
de re s t ru ct u rat i o n , les prog rammes d’aide à la
c r é at i o n , p rod u ction et diffusion des oe u v re s
i nte rd i s c i p l i n a i res ont été re g roupés il y a deux
ans au Se rv i ce des arts médiatiques du
Co n s e i l . Après réflex i o n , nous avons co n c l u
que les art i s tes inte rd i s c i p l i n a i res sera i e nt
mieux servis par une unité administrat i ve qui
leur est ent i è re m e nt co n s a c r é e. L’ a rt
i nte rd i s c i p l i n a i re est parvenu à mat u rité et
a acquis ses lettres de noblesse, mais il n’ e n
co ntinue pas moins de chercher à franchir les
f ro nt i è res artistiques et à nous ent raîner dans
de nouvelles zones de pe rce p t i o n . Ce s
p rog rammes fo nt act u e l l e m e nt l’objet d’ u n
examen avec des pro fessionnels du domaine.

Une conclusion 

Ce t te revue de nos activités dépe i nt une
année de travail intensif et d’ i n i t i at i ve s
nouvelles destinés à répondre dans l’immédiat
et à long te rme à des questions pre s s a nte s.
Nous savons que bien des défis nous
at te n d e nt et le Conseil est prêt à les re l ever –
ainsi que ceux qui se ca c h e nt enco re
d e rri è re n o t re hori zon – avec co n f i a n ce
e t d é te rm i n at i o n .

(en milliers de dollars)
Mu s i q u e 21 558 $
Th é â t re 20 349
Le t t res et édition 17 415
Arts visuels 15 364
Da n s e 12 269
Arts médiat i q u e s 10 081
Commission du droit de 

prêt public 8 033
Fonds du nouveau millénaire 

pour les art s 5 318
Au t re s 1 370

To t a l 1 1 1 7 5 7

Di s t ribution des subve ntions par
discipline en 1998-1999


