
La danseuse et
c h o r é g raphe Lata Pa d a
dans Dri s h ya Kavya , c r é é e
par la Sa m p ra d aya Da n ce
Aca d e my au Me a d owva l e
Th e at re de Mi s s i s s a u g a ,
e n O nt a ri o, en 1998.

Rapport financier
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En f a nts et livres à la
m a n i fe s t ation  “ Les Livre s
dans la ru e” o rganisée par
Les Amis de la Bi b l i o t h è q u e
de Mo ntréal à l’été 1998
avec l’aide financière du
Prog ramme de pro j e t s
co l l e ct i fs d’ é c ri vains et
d’ é d i teurs du Co n s e i l .
Ce t te initiat i ve cherc h e
à réunir enfants et livre s
d a n s un env i ro n n e m e nt
a c cessible et amica l .
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L’ o b j e ctif du Co n s e i l , maximiser les
s u bve ntions acco rdées aux art i s tes et aux
o rganismes art i s t i q u e s, co ntinue d’ ê t re une
p ri o ri t é . L’an dern i e r, le gouve rn e m e nt a
a p p rouvé l’ at t ribution au Conseil de fo n d s
additionnels de 25 millions de dollars par
année pour cinq ans. Ces fonds additionnels
o nt pe rmis au Conseil de co m m e n cer à
donner suite, d u ra nt l’ a n n é e, aux pri o ri t é s
s t ratégiques de son Plan d’ e nt re p ri s e.
Le g o u ve rn e m e nt a en outre appro u v é
l’ at t ri b u t i o n , r é p a rtie sur trois ans, d’ u n
m o nt a nt de 10 millions de dollars pour le
Fonds du nouveau millénaire pour les art s.

Reve n u s

É t a nt donné la vo l atilité des marc h é s
mondiaux des actions dura nt l’ a n n é e, l e s
g e s t i o n n a i res de fonds du Conseil se sont
m o ntrés act i fs dans la gestion des po rte fe u i l l e s
du Conseil et le revenu de place m e nt a été
s e n s i b l e m e nt plus élevé que l’ a n n é e
p r é c é d e nte.

D é penses de subve nt i o n s

Les dépenses de subve ntions des prog ra m m e s
d’aide aux art s, de la Commission du droit de
prêt public et des projets du nouve a u
m i l l é n a i re ont at te i nt 114,6 millions de dollars,
l a hausse étant at t ribuable aux fo n d s
additionnels reçus pour le Fonds du nouve a u
m i l l é n a i re et à une année ent i è re de
s u bve ntions financées par les fo n d s
additionnels de 25 millions de dollars. Pa r
a i l l e u r s, une partie des fonds non engagés
l’année précédente a été dépensée en 
1 9 9 8 - 1 9 9 9 .

D é penses de fo n ct i o n n e m e nt et serv i ce s

Du ra nt l’ a n n é e, en raison des fo n d s
additionnels de 25 m i l l i o n s, les dépe n s e s
reliées à l’ at t ribution des subve ntions ont
a u g m e nté et le Conseil a engagé des
d é penses pour lancer des initiat i ves de
p romotion et de diffusion destinées à faire

Aperçu financier
mieux co m p re n d re le Conseil à la co m m u-
nauté des art s. La hausse des dépe n s e s
d’ a d m i n i s t ration est en grande part i e
at t ribuable aux coûts des tra i te m e nts et
ava ntages sociaux à la suite d’ u n e
a u g m e nt ation générale des tra i te m e nts qui
a suivi six années de gel imposé par le
g o u ve rn e m e nt, et aux dépenses additionnelles
reliées aux serv i ces pro fe s s i o n n e l s.

Au t res observat i o n s

Co n fo rm é m e nt aux lignes dire ct ri ces de
l’Institut canadien des comptables agréés pour
la présent ation des états financiers, l’ a i d e
g o u ve rn e m e ntale a été exclue des revenus et
i n s c ri te séparément, i m m é d i ate m e nt ava nt les
revenus nets.

St ratégie de place m e nt

L’ o b j e ctif du Conseil est de génére r
s u f f i s a m m e nt de revenus annuels po u r
co m p l é ter son crédit parl e m e nt a i re tout en
m a i nte n a nt le po u voir d’ a c h at du capital de
d o t at i o n .
La fo rmule qu’applique le Conseil pour la
gestion pru d e nte et diligente de ses fo n d s
d e d o t ation re pose sur quat re éléments clés :

• Un comité de place m e nts fo rmé de
p ro fessionnels des milieux des affaires et des
f i n a n ce s ;

• Un mandat clair et précis et des po l i t i q u e s
d e p l a ce m e nt solides;

• Le re cours à des gestionnaires de fonds po u r
les place m e nts au jour le jour; e t

• Un serv i ce d’ é va l u ation des fonds qui suit la
pe rfo rm a n ce des gestionnaires de fo n d s.

Pour assurer le po u voir d’ a c h at à long te rm e
des fonds et pour en re t i rer le maximum afin
de financer les activités du Co n s e i l , la majeure
p a rtie de l’ a ctif du Conseil des Arts du Ca n a d a
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If you want pe a ce, p re p a re
for wa r, de l’ a rt i s te en art s
visuels Geoff Bu t l e r, d e
Gra nville Fe rry en No u ve l l e -
É co s s e, qui a reçu une
s u bve ntion pour art i s te s
établis en 1998-1999.



35

COMITÉ DE PLAC E M E N TS

Le Comité de place m e nts se co m posait des
m e m b res suiva nts au 31 mars 1999 :

John W. Crow ( p r é s i d e nt )

Je a n - Louis Ro u x , p r é s i d e nt du Conseil des
Arts du Ca n a d a

François Co l be rt, v i ce - p r é s i d e nt du
Conseil des Arts du Ca n a d a

Michel Th é ro u x , p r é s i d e nt de
Ja s. A . Og i l vy Inc.

John H. Mat t h ews, co n s u l t a nt

Na n cy Orr - Ga u c h e r, p r é s i d e nte du
Gro u pe Dy n a m i x

J . William E. Mi n g o, a s s ocié de Stewa rt
Mc Ke l vey Ste rling Sca l e s

Tania Wi l l u m s e n , co n s u l t a nte

COMITÉ DE LA V É R I F I CATION 
ET DES FINANCES

Le Comité se co m posait des membres du
Conseil suiva nts au 31 mars 1999 :

François Co l be rt ( p r é s i d e nt )

Je a n - Louis Ro u x

Cl a u d e t te Lizo t te

I rving Zu c ke r

et de l’ a ctif des autres dotations est inve s t i e
dans les marchés mondiaux des act i o n s,
i n c l u a nt le Ca n a d a . En raison des re s t ri ct i o n s
i m posées aux dotations Killam par le donate u r,
le po rte feuille de ces fonds est fo rmé en
g rande partie d’un ensemble équilibré de
t i t res ca n a d i e n s.

Pl a ce m e nt s

Au 31 mars 1999, la valeur marchande to t a l e
du po rte feuille était de 278 millions de dollars,
comme l’année précédente. Les marc h é s
mondiaux ont fléchi dura nt l’ a n n é e,
particulièrement au cours du dernier trimestre
de 1998. Le tableau suiva nt indique la
performance du Fonds de dotation du Conseil
et des autres dotations ainsi que celle des
d o t ations Killam pour l’année en co u r s, et la
m oyenne annuelle des cinq dern i è res années.

Fonds de dotation du Co n s e i l Do t at i o n s
et autres dotat i o n s Ki l l a m

1 AN 5 ANS 1 AN 5 ANS
Re n d e m e nt to t a l 4 , 4 % 1 3 , 2 % 4 , 2 % 1 1 , 6 %
I n f l ation 1 , 0 1 , 5 1 , 0 1 , 5
Re n d e m e nt réel 3 , 4 % 1 1 , 7 % 3 , 2 % 1 0 , 1 %

Le re n d e m e nt total de l’année en cours a
re s s e nti l’ e f fet de la vo l atilité des marc h é s
mondiaux des act i o n s. La pe rfo rm a n ce se
co m p a re favo ra b l e m e nt, to u te fo i s, à ce l l e
d u m a rché des actions ca n a d i e n n e s, d o nt
l e re n d e m e nt pour l’année en cours était
d e m o i n s 1 1 , 3 % , selon l’ I n d i ce TSE 300 de
l a Bourse de To ro nto.
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Responsabilité de la direction
à l’égard des états financiers

Les états financiers ci-joints du Conseil des Arts du Canada et to u te l’ i n fo rm ation co m p rise dans le
ra p po rt annuel sont la re s ponsabilité de la dire ction et ont été approuvés par le Co n s e i l .

Les états financiers ont été établis par la dire ction co n fo rm é m e nt aux pri n c i pes co m p t a b l e s
g é n é ra l e m e nt re co n n u s. Quand plusieurs méthodes comptables ex i s te nt, la dire ction a choisi ce l l e s
qui lui semblaient les plus appro p riées dans les circo n s t a n ce s. Les états financiers ne sont pas précis
vu qu’ils co nt i e n n e nt des mont a nts fondés sur des estimations et le jugement. La dire ction a
d é te rminé ces mont a nts de façon raisonnable pour que les états financiers donnent une image fidèle,
à tous égards impo rt a nt s. La dire ction a préparé l’ i n fo rm ation financière présentée dans le re s te du
ra p po rt annuel  et s’est assurée que ce t te info rm ation co n co rde avec les états financiers.

Le Conseil des Arts du Canada s’est doté de systèmes de co ntrôle inte rne comptable et administrat i f
qui sont de qualité supéri e u re et dont le coût est ra i s o n n a b l e. Ces systèmes ont pour but d’ é t a b l i r
avec une ce rtitude raisonnable que l’ i n fo rm ation financière fo u rnie est pe rt i n e nte, fiable et ex a cte, q u e
l’ a ctif de l’ o rganisme est co ntrôlé de façon appro p riée et co nve n a b l e m e nt pro t é g é .

Le Conseil doit veiller à ce que la dire ction re s pe cte ses obligations en mat i è re de ra p po rts financiers,
examine et appro u ve les états financiers. Il assume ce t te re s ponsabilité en grande partie par
l’ i nte rm é d i a i re de son Comité de la véri f i cation et des finance s.

Le Comité de la véri f i cation et des finances est fo rmé de membres du Conseil nommés par le Co n s e i l .
Il re n co nt re péri od i q u e m e nt la dire ction et le véri f i cateur exte rne pour discuter de po i nts co n ce rn a nt
les co ntrôles inte rnes des ra p po rts financiers et de questions de véri f i cation et de ra p po rts financiers,
pour s’ a s s u rer que chaque partie s’ a c q u i t te bien de ses re s ponsabilités et pour examiner le ra p po rt
a n n u e l , les états financiers et le ra p po rt du véri f i cateur exte rn e. Le Comité soumet ses co n s t at ations à
l’ examen du Conseil lorsque celui-ci appro u ve les états financiers.

Le véri f i cateur indépe n d a nt du Co n s e i l , le véri f i cateur général du Ca n a d a , v é rifie les opérations et les
é t ats financiers du Co n s e i l , sur lesquels il rédige un ra p po rt.

La dire ct ri ce, Le secrétaire - t r é s o ri e r, par int é ri m

Le 21 mai 1999

Di re ct ri ceDi re ct ri ce Se c r é t a i re - t r é s o rier par intéri m
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CONSEIL DES ARTS DU CA N A D A
au 31 mars 1999 Bi l a n (en milliers de dollars)

1 9 9 9 1 9 9 8
AC T I F
Actif à co u rt te rm e

En caisse et dépôts à co u rt te rme (note 3) 15 042 $ 11 068 $
Revenus de place m e nts à re cevo i r 2 292 3 298
D é b i te u r s 1 095 1 153
Frais re po rt é s 1 310 1 541

19 739 17 060

Pl a ce m e nts (note 4) 247 036 235 165
Oe u v res d’ a rt et instru m e nts de musique (note 5) 19 027 18 496
Au t res immobilisations nettes (note 6) 3 221 2 199

Total de l’ a ct i f 289 023$ 272 920$

PA S S I F
Passif à co u rt te rm e

Su bve ntions à paye r 24 577 $ 19 328 $
Cr é d i teurs et charges à payer (note 7) 2 639 2 660

27 216 21 988

Crédits re po rtés (note 8) 2 768 3 463
Co nt ributions re po rtées (note 9) 4 810 5 002

Total du passif 34 794 30 453

D OTATIONS PRIVÉES (note 10) 66 895 63 311

AVO I R
Do t at i o n

Co nt ribution initiale 50 000 50 000
Su rplus affe ct é 108 770 96 770

158 770 146 770

Su rp l u s
Oe u v res d’ a rt et instru m e nts de musique 19 027 18 496
Fo n ct i o n n e m e nt 9 537 13 890

28 564 32 386

Total de l’ avo i r 187 334 179 156

Total du passif, des dotations privées et de l’ avo i r 289 023 $ 272 920 $

Pour le Conseil :

Le président Le vice - p r é s i d e nt

( Voir les notes co m p l é m e n t a i res aux états financiers)

É t ats financiers
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CONSEIL DES ARTS DU CA N A D A
pour l’ exe rc i ce te rminé le 31 mars 1999 É t at des résultats (en milliers de dollars)

1 9 9 9 1 9 9 8

R EV E N U S
Revenus nets de place m e nts (note 11) 22 747 $ 14 485 $
Au t re s 1 286 8 2 7

Total des reve n u s 24 033 15 312

D É P E N S E S
Prog ra m m e s

Su bve ntions (tableau 2) 114 560 103 866
Ad m i n i s t ration (tableau 3) 6 080 5 519
Se rv i ce s 2 584 1 360

123 224 110 745

Commission canadienne pour l’ U N E S CO (note 12) 1 178 9 2 9

Ad m i n i s t ration générale (tableau 3) 7 552 6 917

Frais nets de la Banque d’ oe u v res d’ a rt (note 12) 6 0 1 4 6 3

Total des dépe n s e s 132 555 119 054

Pe rte nette ava nt le crédit parl e m e nt a i re 108 522 103 742

Crédit parl e m e nt a i re 116 169 113 968

B é n é f i ce net 7 647 $ 10 226 $

CONSEIL DES ARTS DU CA N A D A
pour l’ exe rc i ce te rminé le 31 mars 1999 É t at de l’ é volution de l’ avoir (en milliers de dollars)

1 9 9 9 1 9 9 8

D OTAT I O N
Co nt ribution initiale 50 000 $ 50 000 $

Su rplus affe ct é
Solde au début de l’ exe rc i ce 96 770 94 770
Somme affe ctée dura nt l’ exe rc i ce 12 000 2 000
Solde à la fin de l’ exe rc i ce 108 770 96 770

Solde de la dotation à la fin de l’ exe rc i ce 158 770 $ 146 770 $

S U R P LU S
Oe u v res d’ a rt et instru m e nts de musique

Solde au début de l’ exe rc i ce 18 496 $ 18 605 $
Acquisitions (aliénations) nettes et ajuste m e nts au cours de l’ exe rc i ce 5 3 1 ( 1 0 9 )
Solde à la fin de l’ exe rc i ce 19 027 18 496

Fo n ct i o n n e m e nt
Solde au début de l’ exe rc i ce 13 890 5 664
B é n é f i ce net 7 647 10 226
Somme affe ctée dura nt l’ exe rc i ce (12 000) (2 000)
Solde à la fin de l’ exe rc i ce 9 537 13 890

Solde du surplus à la fin de l’ exe rc i ce 28 564 $ 32 386 $

( Voir les notes co m p l é m e n t a i res aux états financiers)
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CONSEIL DES ARTS DU CA N A D A
pour l’ exe rc i ce te rminé le 31 mars 1999 É t at des flux de trésore ri e (en milliers de dollars)

1 9 9 9 1 9 9 8

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT
B é n é f i ce net 7 647 $ 10 226 $
É l é m e nts sans incidence sur les fo n d s

Am o rt i s s e m e nt - autres immobilisat i o n s 7 9 3 7 1 0
Am o rt i s s e m e nt - autres immobilisations - Banque d’ oe u v res d’ a rt 5 -

8 445 10 936

Variation des éléments hors fonds de l’actif et du passif liés au fonctionnement 5 636 ( 5 7 4 )

Fonds prove n a nt des activités de fo n ct i o n n e m e nt 14 081 10 362

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT
Co nt ributions reçues de dotat i o n s - 2 6 3

Fonds prove n a nt des activités de finance m e nt - 2 6 3

ACTIVITÉS D’ I N V E S T I S S E M E N T
Revenus de place m e nts crédités dire cte m e nt aux dotations pri v é e s 2 427 7 6 6
Revenus de place m e nts crédités aux  dotations privées grevées d’une 

a f fe ct ation d’ o rigine inte rn e 1 157 -
Au g m e nt ation nette des place m e nt s (11 871) (14 073)
Acquisition d’ a u t res immobilisat i o n s (1 824) ( 4 7 7 )
Produit de la ve nte d’ a u t res immobilisat i o n s 4 -

Fonds affe ctés à des activités d’ i nve s t i s s e m e nt (10 107) (13 784)

Au g m e nt ation (diminution) des fo n d s 3 974 (3 159)

Position de trésore rie au début de l’ exe rc i ce 11 068 14 227

Position de trésore rie à la fin de l’ exe rc i ce 15 042 $ 11 068 $

( Voir les notes co m p l é m e n t a i res aux états financiers)
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CONSEIL DES ARTS DU CA N A D A
No tes aux états financiers

31 mars 1999

1 . Po u vo i r s, a ctivités et object i fs

Le Conseil des Arts du Ca n a d a , constitué en 1957 par la Loi sur le Conseil des Arts du Ca n a d a , n’est pas mandat a i re
de Sa Majesté et est considéré comme un organisme de charité enregistré au sens de la Loi de l’impôt sur le
reve n u. En ve rtu de l’ a rticle 85 de la Loi sur la gestion des finances publiques, le Conseil des Arts du Canada n’est pas
assujetti à la partie X de ce t te Lo i . Le Conseil des Arts du Canada est un organisme national qui a pour object i fs
de favo riser et de pro m o u voir l’étude et la diffusion des arts ainsi que la prod u ction d’ oe u v res d’ a rt. Il c h e rche à
at te i n d re ces object i fs en at t ri b u a nt des subve ntions aux art i s tes et organismes artistiques pro fe s s i o n n e l s
ca n a d i e n s. Le Conseil des Arts s’est aussi vu confier des fo n ctions et tâches re l at i ves à la Commission ca n a d i e n n e
pour l’ U N E S CO.

2 . Co nventions comptables impo rt a n te s

Voici les principales co nve ntions comptables :

a ) Pl a ce m e nt s
Les place m e nts sont inscrits au prix co û t a nt et sont dévalués à la valeur marchande lorsque la pe rte de va l e u r
est considérée pe rm a n e nte.

b ) Oe u v res d’ a rt et instru m e nts de musique et autres immobilisations nette s
Le mat é riel et les améliorations locat i ves sont inscrits au prix co û t a nt et amortis sur leur durée utile estimat i ve
selon la méthode linéaire, comme il suit :

Mat é riel de bure a u 5 ans
Am é l i o rations locat i ve s durée du bail

Les acquisitions d’oeuvres d’art et d’instruments de musique sont inscrites au prix coûtant. Les dons d’oeuvres d’art et
d’instruments de musique sont inscrits à la valeur d’expertise. Aucun amortissement n’est enregistré pour ces actifs.

c ) Pre s t ations de ce s s ation d’ e m p l o i
Les employés ont droit à des pre s t ations part i c u l i è res de ce s s ation d’ e m p l o i , en ve rtu de la politique et des
conditions d’emploi du Conseil des Art s. Le coût de ces pre s t ations est inscrit au fur et à mesure que les
ava ntages des employés s’ a c c u m u l e nt.

d ) Crédit parl e m e nt a i re
Le crédit parl e m e nt a i re est co n s t até à titre de revenu de l’ exe rc i ce pour lequel il est approuvé par le
Pa rl e m e nt. Les crédits parl e m e nt a i res visant des exe rc i ces futurs, qui sont reçus ou approuvés par le
Pa rl e m e nt ava nt la fin de l’ exe rc i ce, s o nt inscrits comme crédits parl e m e nt a i res re po rt é s.

e ) Co nt ri b u t i o n s
Le Conseil des Arts du Canada applique la méthode du re po rt pour comptabiliser les co nt ri b u t i o n s.

Les co nt ributions annuelles sont co n s t atées à titre de revenu de l’ exe rc i ce au cours duquel elles sont re ç u e s
ou de l’ exe rc i ce au cours duquel les fonds sont engagés pour le Conseil des Arts du Ca n a d a , si le mont a nt
peut être ra i s o n n a b l e m e nt estimé et si leur pe rception est ra i s o n n a b l e m e nt assurée.

So nt inscrits à titre de revenu de l’ exe rc i ce au cours duquel ils sont gagnés les intérêts et dividendes nets non
a f fe ct é s, les gains ou pe rtes de capital nets non affe ctés réalisés, les droits de location de la Banque d’ oe u v re s
d’ a rt et les autres reve n u s. Les revenus de place m e nts grevés d’ a f fe ct ations d’ o rigine exte rne sont inscri t s
comme co nt ributions re po rtées et sont co n s t atés à titre de revenu de l’ exe rc i ce au cours duquel les dépe n s e s
co n n exes sont engagées. Les gains de capital des dotations Killam sont affe ctés par le donateur et sont
ajoutés dire cte m e nt à la dotat i o n .

Les co nt ributions de dotations sont co n s t atées à titre d’ a u g m e nt ations dire ctes des dotations pri v é e s.

Les co nt ributions reçues autre m e nt qu’en espèces sont inscri tes à leur juste valeur à la date à laquelle elles
s o nt reçues par le Conseil des Arts du Ca n a d a .

f ) Régime de re t ra i te
Les employés part i c i pe nt au Régime de pension de re t ra i te de la fo n ction publique, administré par le
g o u ve rn e m e nt du Ca n a d a . Les employés et le Conseil co t i s e nt à parts égales à ce régime. Ce t te co t i s at i o n
re p r é s e nte la re s ponsabilité totale du Conseil pour le régime de re t ra i te. Le Conseil n’est pas tenu de verser une
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co t i s ation au titre des insuffisances act u a rielles du Co m p te de pension de re t ra i te de la fo n ction publique.

g ) Ava ntages co m p l é m e nt a i res à la re t ra i te
Les employés à la re t ra i te pe u ve nt part i c i per aux régimes d’ a s s u ra n ce dent a i re, d’ a s s u ra n ce médicale et
d’ a s s u ra n ce-vie du Co n s e i l . Le Conseil co nt ribue au maximum la moitié du coût de l’ a s s u ra n ce médicale des
e m p l oyés à la re t ra i te, et le passe en charges lors du déca i s s e m e nt. Le coût des autres assura n ces est à la
c h a rge exc l u s i ve des employés à la re t ra i te.

h ) Su bve nt i o n s
Les subve ntions sont inscri tes à titre de dépense de l’ exe rc i ce pour lequel elles ont été approuvées par le
Co n s e i l . Les subve ntions annulées et les re m bo u r s e m e nts de subve ntions auto risées au cours des exe rc i ce s
a nt é rieurs sont déclarés comme reve n u s.

3 . En caisse et dépôts à co u rt te r m e

Le Conseil investit ses surplus te m po ra i res dans un fonds commun à co u rt te rme géré par La n ca s ter Inve s t m e nt
Co u n s e l . Tous les titres détenus dans le fonds sont cotés R1 (bas), A (bas) ou mieux par une agence re connue de
co t ation de titre s. Sauf pour les titres fédéraux et gara ntis au niveau fédéra l , pas plus de 10 % du po rte feuille à
co u rt te rme ne sont investis dans les titres d’un même émette u r.

La valeur comptable nette des dépôts à co u rt te rme aux 31 mars 1999 et 1998 équivalait approx i m at i ve m e nt à la
valeur marc h a n d e.

4 . Pl a ce m e n t s

1 9 9 9 1 9 9 8
Prix co û t a nt Valeur marc h a n d e Prix co û t a nt Valeur marc h a n d e

Dotation du Conseil des Arts du Ca n a d a
et autres dotations (en milliers de dollars)

Fonds co m m u n s 159 865 $ 187 038 $ 148 900 $ 188 990 $
Ob l i g at i o n s 28 983 29 278 29 658 30 188
Hy po t h è q u e s 1 1 1 1 3 5 3 5

188 859 216 327 178 593 219 213

Dotations Ki l l a m
Ob l i g at i o n s 30 855 31 029 31 446 31 895
Fonds co m m u n s 15 912 18 349 14 586 18 213
Act i o n s 11 410 11 963 10 519 12 311
Hy po t h è q u e s – – 2 1 2 1

58 177 61 341 56 572 62 440

Total des place m e nt s 247 036 $ 277 668 $ 235 165 $ 281 653 $

Les fonds communs sont re g roupés en unités de deux fonds communs d’ a ctions inte rn at i o n a l e s, 49,9 % dans le
Brinson Global Eq u i ty (Canada Fund for Canadian Ch a ritable Trusts) et 50,1 % dans le Te m p l e ton Ma s ter Tru s t - Se ri e s 2 .

Toutes les obligations sont cotées « BBB » ou mieux par une agence reconnue de cotation de titres. À l’exception
des titres fédéraux et garantis au niveau fédéral,pas plus de 10 % du portefeuille d’un gestionnaire ne peuvent
être investis dans les titres d’un même émetteur. Au 31 mars 1999,la dotation du Conseil des Arts du Canada et
les autres dotations et les dotations Killam avaient investi 27 426 000 $ et 29 143 000 $ en obligations du gouver-
nement du Canada pour une durée moyenne de six ans et demi et le rendement jusqu’à maturité est de 5,07 %.

Le place m e nt en actions re p r é s e nte un po rte feuille diversifié d’ a ctions ord i n a i res canadiennes de soc i é t é s
i n s c ri tes à l’ I n d ex 300 de la bourse de To ro nto.

5 . Oe u v res d’ a rt et instruments de musique

La Banque d’ oe u v res d’ a rt du Conseil des Arts du Canada possède le plus grand nombre d’ oe u v res d’ a rt co n-
te m po raines canadiennes au Ca n a d a , soit 18 000 pe i nt u re s, s c u l p t u re s, d e s s i n s, p h o tog raphies et grav u res de
plus de 2 500 art i s te s. La Banque loue ces oe u v res d’ a rt à des parties int é re s s é e s ;a ct u e l l e m e nt, e nv i ron 7 0 0 0
oe u v res sont louées à des ministères et organismes fédéra u x ,a s s oc i at i o n s, h ô p i t a u x ,é co l e s, municipalités et
e nt re p rises pri v é e s.
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Le Conseil des Arts du Canada a créé la Banque d’ i n s t ru m e nts de musique en 1985; celle-ci po s s è d e
a ct u e l l e m e nt quat re instru m e nts de qualité. Le pre m i e r, un violoncelle Te c c h l e r, a été acquis grâce aux effo rt s
de levées de fonds de W. I . M . Tu rner et du violonce l l i s te Denis Bro t t. Le violoncelle Te c c h l e r - Bro t t - Tu rner est
prêté à Denis Brott pour la durée de sa ca rri è re. Le deuxième instru m e nt, le violon St ra d i va rius Wi n d s o r -
We i n s te i n , a été acquis grâce au généreux tra n s fe rt de l’ i n s t ru m e nt au Conseil des Arts du Canada par la
Fo n d ation du pat rimoine de l’ O nt a ri o. Le St ra d i va rius Wi n d s o r - We i n s tein est act u e l l e m e nt prêté à Ja m e s
Ehnes pour une durée de trois ans. Au cours de l’ exe rc i ce, le Conseil des Arts du Canada a acquis deux
i n s t ru m e nt s, d o nt la valeur d’ ex pe rtise a été fixée à 462 0 0 0 $ : le violoncelle Pe t rus Ra nta Mc Connell de 1674
et le violoncelle Nicolaus Gagliano Mc Connell de 1824, g r â ce à un généreux don de la Fo n d ation de la famille
J . W. Mc Co n n e l l . Le Pe t rus Ra nta Mc Connell est act u e l l e m e nt prêté à Sophie Rolland pour la durée de sa
ca rri è re. Le Nicolaus Gagliano Mc Connell sera prêté à l’issue d’un co n cours par jury qui aura lieu l’an proc h a i n .

6 . Au t res immobilisations 1 9 9 9 1 9 9 8
Prix co û t a nt Am o rt i s s e m e nt Valeur co m p - Valeur co m p -

c u m u l é table nette table nette
(en milliers de dollars)

Mat é riel de bure a u 4 614 $ 3 129 $ 1 485 $ 3 6 8 $
Am é l i o rations locat i ve s 4 757 3 021 1 736 1 831

9 371 $ 6 150 $ 3 221 $ 2 199 $

7 . Cr é d i teurs et charges à paye r
1 9 9 9 1 9 9 8

(en milliers de dollars)

Ch a rges à paye r 7 4 0 $ 6 9 2 $
Indemnités de départ co u ru e s 6 7 2 6 6 4
Co m p tes fo u rn i s s e u r s 5 0 9 4 3 2
D é penses de salaires co u ru e s 4 2 8 5 7 3
Indemnités de va ca n ces co u ru e s 2 9 0 2 9 9

2 639 $ 2 660 $

8 . Crédits re po rt é s 1 9 9 9 1 9 9 8
(en milliers de dollars)

Ava ntage incitatif re po rté (bail) 2 447 $ 2 994 $
Banque d’ oe u v res d’ a rt - location d’ oe u v res d’ a rt 3 2 1 3 4 9
Loyer re po rt é – 1 2 0

2 768 $ 3 463 $

L’ ava ntage incitatif re l atif à un bail re p r é s e nte un paiement reçu du pro p ri é t a i re et est amorti en réduction de
la dépense de location des locaux pour la durée du bail.

9 . Co n t ributions re po rt é e s

Les co nt ributions re po rtées re p r é s e nte nt la po rtion non utilisée des revenus nets des dotations reçues sous
fo rme de legs et de dons affe ctés à des fins précises et qui sont grevés d’ a f fe ct ations d’ o rigine exte rn e. Le s
co nt ributions re po rtées co m p re n n e nt également d’ a u t res sources de revenus affe ctées à des fins précises.
Les fonds des dotations sont inclus dans le po rte feuille de place m e nts du Conseil et la quote - p a rt de chaque
d o t ation est calculée selon la valeur marchande du po rte feuille au moment où la dotation a été re ç u e. Le
revenu net grevé d’ a f fe ct ations d’ o rigine exte rne co m p rend les revenus de place m e nts (int é r ê t, dividendes et
gains ou pe rtes en capital) calculés annuellement selon la quote - p a rt de chaque dotat i o n , plus les revenus de
to u te autre source. Le revenu co n s t até au cours de l’ exe rc i ce est égal aux dépenses des subve ntions et de
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l’ a d m i n i s t ration engagées pour donner suite aux fins précises de chaque dotat i o n .

Co nt ributions re po rt é e s
(en milliers de dollars)

Solde au Revenu net Reve n u Af fe ct é So l d e

début de ( a f fe ct at i o n s co n s t at é aux (des) à la fin de

l’ exe rc i ce d’ o rigine au cours de d o t at i o n s l’ exe rc i ce

exte rn e ) l’ exe rc i ce p ri v é e s

Bourses et Prix Ki l l a m 9 2 7 $ 2 547 $ 2 284 $ - 1 190 $

Prix Mo l s o n 2 7 9 2 7 6 2 1 6 2 8 9 5 0

Ly n c h - St a u nto n 3 6 7 2 8 4 1 0 0 4 5 1 1 0 0

Jo h n - G . - Di e fe n b a ke r 5 6 1 8 7 7 5 1 1 8 5 0

Jo s e p h - S . - St a u f fe r 8 1 4 6 8 6 9 5 0

Bourses d’étude Co b u rn 1 0 3 1 2 6 4 0 1 6 9 2 0

Je a n - A . - Ch a l m e r s 2 2 1 5 7 4 0 - 1 3 9

Vi d a - Pe e n e 1 5 6 9 8 4 - -

Fra n ces El i z a beth et J.P. Ba rw i c k ( 6 ) 2 9 1 6 - 7

Prix littéra i re Ca n a d a - Ja po n 2 7 3 0 - 4 5 1 2

Prix Yo rk - Wi l s o n 7 3 0 1 5 1 2 1 0

Prix du duc et de la duchesse d’ Yo rk 2 3 1 9 8 1 8 1 6

Jo h n - Ste p h e n - H i r s c h 3 4 1 5 1 7 - 3 2

Jo h n - B. C . - Wat ki n s 1 9 5 1 8 - - 2 1 3

Prix Ro n a l d - J . - Th o m 5 1 3 - - 1 8

Je a n - M . - Be a u d e t 3 2 - - 5

Pe t ro - Ca n a d a 4 0 6 - - 4 6

Fonds pour les générations future s - - - ( 1 4 ) 1 4

Fonds du Prix Gl e n n - Go u l d 9 4 6 6 6 3 1 - 9 8 1

Fonds Ja po n - Ca n a d a 1 330 6 2 1 0 2 - 1 290

Vi s i tes d’ a rt i s tes étra n g e r s 1 7 1 - - 1 8

Commission canadienne pour l’ U N E S CO 5 0 1 2 0 2 1 7 4 - 5 2 9

Commission Inte rn ationale du Th é â t re 
Fra n co p h o n e 3 0 7 0 8 0 - 2 0

5 002 $ 4 255 $ 3 290 $ 1 157 4 810 $

1 0 . Dotations pri v é e s

Les dotations privées se co m po s e nt de dons à fins déte rminées reçus par le Co n s e i l . Le principal doit
d e m e u rer int a ct. Le revenu de place m e nt des dotations doit servir aux fins établies par les donate u r s. Le
Conseil peut grever d’une affe ct ation d’ o rigine inte rne une partie du revenu des dotations pri v é e s. D’ a u t re
p a rt, les legs Killam stipulent que tous les gains ou pe rtes de capital nets doive nt être appliqués au pri n c i p a l .
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Va ri ations dans les dotations privées :

1 9 9 9 1 9 9 8
(en milliers de dollars)

Solde au début de l’ exe rc i ce 63 311 $ 62 281 $
Aj o u ter les dons reçus dura nt l’ exe rc i ce 

Prix Yo rk - Wi l s o n – 2 5 0
Au t re – 1 4

– 2 6 4
Aj o u ter :
Revenus de place m e nts crédités dire cte m e nt aux dotations pri v é e s 2 427 7 6 6
Revenus de place m e nts des Fonds spéciaux des dotations privées 
g revées d’une affe ct ation d’ o rigine inte rn e 1 157 –

3 584 7 6 6

Solde à la fin de l’ exe rc i ce (tableau 1) 66 895 $ 63 311 $

1 1 . Revenus de placements nets 1 9 9 9 1 9 9 8
(en milliers de dollars)

Gains nets des place m e nt s 18 563 $ 6 188 $
I ntérêts et dividendes 9 301 11 675
Vi re m e nt (aux) des co nt ributions re po rt é e s 2 2 0 ( 9 8 7 )
Frais de gestion du po rte feuille de place m e nt s (1 753) (1 625)
Revenus de place m e nts crédités dire cte m e nt aux dotations pri v é e s (2 427) ( 7 6 6 )
Revenus de place m e nts des Fonds spéciaux des dotations privées 
g revées d’une affe ct ation d’ o rigine inte rne (1 157) –

22 747 $ 14 485 $

En raison de la nat u re du po rte feuille de place m e nt s, les revenus de place m e nts ont dépassé les mont a nt s
prévus pour le présent exe rc i ce. Le Conseil a décidé d’ a f fe cter une partie des revenus du surplus de
fo n ct i o n n e m e nt à la dotation afin de co m penser les fluct u ations des revenus de place m e nts et d’ a s s u rer la
c ro i s s a n ce co ntinue de la dotat i o n .

1 2 . Commission canadienne pour l’ U N E S CO et Frais nets de la Banque d’ oe u v res d’ a rt 1 9 9 9 1 9 9 8
(en milliers de dollars)

Commission canadienne pour l’ U N E S CO

Prog ra m m e 4 7 1 $ 2 9 4 $
Ad m i n i s t rat i o n 7 0 7 6 3 5

1 178 $ 9 2 9 $

Frais nets de la Banque d’ oe u v res d’ a rt

Revenus de locat i o n (1 138) $ (1 128)$
Au t res reve n u s ( 4 8 ) ( 9 0 )
Ad m i n i s t rat i o n 1 782 1 681
Am o rt i s s e m e nt 5 –

6 0 1 $ 4 6 3 $
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1 3 . En g a g e m e n t s

a) Les paiements de subve ntions se pro l o n g e a nt pe n d a nt les exe rc i ces à venir sont faits sous réserve de
l’ o b te ntion de fonds du Pa rl e m e nt. Les subve ntions de ce t te cat é g o rie approuvées ava nt le 31 mars 1999
s o nt payables comme suit :

(en milliers de dollars)

2 0 0 0 36 291 $
2 0 0 1 28 502
2 0 0 2 5 453

b) Le Conseil est signat a i re de baux à long te rme pour la location des loca u x . Vo i c i , au to t a l , le loyer annuel
minimum net :

(en milliers de dollars)

2 0 0 0 3 286 $
2 0 0 1 3 058
2 0 0 2 3 058
2 0 0 3 3 058
2 0 0 4 1 945

2005 - 2010 1 962

Pour l’ exe rc i ce te rminé le 31 mars 1999, les loyers annuels ont été réduits de 3 107 000$ (1998 - 2 8 4 7 0 0 0 $ )
par suite de sous-baux passés avec Travaux publics et Se rv i ces gouve rn e m e ntaux Canada et The En con Gro u p.

1 4 . I n ce rtitude découlant du problème du passage à l’an 2000

Le passage à l’an 2000 pose un problème parce que de nombreux systèmes info rm atiques utilisent deux chiffre s
plutôt que quat re pour identifier l’ a n n é e. Les systèmes sensibles aux dates pe u ve nt co n fo n d re l’an 2000 ave c
l’année 1900 ou une autre date, ce qui ent raîne des erreurs lorsque des info rm ations faisant inte rvenir des date s
de l’an 2000 sont tra i t é e s. En outre, des problèmes semblables pe u ve nt se manife s ter dans des systèmes qui
u t i l i s e nt ce rtaines dates de l’an 1999 pour re p r é s e nter autre chose qu’une date. Les répe rcussions du pro b l è m e
du passage à l’an 2000 po u rro nt se faire sentir le 1e r j a nvier de l’an 2000, ou enco re ava nt ou après ce t te date, e t, s i
l’on n’y remédie pas, les co n s é q u e n ces sur l’ ex p l o i t ation et l’ i n fo rm ation financière pe u ve nt aller d’ e rre u r s
m i n e u res à une défaillance impo rt a nte des systèmes qui po u rrait nuire à la capacité du Conseil des Arts d’ exe rce r
n o rm a l e m e nt ses act i v i t é s. Le Conseil des Arts du Canada a mis au po i nt un plan info rm atique qui re l è ve les
e f fets prévus sur l’an 2000. L’ é va l u ation de la co n fo rmité des systèmes de tiers tels que client s, fo u rnisseurs et
a u t re s, se po u r s u i t. To u te fo i s, il n’est pas possible d’ ê t re ce rtain que tous les aspe cts du problème du passage à
l’an 2000 qui ont une incidence sur le Co n s e i l , y co m p ris ceux qui ont trait aux effo rts déployés par les client s, l e s
fo u rnisseurs ou d’ a u t res tiers, s e ro nt ent i è re m e nt résolus.

1 5 . Op é rations entre appare n t é s

En plus des opérations ent re appare ntés déclarées ailleurs dans les présents états financiers, le Conseil tra i te ave c
des ministère s, o rganismes et sociétés d’ É t at du gouve rn e m e nt du Canada dans le cours normal de ses affaire s.
Ces opérations sont assujetties aux conditions applicables à tous les particuliers et ent re p ri s e s.

1 6 . Ch i f f res co r re s po n d a n t s

Ce rtains chiffres de 1998 ont été reclassifiés pour se co n fo rmer à la présent ation adoptée en 1999.
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Tableau 1
CONSEIL DES ARTS DU CA N A D A

au 31 mars 1999 Tableau des dotations pri v é e s (en milliers de dollars)

1 9 9 9 1 9 9 8

Bourses et Prix Ki l l a m 55 996 $ 53 569 $

Prix Mo l s o n 2 577 2 288

Ly n c h - St a u nto n 2 570 2 118

Jo h n - G . - Di e fe n b a ke r 1 622 1 504

Bourse d’étude Co b u rn 1 445 1 276

Vi d a - Pe e n e 6 0 0 6 0 0

Je a n - A . - Ch a l m e r s 5 0 0 5 0 0

Jo s e p h - S . - St a u f fe r 4 6 9 4 0 0

Prix littéra i re Ca n a d a - Ja po n 2 9 4 2 5 0

Prix Yo rk - Wi l s o n 2 6 2 2 5 0

Prix du duc et de la duchesse d’ Yo rk 1 8 8 1 7 0

Jo h n - Ste p h e n - H i r s c h 1 3 4 1 3 4

Fra n ces El i z a beth et J.P. Ba rw i c k 1 1 3 1 1 3

Prix Ro n a l d - J . - Th o m 1 0 7 1 0 7

Au t re s 1 8 3 2

66 895 $ 63 311 $

Tableau 2
CONSEIL DES ARTS DU CA N A D A

pour l’ exe rc i ce te rminé le 31 mars 1999 Tableau des subve ntions par serv i ce (en milliers de dollars)

Prog rammes des arts (note 9) 1 9 9 9 1 9 9 8

Mu s i q u e 21 558 $ 21 127 $

Th é â t re 20 349 20 047

Le t t res et édition 17 415 17 812

Arts visuels 15 364 13 087

Da n s e 12 269 12 152

Arts médiat i q u e s 10 081 8 257

Commission du droit de prêt public 8 033 8 033

Fonds pour le nouveau millénaire 5 318 –

Au t re s 1 370 1 140

s u i te à la page 48
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Prog ramme Killam 

Bourses de re c h e rche Ki l l a m 1 795 1 489

Prix co m m é m o rat i fs Iz a a k - Wa l to n - Ki l l a m 1 5 0 1 5 0

Au t res prix et bo u r s e s

Prix Molson du Conseil des Arts du Ca n a d a 2 0 0 –

Fonds Ja po n - Ca n a d a 1 0 2 2 2 3

Prix Vi cto r - Ma rty n - Ly n c h - St a u nto n 1 0 0 8 6

Prix Vi d a - Pe e n e 8 4 –

Bourse Jo h n - G . - Di e fe n b a ke r 7 5 7 5

Commission Inte rn ationale du Th é â t re Fra n co p h o n e 7 4 –

Au t res prix et bourses < 50 000 $ 2 2 3 1 8 8

114 560 $ 103 866 $

Tableau 3

CONSEIL DES ARTS DU CA N A D A
pour l’exercice terminé le 31 mars 1999 Tableau des dépenses d’ a d m i n i s t rat i o n (en milliers de dollars)

1 9 9 9 1 9 9 8
Prog ra m m e Ad m i n i s t ration généra l e To t a l To t a l

Tra i te m e nt s 4 136 $ 2 062 $ 6 198 $ 5 866 $

Ava ntages soc i a u x 7 3 4 4 9 5 1 229 1 051

Loca u x 6 0 2 210 2 270 2 148

Se rv i ces pro fessionnels et spéciaux 3 9 9 6 6 9 1 068 6 8 4

Am o rt i s s e m e nt – 7 9 3 7 9 3 7 1 0

I m p re s s i o n ,p u b l i cation et re p rog ra p h i e 7 6 5 0 0 5 7 6 4 4 0

D é p l a ce m e nts du pe r s o n n e l 3 5 7 1 0 7 4 6 4 3 5 1

Co m m u n i cat i o n s 2 0 4 1 9 2 3 9 6 4 3 0

Gestion de l’ i n fo rm at i o n 9 2 1 1 2 2 0 2 3 8

D é penses des réunions, y co m p ris honora i re s
des membre s 5 6 1 4 1 1 9 7 2 7 5

D é penses et mate riel de bure a u 1 0 1 6 7 1 7 7 1 9 2

D é penses dive r s e s 3 9 5 4 4 5 1

6 080 $ 7 552 $ 13 632 $ 12 436 $


