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1. Résumeé

Les colleges communautaires publics du Canada atlantique sont essentiels au développement social,
culturel et économique de la région atlantique. Ces établissements ont un réle de premier plan a jouer
dans I'amélioration de la compétitivité et de la productivité de la région.

Le Consortium des colléeges communautaires des provinces de I'Atlantigue (CCCPA) est un réseau de
colleges comprenant le College of the North Atlantic, le Holland College, le College communautaire du
Nouveau-Brunswick/New Brunswick Community College, le College communautaire de la
Nouvelle-Ecosse et les quatre ministéres provinciaux suivants, responsables des colléges
communautaires : le ministere de la Formation et du Développement de I'emploi du Nouveau-Brunswick
et les ministéres de I'Education de Terre-Neuve-et-Labrador, de [Ille-du-Prince-Edouard et de la
Nouvelle-Ecosse. Ainsi, le CCCPA offre un cadre favorisant davantage de collaboration et de coopération
interprovinciales entre les colléges communautaires de la région atlantique.

L'enjeu : La compétitivité et la productivité au Canada atlantique

Le CCCPA a constaté que plusieurs enjeux avaient une incidence sur la compétitivité et la productivité
dans la région de I'Atlantique. De concert avec I'’Agence de promotion économique du Canada atlantique
(APECA), le CCCPA a proposé un inventaire des mesures pratiques pour améliorer I'économie du
Canada atlantique.

Principaux champs d’action

Le CCCPA est d'avis que plusieurs facteurs — dont les suivants — ont une incidence sur la compétitivité et
la productivité des entreprises et des industries :

- Alphabétisme et sous-instruction
- Travailleurs saisonniers et changements démographiques
- Besoins des Autochtones

- Recherche appliquée et innovation, Adaptation et adoption de technologies,
et commercialisation

Besoins et contraintes en matiére d’'immigration

Le CCCPA a constaté que les décideurs et les établissements postsecondaires n'ont pas toujours pu
facilement juger de l'incidence de ces enjeux sur la situation économique du Canada atlantique. Le
CCCPA estime toutefois qu'a chacun de ces enjeux correspondent des possibilités d’améliorer la vie des
Canadiens et Canadiennes de I'Atlantique dans le cadre d'une économie dynamique.

La Table ronde sur les moyens d’améliorer la compétitivité et la productivité a examiné ces enjeux en
passant en revue la documentation, en effectuant une série d’entrevues auprés d’informateurs privilégiés,
et en tenant des discussions en table ronde avec environ 40 participants et participantes de ministéres et
d’'organismes provinciaux et fédéraux ainsi que des quatre colléges de I'Atlantigue, comme nous
I'exposons plus en détail dans le rapport qui suit. La démarche a permis a des intervenants de premier
plan d’explorer des occasions d'accroitre la contribution des colleges en vue d’améliorer la compétitivité
et la productivité du Canada atlantique.

Les possibilités : Quatre projets a mettre en ceuvre dans un avenir immédiat

Quatre projets précis ont émergé et recu I'appui du groupe au complet. lls donnent l'occasion aux
membres du CCCPA de partout au Canada atlantique de travailler en collaboration sur des initiatives
avec d'autres partenaires, et de faire de ces projets des modéles pour d’'autres travaux collectifs. Plus
précisément, les concepts de projets visent surtout ce qui suit ;
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Offrir au personnel des colleges communautaires des quatre provinces des occasions de
participer, avec les entreprises locales, a des projets de recherche appliquée et d'innovation ayant
un potentiel de commercialisation.

Utiliser les colleges communautaires comme véhicule de recherche pour le marché de I'emploi du
Canada atlantique.

Par I'entremise d’'un forum d’employeurs du Canada atlantique, engager les chefs d’entreprises et
sectoriels dans une démarche visant a parer a l'insuffisance d'information sur les compétences
gue recherchent les employeurs.

S’attaquer au sous-emploi dans le Canada atlantique en intégrant les travailleurs sous-instruits et
ceux mal préparés au processus menant a des débouchés et permettant de joindre la population
active.

Les participants a la table ronde ont conclu que ces projets, s'ils vont de I'avant, contribueront a créer de
nouveaux partenariats, a rassembler de nouvelles données et a élaborer de nouvelles méthodes de
travail en collaboration afin d’'améliorer la compétitivité et la productivité dans le Canada atlantique.
Comme toujours, la poursuite du dialogue, des partenariats et de la collaboration est essentielle pour
assurer la réussite de telles initiatives.

2. Introduction

Les colleges communautaires publics du Canada atlantique sont essentiels au développement social,
culturel et économique de la région atlantique. Ainsi, ces établissements jouent un rble essentiel dans
'amélioration de la compétitivité et la productivité de la région. Les membres de cet important réseau
comprennent le College of the North Atlantic, le Holland College, le College communautaire du Nouveau-
Brunswick/New Brunswick Community College et le Collége communautaire de la Nouvelle-Ecosse. Ces
établissements réunissent en tout cinquante campus en plus de centres d'apprentissage a I'échelle des

provinces de I'Atlantique, dont plusieurs dans des régions rurales touchées par des probléemes de
compétitivité et de productivité.

Les colleges communautaires de I'Atlantique contribuent de fagon importante a préparer la main-d’'ceuvre
de demain pour les entreprises et les industries de I'Atlantique. En prenant part a des activités de
recherche et d’innovation, en accordant une formation d’appoint aux employés actuels et en offrant des

possibilités d'apprentissage a vie a la population générale, ces établissements aident a stimuler
davantage la compétitivité et la productivité de la région.

Parmi les principales contributions des colleges communautaires publics du Canada atlantique,
mentionnons les suivantes :
e Prestation de programmes et de services a 25 000 étudiants a temps plein et 60 000 étudiants a

temps partiel annuellement.
Apport direct de 228 M$ dans I'’économie, en plus de contributions indirectes de 1,5 milliard de
dollars.
Présentation de solutions pratiques aux besoins de main-d'ceuvre. Les statistiques démontrent
que, parmi les 178 400 emplois nets créés de 1991 a 2001, 112 100 demandaient des
attestations d'études d'un collége communautaire.
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Conscient des contributions importantes des colléges communautaires, le Conseil des premiers ministres
de I'Atlantique (CPMA) a convenu qu'on pouvait en accroitre l'incidence grace a la collaboration au
niveau régional. C'est pour atteindre cet objectif que le Consortium des colleges communautaires des
provinces de I'Atlantique (CCCPA) a été mis sur pied. Le CCCPA offre un cadre favorisant la
collaboration interprovinciale et une coopération accrue entre les colleges communautaires publics de la
région atlantique. Ses membres constituants, comme on I'a déja indiqué, sont les quatre colleges publics
du Canada atlantique et les quatre ministéeres provinciaux responsables des colleges communautaires.
Le CCCPA rend compte de ses activités chaque année au Conseil des premiers ministres de I'Atlantique,
par I'entremise du Conseil atlantique des ministres de I'Education et de la Formation (CAMEF).

Table ronde sur la compétitivité et la productivité

Afin de continuer a jouer un réle plus marqué dans le développement social et économique, les colleges
doivent comprendre et endosser les réalités nouvelles et émergentes auxquelles font face les Canadiens
de l'Atlantique, et tenter d'y réagir de fagon novatrice pour que la région reste concurrentielle et
maintienne des niveaux élevés de productivité. Dans ce contexte, le CCCPA a constaté que les colleges
avaient le potentiel d'innover par rapport a certains enjeux qui influent sur la compétitivité et la
productivité de la région. Ainsi, le CCCPA a entrepris des pourparlers avec I'’Agence de promotion
économique du Canada atlantique (APECA), afin d’étudier comment on pouvait jumeler les intentions
correspondantes des mandats de ces organismes, et trouver des mesures pratiques pour améliorer
I'’économie du Canada atlantique.

Il en est ressorti un partenariat aboutissant a la « Table ronde sur les moyens d’améliorer la compétitivité
et la productivité au Canada atlantigue ». Ce compte rendu présente un apercu du processus ayant
abouti a la table ronde, et des mesures envisageables qui en ont découlé.

L’enjeu : La compétitivité et la productivité au Canada atlantique

Le CCCPA est d'avis que plusieurs facteurs ont une incidence sur la compétitivité et la productivité des
entreprises et des industries, notamment — mais pas exclusivement — les cinq champs d’action clés
énoncés ci-dessous. Comme ils constituent des sujets de préoccupation courants pour divers partenaires
engagés dans le développement économique du Canada atlantique, les cing champs d’action clés ont
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été choisis comme éléments centraux pour ce projet. Le projet avait pour but ultime de dresser une liste
de projets précis qui pourraient avoir une incidence sur certains ou I'ensemble des secteurs suivants :

Principaux champs d’action :

o Alphabétisme et sous-instruction
Besoins des Autochtones
Travailleurs saisonniers et changements démographiques
Besoins et contraintes en matiére d'immigration

Recherche appliquée et innovation, adaptation et adoption de technologies, et
commercialisation

Utilité du présent document

Le présent document est une collection d’information et d’opinions recueillies auprés d’informateurs et de
participants de premier plan a la table ronde; il ne s’agit ni d'un document de recherche ni d’'une étude
formelle. Les enjeux de la compétitivité et de la productivité sont le point de mire de plusieurs ministéres,
associations et autres organismes. Le document servira de point de départ pour lancer des projets et des
recherches relativement a ces enjeux.

Le domaine de la compétitivité et de la productivité est vaste; I'un des premiers défis a été de trouver une
définition commune des enjeux afin d'orienter la discussion. Les provinces vivent des situations
économiques et démographiques différentes, et les colleges communautaires doivent s'efforcer de
répondre aux besoins des provinces d’abord et avant tout. Néanmoins, un net consensus est ressorti sur
les priorités de projets a court terme.

L'analyse documentaire présente des références a des enjeux, et a servi a stimuler la discussion. Il ne
s’agit pas d’'une liste définitive de toutes les références ni d’'une analyse compléte de toutes les études.

Parties engagées dans le projet

Le projet a été dirigé par un comité directeur composé du directeur général du CCCPA et de cadres
supérieurs des quatre colléges communautaires de I'Atlantique. Conformément a la méthodologie du
projet définie a l'annexe |, on a organisé les entrevues avec des informateurs clés de maniére a
interviewer les intervenants des colléeges membres, des organismes locaux et des gouvernements
provinciaux de la région atlantique.

Au niveau collégial, les entrevues ont eu lieu avec des cadres supérieurs dont les présidents du College
communautaire de la Nouvelle-Ecosse et du Holland College, et le président-directeur général du Collége
communautaire du Nouveau-Brunswick. Des membres du personnel affecté au développement des
entreprises, a I'élaboration de programmes, a la recherche, a la formation des adultes et communautaire,
aux programmes, et a I'apprentissage en milieu de travail ont aussi été interviewés.

Les entrevues avec les informateurs clés ont aussi fait appel a la participation de spécialistes de
'APECA, du groupe des politiques d’'Industrie Canada et du personnel chargé des politiques a Service
Canada; il a été question d'innovation, des questions autochtones, des enjeux du monde rural, de
recherche et de politiques, et d’affaires intergouvernementales. Au niveau provincial, les entrevues ont eu
lieu avec des spécialistes de la recherche en développement et en innovation, en développement de
I'entreprise, en éducation, en formation et en immigration.

3. Analyse documentaire

La présente section constitue un examen approfondi des enjeux et de l'information relativement aux cing
champs d’action susmentionnés, découlant de I'examen de la documentation. Pour de I'information plus
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détaillée et une liste compléte des études analysées, veuillez vous reporter a I'annexe IV du présent
rapport.

Les résultats de cet examen sont regroupés sous les rubriques suivantes a l'intérieur de chacun des cing
champs d’'action :

« Principaux enjeux
« Principales possibilités

1) Alphabétisme et sous-instruction

La recherche sur le théme de l'alphabétisme a confirmé que cet enjeu est une préoccupation
fondamentale dans le réseau des colleges communautaires. Il est reconnu que les éleves ayant de
faibles capacités de lecture et d’écriture nuisent a I'ambiance en classe. De plus, les jeunes adultes ayant

le plus de difficultés a lire et a écrire ont moins tendance a entrer dans le réseau des colleges
communautaires, et sont donc moins aptes a contribuer a 'amélioration de I'économie.

Principaux enjeux

« Les adultes ayant de faibles capacités de lecture et d’écriture lisent moins et participent moins a
I'économie.
Les éleves analphabétes représentent une contrainte supplémentaire pour le réseau des colleges
communautaires.

Les problémes liés au chémage, au sous-emploi et a I'alphabétisme sont reliés.

N

Les employeurs n'encouragent pas encore leurs employés a améliorer leur niveau
d'alphabétisme et autres compétences de base en milieu de travail. De nombreux employeurs
sont peu renseignés sur les programmes et fournisseurs de formation sur le marché.

Il se peut que les enseignants soient peu conscients des difficultés que vivent les familles en
matiére d’alphabétisme.

Pour répondre a la demande d'ouvriers qualifiés, nous devons améliorer le niveau
d’alphabétisme des ouvriers agés.

Principales possibilités
o Ameéliorer les programmes de formation, les méthodes d’enseignement et d'évaluation en
alphabétisation des adultes.
Explorer les exigences en matiere d’alphabétisme de secteurs industriels précis.

Au moment d’offrir la formation, se servir des milieux d’apprentissage, des taches, du matériel, et
des méthodes reproduisant une situation future (emploi) dans laquelle l'apprenant devra
fonctionner.

Explorer d’autres modes de prestation des programmes d'alphabétisation par I'entremise de
technologies d’apprentissage de pointe.

Evaluation de programme. De nombreux projets d’alphabétisation ont vu le jour, mais ils ne
semblent pas avoir été évalués sur une base panatlantique.

Evaluer la formation préalable et les acquis.

Initiatives de sensibilisation a I'alphabétisme — ce qu’il en colite aux gestionnaires et aux
employés.

2) Education chez les Autochtones

Les questions relatives a I'éducation chez les Autochtones soulévent de nombreuses préoccupations,
notamment l'instruction insuffisante et le travail saisonnier. A la lumiére de la documentation consultée,
on constate que plusieurs initiatives fédérales et provinciales traitent de ces questions, dont certaines
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pourraient inciter les colleges a former des partenariats avec des organismes et des ministéres de mise
€n ceuvre, OU & appuyer ceux-ci.

Principaux enjeux

La santé et la vitalité des communautés des Premiéeres nations sont liées directement au succes
pédagogique de I'ensemble de leurs membres, notamment I'acquisition de compétences au plan
culturel et des langues.

Certains adultes ont besoin de programmes de transition pour atteindre leurs objectifs de
carriere.

Parmi les obstacles, on rencontre :
0 Le manque de préparation a l'université ou au college

o Le sentiment de discrimination, d'exclusion et de solitude dans les établissements
postsecondaires

La difficulté a faire face aux obligations financiéres qu’exige I'’éducation postsecondaire

Le manque de respect a I'égard de la culture autochtone et les différences culturelles au
niveau postsecondaire

Exigences familiales imposant des restrictions de temps et d'argent pour les études
postsecondaires

0 Méconnaissance des questions autochtones de la part du gestionnaire ou de I'employeur

Peu de recherches ont été effectuées sur les problemes de garderie, de logement, et de colts de
réinstallation des étudiants postsecondaires autochtones.

Les défis viennent souvent du besoin de faire partie de réseaux de soutien personnel et collégial
ou universitaire.

L'enseignement supérieur est habituellement offert en milieu urbain, ce qui exige de sortir de la
collectivité autochtone.

Principales possibilités

Elaborer ou améliorer des programmes destinés a préparer les étudiants au passage de la vie en
communauté a la vie étudiante au niveau postsecondaire.

Accroitre la présence d’Autochtones au sein du personnel et du corps professoral.

Favoriser les partenariats regroupant les organismes autochtones, le milieu postsecondaire et les
gouvernements, lesquels permettraient de recenser les vides entre les demandes de l'industrie et
les approvisionnements de sources autochtones. La formation en cours d’emploi pourrait servir a
combler ces lacunes.

3) Travailleurs saisonniers et changements démographiques

Le travail saisonnier est reconnu comme un enjeu commun a l'échelle du Canada atlantique,
particulierement chez les jeunes adultes. Il existe une multitude de documents mettant en lumiere les
défis démographiques rattachés a cet enjeu et qui préoccupent d'ailleurs les quatre gouvernements
provinciaux et le gouvernement fédéral. De toute évidence, le Canada atlantique fait face a des défis
uniques a ce chapitre.

Principaux enjeux

L'économie du Canada atlantique est de nature bien plus saisonniére qu’ailleurs au Canada — une
fluctuation saisonniére de I'emploi de 12 p. 100 comparativement & 5 p. 100 a I'échelle nationale.

Les emplois saisonniers au Canada atlantique se trouvent essentiellement en milieu rural.

Le taux élevé de saisonnalité du Canada atlantique peut étre le résultat de politiques délibérées.
Des politiques visant a accroitre le tourisme, a protéger I'industrie des péches, etc., peuvent avoir
une incidence croissante sur la saisonnalité des emplois au Canada atlantique.
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Bon nombre de travailleurs saisonniers considérent le régime d’assurance-emploi comme une
forme nécessaire de soutien du revenu.

Les travailleurs saisonniers ont en général un niveau de scolarité inférieur. Un manque
d’instruction peut également empécher ces travailleurs de dénicher un nouvel emploi dans
d’autres secteurs.

Le secteur de la péche et de la transformation du poisson compte le plus important contingent des
guelque 122 000 travailleurs saisonniers de la région de I'Atlantique. Les industries associées au
tourisme — notamment les services d’hébergement et de restauration, la culture et les loisirs —
constituent le deuxieme secteur en importance.

Un faible taux de natalité signifie que les jeunes de la région atlantique vont continuer de diminuer
en nombre, réduisant la main-d'’ceuvre des industries saisonniéres, particulierement en milieu
rural.

Principales possibilités

Recommander des changements aux politiques fédérales en vue de faciliter l'acces au
financement pour ceux qui ne bénéficient pas du régime d'assurance-emploi, afin qu'ils
s'inscrivent a des programmes reconnus de formation et d’instruction.

L'analyse documentaire a permis de recenser plusieurs références a des débouchés
envisageables percus comme étant partie intégrante du mandat du réseau des colleges
communautaires. L'orientation professionnelle et I'alphabétisation en sont deux exemples.

4) Besoins et contraintes en matiere d'immigration

Certains gouvernements comptent sur l'immigration comme l'une des solutions a la pénurie de
main-d’ceuvre annoncée. Selon ce qu'indique la documentation, la plupart des industries, méme les
industries traditionnellement saisonniéres, envisagent des pénuries éventuelles. Le défi consistera a
préciser un rble propre aux colleges communautaires, vraisemblablement des débouchés au chapitre de
la formation servant a combler les écarts.

Principaux enjeux

Au plan national, I'immigration jouera un réle de plus en plus important au chapitre de la
croissance de la main-d’ceuvre canadienne.

De 1995 a 2003, le nombre d’arrivées au Canada atlantique a enregistré une baisse.
Les recherches montrent que les immigrants préférent s'installer dans les centres urbains.

Les immigrants ont de la difficulté a faire reconnaitre leurs compétences et leur expérience de
travail acquise a I'étranger.

Les projections démographiques annoncent une baisse du nombre de travailleurs au Canada
atlantique. La plupart des industries, y compris celle des péches, prévoient avoir de la difficulté a
recruter des travailleurs dans un proche avenir.

Certaines provinces comme le Manitoba, la Saskatchewan et le Nouveau-Brunswick publient des
sites Web détaillés sur I'immigration et emploient du personnel a des fonctions de marketing
connexes.

Les immigrants ont la possibilité de faire évaluer leurs compétences linguistiques et de recevoir
une formation par I'entremise de cours d'anglais langue seconde (CALS). Toutefois, I'exigence
minimale pour réussir dans un programme du collége communautaire équivaudrait au moins au
CALS de huitieme niveau.

Souvent, les immigrants n’'ont pas les compétences linguistiques requises pour entreprendre des
études collégiales. Bon nombre de ces éléves maitriseront plus rapidement I'anglais dans un
cadre d’enseignement technique.

On note des lacunes dans les services quant a la formation linguistique adaptée aux professions,
aux secteurs, et aux emplois; ces lacunes réduisent les possibilités d’emploi.
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Principales possibilités

Cibler les étudiants étrangers comme candidats a I'immigration, car ils sont déja ici et connaissent
nos collectivités.

Les colleges peuvent :

o Collaborer avec les milieux de I'éducation et les établissements de recherche, comme le
Centre Metropolis de I‘Atlantique, le Atlantic Institute for Market Studies, et le Conseil
économique des provinces de I'Atlantique afin de mener les recherches nécessaires, sur
mesure et adaptées aux besoins du gouvernement et des partenaires.

De concert avec les établissements de recherche, renforcer les capacités de recherche
afin de mieux comprendre pourquoi les immigrants décident de rester ou de partir.

5) Recherche appliquée et innovation, adaptation et adoption de
technologies, et commercialisation

Le réseau des colleges communautaires effectue déja de la recherche appliquée. D’aprés la
documentation consultée, il existe a cet égard encore plus de possibilités qui conviennent déja aux
capacités des colleges communautaires. Les mécanismes actuels de financement de la recherche
représentent un défi de taille en ce gqu’ils semblent favoriser les universités. La documentation consultée
semble aussi indiquer qu'il serait possible d’élaborer une approche panatlantique a la recherche au sein
du réseau des colléges communautaires.

Principaux enjeux

Actuellement, les faiblesses dans les capacités d’innovation surpassent les forces et les acquis.
Par rapport a I'atout le plus important — les personnes —, les défis abondent. Il faut instituer une
culture axée sur l'innovation et I'entrepreneurship dans la population en général.

Le Canada atlantique ne détient pas de masse critique dans plusieurs de ses réseaux et
infrastructures de recherche et d'innovation. Une stratégie d’innovation et un investissement
soutenu pour le Canada atlantique est nécessaire.

Comparativement a la moyenne nationale, les entreprises du Canada atlantique investissent
moins en recherche et développement. On note la nécessité d'accroitre davantage la capacité des
industries a entreprendre de la recherche appliquée et du développement, et d’augmenter leur
capacité en réception de concepts novateurs issus de la recherche appliquée et du
développement effectués dans la région.

Les ressources sont rares pour les organismes et les chercheurs qui se disputent des montants
limités. Il existe peu d’acces a du financement a long terme pour la recherche.

Il existe un préjugé bien ancré — aux plans social et politique — envers une économie fondée sur
les ressources naturelles.

Principales possibilités

Etudier les possibilités de recherche, de développement et d'innovation dans les secteurs
émergents au Canada atlantique, notamment: [I'aquaculture, la biotechnologie et Ila
pharmaceutique ainsi que les technologies et produits médicaux, les industries
environnementales, les technologies océaniques, I'exploitation pétrolifere et gaziere, et les
technologies de l'information et des communications.

Tirer profit des diverses possibilités de recherche de base et appliquée au Canada atlantique,
dans des secteurs tels que le logiciel, la neuroscience et la génomique, les aliments fonctionnels,
les superordinateurs en réseau, les laboratoires de systemes sans fil, la santé et la sécurité au
travail, la recherche sur le changement climatique et I'assainissement du sol, par exemple.

Miser sur les acquis physiques et intellectuels déja en place. Les laboratoires fédéraux peuvent-ils
soutenir des projets de commercialisation de I'industrie? Des projets pilotes pourraient s’adjoindre
la participation des laboratoires de la GRC, du ministere des Péches et des Océans, du Consell
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national de recherches du Canada, de la Défense nationale, de Santé Canada, d'Agriculture
Canada, et d'autres. Les colleges peuvent-ils faciliter la création de tels partenariats élargis?

Etablir des partenariats de recherche et des projets conjoints université/réseau de colléges
communautaires.

Profiter d'initiatives de commercialisation en milieu universitaire telle Springboard.

Mener des projets pilotes qui intégrent davantage le personnel des colleges communautaires et
les entreprises dans des projets de recherche appliquée.

Etendre la stratégie panatlantique aux partenaires de lindustrie en matiére de recherche et
développement.

Elaborer une vision commune au sein du réseau de colléges communautaires pour une culture
axée sur I'innovation.

Principaux thémes ressortant de I’analyse documentaire

Un défi pour tous les participants était de prendre en considération environ cinquante études, stratégies
et rapports, au moment d’établir les possibilités en matiere de compétitivité et de productivité selon une
perspective propre a la situation particuliere de chacun des colleges. Dans ce contexte, certains themes
sont ressortis clairement :

Les colleges communautaires sont dans une situation désavantagée par rapport aux formules
actuelles de financement de la recherche appliquée. Il semble exister plusieurs partenariats actifs
en recherche appliquée, et certains pourraient favoriser une perspective élargie de recherche et
développement en y intégrant les colleges communautaires.

Les colléges communautaires doivent étre préts a travailler dans le cadre de partenariats élargis.
I' y a de nombreux partenaires actifs dans des initiatives touchant la compétitivité et la
productivité; le réseau des colléges communautaires peut contribuer a combler les lacunes grace
a ses liens avec l'industrie.

Le sous-emploi est un défi bien documenté auquel les colléeges communautaires s’attaquent
désormais a l'aide de projets pilotes. Ceux-ci pourraient avoir un effet de levier a I'échelle
panatlantique.

Les colleges communautaires ont une incidence sur la stratégie d’innovation, bien qu’'on ne le
reconnaisse pas fortement. Jusqu’'a présent, on note peu d’'efforts a I'’échelle panatlantique.

Les colleges communautaires ont un réle a jouer par rapport aux questions autochtones; toutefois,
ce rble n'a pas été clairement défini. Peu importe le réle qu'adopteront les colléges, celui-ci doit
tenir compte de la rétroaction des collectivités autochtones afin d’'adapter les efforts a leurs
besoins uniques. Les colléges communautaires doivent se mettre en quéte de possibilités pour
appuyer les programmes et initiatives des gouvernements et des autres organismes qui
remplissent des mandats précis a cet égard.

4. Rétroaction des informateurs clés

Les entrevues avec les informateurs clés ont eu lieu par téléphone et en personne au cours d'une
période de deux semaines, en septembre 2005. Plusieurs ont eu lieu lors de rencontres en personne, sur
place, dans les colleges. Les guides d’entrevue avaient été concus afin d'assurer une collecte de
renseignements spécifiques et uniformes, pour permettre d’approfondir les sujets a la table ronde. On a
discuté de suggestions et d'idées de projets en tenant compte d’'aspects pratiques et susceptibles de
soutenir I'intention générale, qui était de traiter des enjeux reliés a la compétitivité et a la productivité.

On a regroupé les points de vue des informateurs clés en fonction des thémes suivants :
o Les débouchés pour le college communautaire
« Les questions traitant du mandat des colléges et des partenaires
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Les questions de partenariat

Les informateurs clés

Les informateurs clés ont aidé a préciser davantage la vision commune par rapport aux enjeux, et a jeter
les bases du contenu du document d’'information de la table ronde distribué avant qu’elle n’ait lieu. En
tout, plus de 25 personnes ont participé aux entrevues. Des avis et commentaires utiles ont été fournis
par le personnel des organismes suivants :

College of the North Atlantic

Holland College

Collége communautaire du Nouveau-Brunswick/New Brunswick Community College
Collége communautaire de la Nouvelle-Ecosse

Ministére du Développement des entreprises et de I'lnnovation de la Nouvelle-Ecosse
Développement des entreprises Tle-du-Prince-Edouard

Conseil consultatif de la Nouvelle-Ecosse sur les colléges et les universités

Ministére de I'lnnovation, du Commerce et du Développement rural de Terre-Neuve-et-Labrador
Ministére du Labrador et des Affaires autochtones de Terre-Neuve-et-Labrador
Entreprises Nouveau-Brunswick — Immigration

Entreprises Nouveau-Brunswick — R-D et Innovation

Agence de promotion économique du Canada atlantique

Service Canada

Industrie Canada

Chambres de commerce des provinces de I'Atlantique

Conseil économique des provinces atlantiques

Commentaires des informateurs clés

Les discussions ont porté sur un éventail de sujets, et les personnes interviewées ont pris le temps
d’expliquer en détail leurs idées. La section qui suit dresse la liste des principales observations découlant
de I'exercice; on les percoit comme des enjeux dont il faudra tenir compte lorsque le CCCPA et ses
membres décideront de la mise en ceuvre de mesures précises :

Les débouchés pour le college communautaire

Miser sur les forces du collége communautaire grace a la collaboration et a la formulation de
nouveaux modeles davantage branchés sur I'industrie, afin de combler le vide au chapitre des
compétences recherchées.

Le principal atout du réseau des colleges communautaires repose sur sa relation avec l'industrie.
Les observateurs a I'extérieur du réseau le reconnaissent d’'un commun accord et estiment que
les débouchés seraient plus nombreux si on misait davantage sur ces relations.

Trop souvent, les discussions en matiére d'innovation font fi du réseau des colléeges
communautaires. Nous devons mieux faire comprendre le role des colleéges et leur incidence sur
notre économie.

Rester centré sur les demandes que formule le marché — que veulent les employeurs? Disposons-
nous de données suffisantes?

Se consacrer a la création de relations dans I'ensemble du réseau des colleges communautaires,
a la longue.
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« Parfois, les entreprises sentent le besoin de s’associer a des partenaires chercheurs plus souples
que les universités. Le Northern Alberta Institute of Technology et le Southern Alberta Institute of
Technology sont des exemples de partenariats en recherche appliquée trés efficaces.

« On semblait croire que certains projets au programme des discussions dans l'analyse
documentaire pouvaient recevoir du financement.

Les questions touchant le mandat des colléges et des partenaires

« Garder les concepts de projet a un niveau pratique et axés sur le mandat. Des intervenants tant
de l'intérieur que de I'extérieur du systéme collégial ont semblé indiquer que les themes de la
compétitivité et de la productivité pouvaient offrir le point de focalisation nécessaire.

Rester conscient du fait que les enjeux stratégiques et les mandats des quatre provinces
compliquent le travail en collaboration sur des projets communs.

Le fait de traiter de questions propres aux Premiéres nations a I'échelle panatlantique peut étre
problématique. Comment, individuellement, les colleges membres peuvent-ils améliorer les
initiatives et les programmes actuels afin de mieux traiter des situations vécues par les
Autochtones dans leurs collectivités et de satisfaire leurs besoins? Que peuvent-ils faire d’autre
que ce qui se fait déja?

Les questions de partenariat

o Les colleges communautaires doivent susciter et accroitre les occasions de partenariats en
recherche appliquée et en innovation avec les universités. Plusieurs informateurs clés ont
souligné les relations bien établies des colléges avec l'industrie. Les possibilités de partenariats
élargis avec les universités pourraient se traduire par des projets de recherche et d'innovation
détenant un plus grand potentiel de commercialisation. On entrevoit la réelle possibilité d’'une plus
grande coopération dans des projets de recherche appliquée.

Des informateurs clés de divers ministéres provinciaux et fédéraux estimaient que le financement
serait vraisemblablement disponible pour le type de projets énumérés dans le document de
I'analyse documentaire. Des membres du personnel de 'APECA ont indiqué qu'un engagement
élargi de la part de partenaires a I'endroit de projets potentiels augmenterait les possibilités de
décrocher du financement. On a suggéré que le CCCPA et ses membres commencent des lors a
définir et conclure des partenariats étendus avant méme de formuler des demandes de
financement.

L'APECA peut jouer un role de facilitateur a la fois dans des projets précis et dans des
partenariats généraux plus étendus — nous devons créer de multiples points d’acces pour que
I’APECA soit des plus efficaces.

5. Compte rendu de la table ronde

Table ronde du CCCPA, les 17 et 18 octobre 2005
Memramcook (N.-B.)

L’emplacement

L’Institut de Memramcook offrait un emplacement central et un lieu de retraite en milieu rural tout désigné
pour ce genre de délibérations. Tout au long de la journée et demie de réunions, les délégués ont
rencontré de nouvelles personnes, échangé des idées et atteint des consensus autour de mesures pour
traiter des enjeux de compeétitivité et de productivité qui pourraient relever du CCCPA.
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Les participants

Parmi les participants, on retrouvait des représentants des quatre colléeges communautaires de
I'Atlantique, notamment le College of the North Atlantic (CNA), le College communautaire de la
Nouvelle-Ecosse (CCNE), le Holland College, le Collége communautaire du Nouveau-Brunswick
(CCNB)/New Brunswick Community College (NBCC), des représentants des quatre gouvernements
provinciaux, de I'APECA, d’Industrie Canada de Service Canada et de la Chambre de commerce des
provinces de I'Atlantique. Une liste compléte des participants se trouve a I'annexe Il

Le défi

Le groupe avait pour défi d’évaluer si le CCCPA et ses membres pouvaient traiter efficacement des
guestions de compétitivité et de productivité, et dans l'affirmative, de définir quel type de mesures
collectives pouvaient étre entreprises sous forme de projets.

Les enjeux liés a la compétitivité et a la productivité retiennent I'attention de plusieurs gouvernements a
I'heure actuelle. De nombreux mandats différents influent sur ceux-ci, et un large éventail d'activités sont
en cours. Parmi les questions soulevées, on retient les suivantes :

« Comment le CCCPA et ses membres peuvent-ils mener des actions congruentes?
« Connaissons-nous tous les acteurs et leurs champs d’intervention?

« Pouvons-nous convenir d'un réle a jouer compte tenu du contexte achalandé?

« Le CCCPA et ses membres peuvent-ils raisonnablement influer sur de tels enjeux?

Au départ, on ne pouvait prédire avec certitude si le groupe arriverait a un accord. Les participants ont
travaillé tres fort a décortiquer les enjeux. Ultimement, le groupe s’est entendu sur des secteurs d'intérét
particulier et des projets précis, assortis d'un réle clairement défini pour le CCCPA et ses membres. Nous
expliquons plus en détails les secteurs d'intérét et les projets en question a la section 5 du présent
document.

Le processus de la table ronde

La table ronde a été I'activité culminante d'un projet échelonné sur quatre mois. La réalisation de
I'analyse documentaire a procuré un fonds de connaissances sur les questions a I'étude. Les entrevues
avec les informateurs clés ont ensuite aidé a mieux circonscrire les renseignements pertinents, a les
mettre davantage en contexte, et a leur adjoindre des idées précises par rapport a des projets potentiels.
Une telle démarche a favorisé et intensifié la contribution des participants a la table ronde. Des
discussions animées et des séances en petits groupes ont permis de définir les secteurs d'intérét et les
projets précis correspondant a des criteres de sélection.

Documents élaborés pour appuyer le processus de la table ronde

Deux documents de discussions ont été élaborés et distribués avant la tenue de la table ronde. Le
premier contenait I'analyse documentaire, soit un apercu des renseignements recueillis par suite de
'examen d’une cinquantaine d’'études et documents, ainsi qu'une liste étoffée d'idées et de suggestions
devant servir & lancer les discussions. Le deuxiéme était le document d’information de la table ronde
comprenant un sommaire des discussions ayant eu lieu durant la tournée des colléges, les détails sur la
rétroaction des informateurs clés, et une liste mieux ciblée de suggestions de projets préalablement
élaborées entre les partenaires. Les principales composantes des annexes Il et lll, respectivement,
s'inspirent de ces documents.

Discussions en table ronde

L'animateur a présenté aux participants une série d’'exposés, chacun suivi d'une séance en groupe.
L'exercice avait pour but de lancer des discussions de haut niveau sur des thémes devant
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progressivement servir a définir un axe principal pour le réseau des colleges communautaires. Les
participants ont été informés du plan de travail d'’ensemble de la table ronde, des faits saillants de
'analyse documentaire, de la rétroaction des informateurs clés et de la liste des projets élaborés
préalablement grace a I'apport du personnel des colleges et des partenaires.

Le groupe a été divisé en plusieurs équipes. On a demandé a chacune de lancer les travaux en débattant
d’'une question en discussion générale. Selon une perspective de compétitivité et de productivité, on a
demandé aux équipe de tenir compte dans leurs discussions des cing secteurs d'intérét suivants :

Alphabétisme et sous-instruction

Besoins des Autochtones
Travailleurs saisonniers et changements démographiques

Besoins et contraintes en matiére d'immigration

Recherche appliguée et innovation, adaptation et
adoption de technologies, et commercialisation

Conclusions des discussions de groupes

Ci-dessous figure un résumé des thémes et des conclusions des discussions de groupes. On avait établi
des thémes pour chacune des discussions de groupes. Les conclusions de ces discussions ont servi a
élaborer, puis plus tard a préciser quatre secteurs précis de projets de collaboration entre les participants,
a moyen terme. Nous expliquons ces projets plus en détail a la section 5 du présent rapport.

Groupe de discussion 1

On a examiné plusieurs points et avancé des idées concrétes et générales. Suivant
I'exposé de chaque équipe, on a demandé au groupe en séance pléniére de cerner
tout message évident, eu égard a des mesures que le réseau des colléges
communautaires pourrait prendre pour influer sur la compétitivité et la productivité.
Tous ont convenu que les colléges communautaires doivent devenir des agents du
changement.

Résultats des discussions de groupe 1

« Positionner le réseau des colleges communautaires au centre d’'un continuum de partenariats
comprenant les universités et I'industrie.
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Exercer des pressions pour avoir accés aux fonds en R-D et en innovation aupres des ministeres
d’éducation et d'autres paliers d’administration publique. Faire valoir de quoi il retourne en matiere
de RCI (rendement sur le capital investi), et insister sur la lancée Iégitime qui existe actuellement en
matiére de recherche appliquée au sein du réseau des colléeges communautaires.

Définir comment nous pouvons faire participer la prochaine génération étudiante.

Former des liens plus solides et élaborer de meilleurs projets avec l'industrie en matiére de
formation et de partenariats en R-D, c’est-a-dire élargir notre relation avec l'industrie et la faire
fructifier davantage.

Collaborer a des projets de recherche sur le marché du travail. Les données démographiques
disponibles sont considérablement dépassées. Les colléges peuvent jouer un role dans la saisie et
I'analyse des données.

Démontrer a nos collectivités que le réseau des colleges communautaires peut participer a la
recherche d’information et ainsi contribuer a leur planification économique.

Centrer la question de l'alphabétisme sur la sous-instruction ou 'on peut adopter des mesures
spécifiques, particulierement de concert avec les partenaires industriels.

Travailler au sein de partenariats élargis englobant la main-d’ceuvre et les collectivités ainsi que
l'industrie.

Groupe de discussion 2

Les participants ont passé en revue la liste exhaustive de suggestions de projets

décrits dans I'analyse documentaire. On a demandé aux groupes de préparer une

longue liste de suggestions de projets, puis de les regrouper de la maniére

suivante :

o Liste « A» —la liste des choses « a faire absolument » — les débouchés sont
alléchants, les partenaires existent de méme que le sentiment d’'urgence

Liste « B » — idées bien fondées mais auxquelles on ne peut actuellement
donner suite

Les participants ont débattu des suggestions existantes et ont exploré des idées
nouvelles. L'assemblée pléniere a examiné toutes les idées dont il est ressorti
clairement des catégories distinctes.

Les participants ont convenu que le collége pouvait étre un agent du changement
en mettant I'accent sur les secteurs généraux suivants :

Résultats des discussions de groupe 2

Liste « A » : Secteurs de priorités pour I'avenir immédiat

o Recherche appliquée et innovation

o Définition des besoins du marché du travail

« Alphabétisme et sous-instruction
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Liste « B » : Secteurs de priorités a plus long terme

« Immigration

« Questions autochtones

« Démographie

Groupe de discussion 3

« Durant la séance finale, le groupe a tiré parti des discussions précédentes et mis
'accent sur I'élaboration de secteurs de projets de choix. On a demandé au
groupe de

o mettre I'accent sur les secteurs de projets décrits ci-dessus;

o utiliser la documentation et les discussions pour faire ressortir les suggestions
de projets présentant des partenaires potentiels, des échéances et des étapes
d’'un plan de travail.

Un consensus a été atteint autour de secteurs de projets spécifiques (expliqués a

la section 5) qui font appel a la collaboration. On estimait que tous étaient des

secteurs sur lesquels les colleges exercent un pouvoir collectif, et que le travalil
d’équipe avec les partenaires pouvait se traduire par des progres considérables.

Résultats des discussions de groupe 3

Les secteurs de projets spécifiques suivants ont été retenus pour des mesures collaboratives dans un
avenir rapproché. Ces secteurs sont expliqués plus en détail a la section 5 du présent rapport.

« Offrir des occasions au personnel des colléeges communautaires des quatre provinces de
collaborer avec les entreprises locales afin de participer a des projets de recherche appliquée
et d'innovation ayant un potentiel de commercialisation;

Projet de recherche lié au marché du travail du Canada atlantique

Forum des employeurs du Canada atlantique

Engagement — Se pencher sur la question du sous-emploi au Canada atlantique

6. Quatre projets a mettre en ceuvre dans un avenir
immeédiat

Quatre projets précis ont émergé et recu l'appui du groupe au complet. lls donnent l'occasion aux
membres du CCCPA, partout au Canada atlantique, de travailler en collaboration sur des initiatives avec
d’autres partenaires, et de faire de ces projets des modeles pour d'autres travaux collectifs.

1) Débouchés pour le personnel des colleges communautaires en
matiere de commercialisation de projets de recherche
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Au fil des ans, les colléeges communautaires ont collaboré avec l'industrie de maintes facons, offrant
notamment des occasions de jumelage et d'observation, des mandats de travail coopératif et des
stages. Toutefois, on a vu trés peu de projets de collaboration incluant le corps professoral et leurs
industries associées. Les contraintes budgétaires avec lesquelles ont dii composer les colléges
communautaires durant la derniére décennie ont empéché ce type de collaboration; par ailleurs, I'épine
dorsale de notre économie — les petites et moyennes entreprises (PME) - manque des ressources
nécessaires pour songer a effectuer de la recherche appliquée. Le corps professoral est en place et
prét a contribuer, mais n’en a pas le temps. Des congés accordés a ces fins contribueraient a stimuler
la collaboration dans les deux sens, instituant du méme coup de la recherche industrielle adaptée et
offrant des références enrichies et actuelles pour les besoins d’instruction.

Un volet «congé » reconnu et appuyé, lequel permet aux membres du personnel collégial
intéressés et compétents de travailler a des projets de recherche appliquée au sein de l'industrie;

Un cadre de référence dictant les critéres a suivre dans la définition et la gestion de ces projets;

Des projets spécifiguement choisis dans chaque province en fonction des conditions locales au
sein de I'industrie; les meilleurs partenaires industriels qui soient, et les retombées potentielles sur
I’économie locale ou régionale;

L’exigence de suivre les progrés accomplis et de rendre compte des résultats et des pratiques
exemplaires;

Un plan de projet qui exige des partenaires et qui décrit les mesures prévues pour faire avancer le
projet dans le continuum de commercialisation;

Une évaluation globale des projets individuels et des efforts collectifs des membres du CCCPA,
dans I'optique d'établir un modéle de collaboration future entre les membres.

2) Projet de recherche lié au marché du travail du Canada atlantique

L'analyse documentaire et les entrevues avec les informateurs clés ont mis en lumiere le peu de
données actuelles sur le marché du travail. Au cours des discussions a la table ronde, on a signalé
d’'importantes possibilités, bien que les partenaires ont convenu du caractére dépassé et incomplet des
données. Il faut des renseignements détaillés sur I'employeur, a propos du déséquilibre actuel et futur
des professions, pour prendre les décisions en matiére de carriére et de programmes .

Le contexte propre aux données sur le marché du travail — les partenaires, les données actuelles,
les lacunes et les lacunes que le réseau des colléges communautaires pourrait peut-étre combler;

Les utilisations possibles des données;

Le cadre de collaboration — le modéle de partenariat d’'ensembile;

Le rble des quatre colleges en tant que source individuelle (provinciale) et consolidée (Canada
atlantique) de données actuelles sur le marché du travail;

Une stratégie de diffusion continuelle des données et des analyses apparentées;

La fagon dont on percoit les colleges communautaires comme source principale de données et
d'analyses axées sur l'offre, qui viendrait appuyer les activités élargies de planification des
programmes d’enseignement pour I'industrie/les colleges.
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3) Forum des employeurs du Canada atlantique

Les colleges fonctionnent actuellement de diverses maniéres avec l'industrie et certains employeurs.
Ce concept de projet découle de la notion voulant qu'un forum informel, mais peut-étre permanent,
incitera les employeurs a participer a diverses initiatives traitant directement de compétitivité et de
productivité. Ce dialogue engloberait le point de vue des quatre provinces atlantique de méme qu’une
perspective régionale générale. Une premiére conférence avec les partenaires de lindustrie du
Canada atlantique permettrait d'établir les facons de mieux travailler ensemble a combler les lacunes
d’'information par rapport aux compétences que nécessitent les employeurs. Les forums subséquents
pourraient prendre la forme de rencontres en personne, ou virtuelles et continuelles.

Création de sous-groupes pour travailler en collaboration sur les enjeux clés recensés par les
membres du CCCPA et les partenaires de l'industrie;

Liste de partenaires pouvant fournir de I'information, des analyses ou du financement de projets;

Accord sur la méthode et le rythme de diffusion de I'information;

Définition des projets de recherche susceptibles de soutenir des priorités communes;

Engagement de partager les résultats avec I'industrie et les agences gouvernementales;

Etablissement d’un processus visant & jumeler les besoins des employeurs avec les programmes
d’'études pour employeurs industriels et gouvernementaux;

Etablir t6t ou tard un mécanisme de planification exhaustive conjointe des ressources humaines;

Mettre cette information a la disposition des travailleurs et des collectivités.

4) Engagement — Se pencher sur la question du sous-emploi au
Canada atlantique

L'analyse documentaire comprenait plusieurs études abordant ce sujet. La tournée des colléges a
permis de constater que le sous-emploi est un probléme qui préoccupe tous les colléges et toutes les
collectivités. On a ciblé un certain nombre d'initiatives concrétes. Les participants en ont discuté a la
table ronde. On a convenu qu’il s’agissait d’'un secteur nécessitant des mesures collectives précises, si
I'on veut effectivement traiter des questions de compétitivité et de productivité.

Former un sous-groupe du CCCPA pour recueillir des renseignements sur les pratiques
exemplaires;

Partager ces renseignements avec les partenaires gouvernementaux et de I'industrie;

Lancer des projets pilotes. Parmi les exemples, on retrouve le projet pilote ERA (Evaluation et
reconnaissance des acquis). Préciser les criteres d’ERA qu'il faut utiliser lorsqu’on évalue des
travailleurs sous-employés, les solutions technologiques pour la prestation de programmes en
alphabétisation, etc.

Evaluer les projets pilotes énumérés ci-dessus.
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7. Recommandations générales

Les recommandations qui suivent peuvent donner la poussée nécessaire pour amorcer les projets et les
gérer avec succes. Etant donné sa structure et 'organisation de son personnel, le CCCPA pourrait jouer
un roéle de coordonnateur des projets et de canal de communication a leur sujet. Voici des suggestions
d’ordre organisationnel :

1. Revoir les conclusions de la table ronde avec le CA du CCCPA, et solliciter I'autorisation de
former un comité directeur ou un autre mécanisme qui orientera I'approche globale pour traiter
des questions de compétitivité et de productivité par I'entremise des projets particuliers retenus
durant I'exercice de la table ronde.

Communiquer a profusion les conclusions de la table ronde dans le réseau des colleges
communautaires, aux participants et aux partenaires potentiels.

Elargir le groupe de travail de partenaires au-dela du présent réseau de personnes-ressources
du CCCPA, en définissant des partenariats de travail particuliers auprés de Service Canada,
d’'Industrie Canada et d’autres partenaires.

Recenser les intéréts du personnel dans les secteurs reliés aux projets issus de la table ronde.

Définir le processus auquel aura recours le CCCPA pour cibler, approuver, financer et contréler
de multiples projets.

Préciser davantage les projets retenus sur les themes de la compétitivité et de la productivité, en
utilisant le présent rapport pour lancer les discussions avec le personnel et les partenaires. Agir
rapidement afin de mettre en ceuvre des projets la ol on retrouve actuellement de I'énergie, de
I'élan et des partenaires manifestes.

Travailler en collaboration pour amasser des données sur ce qui fonctionne et ce qui fonctionne
moins en vue d’'une plus grande concertation des efforts a I'échelle des quatre provinces.

Organiser un colloque annuel des partenaires actifs (membres du CCCPA et autres) afin de
discuter du progrés accompli par les projets, de consigner les pratiques exemplaires, et de
passer en revue I'approche générale que préconise le CCCPA face aux enjeux de compétitivité
et de productivité.
Faire valoir les retombées que le college communautaire engendre au chapitre du
développement économique dans la collectivité, dans l'industrie, chez les bailleurs de fonds et
auprés des autres intervenants. Elargir la base de renseignements disponibles afin de renforcer
ce message. S’entendre sur des outils de marketing conjoints que I'on peut faire produire et que
tous les colléges pourront utiliser pour atteindre cet objectif.

. Créer au CCCPA un dépét central de données, d'études, de rapports et de matériel de référence
en matiere de compétitivité et de productivité.

8. Conclusion

Grace a l'aboutissement de la Table ronde sur les moyens d'améliorer la compétitivité et la
productivité au Canada atlantique, le CCCPA a jeté les bases d'une contribution panatlantique de
longue durée de la part de ses membres. Le CCCPA a réussi avec succés a rassembler les cadres
dirigeants des quatre gouvernements provinciaux, des quatre colleges communautaires et des agences
et ministéres partenaires fédéraux. Le projet a permis de mieux définir les énergies a consacrer aux
mesures immédiates et a la création de partenariats a long terme.

Parmi les réalisations de ce projet, on retient ce qui suit :

« Elaboration d’'une analyse documentaire se voulant un outil de référence pour les projets
en cours;

Animation d'une table ronde qui a permis une planification conjointe par de nombreux
intervenants et partenaires;

Consensus quant a I'existence du role que joueront le CCCPA et ses membres pour traiter des
enjeux de compétitivité et de productivité au Canada atlantique;
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Accord conférant au CCCPA la responsabilité de piloter des projets dans ce domaine;
Engagement des délégués pour aider a faire avancer les projets au sein de leur organisation;

Elaboration de quatre projets qui ont le potentiel de favoriser la collaboration partout au Canada
atlantique et qui serviront de modéles a des travaux futurs.

LE CCCPA et ses membres ont choisi des projets passionnants a mettre en ceuvre, qui aideront a former
de nouveaux partenariats, a recueillir des données et a élaborer de nouveaux modes de travail en
collaboration relativement aux enjeux de compétitivité et de productivité au Canada atlantique.
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9. ANNEXES

Annexe | — Méthodologie

Annexe Il — Participants a la table ronde

Annexe lll - Document d'information de la table ronde

Annexe IV — Analyse documentaire
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