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Canada es un lider mundial en el campo de la foténica, una industria valuada en $710 mil
millones' a nivel mundial, la cual estd ampliando las fronteras de campos tan diversos
como la tecnologia de la informacion y de las comunicaciones, las ciencias de la vida, la
fabricacion, los productos de consumo, los sensores, la defensa, la iluminacion eficiente,
los sectores automotor y aeroespacial.

En Canad3, la fotonica genera aproximadamente $4 mil 500 millones anuales en ingresos
y da empleo a alrededor de 20,000 personas, distribuidas en alrededor de 370 empresas.
La fuerza laboral esta altamente capacitada: el 40 por ciento de la misma participa en la
investigacion y el desarrollo (I&D). Los productos canadienses son competitivos a nivel
mundial: el 85 por ciento de productos foténicos producidos en Canada se exporta a
todo el mundo.

Canada se toma en serio la inversién en investigacion y
desarrollo foténicos y le inyecta aproximadamente $150 millones por afio a dichas
actividades. Del 2003 al 2005, Canada invirti6 mas de $300 millones en instalaciones
fotonicas.

Los canadienses se estan asociando con investigadores internacionales en proyectos
como el diagnéstico por imagenes moleculares, en instalaciones que incluyen a la Fuente
Avanzada de Luz Laser en Montreal, una de las Unicas dos instalaciones laser de dos
femtosegundos (ultrarrapido) en el mundo. Desde sus inicios, TRLabs, el consorcio mas
grande de tecnologia de la informacion y las comunicaciones del occidente de Canada,
ha emitido o presentado 95 patentes y ha comercializado 329 tecnologias. Uno de los
centros épticos mas prominentes de América del Norte, el Instituto Nacional de Optica
de la Ciudad de Quebec generd casi 100 patentes.

Con el fin de promover la innovacién, Canada también brinda a los inversionistas
descuentos impositivos y deducciones fiscales para |&D, tanto a nivel provincial como
federal. El programa de Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental de Canada
(SR&ED), uno de los programas de descuentos impositivos mas generosos dentro

de los paises del G7, le permite a los inversionistas ingresar una parte de los costos
relacionados de 1&D, tales como sueldos, materiales, maquinaria, equipo y gastos
indirectos.

Las empresas con base en Canada comercializan con éxito la
investigacion y la innovacion. Un excelente ejemplo incluye a Optech, que en los afios
setenta se separd del revolucionario proyecto de la Universidad de York para levantar un
mapa del clima en Marte mediante un innovador sistema de sensores 6pticos remotos
Deteccidén y Localizacion por Ondas Luminosas (LIDAR). TeraXion representa otro buen
ejemplo: se ha encargado del envio de 5,000 unidades del compensador sintonizable de
la pendiente de descomposicién de 40 gigabits por segundo de la Universidad de Laval,
desarrollados el afio anterior.

El Centro Canadiense de Fabricacion Fotdnica (CPFC) brinda una instalacion industrial de
talla mundial que tiende un puente entre la innovacion y la comercializacion del producto.

Las empresas pueden impulsar la innovacion y reducir el riesgo de invertir en nuevas
tecnologias al aprovechar los servicios de prototipo del CPFC.

1 A menos que se indique lo contrario, todos los valores estan expresados en ddlares canadienses.



La Columbia Britanica alberga aproximadamente a 50 empresas
de la industria de la fotonica. Las tres universidades mas
importantes de la provincia (la Universidad de la Columbia
Britanica, la Universidad Simon Fraser en yla
Universidad de Victoria) colaboran estrechamente. Este punto
central de conocimientos especializados, investigacion e
instalaciones ha dado origen a nuevas empresas y tecnologias,
tales como Switch Materials, desarrollador de nuevos materiales
revolucionarios que “cambian” las propiedades épticas con

una orden. Los laboratorios 4D de la Universidad Simon Fraser
le ofrecen a las companias equipos de vanguardia para que
realicen actividades de investigacion y desarrollo de materiales
avanzados y nanodispositivos. Las empresas foténicas en

la Columbia Britanica tienen una gran actividad en el campo

de la iluminacion y la sefializacién, asi como en energias
alternativas, tales como la energia solar.

Alberta contintia desarrollando soluciones basadas en la
fotdnica para aplicaciones en su pujante sector petrolero
y del gas: por ejemplo, los sensores portatiles manuales
de reciente creacién permiten monitorear las fugas a larga
distancia. TRLabs y el Laboratorio de Foténica y Nano-
Optica Ultrarrapida de la Universidad de Alberta realizan
investigacion en foténica. Para el aio 2020, el gobierno
de Alberta ha previsto que su inversién de $130 millones
en nanotecnologia genere $20 mil millones en nuevas
actividades econdémicas, de las cuales, la nanofotonica
jugara un papel muy importante. El Instituto Nacional de
Nanotecnologia (NINT) y el Centro para Microsistemas y

Productos Nanotecnolégicos Avanzados de Alberta (ACAMP)
participan activamente en la fotonica, mientras que el equipo

de nanotecnologia del gobierno provincial de Alberta apoya la

colaboracién nanotecnoldgica.
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Ontario, que da cuenta de mas del 60 por ciento de la industria de la foténica
canadiense, es un punto central de nivel mundial en el sector, gracias a dos de
sus conglomerados de Ontario, y ; los cuales son reconocidos
como centros lideres en la investigacién y la comercializacién de foténica. La

, otro centro tecnolégico lider, también es sede de varias
empresas de foténica. Miles de personas altamente educadas trabajan en el
sector de la fotonica de Ontario y los complementa un flujo constante de nuevos
talentos: alrededor de 29,000 matematicos, ingenieros y cientificos graduados
cada afio.

Ontario es sede de mas de 60 centros de investigacion que apoyan a la industria,

incluyendo el Centro para la Investigacion en Fotonica de la Universidad

de Ottawa y el Centro de Tecnologia Optica de la Universidad de Toronto.

Comprometida con la comercializacion de ciencia de vanguardia, la provincia

también cuenta con un niumero de incubadoras y parques de investigacion. El

Centro MaRS de Toronto, el Parque Tecnoldgico de Ciencias de laVida y el Centro

Canadiense de Fabricacion de Foténica de Ottawa y el Parque de Investigacion
y Tecnologia de la Universidad de Waterloo son soélo algunos de los pujantes
entornos que estimulan a los negocios a innovar e introducir nuevos
productos al mercado.

La comunidad foténica de Ontario ha producido muchos productos lideres
a nivel mundial, desde componentes épticos con base en redes de Bragg
con fibras y componentes 6pticos integrados para la multiplexacion

por divisién de longitud de onda, hasta dispositivos basados en
estructuras cuanticas confinadas y laseres ultrarrapidos.

[l dT] Desde la década de 1970, el area de la

' = i ha encabezado los mercados de las

d'\" aplicaciones fotonicas, desde la instrumentacién hasta
las imagenes, sistemas de visién, comunicaciones
Opticas y fibra 6ptica de alto rendimiento. El sector

Loa optico-fotonico de la provincia de Quebec incluye a mas

’ = ; de 100 empresas, las cuales dan empleo a alrededor de 5,000

1 S especialistas y generan ingresos por casi $1 mil millones, de los

v fof cuales 70% se obtienen en el area de la Ciudad de Quebec.
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La Ciudad de Quebec es conocida por sus centros de
conocimientos especializados de clase mundial, entre los que
se encuentra el Instituto Nacional de Optica, el cual, desde su

establecimiento en 1985, ha generado mas de 20 empresas que se

han independizado. La regién se ha mantenido a la vanguardia de
la innovacion, gracias a ocho centros de clase mundial, entre los
que se incluyen: el Centro de Optioa, Foténica y Laser, el centro
de investigacion universitario mas grande en Canada dedicado a
la 6ptica y la foténica y el Instituto Canadiense de Innovaciones
Fotonicas, del cual encabeza una red de 18 universidades que
ofrece programas de explotacién e innovacion tecnoldégica.



METODOLOGIA

Este estudio de evaluacion comparativa calcula la competitividad de varios
conglomerados canadienses respecto de sitios comerciales internacionales con los
que compiten. Con base en la perspectiva de un inversionista, la investigacion vy el
analisis utilizan un prototipo de un proyecto de inversion representativo (una operacion
que involucre investigacién, desarrollo y fabricacién de componentes y sistemas de
comunicacion optica de alta precision; ver perfil en la pagina 5) para evaluar el criterio
que los responsables de tomar las decisiones en las empresas generalmente analizan,
cuando evallan las alternativas de ubicacion para la inversién extranjera.

Este ejercicio de evaluacién comparativa de la ubicacion internacional fue realizado

por IBM-Plant Location International (IBM-PLI), una firma de consultoria en materia de
localizacion, reconocida a nivel mundial. IBM-PLI realizé una investigacion objetiva para
evaluar el costo y la calidad comparativos de realizar negocios en varias ubicaciones,
simulando el enfoque utilizado por los inversionistas cuando someten a investigacion a
los candidatos para los proyectos de inversion empresariales. El estudio de evaluacién
comparativa analizé entre 250 y 300 indicadores de ubicacién financiera y cualitativa, en
la evaluacién de cada subsector de la industria.

Para evaluar la calidad del ambiente de negocios en funcionamiento de una ubicacion,
se recopilaron datos de diversas fuentes para los diferentes subfactores en cada una
de las categorias que figuran en la tabla de ambiente de operacion (pagina 5). Los
datos para la estimacién cualitativa fueron convertidos en puntajes comparables (cero
a 10) para cada subcategoria y cada subfactor, utilizando un enfoque de marcador
ponderado. Se asignaron ponderaciones a cada categoria y subfactor de ubicacion,
para demostrar su importancia relativa en el proceso de seleccién de ubicacion. Estas
ponderaciones son especificas para cada subsector de la industria y se basan en la
experiencia de IBM-PLI para ayudar a los inversionistas a decidir de manera estratégica
la seleccién de ubicaciones.

También se llevé a cabo un analisis financiero de alto nivel, para tomar en cuenta las
principales inversiones que varian en funcion del lugar y los costos e ingresos de
operacion para cada perfil de proyecto representativo. Se calcularon y descontaron las
proyecciones de flujo de fondos para un periodo de 10 afos, incorporando tasas de
inflacion anticipadas, para determinar su valor neto actual.

evaluacion comparativa del costo
y la calidad de realizar negocios en
upbicaciones mundiales.




DESCRIPCION GENERAL  ANALISIS DEL GASTO DE OPERACIONES
DE LAS OPERACIONES REQUISITOS DEL PROYECTO PARA LA

Investigacion, desarrollo y ELABORACION DE MODELOS FINANCIEROS
fabricacion de componentes
y sistemas o6pticos Se R EIOEL S INSTALACIONES
comunicacion de alta (PLANTILLATOAL = 105)
o . . L Terreno: 2 acres
precision. Técnico en ingenieria B
eléctrica y electronica: 43 Construccion:
MOTORES CLAVE DEL B e 47,344 pies cuadrados
PROYECTO equipo eléctrico y
» Disponibilidad de » electronico: 31 SERVICIOS
personal con la formacién o PUBLICOS
adecuada: ingenieros, Operario: 7
cientificos con doctorado, To o
técnicos GCTSt.'O_nty P Electricidad:
. L administracion:
» Acceso a la investigacion . (Consumo Mensual)
y la tecnologia, gracias Ingenieros: 15 17,043 kwh
a la cercania con Especialistas en ciencias
universidades con de | teria: 5 .
departamentos de € la materia. Agua: o
foténica (Consumo Diario)
» Conglomerado de otras 15,000 galones
compaiias de fotonica
» Cercania del mercado
Disponibilidad de apoyo e incentivos financieros; *» Estabilidad econémicay — Q
financiera; » Cumplimiento con la protecciéon de normas de confidencialidad, ‘-" ¢ w
seguridad de informacion, derechos de PI; - Estabilidad politica; » Calidad - r !;!'!
del apoyo de las agencias gubernamentales y de desarrollo; » Procedimientos L _h il
de autorizacion de negocios { P
Presencia de empleados con experiencia en la industria foténica, que incluye !
relacionados con la manufactura; » Tamaio general de la fuente laboral; ! ]'
Presencia de poblacién estudiantil; »~ Escasez general en el mercado laboral :_
(desempleo)
-—

Presencia de base industrial ; » Importancia de la 1&D;
Cercania al mercado

Reglamentos de jornada laboral; * Flexibilidad en la contratacion y despido;
Permisos de trabajo;  Relaciones industriales / actitud de sindicatos

Acceso por aire;  Calidad y confiabilidad de Tl y telecomunicaciones;
Red y congestién de carreteras; » Transporte publico

Disponibilidad de espacio industrial

i/ "
Costo de vida; » Atractivo para jovenes reclutas internacionales; | _’
Atractivo para expatriados o '
. o -
- il Y

*Ponderacion de factores; los factores de ubicacion se clasifican en orden de importancia.
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Las ubicaciones canadienses ofrecen costos muy competitivos, que cualquier otra ubicacion en los Estados Unidos. Entre las
en comparacion con otras ubicaciones en economias avanzadas  ciudades mas grandes, Vancouver y Toronto también tienen un
y otras ciudades de América del Norte analizadas en este mejor desempefo que otras ciudades comparables en tamafno
estudio comparativo. La Ciudad de Quebec, Edmonton y la en los Estados Unidos y les brindan a los inversionistas costos
region de Waterloo brindan la alternativa con costos mas bajos de operacion significativamente mas bajos.
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Canada ofrece una solida propuesta cualitativa para invertir las primeras 10. Un factor critico de este resultado global es
en el campo de la foténica. La evaluacion cualitativa de IBM- el hecho de que Canada posee un entorno muy atractivo, un
PLI sobre el ambiente de operacién ubica a Toronto como la factor importante a la hora de atraer talento internacional con
mejor ubicacién norteamericana evaluada. Otras ciudades conocimientos especializados esenciales. Las ubicaciones
canadienses, incluyendo la Ciudad de Quebec, Ottawa y canadienses también se ubican en posiciones notables,
Vancouver, se ubican entre las primeras cinco en América del respecto de criterios esenciales, tales como la disponibilidad de
Norte, mientras que Waterloo y Edmonton forman parte de capacidades, 1&D y presencia de conglomerados.

*A menos que se indique lo contrario, los gréficos representan los resultados de la evaluacion de IBM-PLI.
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Resultado de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

El monto del gasto en 1&D, las instituciones universitarias de
investigacion de primerisima categoria y las patentes exitosas
relacionadas con la foténica ponen de relieve los puntos fuertes
de la investigacion realizada por Canada en este campo.

Canada comprende que la I1&D y la innovacion son criticas

para fomentar el crecimiento. Continuamente surgen nuevas
aplicaciones para la tecnologia foténica, lo cual influye en
muchos otros sectores. Canada invierte miles de millones de
ddlares anualmente para asegurar que los inversionistas tengan
acceso al mejor talento e infraestructura para I1&D en el mundo.

Canada también proporciona el incentivo fiscal para la
Investigacion Cientifica y el Desarrollo Experimental, asi como
descuentos impositivos provinciales para ayudar a las empresas
a reducir el costo de los gastos de I&D y promover la innovacion.
Posiblemente esto también ayude a explicar por qué Canada
recibié patentes estadounidenses para mas de 290 innovaciones
relacionadas con las comunicaciones opticas del 2002 al 2007.

Toronto, ON

San Jose, CA 6.0

Ciudad de Quebec, QC
Boston, MA
Vancouver, BC

Region de Waterloo, ON

Ottawa, ON
Orlando, FL 43 | ] Canadlen§e
No Canadiense
Rochester, NY 4.3

Raleigh-Durham, NC 4.0

0 1 2 3 4 5 6 7

Resultado de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

La cercania a los clientes, tales como los fabricantes de equipo
eléctrico y las empresas de telecomunicaciones, el nimero de
empresas relacionadas con la foténica y los puntos fuertes en
I&D son todos factores criticos cuando se evallan los sitios para
invertir.

Canada es sede de un sector de foténica bien desarrollado.
Muchas ciudades canadienses alojan vibrantes conglomerados de
foténica y de industrias relacionadas, los cuales gozan del apoyo
de una red de asociaciones bien organizadas, asociaciones de
investigacion entre los sectores publico y privado, incubadoras de
negocios e institutos de investigacién dedicados a la fotdnica.

Un ejemplo de esto es el Centro Canadiense de Fabricacién de
Foténica, ubicado en Ottawa, el cual trabaja con empresas de
reciente creacion, pequefias y medianas empresas, grandes
corporaciones, laboratorios del gobierno y el mundo académico
para facilitar la creacién de prototipos y campanas de produccion
de dispositivos y circuitos integrados fotonicos.

San Jose, CA 8.3
Ottawa, ON

Region de Waterloo, ON
Toronto, ON

Ciudad de Quebec, QC
Edmonton, AB
Vancouver, BC B Canadiense

Boston, MA No Canadiense
Rochester, NY

Orlando, FL

Resultado de la evaluacién cualitativa (0 a 10)

El tamafo del mercado laboral y la presencia de ingenieros,
médicos e investigadores experimentados son factores cruciales
para el éxito de las actividades de investigacion y desarrollo.

La poblacion estudiantil en campos relacionados también es
importante, como fuente de nuevos empleados educados.

Ubicado en el primer lugar a nivel mundial en lo que respecta a

la educacion post-secundaria'!, Canada es sede de una fuerza
laboral excepcionalmente bien educada, talentosa y diversa. Las
ubicaciones canadienses analizadas en este estudio ofrecen una
vasta fuente de talentos con capacidades relevantes para el sector,
incluyendo un suministro constante de ingenieros graduados.
Gracias al gran numero de ingenieros e individuos empleados en
investigacion y disefio fotonicos, Toronto y la Ciudad de Quebec
ocupan el primer y tercer lugar, respectivamente, en América del
Norte en esta categoria.

A menos que se indique lo contrario, los graficos representan los resultados de la evaluacion de IBM-PLI.

1 IMD, Anuario de Competitividad Mundial, 2007.



Un calculo estimado del costo anual de la mano de obra para una
operacion de investigacion y desarrollo tipica de fotonica identifica
el potencial significativo de ahorro de costos de las ubicaciones
canadienses frente a sus equivalentes en los Estados Unidos.

Los menores costos de ofrecer prestaciones laborales constituyen un
componente importante de la ventaja del costo de la mano de obra
en Canada, con respecto a los Estados Unidos. Gracias al sistema
nacional de salud publica de Canada, la mayor parte de los costos
de los seguros médicos recibe financiamiento publico, en lugar de
ser pagados por el empleador, lo cual da como resultado ahorros
significativos.

Tanto la Ciudad de Quebec como Edmonton operan con costos de
mano de obra menores que los de cualquier ciudad analizada en los
Estados Unidos, mientras que Vancouver y Toronto también muestran
una mayor competitividad en los niveles del costo de la mano de obra
que otras ubicaciones estadounidenses de tamano similar.

Vancouver, BC [N 7.8
Toronto, ON | N 7.4
San Jose, CA 7.4

Boston, MA 74
Edmonton, A8 | N ©.
ottawa, oN | NN ¢ s
Region de Waterioo, ON [N 68 g Canadiense
Orlando, FL 6.6 No Canadiense

Raleigh-Durham, NC 6.4
Ciudad de Quebec, oC | 5.0
T :

o 1 2 383 4 5 6 7 8 9

Resultados de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

La estabilidad econémica, el apoyo del gobierno y de las agencias

de desarrollo econémico locales, los incentivos para I&D, los
procedimientos para la autorizacion de negocios, el apoyo financiero
disponible para las empresas, las politicas de privacidad, la seguridad
de la informacién y los derechos de propiedad intelectual, todas son
consideraciones importantes para los negocios a la hora de invertir o
expandir sus operaciones.

Canada ha creado un ambiente de negocios ventajoso para que

las compafiias inviertan y prosperen. Unicamente se requieren dos
procedimientos para dar inicio a las operaciones, en comparacion con
los seis que se requieren en los Estados Unidos. Canada hace que
sea mas sencillo que nuevos inversionistas se incorporen al negocio.
Como el primer pais entre los miembros del G7, en términos del
crecimiento de su PIB en la ultima década, y con un sélido sistema
bancario®, Canada continta brindando un ambiente empresarial
estable y sélido, el cual brinda un formidable potencial de crecimiento
para su inversion.

Ciudad de Quebec, QC

Edmonton, AB .
B Canadiense

Tucson, AZ No Canadiense

Orlando, FL C$1 = US$0.862 = MXN 10.9
Region de Waterloo, ON
Ottawa, ON
Raleigh-Durham, NC
Vancouver, BC

Toronto, ON

Rochester, NY

Costos de mano de obra (CAD$ millones)

Para conservar las capacidades empresariales, en un campo
altamente especializado, como lo es la foténica, en el cual
las compafiias requieren conocimiento y experiencia que
abarquen desde la fisica, hasta las ciencias experimentales,
pasando por las ingenierias, es importante atraer a talentos y
conocimientos mundiales.

Las ciudades canadienses se ubican de manera constante
entre los primeros lugares de las mediciones internacionales,
como el Costo de Vida de Mercer, Cities Ranked & Rated

de Sperling y el indice de calidad de vida de la Unidad de
Inteligencia de The Economist. Gracias a su belleza natural,
su bajo costo de vida relativo y su alta calidad de vida, no es
de sorprender que Canada sea uno de los mejores lugares
en el mundo para vivir. Esto explica por qué las ciudades
canadienses atraen a jovenes reclutas internacionales y
expatriados talentosos de todo el mundo.

Edmonton, AB 6.9

Ottawa, ON 6.9

Ciudad de Quebec, QC 6.9

Toronto, ON 6.9

Vancouver, BC 6.9

Region de Waterloo, ON 6.9
Raleigh-Durham, NC 6.8 m Canadiense

No Canadiense

Orlando, FL 6.8

Tucson, AZ 6.7

Boston, MA 6.6
t T T !
5 6 7 8

Resultados de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

*A menos que se indique lo contrario, los graficos representan los resultados de la evaluacion de IBM-PLI. 1 Fuente: Célculos de IBM-PLI basados en Watson Wyatt,
2007/2008, y el Instituto de Investigacion Econdmica (ERI), 2008. 2 Fuente: Evaluacién de IBM-PLI basada en el Instituto de Investigacién Econémica de “The Economist” y
el indice de Costo de laVida Mercer. 3 Foro Econémico Mundial, Informe de Competitividad General 2008-2009, octubre de 2008.



Invierta en Canada
estamos a su serviclo

Ofrecemos los siguientes servicios de excelencia a nuestros clientes:

* Inteligencia estratégica de mercado en su sector especifico.

+ Contacto directo con los funcionarios clave encargados de tomar las decisiones
en el gobierno.

* Remisiones con contactos en empresas y asociaciones industriales, asi como con
expertos.

* Informacion y asesoria para establecer un negocio en Canada.

* Ayuda para identificar un lugar adecuado para invertir.

« Asistencia para desarrollar una cartera de negocios para su siguiente decisién de

inversion.

Nuestra red mundial le mostrara por qué Canada es su opcidn estratégica de
crecimiento.

Para ponerse en contacto con un Agente de inversién en su mercado,

por favor visite la pagina:

www.investincanada.com/globalnetwork

Invest in Canada Bureau

Foreign Affairs and International Trade Canada
111 Sussex Drive

Ottawa, ON K1N 1J1 Canada

Email: investincanada@international.gc.ca
Sitio en internet: www.investincanada.com

Numero de Catélogo: FR5-38/12-2009Sp-PDF
Numero ISBN: 978-0-662-03293-9

Esta publicacion fue elaborada por Invest in Canada en colaboracién con IBM-PLI. Este documento abarca una amplia gama de temas y no pretende constituir una referen-
cia detallada o exhaustiva. Por consiguiente, antes de confiar en el material incluido en este documento, los lectores deberan verificar su precision, actualidad y relevancia
para sus propésitos de manera independiente y deberan buscar asesoria profesional pertinente. Cualquier referencia a compafiias o inversiones se incluye inicamente con
propositos informativos y no constituye un respaldo a dichas compaiiias o inversiones. La informacion detallada sobre las fuentes de todos los datos y cifras citados se en-

cuentra disponible cuando los solicite. EI Gobierno de Canada no acepta ninguna responsabilidad respecto del contenido de esta obra. Se imprimié en papel reciclado y se
encuentra disponible en varios idiomas incluyendo el francés. © Su Majestad la Reina en Derecho de Canada, representada por el Ministro de Comercio Internacional, 2009.
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