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PRINCIPAIS INVESTIDORES
GLOBAIS NO CANADA

Alcatel Lucent
Ericsson Canada
Motorola

Nokia

Nokia Siemens Networks

PRINCIPAIS EMPRESAS
CANADENSES

BelAir Networks

Icron

Miranda Technologies
Nortel Networks

Psion Teklogix

Redline Communications
Research In Motion (RIM)
Sierra Wireless

Sinclair Technologies

Vecima Networks

VoiceAge

Wavesat
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Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes (TIC) € um dos setores mais inovadores
do Canad, e representa quase 40% do investimento privado em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) no pais, num total estimado em $ 5,7 bilhdes em 2006.
Empresas de telecomunicagdes — com e sem fio — dominam P&D na area de TIC.

Diversas empresas de telecomunicagdes multinacionais escolheram investir em P&D no
Canada: a fabricante sueca Ericsson, por exemplo, escolheu o Canada como sede para
seu maior centro de exceléncia fora da Suécia; e a Alcatel, Nokia, Motorola e Siemens
também estabeleceram centros de P&D no Canada. Mais de 20% dos projetos

de investimento anunciados no mundo entre 2003 e 2006 estavam relacionados a
telecomunicagdes e o Canada captou aproximadamente 18% do total, o que resultou
em 27 novos projetos?.

O governo canadense incentiva P&D por meio de generosos créditos fiscais para
estimular a inovagdo e da apoio direto a centros de pesquisa como o Centro de
Pesquisa em Comunicagdes, o Instituto Nacional de Tecnologia da Informagéo e o
Instituto Nacional de Nanotecnologia.

O consorcio canadense de P&D inclui a TRLabs e a Alianga para Pesquisa de
Aplicagbes em Telecomunicagdes; os centros universitarios de P&D incluem o Instituto
de Tecnologia de Comunicacdes Emergentes da Universidade de Toronto, e inUmeros
centros de nanotecnologia, como das Universidades de Toronto, Waterloo, McMaster
e Brock. Esses colocam especial énfase na aplicagéo da tecnologia da informacgéo a
criptografia € a seguranga de documentos e de dados.

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

» Equipamentos Celulares: o Canada ¢ lider nesse mercado, com a presenca
de empresas inovadoras de celular, como a Nortel Networks, Sinclair
Technologies e Radian Communications

» Dispositivos Moveis e CPEs: as empresas canadenses tém demonstrado
sua lideranca ao apresentar solugdes Unicas, inovadoras e abrangentes
(“end-to-end”) para e-mails e comunicacédo de dados. Entre as empresas
com tecnologia de ponta ia Research In Motion (RIM), que ficou mundialmente
conhecida pelo BlackBerry®, e a Sierra Wireless, com seus AirCards para
celulares e notebooks.

» WIMAX: empresas canadenses como a BelAir Networks, Bridgewater
Systems, Dragonwave, Redline Communications, Vecima Networks e Wavesat
foram as primeiras a adotar os padroes “WIMAX” 802.16-2005 e 802.16e. A
Wavesat recebeu o prémio Technology Excellence Award de 2008 oferecido
pela Frost & Sullivan por seu trabalho de pesquisa em Orthogonal Frequency
Division Multiplexing (OFDM). A Redline Communications foi também
reconhecida como uma das primeiras empresas no mundo a ter uma linha
completa de produtos WiMAX certificada pelo forum WiMAX.

» Radios Definidos por Software (SDRs): o Canada vem liderando as
pesquisas e comercializagédo de SDRs desde o trabalho pioneiro feito pelo
Communication Research Centre para assegurar a interoperabilidade entre
diferentes tipos de radios ou outros dispositivos.

Prova inequivoca da forca do Canada no
qguesito inovacao, a Ericsson Sueca mais
que duplicou suas operacdes de pesquisa
e desenvolvimento na British Columbia,
acrescentando 60 outras vagas em 2008.

1A menos que de outro modo indicado, todos os valores estdo em Délares do Canadd. 2 IBM-PLI Base de Dados de Localizagdo Global de Investimentos.




British Columbia (BC)

Concentradas em Vancouver existem aproximadamente 250
empresas atuantes no setor de telecomunicagdes sem fio, gerando
receitas de aproximadamente $1 bilh&o e empregando 5.500
pessoas. Os pontos fortes do setor de comunicacdo wireless nesta
provincia sdo as areas de forga de trabalho mével, aplicativos moveis,
entretenimento movel, transporte inteligente e solugbes robustas
integradas. O setor também disponibiliza servicos, inclusive voz e
dados, e fabricacédo de equipamentos, inclusive de infraestrutura,
telefones, PDAs, aparelhos moveis e software de aplicativos. As
maiores empresas no setor de telecomunicagdes wireless em
British Columbia incluem a Glentel, Sierra Wireless, Vecima
Networks, Versatile Systems e MDSI Mobile Data.

British Columbia também sedia um impressionante rol de
instalagdes de pesquisas do setor publico, académico e
empresarial, inclusive o Laboratério de Observagao Astrofisica
(National Dominion Radio Astrophisical Observatory Lab), as
instalagdes de P&D de telefonia movel da Nokia e as instalagdes
de treinamento da UTStarcom.

Alberta

O setor de telecomunicagbes com e sem fio de Alberta
abrange mais de 300 empresas, emprega mais de 16.000
pessoas e gera receitas da ordem de $ 3,5 bilhdes. A
especializagao concentrada em Alberta inclui areas como
interatividade, comércio movel, tecnologia de localizagéo

e mapeamento, telematica, geomatica e GPS, seguranga,
conteudo, aplicativos, servigos, tecnologia de banda larga e
muito mais.

Essa provincia é sede de empresas lideres no setor de
telecomunicacao sem fio como a WilLan, Zi Corporation,
Metadhand, Blackline GPS, Nortel, Novatel, Wedge Networks
GPS, Redwood Technologies e Baseband Technologies. A base
de pesquisas do setor de telecomunicacdes sem fio de Alberta
inclui organizagdes como o TRLabs e a Universidade de Alberta,
a Universidade de Calgary e a Universidade de Lethbridge. A
Universidade de Calgary € reconhecida por sua lideranca em
tecnologias de geomatica e sensoreamento remoto.
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TORONTO

DTTAWA

Toronto abriga mais de 3.000 empresas de alta tecnologia, com receitas anuais de TIC

que superam $ 25 bilhdes. Muitas grandes empresas, como a Nortel Networks, Rogers
Communication e TELUS, empregam 148.000 pessoas envolvidas no setor de TIC. As diversas
instituicdes de ensino em Toronto e seus arredores, inclusive a Universidade de Toronto, a
Universidade de York e o Instituto de Tecnologia da Universidade de Ontario tém a reputacao de
formarem profissionais altamente qualificados e produzirem notavel pesquisa.

A Regiao de Waterloo, com competéncias especiais em microeletronica e telecomunicacoes,

tem aproximadamente 400 empresas de alta tecnologia que empregam cerca de 15.000
trabalhadores qualificados. Conhecido como o tridangulo tecnolégico do Canada, a regiéo de
Waterloo conta com uma forga de trabalho que tem o superior completo e estabelecimentos de
ensino excepcionais, como a Universidade de Waterloo e a Universidade de Wilfred Laurier; conta
também com instalagdes de pesquisa como a Communitech Research Accelerator e o Research
and Technology Park da Universidade de Waterloo. A Research in Motion, MapleSoft, Open Text e
Sirific Wireless s&o algumas das principais empresas que ali se estabeleceram.

Ottawa é outro importante nucleo de TIC, com mais de 1.600 empresas de alta tecnologia
e 65.000 funcionarios. O ponto forte de Ottawa sao 0s equipamentos e redes de
telecomunicagbes que proporcionam receitas superiores a $ 10,4 bilhdes. Importantes
instituicdes de ensino em Ottawa como a Universidade de Ottawa, a Universidade de
Carleton, a Faculdade de Algonquin e a Universidade de Quebec em Outaouais, estao
capacitadas para dar suporte a grandes empresas globais, tais como Adobe, Alcatel-
Lucent Canada, Calian Technology, Cisco, e Mitel Networks.

MONTREAL
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Quebec

O polo de servigos de TIC em Montreal consiste de uma massa

estudantes universitarios e recém-formados para atender

as necessidades de forga de trabalho das empresas na

regido. Um dos segmentos, fabricagé&o de sistemas de Tl

e dispositivos, responde por cerca de 21.000 empregos

em 370 empresas, além de 700 empregos em 12 centros
universitarios afiliados.

critica de empresas que empregam um total de 130.000
» ) pessoas. Com quatro universidades de escopo abrangente
€ mais sete outros institutos de ensino superior, a
Grande Montreal conta com um grande nimero de
<

As lideres em comunicagéo nesse cluster incluem a CMC
Electronics, Ericsson EXFO, Ultra Electronics, Miranda Technologies,
Wavesat e VoiceAge. O futuro parece promissor para o setor de TIC
pois a Grande Montreal foi classificada entre as melhores regides
do Canada em 2006-2007 no quesito crescimento de empregos no
setor de tecnologia de ponta.



COMUNICAGCOES SEM FIO - METODOLOGIA

Este estudo de benchmarking avalia a competitividade de diversos polos canadenses em
relagao a outros locais onde se concentram empresas internacionais concorrentes. Adotando
0 ponto de vista do investidor, a pesquisa e andlise feitas usam um protétipo de projeto de
investimento (uma fabricante de componentes e montadora de veiculos — veja perfil na pagina
5) para avaliar as exigéncias relativas a localizacdo que os gerentes corporativos normalmente
fazem ao avaliar opgdes de investimento estrangeiro.

Esse exercicio de benchmarking de localizagao internacional foi realizado pela IBM-Plant
Location International (IBM-PLI), renomada empresa de consultoria de localizagdo em

nivel global. A IBM-PLI conduziu pesquisas objetivas para avaliar o custo comparativo dos
negdécios em varias localidades, aplicando o enfoque do investidor ao analisar candidatos
para projetos de investimento corporativo. O estudo de benchmarking examina entre 250 e
300 indicadores financeiros e de qualidade para cada subsetor da industria.

Para determinar a qualidade do ambiente de negdécios de um determinado local séo
coletados dados de uma variedade de fontes, para os diferentes subfatores em cada uma
das categorias apresentadas na tabela de ambiente de negdcios (pagina 5). Os dados

para a avaliagao qualitativa foram traduzidos em pontuag¢des comparativas (de O a 10) para
cada subcategoria e subfator, usando-se a abordagem do “scoreboard” ponderado. Foram
atribuidos pesos a cada categoria e subfator de localizagéo, para comprovar sua importancia
relativa no processo de selegéo de um local. Esses pesos séo especificos para cada
subsetor da industria e estédo baseados na experiéncia da IBM-PLI na assisténcia prestada

a investidores que precisam tomar decisdes estratégicas ao escolherem locais para instalar
suas empresas.

Foram também realizadas andlises financeiras de alto nivel para levar em consideragdo
grandes custos de investimentos e operacionais e receitas sensiveis a localizag&o para cada
um dos perfis representativos do projeto. Proje¢des de fluxo de caixa foram realizadas e
descontadas num periodo de 10 anos, embutindo a expectativa inflacionaria, para determinar
seu valor presente liquido e avaliar a lucratividade do projeto em cada um dos locais avaliados
pelo benchmarking.

Fazendo o benchmarking
do custo e da gualidade do
ambiente de negocios No
exterior
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METODOLOGIA - PERFIS REPRESENTATIVOS DO PROJETO

CARACTERISTICAS DO PROJETO, DESCRIGAO GERAL DAS

OPERAGOES

Produgao de equipamento de telecomunicagdes wireless (sem fio)
usando tecnologia eletrénica de Ultima geracao. Produgao de protétipos
€ pequenos lotes de equipamento usando nanotecnologia, tecnologias
Optica, bioldgica ou outros circuitos ndo metdlicos para aplicagdes em

equipamentos de telecomunicacéo wireless.

ANALISE DE CUSTO OPERACIONAL

REQUISITOS DE PROJETO PARA MODELAGEM FINANCEIRA

MAO DE OBRA
(Quadro de
Funcionarios = 105)
Engenheiros: 15

Técnico de engenharia
elétrica e eletronica: 43

Montadores de

VENDAS
CAD $20.000.000

TERRENO: 2.1 acres

equipamento elétrico e SERVIGOS BASICOS
eletronico: 31 Energia:

Operador de Maquina- (Consumo Mensal)
ferramenta: 7 17.043 kWh
Geréncia e Agua:
Administragédo: 4 (Consumo Diéario)
Cientista de Materiais: 5 15.000 gal
MAQUINAS E

EQUIPAMENTO

CAD $10.000.000

EQUIPAMENTO DE COMUNICAGCAO WIRELESS - Categoria de Localizagéo

AMBIENTE GERAL DE
NEGOCIOS
» 10%*

.-.
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-
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=
=
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PRESENGA DE INDUSTRIA/
CONGLOMERADOS » 30%*

FLEXIBILIDADE DA MAO DE OBRA

E REGULAMENTAGAO » 5%*

INFRAESTRUTURA E
COMUNICACGOES » 10%*

IMOVEIS » 5%*

AMBIENTE RESIDENCIAL
» B%*

» Conformidade com regulamentagéo de protecéo a privacidade, seguranca da
informacao, direitos de propriedade intelectual; » Disponibilidade de suportes
financeiros e incentivos; » Qualidade do apoio do governo local e das agéncias
de fomento; » Regras facilitadoras de negocios; » Estabilidade Politica;

» Estabilidade econdmica e financeira

» Presenca de profissionais com experiéncia em equipamento wireless, inclusive
relacionada a fabricacdo; » Presenga de estudantes; » Limitagoes do mercado
de trabalho (desemprego); » Dimenséo da mao de obra disponivel

» Presenca de base industrial; » Importancia de P&D; » Proximidade dos
mercados (acesso a clientes/fornecedores); » Proximidade com financiamentos/
reguladores

» Flexibilidade na contratagdo e demissao ; » Relagdes industriais/postura

sindical; » Carga de trabalho regulamentada; » Autorizagdo de trabalho

» Qualidade e confiabilidade de Tl e das telecomunicagdes; » Acesso aéreo;
» Transporte publico; » Malha viéria e congestionamentos (facilidade de acesso);
» Confiabilidade do fornecimento de energia

» Disponibilidade de grandes areas industriais

» Apelos a expatriados; » Custo de vida;
» Apelo para atrair jovens profissionais do exterior

* Peso no fator nessa categoria; os fatores de localizagéo correspondentes estéo classificados em ordem de importancia

EDIFICAGAQ: 47.344 sq ft




O Canada conta com fabricantes de equipamentos de

telecomunicacdes sem fio e custos altamente competitivos, o que
significa um potencial de lucratividade maior que © que oferecem

i 0s Estados Unidos e a Europa.
AVALIACAO DE CUSTOS*

B Canadense
Nao-Canadense
C$1 = US$0.862

140
120.5

1189

120 114.3 113.7

105.8

99.0

100 - 95.5

814

76.7

80 - 751 747

66.2 62.2

60

40

NPV de Fluxos de Caixa de Projetos (média = 100)

Maior retorno para seu investimento

As cidades canadenses sdo mais atraentes do ponto de vista
financeiro que outros locais nos EUA usados no benchmarking.
Independente do tamanho, elas oferecem baixa carga tributaria,

*A menos que de outro modo indicado, os graficos repr as notas de 30 da IBM-PLI.

incentivos a P&D e custos de mao de obra competitivos, 0 que as
coloca em situagéo de vantagem com relagéo a outras opgdes na
América do Norte.
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Custo anual estimado de mao de obra

(cidades mais bem posicionadas)*

Montreal, QC
Jacksonville, FL

Regido de Waterioo, ON
Ottawa, ON

Calgary, AB

Austin, TX B Canadense

N&o-Canadense

Raleigh-Durham, NC
C$1 = US$0.862

Vancouver, BC
Toronto, ON

San Diego, CA

40 45 50 55 60 65 70

Custos de Mao-de-obra (C$ milhdes)

Custos de mao de obra competitivo

No Canada, os custos de méo de obra de montadores,
técnicos e engenheiros sao mais competitivos que os valores
vigentes nas cidades norte-americanas.

Um importante componente desta vantagem de custo em
relagao aos Estados Unidos séo os custos mais baixos

dos beneficios trabalhistas. O sistema de salde canadense
estabelece que o governo e nao 0 empregador argue com a
maioria dos custos médicos, gerando economias substanciais.

Locais de médio e grande porte, como Ottawa, Calgary e a
regido de Waterloo, assim como as trés maiores cidades do
Canada, Montréal, Toronto e Vancouver, fornecem mao de
obra a custos competitivos vis-a-vis outras cidades envolvidas
no estudo.

Imposto de Pessoa Juridica baixo

As baixas aliquotas dos impostos PJ um importante vetor
de investimentos, contribuem para o excelente desempenho
em termos de lucratividade das cidades canadenses. Elas
aparecem entre as melhores cidades colocadas, na medida
em que oferecem maior lucro de fluxo de caixa as empresas
ali localizadas. As aliquotas de impostos canadenses criam
um ambiente fiscal atraente para a instalagéo de operacoes
fabris de alto valor agregado especializadas no setor de
telecomunicagdes sem fio.

Iniciativas no sentido de reduzir impostos, anunciadas pelo
governo federal em 2007 fardo do Canada o pais do G7

com as mais baixas aliquotas - 12% - estabelecidas por
legislacao até 2012 e a mais baixa aliquotageral sobre novos
investimentos (a mais baixa aliquota fiscal secundaria em vigor)
no G7 até 2010.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (aliquotas mais baixas)**

Calgary, AB 29.5%
Montreal, QC 314% B Canadense
Vancouver, BC 21,50 N&o-Canadense

Ottawa, ON 335%

Toronto, ON 33.5%
2gido de Waterloo, ON 335%

Austin, TX 35.0%
Jacksomville, FL 38.6%
Raleigh-Durham, NC 39.5%

Chicago, IL 39.7%

0% 5% 10%  15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Porcentagem (%)

Numero de estudantes de engenharia (cidades selecionadas)**

Raleigh-Durham, NC
Montreal, QC
Boston, MA
Toronto, ON

Austin, TX

Ottawa, ON

B Canadense

Regiao de Waterloo, ON No-Canadense

Vancouver, BC
Calgary, AB

San Diego, CA

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Nimero de Estudantes (000's)

*A menos que de outro modo indicado, os gréficos representam as notas de avaliacdo da IBM-PLI.

Pessoas - um ativo de valor

Investir em pessoas é fundamental no Canada que tem o mais
alto percentual mundial de formandos por universidades e
ensino superior e esta em terceiro lugar em todo o0 mundo em
matriculas no ensino secundario, bem a frente dos Estados
Unidos (26° lugar). Com inUmeras universidades que oferecem
uma ampla variedade de programas avangados, o Canada
conta com um contigente de novos engenheiros que poderao
integrar e alavancar sua forca de trabalho, trazendo novas
idéias e conhecimentos.

7 ** Deloitte, 2008 *** Dados do National Center for Education Statistics, Integrated Postsecondary Education, Canadian Engineers for Tomorrow e vérias outras fontes do 1 1MD World Competitiveness Yearbook de 2008 dos EUA e global.




Protecao a Propriedade Intelectual

Canada e Estados Unidos mantém leis rigidas de protecéo a
patentes e direitos autorais. Desenvolvedores e fabricantes

de dispositivos wireless que utilizam design e tecnologias
inovadoras, tais como nanotecnologia e media optica, confiam
plenamente na protegéo da propriedade intelectual para
salvaguardar seus interesses comerciais.

De acordo com o Relatério Mundial de Competitividade (World
Competitiveness Report) IMD de 2007, o Canada esta em
segundo lugar no G7 no quesito protegao a patentes e direitos
autorais.

Direitos de protecéo a propriedade intelectual

(paises selecionados)*™*

Germany | 8.2
Usa I 7.4
Japan T

B Canadense

N&o-Canadense

UK. ‘ 6.8
| 6.7

Ambiente comercial em geral (cidades mais bem colocadas)*

caigary. 2 | N 75

Austin, TX 7.4
Raleigh-Durham, NC ] 7.4
Chicago, IL | 7.4
Montréal, QC I 7.3
Vancouver, BC = 7.3
San Diego, CA | 7.3
Boston, MA | 7.0
New York, NY 7.2 M Canadense
’ Né&o-Canadense
MNewark, MNJ 7.2
6.0 6.5 7.0 7.5 8.0

Nota de Avaliagao Qualitativa (0 a 10)

Ambiente propicio para negocios

Estabilidade econdmica, apoio do governo, apoio de agéncias
locais de desenvolvimento econémico, incentivo a P&D, tramites
simplificados para abertura de empresas e apoio financeiro
disponivel, regulamentagdo de privacidade, seguranca da
informacao e direitos de Pl sdo consideracdes importantes no
processo de tomada de decisao sobre o local onde investir.

As cidades canadenses oferecem um ambiente empresarial
muito positivo em geral, gragas em parte a generosos creditos
federais e provinciais a aceleracéo das deducgdes fiscais

sobre uma ampla gama de despesas com P&D. O incentivo

a P&D conhecido como Scientific Research and Experimental
Development (SR&ED) cobre 20% dos custos relacionados

a P&D, tais como salarios, custos fixos, bens de capital e
materiais, permitindo que as empresas reduzam seus custos de
P&D em investimentos diretos ou na subcontratagéo no Canada.

Excepcional qualidade de vida

Na corrida para atrair talentos internacionais, o Canada oferece
altissima qualidade de vida.

Com suas belezas naturais, custo de vida relativamente baixo
e valores sodlidos, o Canada é unanimamente considerado o
melhor lugar do mundo para se viver. E por isto que as cidades
canadenses atraem tantos jovens profissionais estrangeiros e
talentosos expatriados do mundo todo.

Algumas das principais cidades do Canada, como Vancouver,
Montreal, Toronto e Ottawa, se colocam muito bem nas
pesquisas sobre qualidade de vida, inclusive nos estudos
realizados pelo Mercer e o Economist Intelligence Unit.

*A menos que outra fonte seja indicada, os graficos representam avaliagdes IBM-PLI **IMD World Competitiveness Report, 2007

Qualidade de vida (cidades mais bem colocadas)*

Vancouver, BC 7.8
Montréal, QC 7.8

Toronto, o | .

San Jose, CA 7.4
Boston, MA | 7.4
Newark, NJ | 7.2
ottawa, on | 1
Chicago, IL | 7.0 B Canadense
1 Nao-Canadense
San Diego, CA 6.7
Raleigh-Durham, NC | 6.7
4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Nota de Avaliagao Qualitativa (0 a 10)




Invista no Canada
aS suas ordens

Oferecemos os seguintes servicos aos nosso clientes:

‘Inteligéncia estratégica de mercado em seu setor especifico.
-Contato direto com os principais tomadores de decisdao no governo.

‘Referéncias para contatos com associacdes empresariais e industriais
e especialistas.

‘Informacgao e assessoria para estabelecer empresa no Canada.
-Auxilio na identificacao de local apropriado a seu investimento.

-Assisténcia no desenvolvimento de um projeto comercial para sua
préxima decisao de investimento.

Nossa rede global demonstrara porque o Canada
€ sua escolha estratégica de crescimento.

Para contatar um consultor de investimentos em seu mercado, visite:

www.investincanada.com/globalnetwork

Invest in Canada Bureau
Foreign Affairs and International Trade Canada

111 Sussex Drive
Ottawa, ON, Canada K1N IJ1

Email: investincanada@international.gc.ca
Website: www.investincanada.com
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ISBN Number 978-0-662-03224-3

Esta publicagéo foi preparada pela Invest Canada, em cooperagdo com a IBM-PLI. O documento abrange uma ampla gama de temas e néo se
propde a ser uma referéncia detalhada nem exaustiva. Dessa maneira, antes de se basear no conteido deste material, os leitores devem
verificar, a partir de outras fontes, sua precisado, atualidade e relevancia para as finalidades a que se destinam, devendo buscar assessoria
profissional. Detalhes das fontes sobre todos os fatos e nimeros citados estéo disponiveis, mediante solicitagéo. O governo do Canada ndo

se responsabiliza pelo contetido deste trabalho. Esta publicagdo foi impressa em papel reciclado e esté disponivel em diversos idiomas,
inclusive o francés. © Sua majestade a Rainha do Canada, representada pelo Ministro de Comércio Internacional, 2009






