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INVESTIMENTOS RECENTES NO
CANADA

» A Mainstream Renewable Power
anunciou em 2009 uma joint venture
de $ 840 milhées com a Alberta
Wind Energy Corporation (AWEC)
para construir mais de 400 MW em
plantas edlicas em Alberta até 2013.

A empresa espanhola Acciona Wind
Energy, em parceria com a Suncor
Energy Products, investiu $ 165
milhées na construcdo de um parque
edlico de 76 MW em Ontario no ano
de 2007.

Em 2007, a Enel SpA da ltalia
assinou um contrato de compra de
energia para construir, operar e vender
a energia gerada por um projeto
eodlico de 27 MW em Newfoundland e
Labrador.

PRINCIPAIS INVESTIDORES
GLOBAIS NO CANADA

GE Energy

Iberdrola Renewables
Invenergy Canada
LM Gilassfiber

Siemens

SkyPower

Windtechnics

PRINCIPAIS EMPRESAS
CANADENSES

AAER

Brookfield Renewable Power
Hydro Québec

Marmen

TransAlta Wind

Com um territério de grandes proporcdes, extenso litoral e recursos edlicos de
qualidade, o Canada tem um enorme potencial gerador de energia edlica. O Canada é
um dos maiores exportadores de eletricidade do mundo e vizinho do maior consumidor
de eletricidade do mundo, com forte e crescente demanda por energia verde.

Existem aproximadamente 430 empresas atuando no setor de energia do Canada, com
uma forca de trabalho que passou de um contingente inicial de 1.000 pessoas em 2004
para mais de 4.000 atualmente. Estimativas indicam que o emprego nesse setor pode
ultrapassar a marca dos 13.000 até 2012.

O setor edlico canadense consiste principalmente de empreendedores apoiados por
grandes empresas elétricas, corporagdes industriais e fundos de capital que trazem
consigo recursos financeiros e credibilidade comercial. O rapido crescimento da
industria de energia edlica do Canadé estimulou a entrada de um nimero cada vez
maior de empresas manufatureiras no mercado. Estudos recentes estimam que os
investidores publicos e privados de todo o mundo irdo investir algo entre $ 800 bilhdes
e $1 trilhdo em energia edlica entre 2008 e 2020.

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

» O desenvolvimento da geracao eolica € o maior segmento da industria de
geracao edlica no Canada. Inclui desenvolvimento e operagao de projetos e
geracéo independente de energia. Mais de 40% das empresas de energia
edlica estéo ativas neste segmento. Entre os lideres figuram a Brookfield
Renewable Power, a Invenergy Canada, a SkyPower e a TransAlta Wind.

» A Manufatura é o foco de 16% das empresas envolvidas com energia
edlica. Os principais produtos manufaturados no Canada sdo componentes
relacionados a geragéo edlica, como pas de rotores, sistemas de controle,
turbinas, inversores, gdndolas e torres meteoroldgicas. Dentre as principais
empresas deste segmento industrial estdo a AAER, GE Wind Energy, LM
Glassfiber, Composites VCI, DMI Industries e a Hitachi Canadian.

Com 430 empresas, uma
forca de trabalho que cresce
rapidamente e recursos eolicos
de qualidade, o Canada tem
um enorme potencial como
gerador edlico.

A menos que de outro modo indicado, todos os valores estao em Ddlares Canadenses
1 Emerging Energy Research, Press Release “Wind Turbine Industry Steps Up to Global Demand”, 19 de junho de 2008.




PRINCIPAIS POLOS CANADENSES

Alberta

Alberta foi a primeira jurisdicao canadense a alcangar uma
capacidade edlica instalada de mais de 500 MW. Atualmente,
sua capacidade instalada é de aproximadamente 540 MW,
representando aproximadamente 28% da capacidade das
grandes turbinas edlicas do Canada. Estdo sendo preparados
projetos com capacidade de mais de 11.000 MW.

Melhorias na transmissao estao sendo projetadas para
conectar 3.000 MW de energia edlica a rede no sul de
Alberta.

Manitoba

O governo de Manitoba busca uma estratégia para incentivar

o desenvolvimento privado de 1.000 MW de capacidade edlica
instalada na préxima década e esta atualmente considerando
propostas para o desenvolvimento de 300 MW de energia edlica
como primeira fase do plano. Manitoba oferece incentivos fiscais
para a produg&o e aquisicao de equipamentos para geragao

de energia renovavel, incluindo sistemas de energia edlica. A

St. Leon Wind Energy LP, com sede em Manitoba, opera um
dos maiores parques edlicos do Canada, com 63 turbinas e
capacidade para gerar até 99 MW.

British Columbia

Em British Columbia ha recursos edlicos
significativos e mais de 300 locais com potencial
de se tornarem parques edlicos estéo atualmente
sendo pesquisados. Mais de $1 bilhdo em projetos
de geracao edlica estdo sendo preparados em
construgéo. O impeto por tras da iniciativa de
desenvolver fontes de energia limpa, incluindo
energia edlica, vem dos objetivos da provincia de
reduzir o efeito estufa em 33% até 2020 e se tornar
autossuficiente em eletricidade até 2016, com
fontes limpas perfazendo 90% do fornecimento de
energia.

VANCOUVER

CALGARY

PRINCIPA

WINNIPEG




Ontario fica na regido central da América do Norte, tem apoio de longo prazo
do governo para a geragéo edlica e tem avangado em diversas competéncias
fabris. Todos esses fatores posicionam Ontario como a provincia de escolha
para os fabricantes de turbinas edlicas e componentes relacionados,
provedores de servigo e desenvolvedores de projetos. A avangada industria
manufatureira e de maquinario de Ontario emprega mais de 60.000 pessoas
altamente capacitadas. A provincia implementou projetos de energia edlica
de larga escala que ajudardo a aumentar o suprimento de energia para
4.600 MW até 2020. Ontario oferece incentivos fiscais para a implantacdo de
sistemas de energia renovavel e financiamento oficial para a comercializagao

de novas tecnologias de energia. A legislacao em prol da energia verde,

o Green Energy Act, recentemente aprovada, devera contribuir

significativamente para o crescimento do setor edlico na provincia.

A producio de energia edlica e a fabricacéo de turbinas edlicas é
uma prioridade para Quebec. Em 2008, a Hydro-Québec anunciou
que aceitou proposta para a geracéo de 2.004 MW de energia edlica
em Quebec, para atingir o objetivo de 4.000 MW antes de 2015.
Esses projetos representam investimentos de aproximadamente
$ 5,5 bilhdes. Os principais fabricantes de turbinas edlicas
da Alemanha, a Enercon e a RE Power, venceram
concorréncias por contratos de diversos projetos em
Quebec e abriréo instalagbes na regido. Esses
projetos sustentam o desenvolvimento de
uma cadeia de suprimentos de energia
edlica, com a criagéo e integracao de
subcontratados. Quebec também conta
com o Corus Centre, um centro de
pesquisa especializado em energia edlica.

Prince Edward Island é lider mundial no desenvolvimento e
comercializagéo de energia renovavel. Todos 0s niveis governamentais
tém um papel significativo na construgao da infraestrutura para
tecnologias verdes. Os projetos de energia renovavel atrairam cerca de
$ 200 milhdes em investimentos e atendem 18 % das necessidades de
energia da provincia. O local desenvolveu um plano de 10 pontos para
garantir que a ilha gere 500 MW de energia edlica até 2013. A provincia
¢ sede do Instituto Canadense de Energia Edlica (Wind Energy Institute
of Canada) e de uma instalagdo de geragéo de energia de residuos.



METODOLOGIA

Este estudo de benchmarking avalia a competitividade de diversos polos canadenses em
relagao a outros locais onde se concentram empresas internacionais concorrentes. Adotando
0 ponto de vista do investidor, a pesquisa e andlise feitas usam um protétipo de projeto de
investimento (uma fabricante de componentes e montadora de veiculos — veja perfil na pagina
5) para avaliar as exigéncias relativas a localizacdo que os gerentes corporativos normalmente
fazem ao avaliar opgdes de investimento estrangeiro.

Esse exercicio de benchmarking de localizagao internacional foi realizado pela IBM-Plant
Location International (IBM-PLI), renomada empresa de consultoria de localizagdo em nivel
global. A IBM-PLI conduziu pesquisas objetivas para avaliar o custo comparativo dos negécios
em varias localidades, aplicando o enfoque do investidor ao analisar candidatos para projetos
de investimento corporativo. O estudo de benchmarking examina entre 250 e 300 indicadores
financeiros e de qualidade para cada subsetor da indUstria.

Para determinar a qualidade do ambiente de negdcios de um determinado local séo coletados
dados de uma variedade de fontes, para os diferentes subfatores em cada uma das categorias
apresentadas na tabela de ambiente de negdcios (pagina 5). Os dados para a avaliagao
qualitativa foram traduzidos em pontuagdes comparativas (de O a 10) para cada subcategoria
e subfator, usando-se a abordagem do “scoreboard” ponderado. Foram atribuidos pesos a
cada categoria e subfator de localizagdo, para comprovar sua importancia relativa no processo
de selegdo de um local. Esses pesos séo especificos para cada subsetor da industria e estéao
baseados na experiéncia da IBM-PLI na assisténcia prestada a investidores que precisam
tomar decisOes estratégicas ao escolherem locais para instalar suas empresas.

Foram também realizadas andlises financeiras de alto nivel para levar em consideragdo
grandes custos de investimentos e operacionais e receitas sensiveis a localizag&o para cada
um dos perfis representativos do projeto. Proje¢des de fluxo de caixa foram realizadas e
descontadas num periodo de 10 anos, embutindo a expectativa inflacionaria, para determinar
seu valor presente liquido e avaliar a lucratividade do projeto em cada um dos locais avaliados
pelo benchmarking.

~azendo o benchmarking
do custo e da qualidade do
ambiente de negocios No
exterior

St. Leon:‘Wind*Farm:(Manitoba,€anada)



CARACTE_RiSTICAS DO PROJETO,
DESCRIGAO GERAL DAS OPERAGOES
Manufatura de turbinas e compo-
nentes para fazendas edlicas em
terra ou alto mar.

PRINCIPAIS VETORES DO
PROJETO

» Presenga de grupos industriais a
montante e a jusante, incluindo
siderurgicas e fabricantes de
turbinas e componentes
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» Acesso local a clusters industriais
e de engenharia de peso

» Forte sistema de transporte
regional

» Proximidade com o mercado,
incluindo presenca de fazendas
edlicas e capacidade de geragao
de energia

Qualidade do apoio governamental local e da agéncias de fomento;

ANALISE DE CUSTO OPERACIONAL
REQUISITOS DE PROJETO PARA MODELAGEM FINANCEIRA

MAO DE OBRA
(Numero Total de
Funcionarios = 125)

Montadores Eletro-
mecanicos: 50

Operadores de CNC: 20

Encarregados de
Producéo e Remessas: 16

Engenheiros: 16
Compradores: 7
Projetistas Mecanicos: 9
Supervisores: 7

MAQUINAS E EQUIPA-
MENTO

CAD $ 12.500.000

VENDAS
CAD $ 25.000.000

TERRENO: 6 acres
EDIFICAGAOQ: 75.000 sq. ft.

SERVIGOS BASICOS
Energia:

(Consumo Mensal)
250.000 kWh

Gés:

(Consumo Mensal)
1.500 Mcf

Agua:

(Consumo Diario)
15.000 gal

Disponibi-

lidade de suporte financeiro para estabelecimento de industrias (incentivos);

Cumprimento dos requisitos legais de protegao a privacidade, seguranca da infor-

magao, direitos de propriedade intelectual;

de empresa;

Contigente de méo de obra;
geracéo de energia edlica, inclusive relacionada a fabricagéo;

mercado de trabalho (desemprego); » Presenca de estudantes

Proximidade com mercados (fazendas edlicas);

Carga de trabalho regulamentada;
Relagdes industriais/postura sindical;

Malha viaria e congestionamentos;

aéreo;
cagoes;

Estabilidade politica;

Transporte publico;

Disponibilidade de grandes areas industriais

Custo de vida;

Hidrovias e portos maritimos;
Qualidade e confiabilidade de Tl e das telecomuni-
Confiabilidade do fornecimento de energia

Tramites simplificados para abertura
Estabilidade econdmica e financeira

Presenca de profissionais com experiéncia na

Limitages do

Presenca de base industrial
(industria siderurgica, fabricantes de turbinas e componentes);

Importancia de P&D

Flexibilidade na contratacdo e demisséo;
Autorizacao de trabalho

Acesso

Apelo a jovens profissionais internacionais;
Apelo a expatriados

*Peso no fator nessa categoria; os fatores de localizacao correspondentes estao classificados em ordem de importancia

St. Leon Wind Farm
(Manitoba, Canada)




As regides canadenses oferecem alternativas atraentes e com-
petitivas, que combinam os melhores ambientes operacionais
para fabricacao de turbinas e componentes para geracao

AVALIACAO DE CUSTO* edlica
B Canadense 160 7 152.0
Nao-Canadense l
C$1 = US$0.862 = MXN 10.9 1401 |
120 18 113.0 112.5
103.6 103.2 o

100 A

80 A

40 4

20 4

NPV de Custos Operacionaiss (média=100)

Melhor retorno para seu investimento

As cidades canadenses proporcionam opgdes de investimento de
alta rentabilidade. Todas as cidades estudadas estao muito bem
classificadas entre as alternativas, com Winnipeg, Charlottetown,
Calgary, Montreal, Windsor e a Regido de Waterloo entre as mais

Monterrey, Winnipeg, MB Charlottetown, Calgary, AB  Montréal, QC  Windsor, ON
MEX PE

Waterloo Austin, TX  Vancouver, BC Wichita, KS

Region, ON

competitivas. Embora locais como Monterrey, no México, oferecam
custo mais competitivo, ha que se considere a qualidade do
ambiente de negdcios em geral.

AVALIACAO QUALITATIVA DO AMBIENTE OPERACIONAL*

Qualidade de vida 8.00

Imoveis

7.00 1
Infraestrutura e

comunicagio 6.00

Flexibilidade de m&o de obra e

= 5.00
regulamentacdes

Presenca de 4.00

base industrial

Potencial local para recrutar 8.00
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Pontuacéo de Avaliagao Qualitativa (0 a 10)
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Uma ampla gama de opcoes

Do ponto de vista do ambiente operacional, as cidades canadenses
proporcionam uma grande variedade de opgdes viaveis. Montreal,

a regiao de Waterloo, Windsor, Calgary e Vancouver oferecem
excelentes propostas de valor para as empresas envolvidas na
fabricagao de turbinas e componentes para fazendas edlicas

* A menos que de outra forma especificado, os gréficos repr a ao de avaliagdo IBM-PLI
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quando se considera uma composi¢ao de fatores de custo e
qualidade. Esses centros recebem alta pontuagao em varios
vetores qualitativos de investimento, incluindo o ambiente geral de
negocios, presenca de industrias e potencial local de méo de obra
especializada.




Projetos edlicos contratados e/ou em construcao
(cidades com classificacao mais alta)*™

Quebec 1794.1
Texas | 1851
Ontario 1618.4

Alberta
Manitoba
California

Pennsylvania

B Canadense
Nao-Canadense

llinois

Kansas 199
BC 149.2
1] 400 800 1200 1600 2000

Capacidade Planejada (MW)

ANADA

Oportunidades crescentes de negécios

A capacidade de geragéo de energia edlica planejada para
Quebec é mais alta que em qualquer outro estado ou provincia
da América do Norte, com projetos que chegam a um total
incremental de 1.794,1 MW em fase de implementagéo ou
com expectativa de concluséo até 2012. Ontario também tem
planos de novos projetos para gerar 1.618,4 MW adicionais até
2012. A provincia também conta com programas de alimenta-
¢ao e tarifa garantidos para auxiliar as novas fontes de energia
renovavel a gerar receita.

Alberta e British Columbia estéo atualmente envolvidas

em varios projetos de energia edlica, cuja conclusido esta
programada para 2009 ou 2010. Enquanto isso, Manitoba
desenvolve um parque edlico com capacidade de 300 MW a
ser finalizado em 2011.

Présperos parques eodlicos

O numero de turbinas edlicas instaladas, a capacidade de
geracéo instalada, a presenca de empresas ligadas ao setor de
energia edlica e as taxas de crescimento da geragéo edlica séo
consideragdes importantes para avaliar se a solidez de cada
um dos centros.

Diversas cidades canadenses tém uma forte base industrial
para o fornecimento de componentes de geracao resultado
de sua vantagem competitiva para atrair geradoras de energia
edlica e fabricantes de maquinario. Entre 2003 e 2007, Ontario
atraiu 0 maior nimero de projetos de energia edlica entre as
regides incluidas neste estudo. Alberta e Quebec também
conseguiram atrair investimentos estrangeiros significativos no
mesmo periodo.

Presenca de centro industrial (cidades com classificagéo mais alta)*

San Jose, CA

Austin, TX

Regido de Waterloo, ON
Windsor, ON

Montreal, QC
Minneapolis, MN

Monterrey, MEX
B Canadense

Calgary, AB N&o-Canadense
Chicago, IL
Davenport, 1A

01234567839

Pontuagao de Avaliagio Qualitati (0a10)

Presenca de profissionais experientes

(cidades com classificacAn mais alta)*

Montreal, QC
Chicago, IL
Davenport, 1A
Mirneapolis, MN
Pittsburgh, PA
Monterrey, MEX
Winnipeg, MB

Regido de Waterioo, ON
B Canadense

Vancouver, BC Né&o-Canadense

Windsor, ON

Calgary, AB

** Fontes incluem a American Wind Energy Association .
* A menos que especificado de outra forma os graficos rep anpc céo de

IBM-PLI

Mao de obra especializada e motivada

A fabricacéo de turbinas e componentes para geracao edlica
demanda as mesmas habilidades encontradas em outras
atividades de fabricagdo, como equipamentos de transporte,
metais e areas relacionadas.

Varias cidades canadenses sao centros importantes de
fabricacao de maquinario. Trabalhadores com experiéncia em
atividades relacionadas a fabricacdo de turbinas sdo uma fonte
potencial de m&o de obra para projetos de investimento neste
setor.



O Canada oferece custos competitivos de mao de obra como
montadores, engenheiros elétricos e mecanicos. Muitas das
cidades canadenses, dentre elas Charlottetown, Winnipeg,
Calgary, Montreal € a regigo de Waterloo, estéo entre as
localidades da América do Norte mais bem classificadas no
estudo de benchmarking.

Um importante componente desta vantagem de custo em
relagao aos Estados Unidos s&o os custos mais baixos

de beneficios trabalhistas. O sistema de salide canadense
estabelece que o governo e ndo o empregador arque com a

maioria dos custos médicos, gerando economias substanciais.

Charlottetown, PE
Austin, TX
Vancouver, BC
Monlreal, QC
Calgary, AB

Windsor, ON

B Canadense
Nao-Canadense

Regido de Waterico, ON

Pittsburgh, PA

Albugquergue, NM

Minneapolis, MM 70

6.0 6.5 70 75 8.0

Pontuagao de Avaliagao Qualitativa (0 a 10)

B Canadense
Monterrey, MEX 25 N&o-Canadense
C$1 = US$0.862 = MXN 10.9

Chariottetown, PE 52

Winnipeg, MB 55
Albuquergue, NM 58
Wichita, KS 5.8
Calgary, AB 59
Monireal, QC = 59
Austin, TX 5.9
Davengort, 14 ] 59

Regido de Waterioo, ON 6.0

o

1 2 3 4 5 6 7

Custo de Mao de Obra (C$ milhdes)

A estabilidade econémica, o suporte por parte do governo e as
agéncias de desenvolvimento locais, incentivos a P&D, tramites
simplificados para abertura de empresas e suporte financeiro,
regulamentac&o de privacidade, seguranga da informagéo e
protecéo aos direitos de propriedade intelectual, s&o fatores
importantes para as empresas que querem investir ou expandir
suas operagoes.

Liderando os paises do G7 na Ultima década em termos de PIB

e com o mais solido sistema bancério do mundo? o Canada criou
um ambiente de negocios estavel e forte para investimento em
empresas. Efetivamente, todas as cidades canadenses avaliadas
oferecem um forte ambiente de negdcios, conforme as métricas
publicadas pelo IMD, pelo Economist Intelligence Unit e o Forum
Ecodmico Mundial (World Economic Forum). A cidade canadense
de Charlottetown foi particularmente bem classificada gragas ao
grande apoio da sua rede de desenvolvimento local.

Acessos rodoviarios, niveis de congestionamento da malha viaria,
acesso por via aérea e maritima, transporte publico e confiabilidade
dos servicos elétricos e de telecomunicagdes sao fatores importantes
para quem busca implantar ou expandir suas operacdes de
manufatura.

O Canada oferece conectividade impar, com infraestrutura de
telecomunicacgéo e banda larga confiavel e de alta qualidade, além de
tarifas telefénicas comerciais que figuram entre as mais baixas do G7.

As cidades canadenses também contam com o que ha de melhor
em infraestrutura de transportes. Montreal esta entre as cidades
norte-americanas com o melhor sistema de transporte, gracas a sua
rede publica e a acessibilidade e conectividade regional com meios
maritimos e aéreos. O contrato de aviagdo Estados Unidos-Canada
sera um suporte a mais para o crescente comércio transatlantico do
Canada, facilitando o fluxo eficiente de pessoas e bens.

Monireal, QC |
Chicago, IL

San Jose, CA
Fittsburgh, PA
Calgary, AB
Charlottetown, PE
Vancouver, BC

B Canadense
N&o-Canadense
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Pontuagdo de Avaliagdo Qualitativa (0 a 10)

*A menos que de outro modo indicado, os graficos representam as notas de avaliagéo da IBM-PLI. 2 World Economic Forum Global Competitiveness Report 2008-2009, outubro de 2008.



Invista no Canada
as suas ordens

Oferecemos os seguintes servicos aos nosso clientes:

‘Inteligéncia estratégica de mercado em seu setor especifico.
-Contato direto com os principais tomadores de decisdao no governo.

‘Referéncias para contatos com associagcdes empresariais e industriais
e especialistas.

‘Informacao e assessoria para estabelecer empresa no Canada.
Auxilio na identificacao de local apropriado a seu investimento.
-Assisténcia no desenvolvimento de um projeto comercial para sua
préxima decisao de investimento.

Nossa rede global demonstrara porque o Canada

€ sua escolha estratégica de crescimento.

Para contatar um consultor de investimentos em seu mercado, visite:

www.investincanada.com/globalnetwork

Invest in Canada Bureau
Foreign Affairs and International Trade Canada

111 Sussex Drive
Ottawa, ON, Canada K1N IJ1

Email: investincanada@international.gc.ca
Website: www.investincanada.com

Catalogue Number FR5-38/14-2009Por-PDF
ISBN Number 978-0-662-03225-0

Soderglen EcoPower® Centre (Alberta, Canada)

Esta publicagéo foi preparada pela Invest Canada, em cooperagdo com a IBM-PLI. O documento abrange uma ampla gama de temas e néo se
propde a ser uma referéncia detalhada nem exaustiva. Dessa maneira, antes de se basear no contetdo deste material, os leitores devem
verificar, a partir de outras fontes, sua precisao, atualidade e relevancia para as finalidades a que se destinam, devendo buscar assessoria
profissional. Detalhes das fontes sobre todos os fatos e nimeros citados estéo disponiveis, mediante solicitagéo. O governo do Canada nao

se responsabiliza pelo contetido deste trabalho. Esta publicagdo foi impressa em papel reciclado e esté disponivel em diversos idiomas,
inclusive o francés. © Sua majestade a Rainha do Canada, representada pelo Ministro de Comércio Internacional, 2009






