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PRINCIPALES INVERSIONISTAS
GLOBALES EN CANADA

GE Energy

Iberdrola Renewables
Invenergy Canada
LM Glassfiber
Siemens

SkyPower

Windtechnics

COMPANIAS LIDERES

CANADIENSES
Brookfield Renewable Power

Hydro Québec
Marmen

TransAlta Wind

Con su vasta masa continental, extensos litorales y recursos edlicos de calidad,
Canada posee un enorme potencial para generar energia edlica. Canada es uno
de los exportadores de electricidad mas grandes del mundo y es vecino del mayor
consumidor de electricidad del mundo, el cual posee un apetito voraz y creciente
por energia verde.

Aproximadamente 430 empresas tienen actividades en el sector de energia edlica
de Canada y su fuerza laboral ha crecido, de menos de 1,000 empleados, en 2004,
a mas de 4,000 en la actualidad. Las estimaciones indican que los empleos en el
sector podrian incrementarse a mas de 13,000 para el afio 2012.

La industria de energia edlica canadiense se compone principalmente por
desarrolladores respaldados por grandes empresas de energia, corporaciones
industriales y fondos de ingresos que traen consigo recursos financieros y
credibilidad comercial. El rapido crecimiento de la industria de la energia edlica

en Canada ha dado como resultado que un creciente nimero de empresas de
fabricacion hayan ingresado al mercado. Segun estudios recientes, se calcula que,
entre 2008 y 2020', las inversiones publicas y privadas a nivel mundial inyectaran al
mercado de la energia edlica entre $800 mil millones y $ 1 billén’.

es el segmento mas grande de la
industria de la energia edlica en Canada. Incluye el desarrollo de
proyectos, la operacion de proyectos y la generacién independiente de
energia. Mas del 40 por ciento de las compaiiias de energia edlica se
encuentran activas en este segmento de la industria. Entre las empresas
lideres se encuentran Brookfield Renewable Power, Invenergy Canada,
SkyPower y TransAlta Wind.

El 16 por ciento de las empresas de energia edlica se enfocan en la

Los principales productos fabricados en Canada son
componentes relacionados con el viento, tales como hélices de rotor,
sistemas de control, turbinas, inversores, géndolas, torres y torres
meteoroldgicas. Las principales empresas en este segmento industrial
incluyen a AAER, GE Wind Energy, LM Glassfiber, Composites VCI, DMI
Industries y Hitachi Canadian Industries.

A menos que se indique lo contrario, todos los montos se expresan en ddlares canadienses. 1. Investigacion sobre Energia
Emergente, Comunicado de Prensa “La industria de las turbinas para el viento avanza hacia la demanda mundial”, 19 de junio de 2008



CONGLOI\/I ERADOS

Alberta

Alberta fue la primera jurisdiccion canadiense en tener instalada
una capacidad para producir mas de 500 MW de energia
eolica. Actualmente, cuenta con una capacidad instalada de
aproximadamente 540 MW; lo que representa el 28 por ciento
de la enorme capacidad de las turbinas edlicas de Canada.
Existen planes para proyectos de generacién edlica con
una capacidad de produccion mayor a 11,000 MW. Se
esta disefnando la modernizacién de la transmision,
para conectar 3,000 MW de energia edlica a la

red eléctrica del sur de Alberta.

Manitoba

El gobierno de Manitoba lleva a cabo una estrategia para
fomentar el desarrollo privado de 1,000 MW de capacidad
de produccion eoloeléctrica durante la siguiente década

y, actualmente, esta considerando propuestas para el
desarrollo de 300 MW de potencia edlica, como la primera
fase del plan. Manitoba ofrece un incentivo fiscal para la
produccion y adquisicion de equipo para generar energia
renovable, incluyendo a los sistemas de energia edlica.

St. Leon Wind Energy LP, con base en Manitoba, opera una
de las centrales edlicas mas grandes de Canada, la cual
posee 63 turbinas que generan hasta 99 MW.

Columbia Britanica

La Columbia Britanica posee importantes
recursos eolicos y se estan investigando mas
de 300 sitios potenciales para centrales edlicas. .
Existen proyectos edlicos valuados en mas de

$1 mil millones que se encuentran en la mesa

de dibujo o que estan en vias de construccion.

El impulso detras del esfuerzo por desarrollar )
recursos de energia limpia (incluyendo a la
energia eolica) proviene de la meta de la
provincia de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero para el 2020 en un 33 por
ciento y lograr ser autosuficiente en materia de
electricidad para el 2016; cuando las fuentes
limpias daran cuenta del 90 por ciento del
suministro eléctrico.
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Ontario esté situada en un lugar central de América del Norte, cuenta con

apoyo gubernamental de largo plazo para la generacion de energia edlica

y posee capacidades avanzadas y diversas de fabricacién. Estos factores

colocan a la provincia como una eleccién ideal para los fabricantes de

turbinas edlicas y componentes relacionados, proveedores de servicios

y desarrolladores de proyectos. La avanzada industria de fabricacién y

de maquinaria de Ontario emplea a mas de 60,000 personas altamente

capacitadas. La provincia ha implementado proyectos de energia edlica

a gran escala, los cuales ayudaran a incrementar el suministro de energia

edlica de Ontario a 4,600 MW para el 2020. Ontario ofrece incentivos

fiscales para el desarrollo de sistemas de energia renovables, ademas de
fondos gubernamentales para la comercializacion de nuevas tecnologias

energéticas. Recientemente, Ontario introdujo la Ley de Energia Verde

que se espera realiza una contribucién de peso al crecimiento del
sector de la energia edlica.

La produccién de energia edlica y la fabricacion de turbinas edlicas
es una prioridad para Quebec. En el 2008, Hydro-Québec anuncié
que habia aceptado ofertas para que le sean suministrados 2,004 MW
de energia edlica generada en Quebec, con el objetivo de alcanzar
su meta de 4,000 MW antes del 2015. Estos proyectos representan
inversiones por aproximadamente $5 mil 500 millones. A Enercon
and RE Power, lideres alemanes en la fabricacion de turbinas,
les fueron otorgados contratos para varios proyectos en
% Quebec y abriran instalaciones en la region. Estos
proyectos sustentan el desarrollo de una cadena
de suministro de energia edlica, gracias a la
T creacion e integracion de subcontratistas.
2.5 Quebec también ostenta el Centro Corus,
w &7 W un centro de investigacion especializado en
' energia edlica.

U

La Isla del Principe Eduardo (PEI) es lider mundial en el desarrollo y la
comercializacion de energia renovable. Todos los niveles de gobierno
desempefian un papel muy importante en el establecimiento de la in-
fraestructura estratégica para tecnologias ambientales. Los proyectos
de energia renovable han atraido aproximadamente $200 millones en
inversiones y proveen el 18 por ciento de las necesidades de electri-
cidad de la provincia. El gobierno de la provincia ha desarrollado un
plan de 10 puntos para asegurar que la Isla del Principe Eduardo (PEI)
genere 500 MW de energia edlica para el 2013. La provincia es sede
del Instituto de Energia Edlica de Canada, asi como de una planta que

genera energia a partir de la basura.



METODOLOGIA

Este estudio de evaluacién comparativa calcula la competitividad de varios conglomerados canadienses
respecto de sitios comerciales internacionales con los que compiten. Con base en la perspectiva de un
inversionista, la investigacion y el andlisis utilizan un prototipo de un proyecto de inversion representativo
(una operacion para la fabricacion de turbinas o componentes para centrales edlicas costeras y
maritimas; ver perfil en la pagina 5) para evaluar el criterio que los responsables de tomar las decisiones
en las empresas generalmente analizan, cuando evallan las alternativas de ubicacion para la inversion
extranjera.

Este ejercicio de evaluacién comparativa de la ubicacién internacional fue realizado por IBM-Plant
Location International (IBM-PLI), una firma de consultoria en materia de localizacién, reconocida a nivel
mundial. IBM-PLI realizé una investigacion objetiva para evaluar el costo y la calidad comparativos de
realizar negocios en varias ubicaciones, simulando el enfoque utilizado por los inversionistas cuando
someten a investigacion a los candidatos para los proyectos de inversion empresariales. El estudio de
evaluacién comparativa analizé entre 250 y 300 indicadores de ubicacion financiera y cualitativa, en la
evaluacién de cada subsector de la industria.

Para evaluar la calidad del ambiente de negocios en funcionamiento de una ubicacion, se recopilaron
datos de diversas fuentes para los diferentes subfactores en cada una de las categorias que figuran en
la tabla de ambiente de operacion (pagina 5). Los datos para la estimacion cualitativa fueron convertidos
en puntajes comparables (cero a 10) para cada subfactor, utilizando un enfoque de marcador ponderado.
Se asignaron ponderaciones a cada categoria y subfactor de ubicacion, para demostrar su importancia
relativa en el proceso de seleccién de ubicacion. Estas ponderaciones son especificas para cada
subsector de la industria y se basan en la experiencia de IBM-PLI para ayudar a los inversionistas a
decidir de manera estratégica la selecciéon de ubicaciones.

También se llevo a cabo un andlisis financiero de alto nivel, para tomar en cuenta las principales
inversiones que varian en funcién del lugar y los costos e ingresos de operacion para cada perfil de
proyecto representativo. Se calcularon y descontaron las proyecciones de flujo de fondos para un periodo
de 10 afios, incorporando tasas de inflacion anticipadas, para determinar su valor neto actual.

evaluacion comparativa del costo
y la calidad de realizar negocios
en ubicaciones mundiales

St. Leen-Granja Edlica (Manitoba, Canada)



DESCRIPCION GENERAL DE LAS ANALISIS DEL GASTO DE OPERACIONES
OPERACIONES REQUISITOS DEL PROYECTO PARA LA
Fabricacién de turbinas o com- ELABORACION DE MODELOS FINANCIEROS

onentes para plantas de energia
el L ; J MANO DE OBRA VENTAS
eodlicas terrestres y marinas.
(PLANTILLATOTAL = 125) CAD$ 25,000,000
Ensambladores electro-

mecanicos: 50 INSTALACIONES
Operarios de control numéri-
co por computadora: 20

MOTORES CLAVE DEL PROYECTO

» Presencia de un aglomerado

industrial dedicado a actividades Solar: 6 acres
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preliminares y posteriores, . - Construccién: 75,000 pies
incluyendo a la industria Ofl(‘jlnl.st1aGs de produccion y cuadrados
sidertrgica y a los fabricantes CImAIEE:
de turbinas y componentes Ingenieros: 16 .
» Acceso local a una fuente sélida Agentes de compras: 7 Elggx(ﬁigs LAt
L : . Disefi .
de fabrlcacpn pertllnente., asf |sen.ado.res de Camave N erae]
como a perfiles de ingenieria maqum.arla: 9 250,000 kWh
» Sdlida red regional de transporte Supervisores: 7 Gas:
» Cercania del mercado, (Consumo Mensual)
incluyendo la presencia de MAQUINARIA Y 1,500 Mcf
plantas de energia edlica y EQUIPO Agua:
capacidad energética (consumo Diario)
CAD$ 12,500,000 15,000 gal

Calidad del apoyo de las agencias gubernamentales y de desarrollo;

Disponibilidad de ayuda financiera para establecerse (incentivos);

Cumplimiento con la proteccién de normas de confidencialidad, seguridad
de informacién, derechos de PI; » Procedimientos de autorizacion de nego-
cios; » Estabilidad politica; » Estabilidad economica y financiera

Tamafio general de la fuente laboral; » Presencia de empleados con
experiencia en energia edlica, que incluye relacionados con la manufactura;
Escasez general en el mercado laboral (desempleo); » Presencia de po-

blacién estudiantil

Cercania al mercado (granjas edlicas); »» Presencia de base industrial (indus-
tria acerera, fabricantes de turbinas y componentes); » Importancia de la I&D

Reglamentos de jornada laboral; » Flexibilidad en la contratacion y despido;
Relaciones industriales / actitud de sindicatos; » Permisos de trabajo

Red y congestién de carreteras; » Vias navegables y puertos maritimos;
Acceso por aire; » Transporte publico; » Calidad y confiabilidad de Tl y tele-
comunicaciones; » Confiabilidad en el suministro de energia

Disponibilidad de sitios industriales grandeses

Atractivo para jovenes reclutas internacionales; » Atractivo para expatriados; -~ Granja edlica en St. Leon
Costo de vida (Manitoba, Canada)

* Peso de la categoria del factor; los factores correspondientes a las ubicaciones se clasifican en orden de importancia.



Las ubicaciones canadienses ofrecen alternativas atracti-
vas y con costos competitivos, combinadas con algunos
de los mejores ambientes de operacion para la fabricacion
de turbinas y componentes para centrales edlicas.

EVALUACION DE COSTOS*

B Canadiense
No Canadiense

C$1 = US$0.862 = MXN 10.9
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Un mejor rendimiento de su inversion

Las ciudades canadienses ofrecen opciones sélidas de inversiéon con
altos rendimientos. Todas las ubicaciones canadienses evaluadas se
ubican entre las mejores alternativas de América del Norte: Winnipeg,
Charlottetown, Calgary, Montreal, Windsor y la regiéon de Waterloo

ofrecen algunas de las propuestas con costos mas competitivos.
Aunque una ubicacién como Monterrey en México podria ofrecer
mayores niveles de competitividad en términos de costos, el
ambiente cualitativo también debe ser tomado en cuenta.

EVALUACION CUALITATIVA DEL AMBIENTE DE OPERACION*
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Abundantes opciones para escoger

Desde la perspectiva de un ambiente de operaciones, las
ciudades canadienses proporcionan una amplia variedad de
opciones viables. Al evaluar la compensacion entre los factores
de costo y los factores cualitativos, Montreal, la region de
Waterloo, Windsor, Calgary y Vancouver ofrecen excelentes
propuestas valor para los negocios relacionados con la

*A menos que se indique lo contrario, los gréficos representan los resultados de la evaluacién de IBM-PLI.

fabricacion de turbinas y componentes para centrales edlicas.
Estos puntos centrales obtienen buen puntaje respecto de varios
motores clave de la inversién cualitativa, que incluyen el ambiente
de negocios general, la presencia de la industria y el potencial
local para contratar mano de obra calificada.




Proyectos edlicos contratados y/o en construccion
(ciudades mejor clasificadas)**

Quebec 1794.1
Texas 1651

Ontario 1618.4

Alberta

Manitoba

California
Pennsylvania 235 u Canad|en3.e
No Canadiense
lllinois 201
Kansas 199
BC 149.2
T T T T T 1
0 400 800 1200 1600 2000

Capacidad planificada (MW)

Crecientes oportunidades de negocios

La capacidad de generacion de energia edlica planeada en
Quebec es mas alta que en cualquier otro estado o provincia

en América del Norte; cuenta con proyectos que ascienden a
1794.1MW adicionales, actualmente en proceso de construccion
0 que seran terminados para el 2012. Ontario también esta
llevando a cabo muchos proyectos de este tipo vy, para el 2012, se
tienen planeados 1618.4 MW adicionales. Esta provincia también
cuenta con programas de suministro y tarifas garantizados para
ayudar a que las nuevas fuentes de energia renovables generen
ingresos.

Actualmente, Alberta y la Columbia Britanica participan en varios
proyectos de energia edlica, que deberan estar listos para el
2009 6 el 2010, mientras que Manitoba desarrolla una central
eodlica con una capacidad de produccion de 300 MW que debera
estar lista para el 2011.

Présperos conglomerados de
energia edlica

El nimero de turbinas edlicas instaladas, la capacidad de produccion
de energia edlica planeada y establecida, la presencia de empresas
relacionadas con la energia eodlica y las tasas de crecimiento de dicha
energia: todas ellas son consideraciones importantes a la hora de
evaluar la solidez de los conglomerados de varias ubicaciones.

Diversas ubicaciones canadienses poseen una sélida base industrial
para los componentes de los generadores eolicos, lo cual refleja sus
puntos fuertes comparativos a la hora de atraer empresas de energia
eolica y operaciones para la fabricaciéon de maquinaria. Durante el
periodo 2003-2007, Ontario atrajo al mayor nimero de proyectos
relacionados con la energia edlica que fueron sometidos a concurso,
entre las regiones incluidas en este estudio. Asimismo, Alberta y
Quebec aseguraron significativos proyectos de inversion extranjera,
durante el mismo periodo.

Presencia de la industria / conglomerados
(ciudades mejor clasificadas)*

San Jose, CA 8.5
Austin, TX ] 79
Region de Waterloo, ON ] 6.6
Windsor, ON 6.6
Montreal, QC 5.1
Minneapolis, MN ] 5.0
Monterrey, MEX | 4.7 H Canadiense
Calgary, AB ] 45 No Canadiense
Chicago, IL 4.5
] 44

Davenport, IA

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Resultado de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

Presencia de trabajadores con experiencia
(ciudades mejor clasificadas)*

Montreal, QC 6.0

Chicago, IL 6.0
Davenport, 1A
Minneapolis, MN
Pittsburgh, PA

Monterrey, MEX

Winnipeg, MB
3.5 H Canadiense
3.5 No Canadiense

Region de Waterloo, ON
Vancouver, BC
Windsor, ON

Calgary, AB |

Resultado de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

Una fuerza laboral capacitada y
motivada

La fabricacion de turbinas edlicas y sus componentes requiere
de las mismas capacidades que se encuentran en otras
actividades de fabricacion, tales como equipo de transporte,
metales fabricados y areas relacionadas.

Varias ciudades canadienses ostentan sélidos puntos centrales
para la fabricacion de maquinaria. Los trabajadores con
experiencia en actividades relacionadas con la fabricacion de
turbinas son una fuente potencial de mano de obra para los
proyectos de inversién en este sector.

*A menos que se indique lo contrario, los graficos representan los resultados de la evaluacién de IBM-PLI. ** Las fuentes incluyen a la Asociacién Americana de Energia Edlica
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Ventajosos costos laborales

Canada ofrece costos de mano de obra competitivos en lo que
respecta a empleados, como ensambladores, ingenieros eléctricos
e ingenieros mecanicos. Varias ubicaciones canadienses, entre

las que se incluyen Charlottetown, Winnipeg, Calgary, Montreal

y la region de Waterloo, se sitian entre las mejores ubicaciones
evaluadas en América del Norte en este aspecto.

Los menores costos de ofrecer prestaciones laborales constituyen
un componente importante de la competitividad en términos de
costos en Canada. Gracias al sistema nacional de salud publica
de Canada, muchos costos de los seguros médicos reciben
financiamiento publico, en lugar de ser pagados por el empleador,
lo cual da como resultado ahorros potenciales.

Célculo del costo anual de la mano de obra
(ciudades mejor clasificadas)*

B Canadiense

Monterrey, MEX 2.5 i
No Canadiense
Charlottetown, PE 52
C$1 = US$0.862 = MXN 10.9

Winnipeg, MB 5.5
Albuquerque, NM 5.8
Wichita, KS 5.8
Calgary, AB 5.9
Montreal, QC 5.9
Austin, TX | 5.9
Davenport, IA 5.9

Region de Waterloo, ON | 6.0

I T T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7

Costo de la mano de obra (CAD$ millones)

Ambiente de negocios general (ciudades mejor clasificadas)*

Charlottetown, PE
Austin, TX
Vancouver, BC
Montreal, QC
Calgary, AB
Windsor, ON

B Canadiense
No Canadiense

Region de Waterloo, ON
Pittsburgh, PA

Albuquerque, NM

Minneapolis, MN

6.0 6.5 7.0 7.5 8.0

Resultado de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

Un entorno empresarial propicio

La estabilidad econémica, el apoyo del gobierno y de las agencias
de desarrollo econémico locales, los incentivos para I1&D, los
procedimientos para la autorizacién de negocios, el apoyo financiero
disponible para las empresas, las politicas de privacidad, la
seguridad de la informacion y los derechos de propiedad intelectual,
todas son consideraciones importantes para los negocios a la hora
de invertir o expandir sus operaciones.

Como lider entre los paises del G7, en términos del crecimiento de
su PIB en la ultima década, y con el sistema bancario mas soélido
del mundo?, Canada ha creado un ambiente empresarial ventajoso,
en el cual las compafiias pueden invertir. De hecho, todas las
ciudades canadienses evaluadas ofrecen un soélido ambiente de
negocios, con base en las medidas publicadas por el IMD, la Unidad
de Inteligencia de The Economist y el Foro Econémico Mundial. La
ciudad canadiense de Charlottetown se ubica en el primer puesto,
debido al destacado respaldo de su red para el desarrollo local.

Infraestructura de clase mundial

El acceso a autopistas y carreteras, la congestion vehicular,

el acceso a aeropuertos y puertos, el transporte publico y la
confiabilidad del suministro de energia y las telecomunicaciones
son factores importantes para establecer o expandir operaciones
de fabricacion.

Canada ofrece una conectividad incomparable, con una
infraestructura de telecomunicaciones y banda ancha confiable y
de alta calidad, asi como una de las tarifas mas bajas en cargos
telefonicos comerciales entre las economias de los paises del G7.

Las ciudades canadienses también ofrecen la mejor infraestructura
de transporte. Montreal se ubica entre los mejores sitios en
América del Norte, gracias a su solida red de transporte publico

y su accesibilidad y conectividad por via aérea y fluvial. El nuevo
tratado de aviacion entre Canadd y la Unién Europea incrementara
el respaldo al creciente comercio transatlantico canadiense,
facilitando el flujo eficiente de gente y bienes valiosos.

*A menos que se indique lo contrario, los graficos representan los resultados de la evaluacion de IBM-PLI.
2 Informe 2008-2009 sobre competitividad mundial del Foro Econémico Mundial, octubre de 2008.

Infraestructura (ciudades mejor clasificadas)*

Montreal, QC 8.0
Chicago, IL 8.0
San Jose, CA
Pittsburgh, PA
Calgary, AB

Charlottetown, PE

Vancouver, BC
Region de Waterloo, ON [l Canadiense

Windsor, ON No Canadiense

Minneapolis, MN

Resultado de la evaluacion cualitativa (0 a 10)




Invierta en Canada
estamos a su serviclio

Ofrecemos los siguientes servicios de excelencia a nuestros clientes:

« Inteligencia estratégica de mercado en su sector especifico.

+ Contacto directo con los funcionarios clave encargados de tomar las decisiones
en el gobierno.

+ Remisiones con contactos en empresas y asociaciones industriales, asi como con
expertos.

+ Informacién y asesoria para establecer un negocio en Canada.

* Ayuda para identificar un lugar adecuado para invertir.

+ Asistencia para desarrollar una cartera de negocios para su siguiente decision de

inversion.

Nuestra red mundial le mostrara por qué Canada es su opcién estratégica de
crecimiento.

Para ponerse en contacto con un Agente de inversién en su mercado,

por favor visite la pagina:

www.investincanada.com/globalnetwork

Invest in Canada Bureau

Foreign Affairs and International Trade Canada
111 Sussex Drive

Ottawa, ON K1N 1J1 Canada

Email: investincanada@international.gc.ca
Sitio en internet: www.investincanada.com

Numero de Catélogo: FR5-38/14-2009Sp-PDF
Numero ISBN: 978-0-662-03295-3

Esta publicacion fue elaborada por Invest in Canada en colaboracién con IBM-PLI. Este documento abarca una amplia gama de temas y no pretende constituir una referen-
cia detallada o exhaustiva. Por consiguiente, antes de confiar en el material incluido en este documento, los lectores deberan verificar su precision, actualidad y relevancia
para sus propdsitos de manera independiente y deberan buscar asesoria profesional pertinente. Cualquier referencia a compaiiias o inversiones se incluye tnicamente con
propésitos informativos y no constituye un respaldo a dichas compafiias o inversiones. La informacién detallada sobre las fuentes de todos los datos y cifras citados se en-

cuentra disponible cuando los solicite. El Gobierno de Canada no acepta ninguna responsabilidad respecto del contenido de esta obra. Se imprimié en papel reciclado y se
encuentra disponible en varios idiomas incluyendo el francés. © Su Majestad la Reina en Derecho de Canada, representada por el Ministro de Comercio Internacional, 2009.

Soderglen EcoPower® Centre (Alberta, Canada)




