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INVESTIMENTOS RECENTES
NO CANADA

» O Citco Group, com sede nas llhas
Virgens Britanicas, ampliou suas
operacdes de desenvolvimento de
tecnologia em Halifax, Nova Scotia
criando 350 novos postos em 2008.

A Invesco britanica abriu novas
instalacdes em Charlottetown, Prince
Edward Island (PEI), com 200 postos
em 2008.

4

4

A Merrill Lynch empresa com sede em
Nova York, abriu um centro de pesquisa
e inovacao em tecnologia em Toronto,
Ontario, com 250 postos em 2008.

4

O Morgan Stanley de Nova York
anunciou um investimento de $ 200
milhées em 2008 para abrir uma nova
operacao em Montreal, Quebec.

A State Farm Insurance de lllinois
abriu uma nova unidade na Grande
Toronto com investimentos de mais
de $ 55 milhdes em 2008.

4

PRINCIPAIS INVESTIDORES
GLOBAIS NO CANADA

Credit Suisse First Boston
Goldman Sachs

HSBC

ING

Liberty Mutual Group
UBS AG

PRINCIPAIS EMPRESAS
CANADENSES

Bank of Montreal

Bank of Nova Scotia

Canadian Imperial Bank of Commerce

Desjardins

Great-West Lifeco

IGM Financial

Manulife Financial
National Bank of Canada
Royal Bank of Canada
Sun Life Financial
Toronto-Dominion Bank

O setor de servigos financeiros contribui com uma das maiores parcelas para a
economia canadense, empregando mais de 750.000 pessoas. O setor evoluiu
substancialmente nos Ultimos anos, gerando mais de $ 78 bilhdes ou 6% do PIB do
pais em 2007".

O diversificado setor de servigos financeiros do Canada compreende bancos,
empresas de crédito, seguradoras de ramos elementares, cooperativas, corretoras de
titulos, companhias financeiras e de leasing, gestoras de fundos de pensao, empresas
de fundos mutuos, além de agentes e corretores de seguros independentes.

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

Solido sistema bancario: De acordo com o Relatério de Competitividade Global do
Férum Econdmico Mundial 2008-2009, o sistema bancario do Canada é o mais solido
do mundo, o que indica que os principais bancos canadenses de maneira geral séo
saudaveis e contam com solidos balangos. Gragas a essa posigao financeira segura,
os bancos canadenses podem hoje captar empréstimos a taxas consideravelmente
menores que seus pares internacionais.

Lideranca: A maturidade do setor financeiro canadense produziu lideres globais
como o Royal Bank of Canada e a Manulife Financial. Além disso, o setor continua
a atrair investimentos estrangeiros, mais de $ 54 bilhdes em 2006. Muitas empresas
internacionais de servigos financeiros (BNP Paribas, CITCO, e outras) tercerizam
operagdes de processamento de negdécios no Canada.

Supervisao regulatoria e relatorios informativos: O setor financeiro canadense esta
entre os mais desenvolvidos do mundo e oferece diversos exemplos de melhores
praticas. As instituicbes, os mercados, a infraestrutura, as redes de seguranga e 0s
esquemas de supervisdo que compdem o sistema sao sofisticados e incluem uma
completa gama de intermediarios financeiros.

Operacoes Nearshore: O Canada ndo s6 continua a produzir e atrair empresas de
servigos financeiros da mais alta qualidade, mas se constitui também em destino
de escolha para as empresas de servi¢os financeiros instalarem suas operacdes
nearshore de suporte a negécios. Essas operagbes néo se restrigem a centros

de mercados locais, mas centros chave de criacdo de valor, que representam
investimentos de milhdes de ddlares destinados a clientes globais.

O setor de servicos financeiros
& um dos gue mais contribuem
para a economia canadense,
empregando mais de 750.000
pessoas e gerando mais de
$ 78 bilhdes ou 6% do PIB
do pais em 2007 .

A menos que se especifique de outra forma, os valores estdo em ddlares canadenses.
1 Canadian Industry Statistics, 2007. Produto Interno Bruto: Financas e Seguro (NAICS 25)




British Columbia (BC)

As empresas de servicos financeiros de Vancouver operam em mercados
globais, alavancando a posi¢éo da cidade como portal comercial. A
proximidade geografica com a regido da Asia-Pacifico € uma grande vantagem
para o setor financeiro de Vancouver, que mantém fortes conexdes culturais
com economias emergentes. Vancouver se destaca em quatro subsetores
financeiros: bancos, cooperativas de crédito, operacdes financeiras
internacionais e investimento de capital de risco. Cinco dos maiores bancos
do Canada contam com centros de operagbes importantes em Vancouver

e diversos bancos internacionais também tém escritérios na cidade, dentre
eles a sede canadense do HSBC, banco com sede em Londres. Vancouver

é reconhecida como polo global de financiamento de projetos, com grande
capacidade de financiar e estruturar projetos de exploracdo em todo o mundo.

Alberta

Calgary é a regiado de maior crescimento econémico na América
do Norte e um préspero centro financeiro e de negdcios, com
mais escritérios centrais per capita do que qualquer outra

cidade no Canada. Nos ultimos 10 anos, foram criados mais

de 19.000 novos empregos no setor financeiro e de negdcios

de Calgary. O subsetor de suporte a servigos financeiros cresce
aceleradamente empregando aproximadamente 22.700 pessoas
e exercendo um papel relevante no financiamento de varios novos
empreendimentos na regido.

Os seis principais bancos do Canada tém operacdes em Calgary,

da mesma forma que importantes bancos regionais e bancos

internacionais de investimentos. A cidade também passa por uma fase

de crescimento expressivo no substor de administracéo de fortunas. ‘

O setor financeiro em Calgary cresceu em parte como resultado . i E

de ter financiado projetos de energia no mundo todo. O capital § =
necessario para financiar o setor de energia € a receita gerada néo = §
podem ser subestimados e grande parte dessas atividades ocorre em = S
Calgary. ]

NNIPEG

Manitoba

Em Manitoba se concentra uma forga de trabalho

especializada nas areas de negdcios, finangas e

servicos administrativos. Além do setor bancario tradicional,

este polo congrega as principais empresas do setor de seguros,

fundos mutuos e leasing. Winnipeg tem mais de 20.000 trabalhadores
empregados no setor de servicos financeiros. E a sede da Great-West Lifeco
Inc., maior empresa de seguros do Canada que além das subsidiarias no proprio
Canada mantém operagdes nos EUA e na Europa e administra $ 330 bilhdes em
ativos totais.

2 Relatrio financeiro da Great-West Lifeco 3T2008. 3 Relatério Financeiro IGM Financial 2008 .




€ 0 terceiro maior centro financeiro da América do Norte e a capital
financeira e de negdcios do Canada. Os principais servigos financeiros de
Toronto incluem planejamento estratégico, desenvolvimento de produtos
financeiros, gestéo de risco e design de sistemas, e ainda treinamento e
desenvolvimento. A Bolsa de Valores de Toronto (Toronto Stock Exchange
-TSX) é a maior do Canada, a terceira maior da América do Norte e a sétima
do mundo em termos de valor de mercado. Toronto concentra mais de
10% da atividade econdmica canadense, movimentando $ 123 bilhdes.
O conglomerado de servicos financeiros de Toronto atrai mao de obra
especializada e multilingue de mais de 205.000 trabalhadores.

O dinamico setor de servigos financeiros de - representando mais de 3.000 empresas

e 100.000 postos de trabalho - cresce aceleradamente, registrando um aumento de 3,4% em
2007. Os principais subsetores sdo bancos e intermediarios financeiros, seguradoras e atividades
associadas, e corretoras de titulos. Dentre os principais players estdo Desjardins, National Bank e
HSBC no setor bancério e Standard Life e Sun Life Financial no setor de seguros.

Montreal também € sede do programa do International Financial Centre criado para auxiliar as
grandes empresas ou parcerias especializadas em transacdes financeiras internacionais. No ambito
de P&D, Montreal é sede de 30 unidades de pesquisa académica em setores como derivativos e

gestéao de fundos de pensao, matematica e computacao financeira e engenharia financeira.

O setor de servigos financeiros e de seguros de Nova Scotia
passou por um enorme crescimento depois de 2006.

I estabeleceram operagdes de back e middle office em
Halifax grandes empresas internacionais como a CITCO
Fund Services, a Butterfield Fund Services, a Marsh
Captive Solutions, a Flagstone Management Services
e a OC Financial Services - divisao da Olympia Capital.
A cidade conta com uma mao de obra especializada de

14.000 pessoas empregadas no setor, além de 7.000 estudantes
matriculados nas escolas de administragéo de toda a provincia.

sede de 15 empresas que empregam 2.700
pessoas, € ideal para o processamento de servicos financeiros.
Algumas das competéncias mais fortes de PEIl incluem servigos
bancérios, administragdo de fundos mutuos e seguros.
Fundamentalmente, as empresas de servicos financeiros desfrutam
em Charlottetown de importante reducéo de custos de méao de obra
e espaco fisico em relagio a outros locais na América do Norte.



- FINANCEI

METODOLOGIA

Este estudo de benchmarking avalia a competitividade de diversos polos canadenses
em relag&o a outros locais onde se concentram empresas internacionais concorrentes.
Adotando o ponto de vista do investidor, a pesquisa e andlise feitas usam um protétipo
de projeto de investimento (uma fabricante de componentes e montadora de veiculos

- veja perfil na pagina 5) para avaliar as exigéncias relativas a localizagao que os gerentes
corporativos normalmente fazem ao avaliar op¢des de investimento estrangeiro.

Esse exercicio de benchmarking de localizagao internacional foi realizado pela IBM-Plant
Location International (IBM-PLI), renomada empresa de consultoria de localizagdo em

nivel global. A IBM-PLI conduziu pesquisas objetivas para avaliar o custo comparativo dos
negdécios em varias localidades, aplicando o enfoque do investidor ao analisar candidatos
para projetos de investimento corporativo. O estudo de benchmarking examina entre 250 e
300 indicadores financeiros e de qualidade para cada subsetor da industria.

Para determinar a qualidade do ambiente de negdécios de um determinado local séo
coletados dados de uma variedade de fontes, para os diferentes subfatores em cada uma
das categorias apresentadas na tabela de ambiente de negdécios (pagina 5). Os dados

para a avaliagao qualitativa foram traduzidos em pontuagdes comparativas (de O a 10)

para cada subcategoria e subfator, usando-se a abordagem do “scoreboard” ponderado.
Foram atribuidos pesos a cada categoria e subfator de localizagao, para comprovar sua
importancia relativa no processo de sele¢cdo de um local. Esses pesos séo especificos para
cada subsetor da industria e estdo baseados na experiéncia da IBM-PLI na assisténcia
prestada a investidores que precisam tomar decisdes estratégicas ao escolherem locais
para instalar suas empresas.

Foram também realizadas andlises financeiras de alto nivel para levar em consideragdo
grandes custos de investimentos e operacionais e receitas sensiveis a localizagdo para
cada um dos perfis representativos do projeto. Projecdes de fluxo de caixa foram realizadas
e descontadas num periodo de 10 anos, embutindo a expectativa inflacionaria, para
determinar seu valor presente liquido e avaliar a lucratividade do projeto em cada um dos
locais avaliados pelo benchmarking.

~azendo o benchmarking
do custo e da gualidade do
ambiente de negocios No
exterior

T A A N




CARACTERISTICAS DO ANALISE DE CUSTO
PROJETO, DESCRIGAO GERALDE  OPERACIONAL

OPERAGOES REQUISITOS DE PROJETO PARA
Processamento de transacées e fo-  MODELAGEM FINANCEIRA

necimento de servicos de custodia
para o setor de servigos financeiros

MAO DE OBRA

PRINCIPAIS VETORES DO (Quadro de

PROJETO

» Disponibilidade de mao
de obra especializada;
contadores e pessoal de
servicos financeiros

Funcionarios= 94)
Analista Financeiro: 20
Contadores: 30
Assistentes de
Contabilidade: 25

» Cluster de empresas de .
Geréncia e

servicos financeiros
Administracéo : 9
» Disponibilidade de nistrac

instalagcdes adequadas
para escritério

Profissionais de Tl: 10

» Proficidnia no uso EDIFICAGAO: 15.000 sq. ft.

do Inglés como lingua
corporativa

Estabilidade econdémica e financeira; » Qualidade do apoio do governo local
e das agéncias de fomento; » Cumprimento de requisitos legais de protegéo a
privacidade, seguranca da informacéo, direitos de propriedade intelectual;

Tramites simplificados para a condugdo de negécios ; » Disponibilidade de
apoio financeiro e incentivos; » Estabilidade politica

Presenca de profissionais experientes em servicos financeiros; » Presenca de
estudantes; » Limitagdes do mercado de trabalho (desemprego); » Dimenséo da
m&o de obra disponivel

Presencga de base industrial

Flexibilidade na contratacéo e demissao; » Rela¢des industriais/ postura dos
sindicatos; » Carga de trabalho regulamentada; » Autoriza¢des de trabalho

Qualidade e confiabilidade de Tl e das telecomunicacdes; » Confiabilidade do

fornecimento de energia; » Transporte publico; » Malha viaria e congestionamen-
tos; » Acesso aéreo

Disponibilidade de espago para escritorios

Custo de vida; » Apelo a jovens profissionais internacionais;
Apelo a expatriados

A R Bank of Canada
Proficiéncia em Inglés (Ottawa, Ontario)

*Factor category weight; corresponding location factors are ranked in order of importance.




O Canada apresenta fortes opcdes de investimento no setor financeiro, com locais
gue proporcionam vantagens em termos de custos operacionais superiores a maioria
dos concorrentes europeus e dos Estados Unidos. Centros financeiros exclusivos
no Canada colocam a sua disposicao alguns dos melhores ambientes operacionais

do mundo.
AVALIACAO DE CUSTO *
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Dentre as cidades consideradas no exercicio de benchmarking vantagem pode ser atribuida a custos mais baixos de mao de
da IBM-PLI, as localidades canadenses apresentam dos custos obra, aliquotas fiscais corporativas menos onerosas e servicos
operacionais mais competitivos. Todas as sete cidades canadenses  essenciais mais baratos. Toronto e Montreal aparecem aqui como
avaliadas estao entre as dez melhores indicadas neste estudo, locais competitivos, estando também entre as principais localidades
lideradas por Charlottetown, Winnipeg, Halifax e Montreal. Esta pesquisadas em termos de qualidade de vida.

Calgary (Albérta, Canada)

*A menos que de outro modo indicado, os graficos repr as notas de iagdo da IBM-PLI.




Custos anuais estimados de mao de obra (cidades com
classificagao mais alta)®

Hong Kong, HKG | 3.0
Jacksonville, FL | 4.2
anarotetown, pe. | B Canadian
Raleigh-Durham, NC | 4.4 Non-Canadian
Charlatte, NC | 44 C$1 = US$0.862
vaiax, s I 5
winnipeg, vE. NN &
Houston, TX | 46
Chicage, IL | 48

-y~ I©
— I

1] 1 2 3 4 5 L

Custo de Mao de Obra (C$ milhdes)

Custo competitivo de mao de obra

No Canada, os custos da mao de obra de profissionais como
contadores, analistas financeiros e profissionais de Tl sdo muito
competitivos se comparados a outros locais na América do
Norte ou outros locais.

Um importante componente da competitividade da mé&o de obra
canadense em relagao aos Estados Unidos reside nos custos
mais baixos de beneficios trabalhistas. O sistema de saude
canadense estabelece que o governo e ndo o empregador
arque com a maioria dos custos médicos, o que gera
economias substanciais.

As opgdes mais competitivas em termos de custo no Canada
incluem cidades da costa atlantica como Charlottetown e
Halifax, e centros metropolitanos como Winnipeg, Montreal e
Calgary.

Soélida base industrial

A forte presenca de bancos e seguradoras nas cidades
canadenses € responsavel pela abundante mao de obra
especializada capaz de operar organizagdes de servicos
financeiros. Toronto, a maior cidade do Canada e um centro
financeiro reconhecido em toda a América do Norte, atrai
profissionais experientes e organizacdes de classe mundial
cujo resultado é um excelente pool de mao de obra qualificada
disponivel para as empresas do setor.

Vérios outros centros como Montreal, Vancouver e Calgary também
s80 sede de um grande nimero de seguradoras e bancos, atraindo
profissionais com perfis de especializacéo adequados.

Numero de estabelecimentos classificados como bancos
e seguradoras (cidades selecionadas)*

Toont, o | .
Nova York, NY | l281
Chicago, IL | 171

wonvea, oc. NN '+
Vancouver, BC _ 19

San Francisco, CA | a1
Houston, TX | 8.1
Boston, MA | 73
Calgary, AB -e.a

B Canadian

Chartotte, NG |1 3.1 )
l Non-Canadian

r ol T T

=
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Namero de Estabelecimentos (000's)

NUmero de estudantes universitarios (cidades com
classificacao mais alta)®

Londres, AU | 85
Nova York, NY as7
T, on | -0
Hong Kong, HKG | 188
Paris, FRA | 181
p—
Chicago, IL 134
Boston, MA | 19
Frankfuri, ALM | o M Canadian
Houstan, TX a0 Non-Canadian
o o 20 w0 40

Nimero de Alunos (000's)

Mao de obra qualificada

O grande contingente de estudantes que pode ser treinado é
um fator de grande importancia na a selegéo das atividades
financeiras. Profissionais recém-formados em contabilidade e
em outras areas relacionadas a negdcios ou recém saidos das
universidades em geral representam uma fonte muito rica e
importante de rtalentos para as empresas.

O Canadéa tem a maior porcentagem mundial de graduados em
instituicdes de nivel superior® . Todas as cidades pesquisadas neste
estudo de benchmarking sao sedes de universidades e outros
estabelecimentos de ensino superior com sélidos programas na
area de negdcios. A existéncia de grandes universidades e escolas
de negdcios nas duas maiores cidades canadenses, a saber

a Universidade de Toronto, a McGill e a HEC Montreal garante a
disponibilidade de varios talentos.

3 Célculos da IBM-PLI baseados na Watson Wyatt 2007/2008 & Instituto de Pesquisas Econdmicas * Estatistica do Bureau de Estatistica do Canada e EUA
7 5 Sources include: National Centers for Education Statistics and Integrated Postsecondary Education Data. ¢ IMD World Competitiveness Yearbook 2007




Ambiente favoravel aos negdécios

Gragas a uma economia sélida e dindmica, baixos impostos
corporativos, suporte de qualidade do governo local e das agéncias
de desenvolvimento, tramistes que simplificam a realizacdo de
negdcios, regulamentagao de privacidade, seguranca da informagao
e protecéo de direitos de propriedade intelectual, o Canada fez
surgir um ambiente de negdécios que permite as empresas investir e

crescer.

Liderando os paises do G7 na Ultima década em termos de PIB

e com o mais solido sistema bancério do mundo, o Canada
proporciona um ambiente de negdcios estavel e forte, oferecendo
enorme potencial de crescimento e tranquilidade aos investidores.
Efetivamente, todas as cidades canadenses avaliadas oferecem
um forte ambiente de negdcios, de acordo com as métricas
publicadas pelo IMD, pelo Economist Intelligence Unit € o Forum
Ecodmico Mundial. Charlottetown e Halifax foram particularmente
bem classificadas gragas ao grande apoio da sua rede de
desenvolvimento local.

Zurich, SWI
Charlottetown, PE |
Halifax, NS
Calgary, AB
Montréal, QG

Vancouver, BC

Houston, TX
Jacksonville, FL ] 7.2 B Canadian
Non-Canadian
Chicago, IL | 7.2
Raleigh-Durham, NC | 7.2
6.0 6.5 7.0 7.5 8.0

Qualitative Assessment Score (0 to 10)

Ambiente para moradia (cidades com classificacao mais alta)

Vancouver, BC
Montréal, QC
Toronto, ON ]
Boston, MA | 7.4
Frankfurt, GER | 7
Chicago, IL | 7
San Francisco, CA | 7
Hloaetong T .. . B Canadian
Mew York, NY 6.6 Non-Canadian
Paris, FRA | | 6.6

o 1 2 3 4 5 6 7 8
Qualitative Assessment Score (0 to 10)

Excelente qualidade de vida

Na concorréncia por talentos internacionais, o Canada oferece um
ambiente de alto nivel para seus habitantes.

Com sua beleza natural, educagao de primeira, assisténcia
médica de qualidade e baixo custo de vida, além de baixo indice
de criminalidade, o Canada € visto globalmente como um dos
melhores lugares do mundo para se viver. E por isso que as
cidades canadenses atraem jovens candidatos e profissionais

talentosos do mundo todo.

indices internacionais de qualidade de vida como o Cities Ranked
& Rated da Sperling e o indice de qualidade de vida da Economist
Intelligence Unit costumam colocar as cidades canadenses no
topo das classificagbes. As trés maiores cidades do Canada,
Toronto, Montreal, e Vancouver lideram nessa avaliagao, sendo
que Vancouver também foi a primeira classificada no requesito de

qualidade de vida da revista Expansion Management.

Custo de vida acessivel

O Canada também atrai expatriados e jovens profissionais
do exterior, gragas a seu custo de vida relativamente baixo.
Métricas internacionais como o Custo de Vida da Mercer e o
indice de custo de vida do Instituto de Pesquisa Econémica
mostram a diferenca de custo de vida entre as cidades
canadenses e outras na América do Norte.

Entre os locais pesquisados, Charlottetown, Winnipeg e Halifax
oferecem melhor prego em bens e servigos, mantendo ao mesmo
tempo um ambiente de vida atraente. Os principais centros
urbanos do Canada sempre séo mencionados entre as 10
melhores cidades combinando boa qualidade de vida e custo de
vida acessivel.

*A menos que de outro modo indicado, os graficos representam as notas de avaliagdo da IBM-PLI.

Custo de Vida (cidades mais bem colocadas)*

Winnipeg, MB
Charlottetown, PE
Jacksonville, FL
Charlotte, NC
Raleigh-Durham, NC
Halifax, NS

Vancouver, BC

B Canadian
Non-Canadian

Montréal, QC
Calgary, AB

Toronto, ON

1] 1 2 3 4 5 3] 7 g
Qualitative Assessment Score (0 to 10)




Invista no Canada
as suas ordens

Oferecemos os seguintes servicos aos nosso clientes:

‘Inteligéncia estratégica de mercado em seu setor especifico.
-Contato direto com os principais tomadores de decisdo no governo.

‘Referéncias para contatos com associacdes empresariais e industriais
e especialistas.

‘Informacéao e assessoria para estabelecer empresa no Canada.
-Auxilio na identificacao de local apropriado a seu investimento.
-Assisténcia no desenvolvimento de um projeto comercial para sua
préxima decisao de investimento.

Nossa rede global demonstrara porque o Canada

€ sua escolha estratégica de crescimento.

Para contatar um consultor de investimentos em seu mercado, visite:

www.investincanada.com/globalnetwork

Invest in Canada Bureau
Foreign Affairs and International Trade Canada

111 Sussex Drive
Ottawa, ON, Canada K1N IJ1

Email: investincanada@international.gc.ca
Website: www.investincanada.com

Fy

L 1 e Ll

i

Catalogue Number FR5-38/7-2009E
ISBN Number 978-1-100-12034-8

Esta publicacéo foi preparada pela Invest Canada, em cooperagdo com a IBM-PLI. O documento abrange uma ampla gama de temas e nédo se
propde a ser uma referéncia detalhada nem exaustiva. Dessa maneira, antes de se basear no contetido deste material, os leitores devem
verificar, a partir de outras fontes, sua precisao, atualidade e relevancia para as finalidades a que se destinam, devendo buscar assessoria
profissional. Detalhes das fontes sobre todos os fatos e nimeros citados estéo disponiveis, mediante solicitacdo. O governo do Canada nao

se responsabiliza pelo contetido deste trabalho. Esta publicagdo foi impressa em papel reciclado e esté disponivel em diversos idiomas,
inclusive o francés. © Sua majestade a Rainha do Canada, representada pelo Ministro de Comércio Internacional, 2009






