


INVESTIMENTOS RECENTES NO
CANADA

» A 3M, empresa com sede em
Minnesota, investiu mais de $ 28
milhdes em Ontario na expanséo de
sua fabrica em 2007.

Em 2007 a alema LANXESS investiu
US$ 100 milhGes para expandir suas
operacdes em Ontario e aumentar sua
capacidade de produgéo de borracha
butilica.

Em 2008, a Renewable Energy
Corporation da Noruega anunciou
que ira comecgar a construir uma nova
planta de $ 1,2 bilhées em Quebec
para produzir polissilicone.

A empresa anglo-holandesa, Royal
Dutch Shell, expandiu suas
operacgoes fabris multibilionarias em
Alberta em 2007.

PRINCIPAIS INVESTIDORES
GLOBAIS NO CANADA

BASF AG

E.l. DuPont de Nemours and Company
ExxonMobil

Hexion

Ineos

LANXESS

Shell Chemicals

The Dow Chemical Company

PRINCIPAIS EMPRESAS
CANADENSES

Agrium Inc.

ERCO Worldwide

Methanex Corpoation

NOVA Chemicals Corporation
Petro-Canada

Raymor Industries Inc.

A indUstria global de produtos quimicos fatura anualmente cerca de US$ 2,1 trilhdes,
empregando um contingente de méo de obra de aproximadamente 7 milhdes de
pessoas no mundo todo. A produgéo norte-americana anual equivale a US$ 525
bilhdes, quase 25% das vendas globais.

A industria quimica canadense € a terceira maior do mundo em termos de
exportacdes. Na Ultima década, as exportagcdes de produtos quimicos canadenses
mais que duplicaram, alcangando $ 32 bilhdes em 2008. Durante 0 mesmo periodo,
as exportagdes de produtos quimicos industriais aumentaram a uma taxa de 6.2%
ao ano, alcancando $ 18,4 bilhdes em 2008. Nove das dez maiores empresas de
produtos quimicos do mundo mantém operagdes no Canada.

O subsetor de quimicos industriais compreende 590 empresas, empregando
mais de 18.400 pessoas no Canada. Paralelamente, os gastos com pesquisa e
desenvolvimento (P&D) neste setor chegaram a $ 197 milhdes em 2007.

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

A industria de produtos petroguimicos e resinas representa um segmento significativo,
com 350 empresas faturando $ 20,5 bilhdes e exportando $ 13.4 bilhdes em 2008.
Reservas substanciais de gas natural fornecem uma fonte de matérias primas de facil
acesso a pregos competitivos e reduzem o custo de producéo do etileno e derivados.
Plantas de extracao de grande porte e eficientes, modernas craqueadoras de etileno
e algumas das maiores fabricas de derivados do mundo propiciam importantes
economias de escala. O desenvolvimento de reservas de gas natural ao norte € o

uso de materiais produzidos pelo processamento de areias betuminosas pode levar a
novas fontes de matéria prima para a fabricagéo de produtos petroquimicos e resinas.

Produtos Quimicos Inorganicos. A abundancia de recursos naturais do Canada € o
acesso ininterrupto a grandes quantidades de eletricidade a baixo custo, essenciais a
produgao de quimicos inorganicos fazem deste pais uma das melhores opgdes neste
segmento.

A biotecnologia esta cada vez mais voltada para a criagao de produtos quimicos
organicos. Alguns desses produtos sdo fabricados comercialmente a partir de
matérias primas de biomassa como o milho, a soja e o trigo. A medida que
tecnologias baseadas na utilizagcao de biorresiduos vao se tornando mais viaveis,
aumenta a importancia do Canada no cenario mundial, gragas as suas industrias
agricolas e florestais de grande porte.

Acao ambiental. AindUstria, 0 governo e as organizagbes néo-governamentais do
Canada tém um sdlido histérico de trabalho colaborativo em prol do meio ambiente

e da saude, sem deixar de considerar a necessidade do setor de permanecer
internacionalmente competitivo. Agbes voluntarias por parte da indUstria tém

se mostrado benéficas para alcangar os resultados desejados. Os membros da
Associagao Canadense de Fabricantes de Produtos Quimicos (Canadian Chemical
Producers Association), por exemplo, ja vém reduzindo e informando seus niveis de
emissdes ha 15 anos. Durante esse periodo, o setor conseguiu reduzir drasticamente
os niveis de uma série emissdes aéreas, terrestres e fluviais.

A industria de produtos guimicos do
Canada ¢ a terceira em termos de
exportacdes. Na ultima déecada as
exportacdes de produtos quimicos

canadenses cresceram mais de 100%
para $ 32 bilhdes em 2008 .




Ontario

Ontario € o maior fabricante de produtos quimicos do Canada, com a maior regido de refino
de petréleo do pais, eixo central do setor de plasticos e sede de sete das dez principais
empresas de produtos quimicos. O faturamento total da industria de produtos quimicos em
Ontario foi estimado em $ 21,4 bilhdes em 2007, sendo que os produtos petro-quimicos e

outros do setor tiveram uma participacéo de $ 10 bilhGes.

Sarnia é o maior polo de industrias quimicas e relacionadas de P&D da industria quimica no
Canada. A regiéo oferece uma infraestrutura bem desenvolvida de producgdo petroquimica
com cavernas subterraneas para o armazenamento de sal, refinarias de petréleo

proximas, acesso a liquidos de gas natural, um terminal de navios-tanques para

exportacdes, excelentes redes de transporte e acesso a petrdleo bruto e

subprodutos liquidos. Entre as empresas que operam em Sarnia podemos

citar a Dow Chemical Canada, a Imperial Oil, a INVISTA, a NOVA
Chemicals e a Shell Canada.

Toronto concentra uma variedade de empresas de produtos
quimicos que produzem lubrificantes, tintas, gases para
aplicagbes médicas, detergentes, adesivos e outros
produtos. Um préspero centro de negdcios e finangas,
Toronto também é a sede das matrizes corporativas de
lideres da industria como a Bayer, a BASF, a DuPont
Canada e a Unilever.

Alberta

E o maior complexo petroquimico do Canada e abriga duas
das maiores plantas petroguimicas do mundo, onde trabalham
mais de 7.700 pessoas. A indUstria de produtos quimicos
industriais da provincia, que inclui petroquimicos, faturou $ 10,7
bilhdes em 2007, com exportacdes da ordem de $ 6,2 bilhdes.

A industria de produtos quimicos de Alberta tem quatro
segmentos principais: produtos petroquimicos, fertilizantes,
produtos quimicos inorganicos e produtos quimicos finos e
especializados. O segmento de produtos quimicos de Alberta
continua a crescer, com aumentos substanciais na capacidade de
producédo de etileno, polietileno, etilenoglicol e olefinas lineares.

O governo da provincia esta trabalhando junto a industria para

construir um caso de negdcios que valorize suas jazidas de areias
betuminosas subindo de categoria na cadeia de valor para derivados
refinados de petrdleo e petroquimicos, a fim de atender a crescente
demanda norte-americana e internacional. Com o desenvolvimento de um
complexo integrado de melhoramento, refino e fabricagéo de petroquimicos
na regido de Edmonton, Alberta estara posicionada para se tornar uma das
regides mais competitivas do setor de produtos quimicos do mundo.

EDMONTON
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_ Quebec

Montreal é o eixo central da industria de produtos quimicos de Quebec,
fornecedora de uma diversidade de produtos para 0 mercado, incluindo
adesivos, téxteis, tintas, produtos de limpeza e manutencao, eletronicos e
cosméticos.

O polo petroquimico de Montreal € um complexo integrado que compreende
refinarias, um terminal tanque para transporte maritimo de produtos e facil
acesso a grandes mercados do Canada e das regides leste e centrais dos
Estados Unidos. A regiéo vem atraindo uma série de novos investimentos nos
Ultimos anos, e criou-se uma cadeia de valor para aromaticos.

A maioria das empresas estéo proximas ao setor de refino, com o qual
costumam trocar produtos e matérias primas. A diversidade de fontes

de energia disponiveis em Quebec é um fator estabilizador de preco,
proporcionando uma vantagem genuina ao setor. Em 2007, Quebec entregou
$ 9,5 bilhdes em produtos quimicos, sendo que $ 4,2 bilhdes deste total eram
produtos petroquimicos e outros quimicos industriais.

MONTREAL
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_ New Brunswick

Em Saint John esta a maior refinaria de petréleo do Canada, que
produz alguns dos combustiveis mais limpos da América do Norte.
Grandes projetos, estimados em $ 20 bilhdes, estéo atualmente em
andamento ou sendo considerados em New Brunswick; entre
eles, um novo terminal e gasoduto de gas natural liquefeito,
# uma reforma de peso na estacdo geradora de Point
Lepreau, da NB Power, uma nova mina de potassa
em Sussex e a possibilidade de construgéo
de uma segunda refinaria de petréleo e uma
segunda usina nuclear no entorno. Esses novos
projetos ajudam a provincia a criar as condigbes
adequadas para atrair investimentos no setor de
quimicos industriais.
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Nova Scotia

A mao de obra de Nova Scotia é recrutada entre os 25.000
funcionarios que trabalham no campo de ciéncias naturais e
aplicadas. A Keltic Petrochemicals esta atualmente avaliando um
novo complexo petroquimico de $ 4,5 bilhdes de escala mundial
em Nova Scotia que podera incluir usinas de etileno, polietileno,
propileno e polipropileno. Empresas afiliadas a Keltic também estéo
considerando uma planta de cogeracéo adjacente e um terminal
para receber gas natural liquefeito.

HALIFAX




Este estudo de benchmarking avalia a competitividade de diversos polos canadenses em
relac&o a outros locais onde se concentram empresas internacionais concorrentes. Adotando
o ponto de vista do investidor, a pesquisa e andlise feitas usam um protétipo de projeto

de investimento (uma fabricante de componentes e montadora de veiculos — veja perfil na
péagina 5) para avaliar as exigéncias relativas a localizagdo que os gerentes corporativos
normalmente fazem ao avaliar opgdes de investimento estrangeiro.

Esse exercicio de benchmarking de localizagéo internacional foi realizado pela IBM-Plant
Location International (IBM-PLI), renomada empresa de consultoria de localizagdo em

nivel global. A IBM-PLI conduziu pesquisas objetivas para avaliar o custo comparativo dos
negdécios em varias localidades, aplicando o enfoque do investidor ao analisar candidatos
para projetos de investimento corporativo. O estudo de benchmarking examina entre 250 e
300 indicadores financeiros e de qualidade para cada subsetor da industria.

Para determinar a qualidade do ambiente de negdcios de um determinado local séo
coletados dados de uma variedade de fontes, para os diferentes subfatores em cada uma
das categorias apresentadas na tabela de ambiente de negdcios (pagina 5). Os dados

para a avaliagao qualitativa foram traduzidos em pontuag¢des comparativas (de O a 10) para
cada subcategoria e subfator, usando-se a abordagem do “scoreboard” ponderado. Foram
atribuidos pesos a cada categoria e subfator de localizagéo, para comprovar sua importancia
relativa no processo de selegéo de um local. Esses pesos sao especificos para cada
subsetor da industria e estdo baseados na experiéncia da IBM-PLI na assisténcia prestada

a investidores que precisam tomar decisdes estratégicas ao escolherem locais para instalar
suas empresas.

Foram também realizadas andlises financeiras de alto nivel para levar em consideragéo
grandes custos de investimentos e operacionais e receitas sensiveis a localizagao para
cada um dos perfis representativos do projeto. Projecdes de fluxo de caixa foram realizadas
e descontadas num periodo de 10 anos, embutindo a expectativa inflacionaria, para
determinar seu valor presente liquido e avaliar a lucratividade do projeto em cada um dos
locais avaliados pelo benchmarking.




CARACTERISTICAS DO
PROJETO, DESCRIGAQO GERAL
DE OPERAGOES

Fabricagéo de Polipropileno.

PRINCIPAIS VETORES DO
PROJETO

» Presenca de base industrial

»

Confiabilidade do suprimento
de forca

» Congestionamento de
Rodovias e Rede

» Proximidade com principais
mercados

» Presenca de funcionarios
experientes na area da
industria petroquimica

» Presenca de populacao de
estudantes com interesses
voltados a petroquimica

Estabilidade politica e financeira; » Estabilidade politica; » Qualidade do apoio
do governo local e agéncias de fomento; » Tramites simplificados para abertura
de empresa; » Disponibilidade de apoio financeiro e incentivo

Presenca de profissionais com experiéncia em petroquimicos, inclusive rela-
cionada a fabricagao;

Presenca de base industrial; » Proximidade com mercados; *» Importancia de P&D

Relac¢des Industriais/postura dos sindicatos; » Flexibilidade na contratacao e
demisséo; » Carga de trabalho regulamentada; » Autorizagdo de trabalho

Confiabilidade do fornecimento de energia; » Malha viaria e congestionamentos;
Qualidade e confiabilidade de Tl e das telecomunicagdes; *» Transporte publico

Disponibilidade de grandes areas industriais

Custo de vida;

* Peso no fator nessa categoria; os fatores de localizagao correspondentes estdo classificados em ordem de importancia

Presenca de estudantes; » Dimensao de méo de obra
disponivel; » Limitagdes do mercado de trabalho (desemprego) L

ANALISE DE CUSTO OPERACIONAL
REQUISITOS DE PROJETO PARA MODELAGEM FINANCEIRA

MAO DE OBRA TERRENO: 12 acres
(Quadro de EDIFICAGAO: 200.000 sg. ft.
Funcionarios = 125) )
Operadores SERVIGOS BASICOS
Capacitados: 87 Energia:

Técnicos de (Consumo Mensal)

2.150.000 kWh
Gas:

Laboratério: 8

Engenheiros: 8
(Consumo Mensal)

10.000 Mcf

Geréncia e
Administragéo: 22

MAQUINAS E EQUIPA-
MENTO

CAD $ 200.000.000

VENDAS
CAD $ 100.000.000
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Existemn no Canada diversos polos industriais de grande porte que
oferecem ambientes e custos operacionais muito atraentes, com alto
nivel de rentabilidade. Polos emergentes menores também oferecem

oportunidades altamente rentaveis de investimento no pais.

AVALIACAO DE CUSTO*
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De acordo com os estudos de benchmarking realizados pela IBM- excepcionais, embora Saint John, Sarnia, Halifax e Toronto tamlbém
PLI, as cidades canadenses oferecem significativas economias superem suas equivalentes nos Estados Unidos. A vantagem
de custo em relagéo as outras localidades. Dentre as cidades canadense em termos de custo pode ser atribuida tanto a mao de
que contam com polos petroquimicos maduros e consolidados, obra, menos onerosa, quanto as aliquotas fiscais pessoa juridica e
Montreal e Edmonton apresentam niveis de rentabilidade custos de servigos basicos mais baixos.

AVALIACAO QUALITATIVA DO AMBIENTE OPERACIONAL*

¥ Qualidade de vida
B Imbveis 9

B Infraestrutura e
comunicagao

Flexibilidade de mao de obra e
regulamentacdes

B Presencga de
base industrial

Potencial local para recrutar
pessoal qualificado

B Ambiente geral de

Nota de Avaliagdo Qualitativa (0 a 10)

negoécios

O Canada oferece vantagens irresistiveis aos investidores termos gerais, com base na pontuagao da avaliagao qualitativa,
estrangeiros em termos de localizagéo e logistica, além de uma as duas maiores cidades canadenses, Toronto e Montreal, ao lado
base manufatureira solida no setor quimico. As localidades de Edmonton, estéo entre as cinco principais localidades norte-
canadenses de grande e médio porte oferecem ambientes americanas analisadas, enquanto Halifax e Sarnia ficam entre as 10
operacionais atraentes, a maior parte gragas ao tamanho e/ou primeiras.

concentragéo de mao de obra especializada no setor quimico. Em
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O setor quimicoindustrial do Canada em ultima instancia
alimenta e se beneficia de industrias manufatureiras correlatas,
incluindo a industria de plasticos de $ 19,7 bilhdes. Existem no
Canada quase 2.700 fabricas de plastico, incluindo um grande
numero de empresas de pegueno e meédio porte e grandes
multinacionais localizadas em Ontario e Quebec.

A proximidade entre Canada e Estados Unidos também
contribui para a escala do setor de produtos quimicos
canadense. Por ser signatario do Acordo de Livre Comércio da
Ameérica do Norte (NAFTA), o Canada é um portal importante
para o vasto mercado norte-americano, destino final de 80%
dos produtos quimicos industriais e de consumo direto e 90%
das exportacdes de plastico.

Newark, NJ 7
Toronto, ON 70
Montrela, QC 6.1
Mantemey, MEX 6.1
Houston, TX 58
Madison, Wi 43

Edmonton, AB 4.1 B Canadense

New Orleans, LA 40 N&o-Canadense

Samia, ON

Halifax, NS
o 1 2 3 4 5 1] 7 £

Pontuagao de Avalagao Qualitativa (0 a 10)

A proximidade com mercado é consideracdo chave na decisao
de investimento ou expansao de operacdes das empresas

de produtos quimicos industriais. Considerando um protétipo
representativo, este estudo avalia o nimero de distribuidores
de atacado de derivados de petrdleo nas cercanias das
potenciais instalagdes petroquimicas, e também a presenca
de empresas manufatureiras relevantes, que representam um
mercado potencial. De todas as localidades consideradas na
América do Norte, cinco das dez primeiras colocadas eram
canadenses.

O setor quimicoindustrial canadense proporciona uma base
manufatureira diversificada, oferecendo importantes vantagens
intersetoriais, fornecendo componentes criticos para uso em
uma ampla gama de setores industriais, incluindo as areas
automotivas e aeroespacial.
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O Canada tem uma forca de trabalho de excelente nivel de
instrucao, talentosa e diversificada.O Canada é o primeiro pais
do mundo em termos de educagao superior e o terceiro em
secundario, muito a frente de seus parceiros no NAFTA (Estados
Unidos 26° e México 53°).

O estudo de benchmarking revela que a maioria das cidades
canadenses também oferece um grande pool de talentos,

com habilidades no setor de produtos quimicos industrias. Em
numeros absolutos, Toronto e Montreal estao classificadas

no topo, com uma solida base de funcionarios experientes e
uma populacédo de estudantes especializados. Polo maduro

do setor de produtos quimicos, Edmonton também conta com
um grande contingente de trabalhadores com habilidades
relevantes, enquanto Sarnia esta entre as cidades de maior
concentracdo de mao de obra neste setor na América do Norte.

*A menos que de outra forma se especifique, esses graficos se referem a pontuacéo IBM-PLI. **Statistics Canada, US Census Bureau, Mexican National Statistics Agency. 2 IMD World Competitive-

ness Yearbook 2007.



Os custos de mao de obra na industria quimica sdo muito
competitivos em relagéo aqueles vigentes em economias
desenvolvidas. Todas as seis cidades canadenses avaliadas
neste estudo estdo entre as opgdes mais atraentes em termos
de custo na América do Norte, lideradas pelas cidades da
costa do Atlantico, Halifax e Saint John.

Um importante componente desta vantagem de custo em
relagdo aos Estados Unidos reside nos custos mais baixos

de beneficios trabalhistas. O sistema de salide canadense
estabelece que o governo e ndo o empregador arque com a
maioria dos custos médicos, gerando economias substanciais
para 0 empregador.
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Gragas a uma economia solida e dinamica, baixos impostos de pessoa
juridica, suporte de qualidade por parte das administragdes locais e
agéncias de desenvolvimento, tramites simplificados para a realizagao
de negodcios, regulamentacao de privacidade, seguranga da informagao
e protecao dos direitos de propriedade intelectual, o Canada fez

surgir um ambiente de negécios que permite as empresas investir e
prosperar.

Liderando os paises do G7 na Ultima década em termos de PIB e com
0 mais solido sistema bancario do mundo, o Canada proporciona um
ambiente de negdcios estavel e forte, oferecendo enorme potencial

de crescimento e tranquilidade para investimentos em empresas.
Efetivamente, todas as cidades canadenses avaliadas alcangaram
excelentes niveis de avaliagao, que se baseia nos indices publicados
pelo IMD, pelo Economist Intelligence Unit e o Forum Econdmico
Mundial (World Economic Forum). Halifax foi particularmente bem
classificada gragas ao grande apoio da sua rede de desenvolvimento

Monterrey, MEX 3.0
Saint John, NB . 67 B Canadense
N&o-Canadense
Hel iR i C$1 = US$0.862 = MXN 10.9
Edmonton, AB 69
Montrela, QC 74
Samia, ON 72
Toronto, ON 74
Madison, Wi 75
New Orleans, LA 77
Houston, TX T

1 2 3 4 5 6 7 8 9

o 4

Custo de mao de obra (C§ milhdes)

A diponibilidade de terrenos adequados a instalagéo de plantas
de processamento e manufatura de produtos quimicos é uma
grande vantagem das cidades canadenses avaliadas neste
estudo, em relagéo a outras regides da Ameérica do Norte. O
prego dos imoveis e o custo de construgéo sdo competitivos,
principalmente em cidades como Saint John, Halifax e Sarnia - as
mais interessantes economicamente da Ameérica do Norte.
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*A menos que de outra forma se especifique, esses graficos se referem a pontuagéo IBM-PLI. ** IBM-PLI calculations based on Watson Wyatt 2007/2008 & Economic Research
Institute (ERI) 2008. 3 World Economic Forum Global Competitiveness Report 2008-2009, October 2008.



Invista no Canada
as suas ordens

Oferecemos os seguintes servicos aos nosso clientes:

‘Inteligéncia estratégica de mercado em seu setor especifico.
-Contato direto com os principais tomadores de decisdo no governo.

‘Referéncias para contatos com associacdes empresariais e industriais
e especialistas.

‘Informacéao e assessoria para estabelecer empresa no Canada.
-Auxilio na identificacao de local apropriado a seu investimento.
-Assisténcia no desenvolvimento de um projeto comercial para sua
préxima decisao de investimento.

Nossa rede global demonstrara porque o Canada

€ sua escolha estratégica de crescimento.

Para contatar um consultor de investimentos em seu mercado, visite:

www.investincanada.com/globalnetwork

e

Invest in Canada Bureau
Foreign Affairs and International Trade Canada

111 Sussex Drive
Ottawa, ON, Canada K1N IJ1

=
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Email: investincanada@international.gc.ca
Website: www.investincanada.com

Dupont chemical plant (Ontario, Canada)
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