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INVERSIONES RECIENTES EN
(07,1, 1.107.%

» En 2007, la compaiia 3M, con base
en Minnesota, invirti6 mas de $28
millones en Ontario, en la expansion
de sus instalaciones de fabricacion.

En 2007, la alemana LANXESS

invirti6 $100 millones de doélares
estadounidenses para expandir sus
operaciones de fabricacion en Ontario
e incrementar su capacidad de
produccion de caucho butilico.

En el 2008, Renewable Energy
Corporation de Noruega anuncio la
construccién de una planta valuada
en $1.2 mil millones para producir
polisilicio en Quebec.

En 2007, la empresa anglo-holandesa
Royal Dutch Shell expandi6 sus
operaciones de fabricacion en
Alberta, valuadas en miles de
millones.

PRINCIPALES INVERSIONISTAS
GLOBALES EN CANADA

BASF AG

E.l. DuPont de Nemours and Company
ExxonMobil

Hexion

Ineos

LANXESS

Shell Chemicals

The Dow Chemical Company

COMPANIAS LIDERES
CANADIENSES

Agrium Inc.

ERCO Worldwide

Methanex Corpoation
NOVA Chemicals Corporation
Petro-Canada

Raymor Industries Inc.

SECTOR CANADIENSE DE LOS
NID

La industria quimica mundial realiza envios por un valor de US$2.1 billones de dolares
estadounidenses cada afo y contrata a una fuerza laboral compuesta por mas de 7
millones de personas en todo el mundo. La producciéon en América del Norte se valla en
US$525 mil millones anuales, lo cual representa aproximadamente el 25 por ciento de
las ventas mundiales.

En términos de las exportaciones, la industria quimica es la tercera industria de
fabricacion mas grande de Canada. En la Ultima década, las exportaciones de productos
quimicos canadienses se han, por lo menos, duplicado y han alcanzando los $32

mil millones en el 2008'. Durante el mismo periodo, las exportaciones de productos
quimicos industriales se incrementaron a razén del 6.2 por ciento por afo, alcanzando
los $18 mil 400 millones en el 2008. Nueve de las diez empresas mas grandes de
quimicos en el mundo tienen operaciones ubicadas en Canada.

El subsector de productos quimicos industriales consta de 590 empresas y da empleo
a mas de 18,400 personas en Canada. Al mismo tiempo, los gastos de investigacién y
desarrollo (I&D) de Canada en esta area ascendieron a $197 millones en el 2007.

Capacidades Clave

La industria petroquimica y de resinas de Canada representa un segmento significativo,
cuyos envios equivalen a $20 mil 500 millones y exportaciones de $13 mil 400 millones
en el 2008, producidos por 350 establecimientos de fabricacion. Las considerables
reservas de gas natural han proporcionado una fuente facilmente disponible de
materiales basicos a precios competitivos y permiten una produccién de etileno y

sus derivados con bajos costos de produccién. Las plantas de extraccién grandes

y eficientes, las modernas fraccionadoras de etileno y algunas de las plantas de
derivados mas grandes del mundo, han hecho posible que Canada obtenga importantes
economias de escala. El desarrollo de las reservas de gas del norte y el uso de
materiales producidos a partir de la refinacion del bitumen de las arenas bituminosas
podria proporcionar nuevas fuentes de materiales basicos, para fabricar petroquimicos y
resinas.

Productos quimicos inorganicos. Sus abundantes recursos naturales y acceso a grandes
cantidades de electricidad confiable y de bajo costo (esenciales para la produccion de
muchos productos quimicos inorganicos) hacen de Canada la mejor opcién dentro de
este segmento.

Cada vez es mayor el uso de la biotecnologia para crear productos quimicos organicos.
Algunos de estos quimicos se producen en forma comercial, utilizando biomasa (maiz,
soya y trigo) como materia prima. Conforme las tecnologias basadas en el uso de bio-
residuos se han vuelto mas viables, Canada se encuentra en una excelente posicion
para convertirse en un participante clave, gracias a los recursos que le proporcionan sus
enormes industrias agricola y forestal.

Accion ambiental. La industria, los gobiernos y las organizaciones no gubernamentales
en Canada tienen un sélido historial de trabajo colaborativo para alcanzar el resultado
ambiental o de salud anhelado, de manera tal que también se reconoce que la industria
necesita mantener su competitividad a nivel mundial.

Las acciones voluntarias de la industria también han permitido alcanzar exitosamente
el resultado anhelado. Por ejemplo, durante los ultimos 15 afios, los miembros de la
Asociacién Canadiense de Productores Quimicos han reducido e informado en forma
voluntaria sobre sus emisiones al medio ambiente. Durante ese tiempo, la industria ha
reducido dramaticamente una amplia gama de emisiones al aire, tierra y agua.

En términos de las exportaciones, la industria guimica
es la tercera industria de fabricacion mas grande de
Canada. En la dltima década, las exportaciones de
productos quimicos canadienses se han mas que
duplicado y alcanzaron los $32 mil millones en el 2008.
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Ontario .

Ontario es el productor quimico mas grande de Canada, la region lider en el refinamiento
de petroleo, el punto central de la industria del plastico de la nacién y sede de siete de las
diez empresas quimicas mas grandes. En total, los cargamentos de la industria quimica
de Ontario fueron valuados en $12 mil 400 millones en el 2007, incluyendo petroquimicos
y otros productos quimicos industriales, los cuales dan cuenta de casi $10 mil millones.

Sarnia es el mayor conglomerado de instalaciones quimicas que realizan actividades
combinadas de fabricacion e I1&D. Esta region ofrece una infraestructura bien desarrollada
para la produccion de petroquimicos: grandes cavernas subterraneas para el almacenaje
de sal, refinerias de petroleo cercanas, acceso a materia prima para liquidos de gas
natural, una terminal para buques petroleros para envios al extranjero, excelentes

redes de transporte y acceso al petréleo crudo y a liquidos producidos a partir

del petrdleo. Entre las empresas con instalaciones de fabricacion en Sarnia

se encuentran: Dow Chemical Canada, Imperial Oil, INVISTA, NOVA

Chemicals y Shell Canada.

Toronto alberga una variedad de empresas quimicas que T ==
producen lubricantes, pinturas, gases médicos, detergentes

de lavanderia, adhesivos y mas. Como un floreciente centro

financiero y de negocios, Toronto también es sede de las

oficinas centrales en Canada de lideres industriales como

Bayer, BASF, DuPont Canada y Unilever.

Alberta

Alberta es la mayor region dedicada a la fabricacion
petroquimica de Canada. La industria emplea a mas

de 7,700 personas y es sede de dos de las plantas
petroquimicas mas grandes en el mundo. El sector de los
productos quimicos industriales de la provincia (incluyendo
a los petroquimicos) dio cuenta de cargamentos por un
valor de $10 mil 700 millones y exportaciones de $6 mil 200
millones en el 2007.

EDMONTON

La industria quimica de Alberta estd compuesta por cuatro
segmentos: petroquimicos, fertilizantes, quimicos inorganicos

y quimicos especializados y finos. La industria petroquimica en
Alberta continta creciendo, gracias a incrementos substanciales
en la capacidad de produccion de etileno, polietileno, etilenglicol
y olefinas lineales.

El gobierno provincial esta trabajando estrechamente con la

industria para elaborar un andlisis de rentabilidad que ayude a

incrementar el valor de sus reservas de arena bituminosa, elevando la
cadena de valor hacia los productos de petréleo y petroquimicos refinados,
con el fin de satisfacer la creciente demanda norteamericana e internacional.
Por medio del desarrollo de un complejo integrado de perfeccionamiento,
refinacion y de produccion de petroquimicos en la region de Edmonton,
Alberta esta listo para convertirse en una de las regiones mas grandes y
competitivas en el sector de la produccion de quimicos en todo el mundo.
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es el punto central de la industria quimica de Quebec y suministra al mercado
de consumo productos tan diversos como: adhesivos, textiles, pintura, productos para el
mantenimiento y la limpieza, productos electronicos y cosméticos.

Montreal ostenta un conglomerado petroquimico integrado que ofrece refinerias de
petréleo, una terminal para buques petroleros capaz de realizar embarques oceanicos
y acceso cercano a los grandes mercados de Canada y al este y centro de los Estados
Unidos. En los ultimos afos, la regién atrajo con mucho éxito numerosas inversiones
nuevas, construyendo una cadena de valor con hidrocarburos aromaticos.

La mayoria de los establecimientos de la industria estan ubicados cerca de la industria
de refineria, con la que frecuentemente intercambian productos y materias primas.

La diversidad de recursos de energia disponibles en Quebec estabiliza los precios,
brindandole a la industria una ventaja genuina. En el 2007, Quebec embarcé $9.5 mil
millones en productos quimicos, incluyendo petroquimicos y otros quimicos industriales
por un valor de $4 mil 200 millones.

, es sede de la refineria de petrdleo méas grande y moderna
de Canada, la cual produce algunos de los combustibles mas
limpios de América del Norte. En Nuevo Brunswick, actualmente
se encuentra en marcha o estan bajo consideracion proyectos
fundamentales con un valor de hasta $20 mil millones; entre estos

H ok proyectos, se incluye una nueva terminal de gas natural licuado

y su oleoducto de respaldo, un proyecto significativo de
TR restauracion en la planta generadora de NB Power en
N i Point Lepreau, una mina nueva de potasa en Sussex
y potencialmente la construccion de una segunda
o refineria petrolera y una segunda planta
[l 4, generadora nuclear. Estos proyectos nuevos
: ayudan a la provincia a crear las condiciones
necesarias para atraer a los inversionistas del
~O sector de los productos quimicos industriales.

La fuerza laboral dedicada a la fabricacién de quimicos en Nueva
Escocia aprovecha a los 25,000 empleados que trabajan en el
campo de las ciencias naturales y aplicadas. Keltic Petrochemicals
se encuentra evaluando un nuevo complejo petroquimico en
Nueva Escocia de escala mundial con un valor de $4.5 mil
millones, el cual podria estar conformado por plantas de etileno,
polietileno, propileno y polipropileno. Las compafiias afiliadas

a Keltic también estan considerando una planta cogeneradora
adyacente y una terminal receptora para gas natural licuado.



METODOLOGIA

Este estudio de evaluacién comparativa calcula la competitividad de varios conglomerados
canadienses respecto de sitios comerciales internacionales con los que compiten. Con base en la
perspectiva de un inversionista, la investigacion y el analisis utilizan un prototipo de un proyecto
de inversion representativo (una operacion que fabrica polipropileno; ver perfil en la pagina 5) para
evaluar el criterio que los responsables de tomar las decisiones en las empresas generalmente
analizan, cuando evaluan las alternativas de ubicacion para la inversion extranjera.

Este ejercicio de evaluacion comparativa de la ubicacion internacional fue realizado por IBM-Plant
Location International (IBM-PLI), una firma de consultoria en materia de localizacién, reconocida

a nivel mundial. IBM-PLI realizé una investigacién objetiva para evaluar el costo y la calidad
comparativos de realizar negocios en varias ubicaciones, simulando el enfoque utilizado por los
inversionistas cuando someten a investigacion a los candidatos para los proyectos de inversiéon
empresariales. El estudio de evaluacion comparativa analizé entre 250 y 300 indicadores de
ubicacion financiera y cualitativa, en la evaluacion de cada subsector de la industria.

Para evaluar la calidad del ambiente de negocios en funcionamiento de una ubicacion, se recopilaron
datos de diversas fuentes para los diferentes subfactores en cada una de las categorias que figuran
en la tabla de factores de ubicacién (pagina 5). Los datos para la estimacion cualitativa fueron
convertidos en puntajes comparables (cero a 10) para cada subfactor, utilizando un enfoque de
marcador ponderado. Se asignaron ponderaciones a cada categoria y subfactor de ubicacion, para
demostrar su importancia relativa en el proceso de seleccion de ubicacion. Estas ponderaciones son
especificas para cada subsector de la industria y se basan en la experiencia de IBM-PLI para ayudar
a los inversionistas a decidir de manera estratégica la seleccién de ubicaciones.

También se llevd a cabo un analisis financiero de alto nivel, para tomar en cuenta las principales
inversiones que varian en funcién del lugar y los costos e ingresos de operacion para cada perfil de
proyecto representativo. Se calcularon y descontaron las proyecciones de flujo de fondos para un
periodo de 10 afos, incorporando tasas de inflacién anticipadas, para determinar su valor neto actual
y para evaluar la rentabilidad del proyecto en cada una de las ubicaciones comparadas.

evaluacion comparativa del costo
v la calidad de realizar negocios
en ubicaciones mundiales.

]
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Shell anaaa’s Jumping Pound Gas Complex (Albertg, Canada)




DESCRIPCION GENERAL
DE LAS OPERACIONES

Fabricacién de polipropileno.

MOTORES CLAVE DEL

PROYECTO

» Presencia de una base
industrial

» Confiabilidad del suministro
de energia eléctrica

» Congestion de carreteras y
redes

» Cercania de mercados clave

» Presencia de empleados
con experiencia en la
fabricacion para la industria
petroquimica

» Presencia de una poblacion
estudiantil relacionada con la
petroquimica

Estabilidad econémica y financiera;
apoyo de las agencias gubernamentales y de desarrollo;
autorizacion de negocios;

ANALISIS DEL GASTO DE OPERACIONES
REQUISITOS DEL PROYECTO PARA LA
ELABORACION DE MODELOS FINANCIEROS

MANO DE OBRA

(PLANTILLATOTAL = 125)

Operadores
calificados: 87

Técnicos de
laboratorio: 8

Ingenieros: 8

Gerencia y
administracion: 22

MAQUINARIAY
EQUIPO

CAD $ 200,000,000

VENTAS
CAD $ 100,000,000

Estabilidad politica;

INSTALACIONES

Terreno: 12 acres

Construccién:
200,000 pies cuadrados

SI;RVICIOS
PUBLICOS
Electricidad:

(Consumo mensual)
2,150,000 kWh

Gas:

(Consumo mensual)
10,000 Mcf

(pies cubicos)

Calidad del
Procedimientos de

Disponibilidad de apoyo e incentivos financieros

Presencia de empleados con experiencia en la industria petroquimica, que

incluye relacionados con la manufactura;
til; » Tamafio general de la fuente laboral;
laboral (desempleo)

Presencia de base industrial ;

1&D

Relaciones industriales / actitud de sindicatos

acioén y despido;

Confiabilidad en el suministro de energia;

Disponibilidad de sitios industriales grandes

Costo de vida;

Atractivo para expatriados

*Ponderacion de factores; los factores se clasifican en orden de importancia.

Cercania al mercado;

Presencia de poblacién estudian-
Escasez general en el mercado

Importancia de la

Flexibilidad en la contrat-

Reglamentos de jornada laboral; » Permisos de trabajo

Red y congestion de carreteras;

Calidad y confiabilidad de Tl y telecomunicaciones; » Transporte publico

Atractivo para jovenes reclutas internacionales;

|'NOVA Chemlcal
petro mical fa
lCoru (Ontarlo C da)



Canada es sede de grandes conglomerados industriales gue han
alcanzado su madurez y gue ofrecen solidos ambientes de operacion
cualitativos y costos operativos muy atractivos con buenos niveles de

utilidades. Los conglomerados emergentes mas pequenos también ofrecen
atractivas oportunidades de inversion en Canada sumamente rentables.

EVALUACION DE COSTOS*

B Canadiense
No Canadiense

100)

140 7 1292

C$1 = US$0.862 = MXN 10.9 120 109.8 109.2
100
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VAN del flujo de fondos para proyectos (promedio

De acuerdo con el estudio de evaluacion comparativa de IBM-
PLI, las ciudades canadienses ofrecen una ventaja significativa
en términos de costos, en comparacién con los sitios
estadounidenses. Entre las ubicaciones que poseen grandes
conglomerados quimicos que han alcanzado su madurez, los
niveles de rentabilidad de Montreal y Edmonton son los mas
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atractivos, aunque Saint John, Sarnia, Halifax y Toronto también
ofrecen niveles mas altos de rentabilidad que cualesquiera de
sus equivalentes en Estados Unidos. Se puede atribuir la ventaja
en términos de costos en Canada a los menores costos de la
mano de obra, bajas tasas impositivas sobre los beneficios de las
empresas Y los bajos costos de los servicios publicos.

EVALUACION CUALITATIVA DEL AMBIENTE DE OPERACION

= Entorno
B Bienes raices

B |nfraestructura y
comunicaciones

-
o

Mano de obra'y
normas flexibles

B Presencia de industrias /
conglomerado

Potencial local para contratar
personal calificado

B Ambiente de negocios general

o =2 N W s~ OO N 0 ©

Callificacién en la evaluacion cualtivativa (0 a 10)

Canada le ofrece a los inversionistas extranjeros ventajas
irresistibles en cuanto a ubicacion y logistica se refiere, junto con
una base sélida de fabricacién dentro de la industria quimica.
Las ubicaciones canadienses de mediano y gran tamafio ofrecen
ambientes de operacion atractivos, principalmente debido a su
tamafio y la concentracién de los recursos especializados que

*A menos que se indique lo contrario, los gréficos representan los resultados de la evaluacién de IBM-PLI.

son necesarios para el sector quimico. En conjunto, de acuerdo
al resultado de la evaluacion cualitativa, las dos ciudades mas
grandes de Canada, Toronto y Montreal junto con Edmonton,

se ubican entre los primeros cinco sitios norteamericanos
analizados, mientras que Halifax y Sarnia se encuentran entre los
primeros diez.




Newark, NJ 8.5
Toronto, ON 8.2
Monterrey, MEX 8.0

Montreal, QC
Houston, TX
Edmonton, AB

Nueva Orléans, LA

Halifax, NS B Canadiense

Madison, Wi 3.8 No Canadiense
Saint John, NB 3.3
I T T T T T T T T 1
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Calificacion en la evaluacion cualitativa (0 a 10)

A la larga, el sector de la industria quimica de Canada
suministra y se beneficia de las actividades de fabricacion
relacionadas, incluyendo la industria del plastico, la cual tiene
un valor de $19 mil 700 millones. De hecho, Canada es sede
de cerca de 2,700 compafias de plastico, entre las que se
incluyen a numerosas pequenas y medianas empresas, asi
como muchas companias locales y a multinacionales ubicadas
en Ontario y Quebec.

La cercania de Canada a los Estados Unidos también
contribuye a la importancia de la industria quimica canadiense.
Como miembro del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), Canada es la puerta de entrada preeminente

al vasto mercado estadounidense, el cual es el destino final

del 80 por ciento de los productos quimicos canadienses
fabricados para la industria y los consumidores, asi como del
90 por ciento de sus exportaciones de plastico.

Newark, NJ 7.8
Toronto, ON 70
Montreal, QC 6.1
Monterrey, MEX 6.1
Houston, TX 5.8
Madison, WI 4.3
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Nueva Orléans, LA 4.0

H Canadiense
No Canadiense

Sarnia, ON 3.8

Halifax, NS 3.8
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Calificacion en la evaluacién cualitativa (0 a 10)

La cercania al mercado es una consideracion clave para las
companias quimicas industriales que buscan invertir o expandir sus
operaciones. Tomando en cuenta el prototipo representativo, este
estudio comparativo evalia el numero de distribuidores-mayoristas
de productos petroleros disponibles en los alrededores de las
instalaciones de petroquimica potenciales, asi como la presencia
de compaiiias de fabricacion relacionadas, las cuales representan
un mercado potencial. Entre las ubicaciones norteamericanas
evaluadas, cinco de las primeras diez posiciones estan ocupadas
por sitios canadienses.

De hecho, el sector de los productos quimicos industriales de
Canada sienta una base de fabricacion diversa, la cual ofrece
ventajas importantes en todo el sector: suministra componentes
vitales que son utilizados en una amplia gama de industrias,
incluyendo los grandes sectores automotor y aeroespacial.

Newark, NJ 583
Montreal, QC __ 372
Houston, TX 188
Monterrey, MEX 144

Edmonton, AB - 95

Madison, WI 36
B Canadiense

No Canadiense

Nueva Orléans, LA | 21

Halifax, NS 15
Saint John, NB 8
| T T T 1
0 200 400 600 800

Numero de establecimientos

Canada es sede de una fuerza laboral excepcionalmente bien
educada, talentosa y diversa. Canada se ubica en el primer lugar
de la clasificacion mundial en materia de educacion superior y en el
tercer lugar en materia de inscripcion escolar secundaria, muy por
delante de sus socios del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), los cuales ocupan los lugares 26 (Estados Unidos) y
53 (México).

El estudio de evaluacién comparativa revela que la mayoria de las
ubicaciones canadienses analizadas ofrecen también una fuente
enorme de talentos, capaces de trabajar en el sector de los productos
quimicos industriales. En nimeros absolutos, Toronto y Montreal
ocupan posiciones elevadas, gracias a su base sélida de empleados
experimentados y una poblacion estudiantil especializada. Como un
conglomerado quimico maduro, Edmonton también brinda una vasta
fuerza laboral con habilidades pertinentes, mientras que Sarnia se
ubica entre los sitios mas solidos en América del Norte, cuando se
considera la concentracion de la fuerza laboral en esta industria.

* A menos que se indique lo contrario, los graficos representan los puntajes de la evaluacion de IBM-PLI. **Statistics Canada, US

Census Bureau, Mexican National Statistics Agency. 2 IMD World Competitiveness Yearbook 2007.



Los costos de mano de obra en lo que concierne a los empleados
que trabajan en el sector de los productos quimicos industriales
de Canada son muy competitivos, en comparacioén con otros
conglomerados situados en economias avanzadas. Cada una

de las seis ciudades canadienses evaluadas en este estudio se
ubica entre las opciones mas atractivas en términos de costos en
América del Norte, encabezadas por ciudades del Atlantico, como
Halifax y Saint John.

Los menores costos de ofrecer prestaciones laborales constituyen
un componente importante de la ventaja del costo de la mano de
obra en Canada, con respecto a los Estados Unidos. Gracias al
sistema nacional de salud publica de Canada, la mayor parte de
los costos de los seguros médicos recibe financiamiento publico,
en lugar de ser pagados por el empleador, lo cual da como
resultado ahorros significativos.

Houston, TX 9
Edmonton, AB
Halifax, NS

Saint John, NB

N N NN

Monterrey, MEX
Montreal, QC 6

Sarnia, ON .
H Canadiense

Toronto, ON 6 No Canadiense

Madison, Wi 5

Nueva Orléans, LA 5

Resultado de la evaluacion cualitativa (0 a 10)

Gracias a su economia sélida y dinamica, las bajas tasas
impositivas a las empresas, el apoyo de calidad por parte de
gobiernos locales y agencias de desarrollo, los procedimientos
para la autorizacion de negocios, las politicas de privacidad, la
seguridad de la informacion y la proteccion de los derechos de
propiedad intelectual, Canada ha fomentado un ambiente de
negocios que le permite a las empresas invertir y crecer.

Como lider entre los paises del G7, en términos del crecimiento

de su PIB en la ultima década, y con el sistema bancario mas
s6lido del mundo, Canada ofrece un ambiente empresarial estable
y sélido, el cual brinda un formidable potencial de crecimiento y
tranquilidad para la inversion empresarial. De hecho, todas las
ciudades canadienses evaluadas obtuvieron resultados notables en
esta evaluacion, la cual se basa en medidas publicadas por el IMD,
la Unidad de Inteligencia de The Economist y el Foro Econémico
Mundial. Halifax ocupa una posicién particularmente notable,
debido al decidido apoyo de su red para el desarrollo local.

Monterrey, MEX

6.7 MCanadiense
No Canadiense

Saint John, NB
Halifax, NS 6.7
C$1 = US$0.862 = MXN 10.9

Edmonton, AB 6.9

Montreal, QC 71
Sarnia, ON 72
Toronto, ON 7.4
Madison, WI 7.5
Nueva Orléans, LA 77
Houston, TX 7

Costo de mano de obra (CAD$ millones)

Una ventaja importante de todas las ciudades canadienses
evaluadas en este estudio es que, en comparacién con otras
ubicaciones en América del Norte, disponen de terrenos
adecuados para plantas para el desarrollo tratamientos
quimicos y plantas de fabricacion. Canada también brinda
costos competitivos en lo que respecta a terrenos y a la
construccion, lo cual hace de Saint John, Halifax y Sarnia
algunos de los sitios mas razonables para invertir en América
del Norte.

Halifax, NS
Houston, TX
Nueva Orléans, LA
Edmonton, AB
Montreal, QC

Saint John, NB

Sarnia, ON
B Canadiense
Toronto, ON .
No Canadiense
Madison, WI
Newark, NJ

5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5

Resultado de la evaluacién cualitativa (0 a 10)

*A menos que se indique lo contrario, los graficos representan los resultados de la evaluacién de IBM-PLI. ** Célculo de IBM-PLI basado en Watson Wyatt 2007/2008
y el Instituto de Investigacion Econdmica (ERI) 2008. 3 Informe 2008-2009 sobre competitividad mundial del Foro Econémico Mundial, octubre de 2008.
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.-Asistencia para desarrollar una cartera de negocios para su siguiente decisién de

inversion.

Nuestra red mundial le mostrara por qué Canada es su opcién estratégica de
crecimiento.

Para ponerse en contacto con un Agente de inversién en su mercado,

por favor visite la pagina:

www.investincanada.com/globalnetwork
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Foreign Affairs and International Trade Canada
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Ottawa, ON K1N 1J1 Canada

Email: investincanada@international.gc.ca
Sitio en internet: www.investincanada.com
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Dupont chemical plant (Ontario, Canada)
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