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Résumé

En 2000-2001, I’ Agence de promotion économique du Canada atlantique
(APECA) a souligné son quinziéme anniversaire de collaboration avec les
Canadiens et les Canadiennes de la région de I’ Atlantique, dans le but d’ accroitre
les possibilités de développement économique pour leurs collectivités gréce ala
création d' entreprises et d’ emplois.

L’ APECA contribue largement a la priorité du gouvernement visant a créer des
possibilités économiques et & stimuler I’innovation au Canada®. Son succés & cet
égard ne fait aucun doute, comme en fait foi le rendement des petites et moyennes

entreprises (PME) aidées par I’ Agence.

Par exemple, entre 1989 et 1999, les entreprises bénéficiant de I’ aide de I’ APECA
ont crée cing fois plus d emplois que celles qui N’ ont regu aucune aide. En outre,
les entreprises ayant bénéficié des programmes de I’ APECA restent en affaires
plus longtemps que les autres. La proportion des entreprises aidées du secteur
manufacturier encore en activité apres cing ans d’ exploitation est trois fois
supérieure a celle des entreprises ne recevant pas d’ aide.

Comme les conditions de I’ économie du savoir changeaient, I' APECA a étendu
ses programmes par |'introduction du Partenariat pour I’ investissement au Canada
atlantique (PICA), une initiative de 700 millions de dollars visant & aider les
Canadiens et les Canadiennes de I’ Atlantique & innover et concurrencer dans
I’économie du savoir. Au cours de la derniére année, I' APECA a aidé les
entreprises de larégion de I’ Atlantique a renforcer leurs capacités d' innovation
gréce au Fonds d’innovation de I’ Atlantique, une priorité du PICA.

La premiére ronde du Fonds d’innovation de I’ Atlantique, d' une vaeur de

300 millions de dollars, un éément clé de la stratégie d’amélioration de la
capacité de recherche-dével oppement de larégion de I’ Atlantique, a suscité un
intérét énorme de la part des établissements de recherche et des entreprises de la
région. L’ APECA arecu 195 propositions, qui sollicitaient en tout 810 millions
de dollars d' aide financiere.

L’ APECA visait trois grands objectifs durant |’ exercice 2001-2002 :
= améliorer la croissance et la compétitivité des PME de I’ Atlantique;

= accroitre les possibilités économiques dans les régions rurales du Canada
atlantique;

= accroitre |’ activité économique par la mise en cauvre de politiques
nationales axées sur les besoins de la région.

! Conssil du Trésor du Canada, Lerendement du Canada 2001.
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La poursuite de ces trois grands objectifs s est faite surtout dans le contexte des

SiX prio
|

rités stratégiques de I’ APECA :
I’ entrepreneurship et e perfectionnement des compétences en affaires;

I’ innovation;

le commerce, le tourisme et les investissements,

le dével oppement économique des collectivités;

les politiques, |a défense des intéréts et la coordination;
I’ accés aux capitaux et al’information.

Le présent Rapport sur le rendement résume les réalisations de I’ Agence dans ces
six domaines. On trouvera le Rapport, ainsi qu’ une grande quantité d’ autres
renseignements et documents sur le site Web de I’ APECA a |’ adresse suivante :
http://www.acoa-apeca.qgc.ca.
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Partiel - M essages

Message du ministre pour le Portefeuille

L’aube du XXI° siécle aété témoin
du développement de I’ économie
mondiale du savoir. Depuis les dix
derniéres années, |e gouvernement
du Canada travaille a créer des
conditions propices aux Canadiens et
aux Canadiennes afin qu’ils soient
bien placés et possédent les outils et
les compétences nécessaires pour
saisir les possibilités qu’ offre la
nouvelle économie.

Le gouvernement a d' abord résorbé
le déficit et assaini les finances
publiques, puisil a consenti

d importantes réductions d' impot
alx sociétés et aux particuliers et
simplifié I’ administration fédérale.
Au cours de la derniere décennie, le
Canada s est également doté d’ une

Les membres du Portefeuille de I'Industrie:
+ Agence de promotion économique du Canada

atlantique

Agence spatiale canadienne

Banque de développement du Canada*
Commission canadienne du tourisme*
Commission du droit d'auteur Canada

Conseil canadien des normes*

Conseil de recherches en sciences humaines du
Canada

Conseil de recherches en sciences naturelles et
en génie du Canada

Conseil national de recherches Canada
Développement économique Canada pour les
régions du Québec

Diversification de I'économie de I'Ouest Canadien
Industrie Canada

Société d’expansion du Cap-Breton*

Statistique Canada

Tribunal de la concurrence

* Organisation non tenue de soumettre un
rapport sur le rendement.

infrastructure de recherche et de
développement (R-D)
impressionnante et est devenu I’un
des pays les plus branchés du monde. 1l est maintenant le chef de file mondial en
ce qui concerne I’ acces par personne aux technologies de I'information et a
Internet.

Aujourd’ hui, nous voyons les retombées de ces investissements. Notre succes
peut se mesurer par le fait que nous avons le taux de croissance le plus rapide des
pays du G7 en ce qui atrait notamment aux dépenses en R-D du secteur prive,
aux demandes de brevets a I’ é&ranger, al’intensité de la R-D et au nhombre de
travailleurs affectés ala R-D.

Cependant, dans cette course mondiale, Nous ne pouvons NOUS reposer sur Nos
lauriers. C est pourquoi, en février 2002, le gouvernement a lancé la Sratégie
d'innovation du Canada. Cette stratégie vise a favoriser une culture d'innovation
au Canada, a amédliorer la qualité de vie des Canadiens et des Canadiennes et a
faire en sorte que la feuille d’ érable soit synonyme d’ excellence dans le monde.
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La Stratégie d’innovation du Canada présente des possibilités dans quatre
domaines clés : créer de nouvelles connaissances et commercialiser ces idées
rapidement et efficacement, faire en sorte que le Canada possede suffisamment de
personnes hautement qualifiées pour faire face ala concurrence al’ échelle
mondiale, moderniser nos politiques d' affaires et de réglementation afin de
promouvoir |’ entrepreneuriat, et soutenir I’innovation al’ échelle locale afin que
nos collectivités continuent d’ attirer des investissements et des débouchés.

Pour mettre au point cette stratégie, nous parlons aux Canadiens et aux
Canadiennes d’un bout a I’ autre du pays afin de dresser un plan d'action pour la
prochaine décennie. La Sratégie d’ innovation du Canada n’est pas un
programme du gouvernement : elle fait appel ala collaboration de tous les
secteurs de I’ économie afin d’ atteindre des objectifs ambitieux pour I’ avenir. Le
plan d action proposera des fagons dont le gouvernement, le monde des affaires,
le milieu universitaire et les collectivités pourront atteindre les objectifs

nati onaux.

Le portefeuille de I'Industrie, composé de 15 ministéres et organismes, est un
important outil de promotion de I'innovation au Canada. L’ Agence de promotion
économique du Canada atlantique (APECA) joue un role clé au sein du
portefeuille de I’ Industrie. Je suis donc heureux de présenter le rapport sur le
rendement de cet organisme pour 2001-2002.

A titre de principa organisme de développement économique dans les provinces
de I’ Atlantique, I' APECA contribue au développement de |’ entrepreneurship, de
la productivité et de la compétitivité sur divers fronts.

Par le biais de mesures coordonnées dans les domaines de |’ entrepreneurship et du
perfectionnement des compétences, du commerce, du tourisme et de
I"investissement, de I’innovation, du développement économique des collectivités,
et de I’ acces aux capitaux et al’information, I’ Agence continue d’ aider les
Canadiens et les Canadiennes de la région de I’ Atlantique a créer des emplois de
qualité along terme et a augmenter les revenus gagnes. Gréce a son travail en
matiere de politiques, de défense des intéréts et de coordination, I’ APECA a
réuss a défendre et a promouvoir les intéréts de la région de I’ Atlantique dans le
cadre des décisions nationales.

Les données de Statistique Canada font état de I’ apport du soutien accordé par les
programmes de I’ APECA. Sur une période de dix ans, la croissance de I'’emploi
dans les entreprises appuyées par I’ Agence était de cing fois supérieure a ce
gu'elle était dans les entreprises non appuyées. La croissance de la masse sdlaride
des entreprises appuyées par I’ APECA correspondait a prées du double de celle des
autres entreprises de 1989 a 1999. Le taux de survie apres cing ans des entreprises
des secteurs de la fabrication et de I’ hébergement qui sont clientes de I’ APECA

est de trois fois supérieur a celui des entreprises qui n’ont pas regu d aide.
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Laliste des réalisations ne s arréte pas la. Je vous invite a consulter le rapport sur

le rendement de L’ APECA &fin de découvrir les nombreuses fagons dont cette
Agence contribue au développement et a la croissance économiques du Canada.

En travaillant ensemble, nous contribuons a faire du Canada un pays plus fort et
plus prospere pour I’ ensemble des Canadiens et Canadiennes.

Allan Rock, ministre de I’ Industrie
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M essage du ministre d’ Etat

L’ Agence de promotion économique du Canada atlantique (APECA) s affairea
créer un milieu accueillant pour les collectivités et les entreprises durables,
innovatrices et compétitives dans les provinces de I’ Atlantique. Elle a pour
mission de mettre au point, en partenariat avec la population du Canada
atlantique, les outils et |es ressources nécessaires au développement économique,
alacréation d’emplois et a la croissance des revenus along terme.

L’ APECA met I’ accent sur les besoins immeédiats et along terme des petites et
moyennes entreprises, en les aidant a prendre de I’ expansion, a se moderniser, a
faire du commerce avec le reste du monde et a devenir plus innovatrices et plus
compétentes. L’ Agence joue également un réle de leadership dans la coordination
des politiques et des programmes de développement économique dans la région,
étant donné qu'’ elle représente les intéréts du Canada atlantique a I’ échelle
nationale.

L' APECA s est fixé plusieurs objectifs clairs. Le présent rapport, qui présente un
compte rendu des activités de I’ APECA et des résultats obtenus, montre que dans
presgue tous les cas, I’ Agence a atteint ou dépassé ses objectifs au cours de
I’exercice qui S est terminé le 31 mars 2002.

D’ importants progres ont éte réalisés en ce qui atrait ala mise en ocauvre du
Partenariat pour |’ investissement au Canada atlantique (PICA), d’ une valeur de
700 millions de dollars, qui a été lancé en juin 2001. Le PICA est un mélange
équilibré d'investissements stratégiques du gouvernement du Canada qui s appuie
sur le travail accompli par le passé par I’ APECA dans les secteurs de I’ innovation,
du commerce et de I’ investissement, de I’ entrepreneurship, du perfectionnement
des compétences en affaires et du développement économique des collectivités.

A ce jour, 300 millions de dollars aux termes du PICA ont été affectés au
Fonds d’'innovation de I’ Atlantique (FIA), qui a permis d’ accorder une aide
financiere de 155 millions de dollars pour la rédisation de 47 projets de
recherche-dével oppement (R-D) entrepris par le secteur privé et les universités.
Le FIA est congu pour améliorer la capacité d'innovation de larégion en
appuyant des activités de R-D qui méneront ala commercialisation de
technologies, de produits, de procédés et de services nouveaux qui sont
prometteurs.

Toujours dans le cadre du PICA, une somme de plus de 258 millions de dollars a
été engagée dans les composantes commerce et investissement, entrepreneurship
et perfectionnement des compétences en affaires et Fonds d’ investissement
stratégique dans les collectivités.
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D’ autresrésultats témoignent du succeés de I’ APECA au cours de la derniére
année.

L’ Agence a aidé a augmenter de plus de 500 le nombre d’ exportateurs potentiels
dans larégion. Elle aaidé 79 entreprises a joindre les rangs des nouveaux
exportateurs. Elle a aidé plus de 100 exportateurs de la région de I’ Atlantique a
acquérir les compétences, I'information et les renseignements sur le marché dont
ils avaient besoin. Et elle a aidé quelque 40 exportateurs a trouver de nouveaux
marchés d’ exportation.

L' APECA a appuyé 20 nouveaux partenariats pour la mise au point et la
commercialisation de technologie. Elle a contribué au lancement de quelque

80 petites et moyennes entreprises axées sur la technologie. Gréce a la création de
I’ Initiative de développement des compétences en innovation (qui devrait étre
lancée en 2002 2003), I’ Agence est en voie d’ accroitre |e bassin des compétences
techniques dans la région.

Les corporations locales de dével oppement économique, qui travaillent en
partenariat avec I’ APECA pour fournir |’ acces aux capitaux et aux conseils

d affaires, ont accordé 1030 préts, d’'une vaeur totale de plus de 33 millions de
dollars, pour lamise sur pied et I’ agrandissement d entreprises. On s attend que
cet investissement permettra de créer ou de préserver 3 000 emplois.

A titre de ministre d’ Etat &I’ APECA, je poursuivrai mes efforts pour m’ assurer
gue I’ Agence respecte son mandat et sa mission — de travailler en partenariat avec
la population du Canada atlantique pour créer un avenir meilleur et plus prospéere.

L honorable Gerry Byrne
Ministre d’ Etat
Agence de promotion économique du Canada atlantique
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Partiell — Contexte

Profil de |’ Agence

L’ Agence de promotion économique du Notre mission

Canada atlantique (APECA) est un organisme | stimuler, danslecadred un
fédéral qui a été créé en 1987; elle offre une partenariat stratégique avec les
vaste gamme de services et de programmes résidants du Canada atlantique, le

développement économique de la
région along terme, en y ravivant
I’ esprit d’entreprise.

qui ont été concgus pour favoriser |’ essor du
milieu des affaires. Aing, I’ Agence met ala
disposition des entrepreneurs de I’ Atlantique

tout un éventail d outils et de ressources aux

diverses étapes du cycle de vie de leurs entreprises, depuis le moment ou ils
songent a se lancer en affaires jusqu’a celui ou ils envisagent une expansion.

L’ APECA est un organisme fédéral différent des autres. Son mandat et sa
structure organisationnelle ont été établis a I’ issue de consultations menées aupres
de résidants de toute larégion de I’ Atlantique. Pour la premiére fois de I histoire,
un organisme fédéral voué au développement économique régiona de

I” Atlantique a son siege social au NouveaurBrunswick, et administre des bureaux
régionaux et des bureaux de district dans diverses localités des quatre provinces
de I’ Atlantique.

Notre mandat

L'APECA met |’accent sur les moyens de favoriser la création et I’ expansion des
PME, d'éliminer les obstacles a la croissance et de bétir un climat davantage axé
sur |’ entrepreneurship.

L’ Agence poursuit un objectif double : d' une part, offrir aux Canadiens de la
région de I’ Atlantique de meilleurs services d’ analyse et de recherche stratégique
afin d’ engendrer des débouchés économiques plus nombreux et plus intéressants
dans larégion et, d’ autre part, fournir aux petites et moyennes entreprises des
services qui favoriseront leur essor et les rendront plus concurrentielles.

Pour atteindre ces objectifs, I’ Agence met I’ accent sur les secteurs qu’elle
considére comme stratégiques.
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Priorités stratégiques de I’ APECA

Entrepreneurship et perfectionnement des compétences en affaires

Contribuer a I’ augmentation du nombre de Canadiens et de Canadiennes
de I’ Atlantique qui choisissent de créer leur propre entreprise et accroitre
les chances de survie et de croissance des PME.

I nnovation

Amédliorer la performance de larégion de I’ Atlantique au chapitre de
I’innovation en augmentant la capacité de mener de la recherche-
développement (R-D) de pointe, en améliorant la capacité de
commercialiser de nouvelles technologies et en formant des partenariats et
des dliances entre des entreprises privées, des universités et des
établissements de recherche.

Commer ce, tourisme et investissement

Accroitre le nombre de nouveaux exportateurs et le chiffre d affaires des
exportateurs existants; accroitre également les investissements étrangers
dans larégion; appuyer |’ industrie touristique pour favoriser la croissance.

Acces aux capitaux et aI’information

Faciliter I' accés des PME aux capitaux et al’information; s attaquer aux
lacunes touchant des aspects du financement qui, selon les préteurs
traditionnels, présentent un risque plus éevé, en mettant |’ accent sur les
secteurs stratégiques et les groupes les plus touchés (comme les jeunes et
les Autochtones).

Développement économique des collectivités

Aider les collectivités a planifier leurs activités économiques et a exploiter
elles-mémes les possibilités qui s offrent a elles, et s assurer que les
activités de I’ APECA sont adaptées aux priorités en matiére de
développement économique des régions rurales.

Poalitiques, défense des intéréts et coordination

Offrir un programme ciblé de recherches stratégiques pour mieux faire
comprendre les enjeux et dégager un consensus, défendre les intéréts de la
région de I’ Atlantique dans le cadre des politiques fédérales et coordonner
les initiatives gouvernementales.
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Les priorités stratégiques sont liées aux
clients par le biais des programmes
énumeéreés ci-contre. L’ APECA
administre certains programmes pour le
compte d’ autres intervenants. Par
exemple, I’ APECA s est associée aux
provinces de |’ Atlantique pour jouer un
role de premier plan dans I’ exécution
du programme d’ infrastructures au
Canada atlantique. VVous trouverez

d autres renseignements sur I’ APECA
et ses programmes sur son site Web, a
I” adresse http://www.acoa-apeca.gc.ca.

Programmes

Programme de développement des
entreprises

Partenariat pour I'investissement au Canada
atlantique

Ententes bilatérales de développement
économique

Ententes panatlantiques de développement
économique

Centres de services aux entreprises du
Canada

Corporations locales de développement
économique

Infrastructures Canada

Programmes d'adaptation

Liensentrelastratégiedel’ APECA et les objectifs du gouvernement du

Canada

Les priorités stratégiques de I’ APECA sont liées aux objectifs du gouvernement
du Canada, énoncés dans le discours du Trone de 2001, objectifs qu’ elles viennent
renforcer. Le gouvernement a souligné I’importance de plusieurs indicateurs
sociétaux qui témoignent de I’ équilibre entre les intéréts sociaux, économiques et
environnementaux. Voici certains des investissements de I’ APECA dans les
secteurs de I’innovation et de la croissance économique du Canada atlantique :

I nvestissements effectués dans le cadre du Partenariat pour I’ investissement au

Canada atlantique :

Allocation de 300 millions de dollars au Fonds d’innovation de I’ Atlantique
(FIA), destinée a renforcer les capacités d’ innovation de la région. Pour ce
faire, on afait de nouveaux investissements dans les activités de
recherche-dével oppement menant a la commercialisation de nouveaux
produits, services ou technologies dans des secteurs économiques qui offrent

des possibilités de croissance.

Affectation de 123,6 millions de dollars au commerce et aux investissements,
ainsi qu’al’ entrepreneurship et au perfectionnement des compétences en

affaires.

Affectation de 135 millions de dollars & un fonds d’investissement stratégique
dans les collectivités, al’ appui de leur dével oppement économique et des
projets communautaires destinés a renforcer I’ économie des collectivités et a
créer de nouvelles possibilités d’investissement et de création d’ emplois.
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Le tableau ci-dessous illustre le lien entre les objectifs du gouvernement du

Canada et les priorités stratégiques de I’ APECA.

Priorités du gouvernement du Priorités stratégiques/projets de Réalisations signalées
Canada I’APECA aux pages :

Possibilités nouvelles Innovation 23-25

Innovation

Compétences et apprentissage Entrepreneurship et perfectionnement 17-22
des compétences en affaires

Brancher les Canadiens Gouvernement en direct 50, 51, 55

Commerce et investissement Commerce, tourisme et investissement 26-36

Des possibilités pour tous Stratégie de développement durable 56

Un environnement sain

Des collectivités fortes et slires Développement économique des 37-41
collectivités

Hommage a notre citoyenneté Plan d'action 2000-2002 58

canadienne

officielles

Article 41 de la Loi sur les langues

Nos partenaires

L e développement économique régional est
un processus complexe, multidisciplinaire, de
longue haleine, qui exige une approche
coordonnée et une grande variété

d intervenants. Pratiquement toutes les
activités de I' APECA sont entreprises dans le
cadre de partenariats.

Nos défis

Au Canada atlantique, la croissance

Nos

partenaires

Instituts de recherche
Gouvernements provinciaux
Universités

Municipalités

Etablissements d’enseignement
Entreprises

Autres ministéres fédéraux

Organisations de développement
économique des collectivités
Collectivités autochtones

économique aralenti durant la derniére année,

alasuite de la détérioration de la conjoncture économique dans le reste du
Canada et aux Etats Unis. Les événements du 11 septembre ont eu un impact
négatif sur I’ Amérique du Nord et I’ ensemble de la planete mais, avant cette
tragédie, les indicateurs économiques laissaient entrevoir un ralentissement
prolongé de la croissance économique de la plupart des grands pays dével oppés.
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L' APECA doit relever plusieurs défis pour faire face a cette situation. Elle doit en
particulier augmenter les dépenses par habitant consacrées ala

recherche-dével oppement, et trouver des solutions aux problémes économiques
associés a la diminution du nombre d’ habitants, en particulier du nombre de
jeunes vivant en région rurale. En Nouvelle-Ecossg, il faut absolument accroitre
les capacités en matiére de recherche-dével oppement afin de mettre en place une
économie plus innovatrice. A I'le-du-Prince-Edouard, pour promouvoir la
création d'entreprises, il faut avant tout veiller a ce que des produits et services a
valeur gjoutée soient concurrentiels sur les marchés internationaux. Au
NouveauBrunswick, le principa défi consiste aréagir al’impact que le
ralentissement économique va avoir sur le secteur primaire et sur les exportations.
A Terre-Neuve-et-Labrador, il faut gérer I'importante baisse démographique et
trouver |’ équilibre entre les possibilités de développement économique dans les
villes et dans les régions rurales. Dans le secteur du tourisme, I’ un des principaux
défis consiste a contrer I'impact des événements du 11 septembre et & appliquer
une stratégie ciblée, fondée sur des recherches de marché fiables et des
partenariats solides.

Pour relever ces défis, il faut tenir compte de plusieurs facteurs internes et
externes, par exemple les initiatives et programmes nationaux, la productivite et la
compétitivité, le commerce et I’ investissement, et les transports. Ces facteurs sont
décrits plus en détails dans le Rapport sur les plans et les priorités 2002-2003 de
I’ APECA, que I’on peut consulter sur le site Web de I’ Agence, a |’ adresse
http://www.acoa-apeca.gc.ca.
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Partielll —Réalisations sur le plan du
rendement

Réalisations relatives au développement économique

Création d’emplois

Sur une période de dix ans
commencant en 1989, les
entreprises recevant une aide ont
créé cing fois plus d’emplois que
celles qui n"en recevaient pas.

Changement en pourcentage

Evolution de I'emploi 1989 — 1999
Tous les secteurs*

50

40

30

20

58

Clients de Entreprises ne
I'APECA recevant aucune aide

Source : Statistique Canada, Dynamique de I'emploi
* A I'exception des services gouvernementaux

Revenu du travail

L es renseignements sur le revenu
du travail, publiés par Statistique
Canada dans |a base de données
Dynamique de I’emploi, montrent
que les augmentations de salaires
des employés des entreprises
appuyées par I’ APECA étaient pres
du double de celles des employés
des entreprises N’ ayant pas recu

d aide de I’APECA (entre 1989
et 1999).

Hausse du revenu du travail
Tous les secteurs*

100

80

60 1

40 1

20 1

Entrepreneurs ne recevant

Clients de 'APECA _
aucune assistatnce

Pourcentage de changement

Source: Statistique Canada

* A 'exception des services gouvernementaux

Partie Il - Réalisations sur le plan du rendement

Page - 13 -




Taux de survie des entreprises aidées par I’ APECA

Selop I"Enquéte sur les Secteur manufacturier

entrees et les sorties des _

entreprises de Statistique Taux de survie

Canada, |es entreprises du 80 mam

secteur manufacturier 60

aidées par I' APECA T~

encore en activité apres 40 T

cing ans d’ exploitation 20 = -

est troisfois supérieure a

celle des entreprises 0 ' ' '

N’ ayant regu aucune aide. Annéel Année2 Année3  Année4 Année5

Il en vade méme pour les Clients aidés par - ------ Entreprises ne recevant

entreprises du secteur de I'APECA aucune aide

! hebergement. Source: Statistique Canada, Enquéte sur les entrées et les sorties
des entreprises

On observe le méme

phénomeéne dans |e secteur des services commerciaux. Apres cing ans
d exploitation, 73 % des entreprises aidées par I' APECA sont encore en activité,
contre 28% de celles qui n’ont regu aucune aide.

Rendement de |’ APECA en 2001-2002

L’ APECA aconnu d’ importants succes dans plusieurs domaines stratégiques. Le
tableau ci-aprés indique de quelle facon ces réalisations sont liées aux objectifs
stratégiques établis par I’ Agence, qui cherche a offrir aux résidants du Canada
atlantique plus de possibilités de faire augmenter leurs revenus et leurs chances de
trouver un emploi.
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Priorités de I’APECA, par objectif stratégique

Garantir aux
Canadiens

Priorité stratégique

Objectifs stratégiques

Amélioration de la
croissance et de la
compétitivité des PME
de I'Atlantique, et
accroissement
subséquent de la
productivité, des
revenus gagnés et du
nombre d’emplois
créés.

Entrepreneurship et
perfectionnement des
compétences en
affaires

Innovation

Commerce, tourisme
et investissement

Acces aux capitaux
et & l'information

Ressources: 204,6 millions de dollars

- Multiplication des possibilités qu'ont les Canadiens de

la région de I'Atlantique de faire 'apprentissage du
processus consistant & devenir entrepreneur et &
créer une entreprise, grace a I'éducation et a la
formation relatives a I'entrepreneurship.

- Participation a des programmes répondant a des

besoins spéciaux en matiére d'entrepreneurship de
groupes comme les Autochtones et les jeunes.

- Amélioration des compétences en gestion des

propriétaires exploitants de PME.

- Amélioration de la performance de la région de

I'Atlantique au chapitre de I'innovation en augmentant
la capacité de mener de la R-D de pointe, en
améliorant la capacité de commercialiser de
nouvelles technologies, en multipliant les occasions
de perfectionnement des compétences
technologiques et en formant des partenariats et des
alliances entre des entreprises privées, des
universités et des établissements de recherche.

- Augmentation du nombre de PME qui exportent;

accroissement du nombre de PME prétes a exporter;
accroissement des ventes des exportateurs actuels

sur des marchés plus diversifiés.

- Amélioration de la rentabilité, des investisseme nts et

des salaires dans le secteur touristique, découlant de
la qualité supérieure des produits trés demandés qui
sont offerts pendant des saisons prolongées.

- Accroissement des investissements étrangers directs

(IED) dans la région de I'Atlantique.

- Création d’emplois et démarrage de nouvelles

entreprises grace a I'accés aux capitaux pour les
PME de I'Atlantique .
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Priorités de I’APECA, par objectif stratégique

(suite....)

Garantir aux
Canadiens

Priorité stratégique

Objectifs stratégiques

Des possibilités
économiques pour les
régions rurales du
Canada atlantique
grace au
développement
économique des
collectivités (DEC).

Développement
économique des
collectivité s

Ressources: 84,9 millions de dollars

Une plus grande
activité économique au
Canada atlantique a
l'aide de politiques
nationales adaptées
aux besoins de la
région.

Politiques, défense

des intéréts et
coordination

Ressources: 6,7 millions de dollars

- Appui aux collectivités rurales pour I'élaboration et la

mise en ceuvre de plans stratégiques et opérationnels
destinés a créer des collectivités autosuffisantes,
économiquement viables.

- Elargissement de I'accés aux services

gouvernementaux destinés aux entreprises
(financement, counselling et information).

- Augmentation du nombre de préts et d'emplois en

découlant créés et préservés dans les régions rurales
grace aux services de counselling et de financement
fournis aux PME par les CLDE.

- Autodéveloppement des collectivités et création

d’emplois de rechange dans les régions touchées par
la fermeture de la péche du poisson de fond de
I'Atlantique.

- Collaboration entre les principaux intervenants en vue

de I'établissement d'un cadre stratégique
contemporain pour le développement économique qui
entrainera une augmentation de la productivité et de
la compétitivite.

- Promotion active des intéréts du Canada atlantique

liés aux politiques, aux programmes, aux enjeux et
aux marchés d'approvisionnement au niveau national.

- Coordination des activités de développement

économique au Canada atlantique.

Les ressources totales de 296,2 millions de dollars sont allouées aux activités clés seulement et sont

basées sur le Budget des dépenses 2002-2003.

Les tableaux et les renseignements présentés dans les pages suivantes décrivent
les principales réalisations de I’ APECA. Les réalisations de I’ Agence sont
regroupées par priorité stratégique, et I’on a éabli un lien entre les objectifs
stratégiques et les résultats obtenus.
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Entrepreneurship et perfectionnement des
compétences en affaires

Résultat stratégique
Accroissement des possibilités pour les gens du Canada atlantique de faire
I'apprentissage du processus consistant & devenir un entrepreneur et a lancer une
entreprise, grace a I'éducation et a la formation en matiére d'entrepreneurship.

Résultats prévus (objectifs) Résultats obtenus
Accroitre « I'intention de créer une entreprise un En bonne voie. En 1992, les sondages indiquaient
jour » chez les jeunes et les étudiants d'ici que 13 % des jeunes avaient I'intention de créer leur
2002-2003. propre entreprise. Des études plus récentes ont

révélé que ce chiffre était passé a 19 %2

Réalisations

Les personnes qui créent leur propre entreprise sont responsables de plus de la
moitié des emplois créés au Canada atlantique. Parce que ces chefs d entreprise
jouent un réle vital pour notre économie, I’ APECA continue a mettre en oauvre sa
stratégie axée sur |’ entrepreneurship et le perfectionnement des compétencesen
affaires. Elle cherche ains afaire augmenter le nombre de résidants du Canada
atlantique qui possedent la motivation et les compétences nécessaires pour créer
une entreprise et lafaire prospérer.

Lesexemplesci-dessous illustrent de quelle fagon I’ APECA travaille avec ses

partenaires en vue d' appuyer I entrepreneurship et de créer des emplois au
Canada atlantique.

Pour veiller a ce que les investissements du gouvernement dans la création

d entreprises par des jeunes demeurent bien ciblés, I’ Agence a effectué un
sondage de grande envergure a propos des jeunes entrepreneurs du Canada
atlantique. Ce sondage a révélé en particulier que 20 % des jeunes résidants de
cette région (100 000 personnes) étaient trés intéresses par la création de leur
propre entreprise®. Le défi que I’ APECA doit relever consiste & garantir que le
plus grand nombre possible de jeunes bénéficieront des encouragements et de
I’aide dont ils ont besoin pour mener a bien leur projet. C'est laraison d' étre
des efforts déployés par I’ Agence en ce qui concerne le perfectionnement des
compétences des jeunes sur e plan de I entrepreneurship.

2 Corporate Research Associates Inc., Atlantic Omnibus Survey, mai 2001
% Corporate Research Associates Inc., Etude sur I’ entrepreneurship chez les jeunes de 15 & 29 ans
delarégion del’ Atlantique, 2001
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Au cours de la derniere année, plus de 600 étudiants et enseignants ont
participé a des activités de formation a |’ entrepreneurship en dehors des
établissements d’ enseignement, notamment a deux conférences d envergure.
IIsont pu ains découvrir ce qu'il faut pour devenir chef d entreprise et
envisager la possibilité de faconner leur propre avenir au Canada atlantique.

Le Programme des écoles et du dével oppement économiqgue régional compte
aujourd hui plus de 70 modules congus pour les écoles de
Terre-Neuve-et-Labrador, qui font découvrir aux étudiants les possibilités et
les défis que présente I’ économie, ains que les carrieres possibles dans leur
région. Ce programme a &e cité en exemple sur la scene nationale et
internationale.

L' APECA continue a faciliter I’ élaboration et la mise en place de programmes
d études axées sur I’ entrepreneurship. Avec I'aide du bureau de I’ Agence en
Nouvelle-Ecosse, le Centre de développement et o éducation en
entrepreneuriat a révisé les documents destinés aux ééves de 12° année
suivant des cours en entrepreneurship, qui seront publiés en2002. Pour
garantir une utilisation efficace de ces ressources, plus de 50 enseignants de la
Nouvelle-Ecosse ont participé a des séances de formation sur |’ enseignement
de I’ entrepreneurship en 2001-2002.

Le Comité des colleges de I’ Atlantique pour e dével oppement
entrepreneurial, qui est associé al’ APECA, acréé dix clubs d’ étudiants en
entrepreneurship sur les campus des colléges. Dans |le cadre de ce partenariat,
100 enseignants de niveau collégia ont participé a des ateliers sur la fagon de
stimuler I"intérét des étudiants pour la création d’ entreprises.

L'APECA et I'Université Mount Allison se sont associées pour appuyer le
John Dobson Micro Enterprise Centre. Ce centre va expliquer les principes de
I’ entrepreneurship aux éudiants d’ universités qui N’ étudient pas dans le
domaine des affaires et éablir des liens plus éraits entre |’ université et les
entreprises.

En Nouvelle-Ecosse, I’ APECA s est associée a un réseau de cing centres
universitaires d’ aide aux entreprises afin d offrir aux étudiants une formation
ala création d entreprises et des ouvertures dans ce domaine. A lui seul,

I’ Acadia Centre for Small Business and Entrepreneurship a fait découvrir a
plus de 1400 étudiants les principes de I’ entrepreneurship grace a son
programme d’ acquisition de compétences en entrepreneurship.
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Résultat stratégique

Participation a des programmes répondant a des besoins spéciaux en matiere
d’entrepreneurship de groupes comme les femmes, les Autochtones et les jeunes.

Résultats prévus (objectifs) Résultats obtenus

Mieux faire connaitre I'entrepreneurship comme En bonne voie.
choix de carriére chez les jeunes (d'ici 2002-2003).

Accroitre le nombre de jeunes adultes et de femmes  En bonne voie — En 2000, 6,2 % des résidants du

qui lancent des entreprises. Canada atlantique ayant entre 15 et 29 ans étaient
des travailleurs indépendants. Ce chiffre demeure
légerement inférieur a la moyenne nationale, qui
était de 6,6 %; il y a donc encore place a
amélioration4.

Entre 1989 et 2000, le nombre de femmes ayant le
statut de travailleuses indépendantes a augmenté de
36 %5. Il s’agit d’un progres considérable, mais il est
encore possible de faire mieux.

Réalisations

Un des principaux volets de la stratégie de I’ APECA consiste toujours a
sensibiliser les résidants du Canada atlantique au fait que I’ entrepreneurship
constitue un choix de carriére viable. Durant |’ exercice 2001-2002, les jeunes
entrepreneurs ont fait I’ objet de reportages a latélévision (en anglais et en
francais), et I’ Agence a appuyé |’ @daboration de treize cours en frangais sur le
Web qui éaient consacrés al’ entrepreneurship. Elle s'est associée a CBC
Television et au Centre Assomption de recherche et de développement en
entrepreneuriat de I’ Université de Moncton.

[l ne suffit pas de sensibiliser les gens et de susciter leur enthousiasme a propos de
I’ entrepreneurship. |l faut aussi créer des occasions concretes de développer chez
les jeunes les attitudes et les compétences qui les aideront a créer une entreprise et
alafaire prospérer. Par exemple, le Centre de développement et d’ éducation en
entrepreneurship, avec I'aide de I’ APECA, est en train d’ étendre son réseau de
centres d’aide a la création d’ entreprises au Canada atlantique (centres Open For
Business). Il s'agit de centres destinés a aider les jeunes entrepreneurs en herbe.
Un nouveau centre a été créé dans le comté de Restigouche, au
Nouveau-Brunswick.

4 Statistique Canada, Enquétesur la population active
5 .
Ibid
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A Terre-Neuve-et-Labrador, I’ APECA a appuyé le Programme Jeunes
entrepreneurs, qui offre des conseils aux jeunes se langcant en affaires pendant

I été et les aide a planifier leurs activités. Le nombre de participants a ce
programme est en constante augmentation. On prévoit que, cette année, plus de
500 jeunes y participeront, créant prés de 400 entreprises durant |’ été.

L’ APECA a appuyé la création d’ une chaire en entrepreneurship dansle secteur
de latechnologie a I’ Université Memoria de Terre-Neuve, dont letitulaire
effectue des recherches en entrepreneurship et s efforce de mettre en place une
culture de I’ entrepreneurship. Par exemple, il acréé I’ Enterprise and
Entrepreneurship Gateway, qui vient en aide aux jeunes entrepreneurs et a anime,
al’intention de vingt enseignants, un atelier destiné a axer davantage sur

I’ entrepreneurship I’ enseignement dispense a I’ université.

Au Canada atlantique, le nombre d’ entreprises appartenart a des femmes
augmente rapidement, mais il reste beaucoup afaire. Par exemple, larégion
demeure en retard par rapport a la croissance nationale du nombre de femmes
chefs d’ entreprise. De plus, par rapport aux hommes, les femmes créent
généralement de plus petites entreprises qui prosperent plus lentement, et sont
moins enclines a engager d’ autres personnes ou a se constituer en personne
morale.

L’ APECA vellle a ce que les femmes d affaires bénéficient de I’ aide nécessaire
pour faire prospérer leur entreprise. Par exemple, I’ Agence a éaboré une
Initiative Femmes en affaires, dont la mise en cauvre débutera en 2002-2003.
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Résultat stratégique
Amelioration des compétences en gestion des proprietaires-exploitants de PME

Résultats prévus (objectifs) Résultats obtenus
Accroitre 'utilisation des produits de formation en L'Agence a élaboré I'Initiative de développement des
gestion. compétences en innovation (IDCI) afin de permettre

aux entreprises d’améliorer leurs pratiques de
gestion. Mise en ceuvre en 2002-2003.

Sensibiliser davantage les intervenants aux Les études récentes consacrees aux jeunes

avantages des bonnes pratiques de gestion. entrepreneurs indiquent que ceux-ci sont nombreux
a comprendre I'importance des compétences en
gestion pour le succes de leur entreprise; plus de
90 % déclarent qu'ils aimeraient travailler avec un
mentor ou un homme ou une femme d'affaires
d’expérience afin d'améliorer leurs compétences et
leurs pratiques de gestion®.

Améliorer la coordination des activités de Les membres d’un comité panatlantique mis sur pied
perfectionnement des compétences dans la région, par 'APECA continuent de se réunir régulierement
en collaboration avec les gouvernements afin de coordonner et de développer des activités de
provinciaux, les associations industrielles et d'autres ~ perfectionnement des compétences en affaires.
intervenants. L'IDCI susmentionnée donne un exemple des

résultats générés par cette coordination.

Réalisations

Certaines études révélent que la cause principale de I’ échec des entreprises
canadiennes est le fait que leurs dirigeants ne sont pas suffisamment formés ala
gestion et manquent d’ expérience en la matiére’. Une étude internationale a classé
le Canada au 35° rang sur 49 pay's pour ce qui est des compétences en matiére de
gestion; il y a donc clairement un défi a relever®. Il faut que les propriétaires des
petites entreprises de la région de I’ Atlantique aient accés aux programmes et aux
possibilités d’améliorer leurs compétences en gestion. Voici certains des moyens
que I’APECA met en cauvre pour les aider :

En Nouvelle-Ecosse, |es participants & I’ Entrepreneurs Forum ont éaboré et
organise sept séminaires sur le financement. Dans le cadre d’ autres
partenariats de I’ APECA, une sé&rie de quatre séminaires a été offerte dans
13 endroits différents de la Nouvelle-Ecosse.

® Corporate Research Associates Inc.,Etude de I’ entrepreneuship chez les jeunes de 15 & 29 ans de
larégion del’ Atlantique, 2001

" Gasse, Y., Research Project on Best Business Management Practices 1996

8 ATI Consulting Corporation, Methods Used by Leading Nations to Engender Best Management
Practicesin SMEs and the Application to Atlantic Canada, 1997
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Le bureau de I’ Agence au NouveauBrunswick a appuyé I'initiative
ProfitHabileté. Dans le cadre de ce partenariat, 36 cours sur I’ acquisition de
compétences commerciaes étaient offerts a I’ échelle de la province, et plus de
1 000 personnes s'y sont inscrites. 1l s'agit d’un exemple concret de lafagon
dont le gouvernement du Canada peut faciliter la création d’ emplois et de
possibilités, en aidant |es entrepreneurs a se lancer en affaires et a demeurer en
activité.
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| nnovation

Résultat stratégique
Améliorer la performance de la région de I'Atlantique au chapitre de I'innovation en

augmentant la capacité de mener de la R-D de pointe, en amé

iorant la capacité de

commercialiser de nouvelles technologies, en multipliant les occasions de
perfectionnement des compétences technologiques et en formant des partenariats et des
alliances entre des entreprises privées, des universités et des établissements de

recherche.

Résultats prévus (objectifs)

Résultats obtenus

Créer de nouveaux partenariats pour élaborer
et commercialiser la technologie (20 par an).

Commercialiser de nouveaux produits et
procédes.

Multiplier les ventes de nouveaux
produits/services/procédés et faire en sorte
qu'un plus grand nombre de PME adoptent des
technologies de pointe.

Créer des PME dans le secteur des nouvelles
technologies.

Accroitre le nombre de PME et intensifier les
liens entre ces PME dans les secteurs clés.

Augmenter le nombre de techniciens
spécialisés/améliorer la gestion de la
technologie dans les PME, améliorer les
capacités techniques et multiplier les activités
de R-D

Sensibiliser davantage les PME du Canada
atlantique au commerce €lectronique et les
inciter & y recourir plus souvent.

Objectif atteint.

En cours. Par exemple, en collaboration avec Agriculture
et Agroalimentaire Canada et le Conseil national de
recherches, on a commercialisé des systémes
d’entreposage des récoltes.

En cours. L’Agence a engagé des discussions avec
Ressources naturelles Canada et BioAtlantech -
entreprise spécialisée dans le transfert de la
biotechnologie — a propos de I'élaboration d'un protocole
d'entente sur la commercialisation conjointe. Ce PE
pourrait décrire le processus qui permettra de
commercialiser les nouveaux outils biotechnologiques.

En bonne voie. Environ 80 nouvelles PME ont regu une
aide combinée de 8,9 millions de dollars

En bonne voie. Par exemple, dix PME du
Nouveau-Brunswick ont mené a bien des projets avec
une société spécialisée dans la « fabrication sans
gaspillage » afin de touver des moyens d’augmenter leur
productivité.

En bonne voie. L'Initiative de développement des
compétences en innovation (IDCI) a été élaborée et sera
lancée I'année prochaine.

En bonne voie. La stratégie de commerce électronique a
été mise en ceuvre, et des activités de sensibilisation sont
en cours dans toutes les régions. L’APECA et plusieurs
de ses partenaires ont lancé la phase 1 du programme E-
MERGE, dans le cadre duguel 30 entreprises ont été
invitées a élaborer et a mettre en ceuvre des outils de
commerce électronique appropriés. Pour de plus amples

renseignements, visitez http://www.emergewithus.com.
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Réalisations

L’innovation est I’un des principaux moteurs de la croissance de la productivité.
En fait, les entreprises innovatrices sont des entreprises florissantes. Elles créent
des emplois et des occasions d’ affaires plus rapidement et avec plus de succes que
celles qui sont moins innovatrices et moins avancées sur le plan technologique.

En appuyant ces entreprises, I’ APECA participe ala mise en place d' un systéme
auguel un plus grand nombre de compagnies peuvent participer pleinement, tout
en contribuant & une économie du savoir désormais mondiale, ce qui est essentid
pour la compétitivité du Canada atlantique a long terme.

Voici quelques exemples de la facon dont I' APECA a continué a renforcer les
capacités d'innovation de larégion de I’ Atlantique au cours de la derniere année :

La premiére ronde du Fonds d'innovation de I’ Atlantique (élément clé de la
stratégie de renforcement des capacités de R-D du Canada atlantique), d' une
valeur de 300 millions de dollars, a suscité énormement d’intérét de la part des
instituts de recherche et des entreprises de la région. Entout, I’ Agence aregu
195 propositions, qui sollicitaient 810 millions de dollars d aide financiére.
Ces fonds tout afait providentiels amélioreront la capacité des entreprises du
Canada atlantique d’ exécuter de la R-D de pointe. Le fait que le Fonds soit
axé sur laR-D, et lacommercialisation des produits, procédés et technologies
que génére cette R-D, devrait donner lieu a la formation d’un certain nombre
de partenariats importants.

Au Nouveau-Brunswick, I’ APECA aorganisé en 2001 deux seances

Stage Gate"©, auxquelles ont participé 65 entreprises. Il S agit d’un processus
que les entreprises appliquent lorsqu’ elles élaborent de nouveaux produits, et
qui leur garantit davantage de chances de réussite.

A Terre-Neuve-et-Labrador, I' APECA a appuyé le secteur de la TI par
I’intermédiaire d Operation ONLINE Inc. Au cours de ses quatre ans

d existence, ONLINE a contribué a une croissance annuelle a deux chiffres
des revenus et du nombre d’ emplois créés au sein du secteur delaTl. En
2001, ce secteur comptait environ 160 entreprises, dont le chiffre d’ affaires
global était évalué a 157 millions de dollars. Elles employaient

1 400 personnes en tout, contre environ 800 en 1997.°

L' APECA a contribué au Projet canadien de licences de sites nationales
(PCLSN). Ce projet, auquel participent 64 bibliothégues universitaires, et dont
I’ objectif est de stimuler la recherche et I’innovation dans les universités du
Canada par I’ octroi de licences a |’ échelle nationale, pour des abonnements a
des publications é ectroniques et des bases de données consacrées aux
sciences, au génie, ala santé et al’ environnement.

® Innova Quest, Survey of Information Technology Employment Trends in Newfoundland and
Labrador, juin 2001
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Dans le cadre de |’ Entrepreneurs Forum, I’ APECA a organisé une série de
sept séminaires a Halifax et a Yarmouth. Les sujets suivantsy ont été

abordés : financement, crédits d’impdt pour la RS& DE, programme de crédits
d’'impdt pour capital de risque de la Nouvelle-Ecosse, financement de départ
et préts a redevances, évaluation et régie d entreprises.

Des séminaires consacres a la « fabrication sans gaspillage » ont été organisés
en Nouvelle-Ecosse et au Nouveau-Brunswick. Plus de 180 participants, la
plupart issus du secteur prive, ont appris comment minimiser leurs pertes en
améliorant leur compétitivité et leur productivité grace, notamment, au
contrdle des stocks, a la réduction du gaspillage et al’aménagement des
locaux.

L’ APECA continue a apporter son soutien aux réseaux axés sur les
technologies stratégiques, par exemple la Telecom Applications Research
Alliance (N.-E.); Softworld 2002 (I.-P.-E.); I’ Association des industries de
I”environnement du NouveaurBrunswick (N.-B.); et la Newfoundland and
Labrador Alliance of Technical Industries.
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Commerce

Résultat stratégique
Augmentation du nombre de PME engagées dans une activité d’exportation;
accroissement du nombre de PME prétes a exporter; accroissement des ventes des
exportateurs actuels sur un ensemble diversifié de marchés.

Résultats prévus (objectifs) Résultats obtenus

Augmenter le nombre d’exportateurs potentiels Objectif dépassé (510 exportateurs potentiels).
disposés a exporter et a acquérir les compétences
de base nécessaires (300 par an).

Augmenter le nombre de nouveaux exportateurs (80 99 % de I'objectif atteint.

par an).
Elaborer des stratégies sectorielles d’exportation Objectif dépassé (deux stratégies sectorielles
(deux par an). atlantiques et quatre stratégies sectorielles

provinciales élaborées et/ou mises en ceuvre).

Doter les exportateurs actuels de I'information et des  Objectif dépassé (113 exportateurs existants).
compétences nécessaires pour viser de nouveaux
marchés d'exportation (50 par an).

Aider les exportateurs actuels a trouver de nouveaux  Objectif atteint.
marchés d’exportation (40 par an).

Réalisations

Au cours des derniéres années, la bonne santé de I’ économie du pays et de la
région, ains que la libéralisation accrue pronée par les accords commerciaux, ont
continué de stimuler la croissance des exportations des PME du Canada
atlantique. Pour faire augmenter le nombre de PME exportatrices, I’ APECA a axé
sa stratégie sur le développement des 