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En ma qualité de président du Conseil du Trésor du Canada, j’ai le
plaisir de vous présenter les 15e et 16e rapports annuels combinés sur
l’équité en matière d’emploi dans la fonction publique du Canada
pour les périodes 2006-2007 et 2007-2008.

Le présent rapport fait état des progrès réalisés par la fonction
publique du Canada dans la création d’un milieu de travail mieux
représentatif de la société canadienne. Nous nous sommes engagés
à profiter du talent, des idées, des expériences ou points de vue des
Canadiens de toutes origines, cultures ou opinions. C’est là le seul
moyen nous garantissant que les politiques, les programmes ou les
services gouvernementaux canadiens puissent refléter les attentes
de la population canadienne dans son ensemble.

Nous progressons sur cette voie.Tant la représentation des femmes, des personnes handicapées
que celle des Autochtones correspond ou même surpasse les prévisions concernant leur
disponibilité au sein de la population active. La représentation des minorités visibles continue
d’augmenter alors que leurs membres participent pleinement au sein du groupe de la direction
ou à certains groupes professionnels. Nous devons prolonger nos efforts afin d’assurer leur
représentation parmi toutes les catégories professionnelles.

Je crois fermement que nos partenariats et les mesures globales prises favoriseront davantage
la diversité au sein de la fonction publique. Notre objectif est une institution dynamique,
moderne et respectée répondant encore mieux aux besoins de l’ensemble des Canadiens.

L’honorableVic Toews, c.p., c.r., député

Président du Conseil du Trésor

2009

Message du président
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Monsieur le Président,

Conformément au paragraphe 21(1) de la Loi sur l’équité en matière d’emploi, j’ai l’honneur
de déposer au Parlement, par votre intermédiaire, les rapports annuels combinés 2006-2007
et 2007-2008 sur l’équité en matière d’emploi dans la fonction publique du Canada.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, l’assurance de ma très haute considération.

L’honorableVic Toews, c.p., c.r., député

Président du Conseil du Trésor

2009

Président du Sénat
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Monsieur le Président,

Conformément au paragraphe 21(1) de la Loi sur l’équité en matière d’emploi, j’ai l’honneur
de déposer au Parlement, par votre intermédiaire, les rapports annuels combinés 2006-2007
et 2007-2008 sur l’équité en matière d’emploi dans la fonction publique du Canada.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, l’assurance de ma très haute considération.

L’honorableVic Toews, c.p., c.r., député

Président du Conseil du Trésor

2009

Président de la Chambre des communes
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L’équité en matière d’emploi reflète la riche
diversité de la population canadienne, gage
de force et de durabilité pour notre
fonction publique1. Réussir l’équité en
matière d’emploi est toujours un objectif
de la fonction publique et est étroitement
lié à l’objectif de renouvellement du
gouvernement.

Dans son Quatorzième rapport annuel au
premier ministre sur la fonction publique du
Canada, Kevin Lynch, greffier du Conseil
privé et secrétaire au Cabinet, décrit les
avantages d’une main-d’œuvre diversifiée
du point de vue des origines, des cultures,
des perceptions, des idées, des expériences
et des perspectives et il affirme que la
diversité de la main-d’œuvre est un pilier
central du renouvellement de la fonction
publique. Il réitère l’importance d’une
représentation équitable des femmes, des
Autochtones, des personnes handicapées
et des membres des minorités visibles à
l’échelle de la fonction publique fédérale,
conformément aux exigences prévues
par la Loi sur l’équité en matière d’emploi.

La fonction publique fédérale s’emploie
toujours à réduire l’écart de représentation
des quatre groupes désignés visés par
l’équité en matière d’emploi et à favoriser
l’émergence d’un milieu de travail
véritablement inclusif et diversifié.

Vue d’ensemble de l’équité
en matière d’emploi, d’avril 2006
à mars 2008

Ce rapport couvre les exercices 2006-2007
et 2007-2008.

La Loi sur l’équité en matière d’emploi exige
de l’employeur qu’il présente un grand
nombre de données chiffrées sous forme
consolidée et qu’il en fasse l’analyse.
Il est donc important d’expliquer d’où
proviennent ces données et la façon
dont elles ont été obtenues.

La Loi sur l’équité en matière d’emploi
impose à la fonction publique de surveiller
la représentativité de la main-d’œuvre et de
l’améliorer, le cas échéant. Les estimations
de la disponibilité au sein de la population
active facilitent cet exercice, car elles
permettent de comparer la représentation
des groupes visés par l’équité en matière
d’emploi dans la fonction publique
(femmes,Autochtones, membres des
minorités visibles et personnes handicapées)
et leur disponibilité dans le bassin de la
main-d’œuvre ouvert au recrutement.

Les estimations de la disponibilité au sein
de la population active utilisées dans le
présent rapport visent la population des
personnes âgées de 15 ans et plus qui
ont travaillé dans les 16 mois précédant
le Recensement de 2001 (femmes,
Autochtones et membres des minorités
visibles) et dans les cinq ans précédant

Introduction

1 Dans le présent rapport, on entend par « fonction publique » la population d’employés (nommés pour une période
indéterminée, pour une période déterminée de trois mois ou plus et les employés saisonniers) dont le Conseil du Trésor
est l’employeur, tel qu’il est établi aux annexes I et IV de la Loi sur la gestion des finances publiques (LGFP). Cette
population est aussi désignée sous l’appellation « administration publique centrale » du Canada.
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l’Enquête sur la participation et les
limitations d’activités (EPLA) postcensitaire
de 2001 dans le cas des personnes
handicapées. Les estimations de la
disponibilité au sein de la population
active tiennent aussi compte de la
préférence accordée aux citoyens canadiens
au moment d’embaucher de nouveaux
employés de l’extérieur du gouvernement.
Elles sont aussi fondées sur la population
de citoyens canadiens appartenant aux
groupes désignés possédant les compétences
et l’expérience de travail pertinentes pour
occuper des postes dans les groupes
professionnels de la fonction publique.

À l’heure actuelle, la représentation des
Autochtones, des personnes handicapées
et des membres des minorités visibles est
établie au moyen d’un processus d’auto-
identification. La participation à ce
processus est volontaire, comme le prévoit
la Loi sur l’équité en matière d’emploi,
et l’utilisation des renseignements qui
en résultent est assujettie à certaines
limites. Contrairement au calcul de la
représentation des femmes dans la fonction
publique effectué de manière fiable à partir
des dossiers de paie, celui de la
représentation des trois autres groupes
désignés est moins précis à cause de la
nature même de l’auto-identification.
Les travaux amorcés en 2007-2008 pour
améliorer le processus se poursuivent.

Au cours de la période de deux ans
couverte par le présent rapport, trois des
quatre groupes désignés continuent d’être
bien représentés si on compare leur nombre
aux estimations de la disponibilité au sein
de la population active découlant du
Recensement de 2001 et de l’EPLA pour
ce qui est des personnes handicapées.

La représentation des femmes, en hausse,
atteignait 53,9 p. 100 en mars 2007, et elle
a continué d’augmenter pour atteindre
54,4 p. 100 à la fin mars 2008.Au 31 mars
2007, la représentation des Autochtones
n’avait pas augmenté par rapport au niveau
établi en mars 2005 (4,2 p. 100).Toutefois,
à la fin de 2007-2008, elle atteignait
4,4 p. 100. C’est en 2006-2007 que la
représentation des personnes handicapées
a diminué pour la première fois, passant de
5,8 à 5,7 p. 100. Néanmoins, en 2007-2008,
la représen-tation de ce groupe a rebondi
jusqu’à son niveau le plus élevé, soit
5,9 p. 100. Ces taux de représentation
dépassent les estimations de la disponibilité
au sein de la population active de chacun
de ces groupes : 52,2 p. 100 pour les
femmes, 2,5 p. 100 pour les Autochtones
et 3,6 p. 100 pour les personnes
handicapées.

La fonction publique a encore à faire
à différents égards pour les quatre
groupes désignés, plus particulièrement
pour les membres des minorités visibles.
La représentation des employés appartenant
aux minorités visibles a atteint 8,8 p. 100
en 2006-2007, une hausse qui s’est
poursuivie en 2007-2008, où elle
s’est établie à 9,2 p. 100. Bien que la
représentation de ces groupes continue
d’augmenter, elle reste inférieure aux
estimations de la disponibilité au sein de
la population active (10,4 p. 100) fondées
sur les données du Recensement de 2001.
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Les estimations de la disponibilité au sein
de la population active fondées sur le
Recensement de 2006 et l’EPLA
postcensitaire n’étaient pas disponibles au
moment de la rédaction du présent rapport.
On s’attend toutefois à ce qu’elles révèlent
un écart encore plus important entre les
estimations de la disponibilité au sein de
la population active des minorités visibles
canadiennes et leur représentation dans la
fonction publique. On encourage fortement
les ministères et les organismes à tenir
compte de cet aspect lorsqu’ils prépareront
leurs plans sur l’équité en matière d’emploi
et leurs plans intégrés des ressources
humaines.

D’année en année, on constate une
augmentation constante de la représentation
des minorités visibles dans la catégorie de
la direction, où elle s’établit actuellement
à 6,7 p. 100 (en hausse par rapport à 5,5
p. 100 en 2005-2006 et à 6,2 p. 100 en
2006-2007). Depuis 2000, le nombre de
membres des minorités visibles occupant
des postes de direction a plus que triplé,
passant de 103 à 326.

Dans la catégorie de la direction, la
représentation des femmes a augmenté
d’année en année, pour s’établir à
41,7 p. 100. Néanmoins, cette représentation
demeure inférieure aux estimations de la
disponibilité au sein de la population active.
La représentation des Autochtones dans la
catégorie de la direction demeure la même
en 2006-2007 et en 2007-2008, à 3,4 p. 100,
alors que la représentation des personnes
handicapées occupant des postes de direction
est passée de 5,5 p. 100 en 2005-2006 à
5,8 p. 100 en 2006 2007; elle a toutefois
diminué à 5,7 p. 100 en 2007-2008.

Le vieillissement au sein de la société
canadienne et de la fonction publique met
en relief des réalités démographiques
différentes dans les groupes désignés et
des possibilités et enjeux qui caractérisent
chacun de ces groupes. Les membres des
minorités visibles et les Autochtones sont
plus jeunes que la population canadienne
en général et représentent par conséquent
un bassin de travailleurs important à partir
duquel il est possible de recruter. Par
ailleurs, l’âge moyen des employés
handicapés a tendance à être supérieur à
celui des fonctionnaires; ils sont donc plus
susceptibles de prendre leur retraite dans un
proche avenir. Le taux de recrutement de
personnes handicapées présente un décalage
par rapport aux estimations de la
disponibilité au sein de la population active.
Il faudra donc multiplier les efforts pour
maintenir les taux de représentation actuels.
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Les paragraphes qui suivent décrivent
quelques-unes des initiatives entreprises
par l’Agence de la fonction publique du
Canada en partenariat avec des
intervenants clés.

Embauche immigrants Ottawa

À l’appui de l’ancienne première vice-
présidente dans son rôle au sein du Conseil
des employeurs champions pour l’initiative
Embauche immigrants Ottawa, l’Agence
a cherché des façons d’intégrer les
immigrants formés à l’étranger dans
la fonction publique fédérale.

Citoyenneté et Immigration Canada (CIC)
et Ressources humaines et Développement
social Canada (RHDSC) ont élaboré deux
programmes pilotes en vue d’améliorer
l’intégration des immigrants en milieu
de travail :

Programme de stage pour les
jeunes nouveaux arrivants (CIC)

Le programme de stage pour les jeunes
nouveaux arrivants est un projet pilote qui
permet à CIC de recruter et de guider les
jeunes immigrants et réfugiés nouvellement
arrivés sur le marché du travail canadien.

Programme pilote de stage
pour les immigrants (RHDSC)

L’objectif de ce programme est d’accélérer
l’intégration de professionnels formés à
l’étranger sur le marché du travail canadien,
en leur offrant des expériences de travail
précieuses et des références canadiennes.

Conférence nationale sur
l’obligation de prendre des
mesures d’adaptation

Plus de 200 personnes ont assisté à cette
conférence organisée en partenariat avec le
Forum de prévention de la discrimination
de la Commission canadienne des droits
de la personne (CCDP) qui s’est tenue du
22 au 24 octobre 2007. Grâce aux ateliers
et aux discussions de groupe, la conférence
a permis une compréhension accrue de
l’obligation de prendre des mesures
d'adaptation.

En outre, l’Agence a élaboré la Feuille
de route sur l’obligation de prendre des
mesures d’adaptation, un outil pour
appuyer les gestionnaires dans le processus
d’accommodation. La feuille de route
constitue pour les gestionnaires une
approche générale, étape par étape,
de la prise de mesures d’adaptation
et met l’accent sur les concepts clés.

Conférence nationale
sur l’équité en emploi

Tenue le 19 mars 2008, cette conférence
d’un jour destinée aux gestionnaires a attiré
plus de 300 participants. Les hauts
fonctionnaires et les agents négociateurs se
sont joints à des spécialistes en planification
et en dotation pour déterminer les
méthodes efficaces à mettre de l’avant pour
atteindre l’équité en matière d’emploi.

Chapitre 1
Collaboration
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Comité sur l’inclusivité
dans la fonction publique

Le Comité sur l’inclusivité dans la fonction
publique a été mis sur pied pour faciliter
et renforcer la coordination des efforts
individuels des divers intervenants, soit
l’Agence, la Commission de la fonction
publique (CFP), la Commission canadienne
des droits de la personne et l’Ecole de
la fonction publique du Canada, en vue
de repérer les occasions d’alliances et de
partenariats stratégiques relativement à
des initiatives, des projets et des activités
en particulier. Il vient appuyer l’engagement
du gouvernement de créer et de maintenir
une fonction publique représentative
et inclusive.

Comité mixte sur l’équité
en matière d’emploi

Le Comité mixte sur l’équité en matière
d’emploi (CMEME) du Conseil national
mixte offre une tribune où l’Agence,
la CFP et les agents négociateurs peuvent
se consulter et collaborer sur la préparation,
la mise en œuvre et la révision des politiques
et des pratiques déployées à l’échelle de la
fonction publique et susceptibles d’avoir
une incidence sur les groupes désignés
visés par l’équité en matière d’emploi.

Le CMEME joue un rôle clé grâce à ses
travaux d’analyse et les recommandations
qu’il formule relativement aux systèmes
d’emploi, notamment :

• en évaluant l’incidence des
politiques existantes;

• en se prononçant sur les nouvelles
politiques et les pratiques émergentes;

• en repérant les lacunes dans les
politiques et les pratiques liées
à l’équité en matière d’emploi.

Conseils sur l’équité
en matière d’emploi

L’Agence s’est engagée à soutenir les
trois conseils nationaux sur l’équité en
emploi : le Conseil national des employés
handicapés fédéraux, le Conseil national
des employés fédéraux autochtones et le
Conseil national des minorités visibles.
Un secrétariat est responsable de traiter
leurs demandes d’ordres financier et
administratif, d’élaborer un cadre de
gestion et de responsabilisation qui décrit
les rôles et les responsabilités de l’Agence,
des sous-ministres champions et des
conseils, et d’établir un modèle de
financement afin d’assurer un budget
d’exploitation de base à long terme
des conseils pour la période 2008-2011.

Forum interministériel sur
l’équité en matière d’emploi

Au cours de l’exercice 2006-2007, les
membres du Forum interministériel sur
l’équité en matière d’emploi ont affirmé
que le processus d’auto-identification était
une priorité pour l’exercice 2007-2008.
Un groupe de travail formé de bénévoles
a été mis sur pied pour conseiller et
recommander des façons d’améliorer ce
processus dans la fonction publique. Les
membres du groupe de travail ont décidé
de se concentrer sur les enjeux liés au faible
taux de réussite, sur l’analyse statistique
et l’élaboration de messages normalisés
à l’intention des employés de même
que sur une approche de communication
centralisée en matière d’auto-identification.
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Ce chapitre présente les points saillants et
décrit les résultats au chapitre de l’équité en
matière d’emploi par groupe désigné dans la
fonction publique pour l’exercice 2007-2008.

Femmes

Sexe/représentation

En 2007-2008, la représentation globale
des femmes dans la fonction publique
a augmenté à 54,4 p. 100, soit de
0,5 p. 100 par rapport à 2006-2007.

Catégorie professionnelle

• La représentation des femmes dans la
catégorie de la direction a quelque peu
augmenté, passant de 40,4 p. 100 en
2006-2007 à 41,7 p. 100 en 2007-2008.
Elle demeure néanmoins inférieure aux
estimations de la disponibilité au sein de
la population active dans cette catégorie.

• La représentation des femmes dans la
catégorie Scientifique et professionnelle
(45,3 p. 100) a légèrement augmenté
par rapport à 2006-2007.

Âge

• Le pourcentage de femmes âgées de
moins de 35 ans a augmenté à 23 p. 100.
Vingt-et-un pour cent des employés sont
âgés de moins de 35 ans.

• Le pourcentage de femmes âgées de
35 à 49 ans a légèrement augmenté et a
atteint 46 p. 100, alors que 45 p. 100 des
employés appartiennent à cette même
catégorie d’âge.

• Quelque 31 p. 100 des femmes sont
âgées de 50 ans et plus, comparativement
à 34 p. 100 pour l’ensemble des employés.

Répartition entre les ministères
et organismes

• Parmi les grands ministères et organismes
comptant plus de 1 000 employés, la
Gendarmerie royale du Canada (effectif
civil) continue d’employer la proportion
la plus élevée de femmes (79,3 p. 100),
suivie de près par Anciens combattants
Canada (71,9 p. 100). Parmi ces mêmes
grandes organisations, c’est à Pêches et
Océans Canada et au ministère de la
Défense nationale que la représentation
des femmes est la plus faible, établie à
32,4 et à 39,4 p. 100 respectivement.

Durée des fonctions

• Le pourcentage de femmes nommées
pour une période indéterminée a
légèrement augmenté en 2007-2008
et s’est établi à 54,2 p. 100.

• Pour chaque 10 employés nommés
pour une période déterminée, 6 sont
des femmes.

Géographie

• Dans la fonction publique, un peu
plus de 4 femmes sur 10 travaillent
dans la région de la capitale nationale
(une proportion semblable à celle de
l’ensemble des employés).

• Près de 4 employés sur 10 travaillant à
l’extérieur du Canada sont des femmes;
cette statistique correspond à celle des
années antérieures.

Chapitre 2
Ce que les chiffres nous montrent : 2007-2008
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Salaire

Statistiques sur le niveau de salaire des
femmes :

• 50 p. 100 des femmes gagnent moins de
55 000 $ par année, comparativement à
41 p. 100 de l’ensemble des employés.

• 75 p. 100 des femmes gagnent moins de
70 000 $ par année, comparativement à
69 p. 100 de l’ensemble des employés.

• 95 p. 100 des femmes gagnent moins de
95 000 $ par année, comparativement à
92 p. 100 de l’ensemble des employés.

Embauche

• Les femmes représentent 50 p. 100
de tous les nouveaux employés de
la fonction publique.

• Les femmes continuent d’obtenir la
majorité des emplois dans la catégorie
Scientifique et professionnelle, dans
une proportion de 54,4 p. 100.

• En revanche, les femmes n’ont obtenu
que 45 p. 100 des emplois dans la
catégorie de la direction (49 sur 109).

Promotions

• Les femmes ont obtenu 61,6 p. 100 des
promotions dans la fonction publique.

Cessations d’emploi

• Les femmes constituent 51,8 p. 100 des
employés ayant quitté leur emploi dans
la fonction publique.

Autochtones

Représentation

• La représentation des Autochtones est
de 4,4 p. 100 dans la fonction publique.
Cette augmentation de 0,2 p. 100 est
la première depuis mars 2005. Les

estimations de la disponibilité au sein
de la population active fondées sur le
Recensement de 2001 sont de 2,5 p. 100
en ce qui concerne les Autochtones.

Sexe

• Les femmes autochtones continuent
de représenter 61 p. 100 de la
population d’employés autochtones.

Catégorie professionnelle

• Les autochtones continuent de
représenter 3,4 p. 100 des employés
de la catégorie de la direction. Cette
représentation est demeurée inchangée
par rapport aux années précédentes et
correspond aux estimations de la
disponibilité au sein de la population
active dans cette catégorie de 3,5 p. 100.

• La proportion la plus élevée d’employés
autochtones se trouve dans la catégorie
Administration et service extérieur à
50,3 p. 100, ce qui est pratiquement
comparable à la situation dans
l’ensemble des employés.

Âge

Répartition des employés autochtones
selon l’âge :

• 21 p. 100 des Autochtones sont âgés
de moins de 35 ans.

• 51 p. 100 sont âgés de 35 à 49 ans.

• 28 p. 100 sont âgés de plus de 50 ans.

Répartition entre les ministères
et organismes

• Quelque 15 p. 100 des employés
autochtones travaillent au ministère des
Affaires indiennes et du Nord canadien,
où se retrouve seulement 2 p. 100 de la
population totale des employés de la
fonction publique.
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• Une proportion de 41 p. 100 des
employés autochtones travaillent
dans seulement trois ministères ou
organismes :Affaires indiennes et du
Nord canadien, Service correctionnel
du Canada, Ressources humaines
et Développement social Canada.
Ensemble, ces trois organisations
regroupent 22 p. 100 de l’effectif
total de la fonction publique.

• Selon le Recensement de 2001,
6 des 26 ministères comptant plus de
1 000 employés n’ont pas encore atteint
la représentation globale d’employés
autochtones par rapport à l’estimation
de la disponibilité au sein de la
population active de 2,5 p. 100.

Durée des fonctions

• Des nouveaux employés autochtones,
48 p. 100 ont été embauchés pour une
période indéterminée.

Géographie

• Un peu plus de 32 p. 100 des Autochtones
travaillent dans la région de la capitale
nationale (RCN) alors que 38,5 p. 100
travaillent à l’ouest de la RCN. La proportion
d’Autochtones travaillant à l’ouest de la
région de la capitale nationale a diminué
d’année en année par rapport à son
niveau d’il y a cinq ans (44,1 p. 100).

Salaire

Statistiques sur le niveau de salaire
des employés autochtones :

• 46 p. 100 des employés autochtones
gagnent moins de 55 000 $ par année,
comparativement à seulement
41 p. 100 de l’ensemble des employés.

• 77 p. 100 des employés autochtones
gagnent moins de 70 000 $ par année,
comparativement à seulement 69 p. 100
de l’ensemble des employés.

• 96 p. 100 des employés autochtones
gagnent moins de 95 000 $ par année,
comparativement à 92 p. 100 de
l’ensemble des employés.

Embauche

• Le nombre d’Autochtones obtenant
un emploi dans la fonction publique
a continué de diminuer en 2007-2008.
Les Autochtones ont obtenu 3,4 p. 100
des nouveaux emplois, soit une baisse
par rapport à 4,5 p. 100 en 2002-2003.

• Les Autochtones continuent d’être
embauchés surtout dans la catégorie
Administration et service extérieur
dans une proportion de 34 p. 100.

Promotions

• Comme c’était sensiblement le cas en
2006-2007, les Autochtones ont obtenu
4,3 p. 100 de l’ensemble des promotions.

• Les employés autochtones ont obtenu
près des deux tiers (64,5 p. 100)
des promotions dans la catégorie
Administration et service extérieur,
une situation semblable à celle de
l’année précédente.

Cessations d’emploi

• Les Autochtones représentent
4,2 p. 100 de l’ensemble des cessations
d’emploi, une légère hausse par
rapport à l’année précédente.

Personnes handicapées

Représentation

• Dans l’ensemble, la représentation des
personnes handicapées dans la fonction
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publique a atteint 5,9 p. 100 après avoir
connu pour la première fois une
diminution en 2006-2007, ayant passé de
5,8 à 5,7 p. 100.

• Cette représentation demeure de beaucoup
supérieure à l’estimation de la disponibilité
au sein de la population de 3,6 p. 100,
établie selon les données de l’Enquête sur
la participation et les limitations d’activités
(EPLA) postcensitaire de 2001.

Sexe

• Les employés handicapés sont le seul
groupe visé par l’équité en matière
d’emploi dont la représentation hommes-
femmes est équivalente (50/50).

Catégorie professionnelle

• C’est dans les catégories Administration et
service extérieur et Soutien administratif
que l’on trouve la représentation la plus
élevée des personnes handicapées
(50 et 19 p. 100 respectivement).

Âge

Répartition des employés handicapés
selon l’âge :

• Seulement 9 p. 100 des employés
handicapés sont âgés de moins de 35 ans.

• 40 p. 100 sont âgés de 35 à 49 ans.

• 51 p. 100 sont âgés de plus de 50 ans.

Répartition entre les ministères et
organismes

• Parmi les grands ministères de
1 000 employés, la représentation la
plus élevée des personnes handicapées
se trouve à Anciens combattants Canada
et Ressources humaines et Développement
social Canada, où elle s’établit
respectivement à 8,6 et à 8,1 p. 100.

• Selon l’EPLA, la représentation
des personnes handicapées correspond à,
et même dépasse, l’estimation de la
disponibilité au sein de la population active
établie à 3,6 p. 100 dans tous les ministères
sauf un comptant plus de 1 000 employés.

• Dans les ministères de petite et de
moyenne taille, la Commission
canadienne des droits de la personne
et l’Agence de la fonction publique
du Canada ont la représentation la plus
élevée des personnes handicapées, soit
14,18 et 12,5 p. 100 respectivement.

Durée des fonctions

• Le pourcentage d’employés handicapés
nommés pour une période indéterminée
est de 6,1 p. 100, une augmentation de
0,2 p. 100 par rapport à 2006-2007.

• Parmi les employés handicapés, plus
d’hommes que de femmes sont nommés
pour une période indéterminée.

Géographie

• Environ 4 employés handicapés sur 10
travaillent dans la région de la capitale
nationale (une proportion semblable à
celle de l’ensemble des employés).

Salaire

Statistiques sur le niveau de salaire des
employés handicapés :

• 46 p. 100 des personnes handicapées
gagnent moins de 55 000 $ par année,
comparativement à seulement 41 p. 100
de l’ensemble des employés.

• 71 p. 100 des personnes handicapées
gagnent moins de 75 000 $ par année,
comparativement à 69 p. 100 de
l’ensemble des employés.



10

L’équité en emploi dans la fonction publique du Canada 2006-2007 et 2007-2008

• 92 p. 100 des personnes handicapées
gagnent moins de 95 000 $ par année,
soit le même pourcentage que
l’ensemble des employés.

Embauche

• En 2007-2008, environ la moitié des
personnes handicapées recrutées dans
la fonction publique ont été nommées
pour une période indéterminée.

• Les catégories Administration et service
extérieur et Soutien administratif
demeurent les principaux points
d’entrée des personnes handicapées
(37,2 et 32,4 p. 100 respectivement).

• Les personnes handicapées ont obtenu
2,5 p. 100 de tous les nouveaux emplois
dans la fonction publique, une
diminution de 0,3 p. 100 par rapport
à 2006-2007. Cette proportion est
inférieure aux estimations de la
disponibilité au sein de la population
active, établies selon les données de
l’Enquête sur la participation et les
limitations d’activités (EPLA)
postcensitaire de 2001 pour les six
dernières années.

Promotions

• Les personnes handicapées ont obtenu
5,3 p. 100 de l’ensemble des promotions
dans la fonction publique, une hausse de
0,3 p. 100 par rapport à l’année précédente.

Cessations d’emploi

• Le taux de cessation d’emploi des
employés handicapés a diminué, passant
de 7 p. 100 en 2006-2007 à 6,7 p. 100 en
2007-2008.

Membres des minorités visibles

Représentation

• En 2007-2008, les membres des
minorités visibles représentent 9,2 p. 100
de l’effectif de la fonction publique, une
hausse par rapport à 8,8 p. 100 de l’année
précédente.Toutefois, la représentation
demeure bien inférieure à l’estimation de
la disponibilité au sein de la population
active, établie à 10,4 p. 100 selon les
données du Recensement de 2001.

• La représentation des minorités visibles
dans la catégorie de la direction s’établit
à 6,7 p. 100 en 2007-2008, en hausse par
rapport à 6,2 p. 100 en 2006-2007. Cette
représentation dépasse l’estimation de la
disponibilité au sein de la population
active dans cette catégorie.

Sexe

• Les femmes composent 55,1 p. 100 des
employés membres des minorités visibles.

Catégorie professionnelle

• La moitié des employés (50,1 p. 100)
appartenant aux minorités visibles
occupent un emploi dans la catégorie
Administration et service extérieur.

• 21 p. 100 des membres des minorités
visibles occupent des postes dans la
catégorie Scientifique et professionnelle.

Âge

De façon générale, les employés membres
des minorités visibles sont plus jeunes que
les employés appartenant à d’autres groupes
visés par l’équité en matière d’emploi.

• 29 p. 100 des employés membres des
minorités visibles sont âgés de moins
de 35 ans.
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• 45 p. 100 sont âgés de 35 à 49 ans.

• 26 p. 100 sont âgés de plus de 50 ans.

Répartition entre les ministères
et organismes

• Parmi les grands ministères, c’est à
Citoyenneté et Immigration Canada et
à Santé Canada que l’on trouve encore la
représentation la plus élevée de membres
de minorités visibles (17 et 14 p. 100
respectivement).

• Parmi les 26 ministères de plus de
1 000 employés, 8 n’ont pas atteint
l’estimation de la disponibilité au
sein de la population active établie
à 10,4 p. 100 (selon les données du
Recensement de 2001).

Durée des fonctions

• La proportion d’employés appartenant
aux minorités visibles nommés pour
une période indéterminée a légèrement
augmenté en 2007-2008, s’établissant à
92 p. 100. Il s’agit d’une augmentation
pour une sixième année d’affilée.

Géographie

• 80 p. 100 des employés membres des
minorités visibles sont concentrés dans
trois régions (la région de la capitale
nationale, l’Ontario et la C.-B.), où
se trouvent 64 p. 100 des postes de
la fonction publique.

• 47 p. 100 des employés membres des
minorités visibles travaillent dans la
RCN, où se trouvent 42 p. 100 de tous
les postes de la fonction publique.

• 18 p. 100 des employés travaillent en
Ontario et 15 p. 100 en Colombie-
Britannique.

Salaire

Statistiques sur le niveau de salaire des
membres des minorités visibles :

• 40 p. 100 des membres des minorités
visibles gagnent moins de 55 000 $ par
année, comparativement à seulement
41 p. 100 de l’ensemble des employés.

• 68 p. 100 des membres des minorités
visibles gagnent moins de 75 000 $ par
année, comparativement à 69 p. 100
de l’ensemble des employés.

• 93 p. 100 des membres des minorités
visibles gagnent moins de 95 000 $ par
année, comparativement à 92 p. 100
de l’ensemble des employés.

Embauche

• Parmi tous les nouveaux emplois dans
la fonction publique, 9,2 p. 100 ont été
obtenus par des membres des minorités
visibles, une augmentation de 0,5 p. 100
par rapport à 2006-2007.

• À l’instar de l’ensemble des employés,
les membres des minorités visibles
continuent d’entrer dans la fonction
publique principalement dans les
catégories Administration et service
extérieur et Soutien administratif,
(36,5 et 32,5 p. 100 respectivement).

Promotions

• Les membres des minorités visibles
ont obtenu 10,6 p. 100 de toutes les
promotions dans la fonction publique.
De ce nombre, 15,5 p. 100 les ont
obtenues dans la catégorie Scientifique
et professionnelle.
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Cessations d’emploi

• Les minorités visibles représentent
6,8 p. 100 de l’ensemble des cessations
d’emploi de la fonction publique. Il s’agit
d’une diminution de 0,3 p. 100 par
rapport à 2006-2007.

Points saillants et comparaisons
entre les divers groupes désignés

Représentation

• Trois des quatre groupes désignés
demeurent bien représentés par
comparaison aux estimations de la
disponibilité au sein de la population
active. Les femmes représentent
54,4 p. 100 des employés de la fonction
publique, les Autochtones 4,4 p. 100
et les personnes handicapées 5,9 p. 100,
comparativement aux estimations de la
disponibilité au sein de la population
active, respectivement de 52,2 p. 100,
2,5 p. 100 et 3,6 p. 100.

• Dans la fonction publique, la
représentation des minorités visibles
s’établit à 9,2 p. 100 en 2007-2008, une
hausse de 0,4 p. 100 comparativement
à l’année précédente.Même si la
représentation des minorités visibles
continue de s’accroître, il persiste un écart
avec l’estimation de la disponibilité au
sein de la population active (10,4 p. 100).

Sexe

• En 2007-2008, le nombre de femmes
dans la fonction publique a augmenté
de 4 773 employés, de sorte qu’elles
représentent 54,4 p. 100 de la
population de la fonction publique.

• La proportion de femmes appartenant
aux groupes désignés est demeurée
sensiblement la même par rapport à

la situation il y a cinq ans. Les femmes
représentent aujourd’hui 61,2 p. 100
des Autochtones, 50,9 p. 100 des
personnes handicapées et 55,1 p. 100
des membres des minorités visibles.

• Comparativement à 2006-2007,
le nombre de femmes membres des
minorités visibles nommées pour
une période déterminée a diminué de
10,9 à 10,6 p. 100. Néanmoins, dans le
cas des femmes autochtones et des
femmes handicapées, la représentation
s’est accrue (4,6 et 3,1 p. 100
respectivement).

Catégorie professionnelle

• En 2007-2008, on constate une
augmentation de la représentation de deux
des groupes désignés dans la catégorie de
la direction. La représentation des femmes
est passée de 40,4 à 41,7 p. 100, celle des
Autochtones est demeurée la même à
3,4 p. 100, celle des personnes handicapées
a diminué de 5,8 à 5,7 p. 100 alors que
celle des minorités visibles est passée
de 6,2 à 6,7 p. 100.

• La plupart des employés occupent un
emploi dans la catégorie Administration
et service extérieur (48,3 p. 100 de la
population totale de la fonction publique) :

– 61,8 p. 100 des femmes (en hausse par
rapport à 61,4 p. 100 en 2006-2007)

– 4,6 p. 100 des Autochtones
(en hausse par rapport à 4,4 p. 100
en 2006-2007)

– 6,2 p. 100 des personnes handicapées
(en hausse par rapport à 6,1 p. 100
en 2006-2007)

– 9,5 p. 100 des minorités visibles
(en hausse par rapport à 9 p. 100
en 2006-2007)
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• À l’instar des années précédentes, la
concentration la plus élevée de minorités
visibles se trouve dans la catégorie
Scientifique et professionnelle. Elles y
représentent 13,4 p. 100 de tous les
employés. Ce pourcentage a augmenté
année après année au cours des six
dernières années, quoique plus
timidement d’une année à l’autre.

Âge

• Parmi les employés âgés de plus de
45 ans, les employés handicapés demeurent
les plus représentés (70,8 p. 100).
La représentation des trois autres
groupes dans la même catégorie d’âge
est inférieure : 49,9 p. 100 dans le cas
des femmes, 46,4 p. 100 dans le cas
des Autochtones et 40,4 p. 100 dans
le cas des minorités visibles.

• Plus de la moitié (51 p. 100) des femmes
occupant des postes de direction sont
âgées de moins de 50 ans.

• L’âge moyen des employés de la
fonction publique est de 44,8 ans.
De façon générale, parmi les groupes
désignés, les membres des minorités
visibles sont les plus jeunes (42,8 ans)
et les personnes handicapées sont les
plus âgées (48,6 ans).

Répartition entre les ministères et
organismes

• À l’instar des années précédentes,
les femmes sont les plus nombreuses
et les plus représentées à Ressources
humaines et Développement social
Canada (15 697 ou 70,5 p. 100).

• Près de 80 p. 100 de l’effectif civil
de la Gendarmerie royale du Canada
est composé de femmes.

• Trois organisations réunissent à
elles seules 41 p. 100 des employés
autochtones :Affaires Indiennes et du

Nord canadien, Service correctionnel
du Canada, Ressources humaines et
Développement social Canada. Ensemble,
elles réunissent 22 p. 100 de l’effectif
total de la fonction publique.

• Environ 30 p. 100 de l’ensemble des
employés handicapés de la fonction
publique se trouvent à la Défense nationale
(1 934 employés) et à Ressources humaines
et Développement social Canada
(1 807 employés).Cette représentation est
sensiblement la même qu’en 2006-2007.

• Un peu plus de 41 p. 100 des membres
des minorités visibles de la fonction
publique sont concentrés dans cinq
ministères ou organismes : Ressources
humaines et Développement social
Canada (2 123), Défense nationale
(1 475),Agence des services frontaliers
du Canada (1 433), Santé Canada
(1 248) et Travaux publics et Services
gouvernementaux Canada (1 011).

• Parmi les 26 ministères comptant plus
de 1 000 employés, la représentation
des minorités visibles était supérieure
à l’estimation de la disponibilité au sein
de la population active (10,4 p. 100)
dans 13 des ministères, représentant
40 p. 100 de l’effectif de la fonction
publique :

– Citoyenneté et Immigration Canada
(17 p. 100)

– Passeport Canada (15 p. 100)

– Santé Canada (14 p. 100)

– Agence de la santé publique du
Canada (13,1 p. 100)

– Statistique Canada (12,7 p. 100)

– Justice Canada (11,7 p. 100)

– Environnement Canada (11,6 p. 100)

– Industrie Canada (11,5 p. 100)
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– Agence des services frontaliers
du Canada (11,2 p. 100)

– Agence canadienne de développement
international (11,1 p. 100)

– Affaires étrangères et Commerce
international Canada (10,7 p. 100)

– Ressources naturelles Canada
(10,6 p. 100)

– Ministère des Finances Canada
(10,6 p. 100)

Durée des fonctions

• À l’instar des années précédentes,
les employés nommés pour une période
indéterminée continuent de représenter
la majorité de l’effectif de la fonction
publique (92,5 p. 100). En 2007-2008,
la représentation des employés nommés
pour une période indéterminée dans
les groupes désignés semble stable
comparativement aux années
précédentes :

– 92,2 p. 100 des femmes (en hausse
par rapport à 91,9 p. 100)

– 92,8 p. 100 des Autochtones (une légère
diminution par rapport à 93 p. 100)

– 95,2 p. 100 des personnes handicapées
(une légère diminution par rapport à
95,5 p. 100)

– 92 pour cent des minorités visibles
(en hausse par rapport à 91,2 p. 100)

Géographie

• De l’effectif total de la fonction
publique, 42 p. 100 des employés se
trouvent dans la RCN. Cette proportion
est semblable dans le cas des minorités
visibles (45,7 p. 100), des femmes
(44,5 p. 100) et des personnes
handicapées (41,5 p. 100). En revanche,

moins du tiers des Autochtones
travaillent dans la RCN.

• En 2007-2008, la représentation des
minorités visibles demeure plus élevée
en Colombie-Britannique, où elle
s’élève à 15,2 p. 100; vient ensuite
l’Ontario (excluant la RCN), où
elle est établie à 12,8 p. 100.

• C’est à l’Île-du-Prince-Édouard que
l’on trouve la représentation la plus
élevée de femmes et de personnes
handicapées (63,2 et 8,7 p. 100
respectivement). La situation est
semblable à celle des années précédentes.

Salaire

• Environ 70 p. 100 de l’ensemble des
employés de la fonction publique gagnent
50 000 $ ou plus. Ces proportions ont
augmenté dans les groupes désignés :

– Femmes : 63,4 p. 100

– Autochtones : 67 p. 100

– Personnes handicapées : 65,7 p. 100

– Minorités visibles : 70,9 p. 100

Embauche

• En 2007-2008, 4 150 employés de plus
que l’année précédente ont intégré la
fonction publique.

• Le taux de recrutement de membres
des minorités visibles s’est amélioré
comparativement à l’année précédente.
Les membres des minorités visibles ont
obtenu 9,2 p. 100 de tous les nouveaux
emplois, une augmentation de 0,5 p. 100
par rapport à l’année précédente. Il en
va de même en ce qui concerne les
femmes, qui ont obtenu 58 p. 100 de
tous les nouveaux emplois, soit une
augmentation de 2,3 p. 100 par rapport
à l’année précédente.
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• Des 621 nouveaux emplois obtenus
par les Autochtones, 26,5 p. 100 se
trouvaient dans la RCN, 13,7 p. 100
au Manitoba et 12,1 p. 100 en
Saskatchewan.

• Pour la sixième année d’affilée, la
proportion des nouveaux emplois obtenus
par des membres des minorités visibles dans
la catégorie de la direction a augmenté et
atteint maintenant 9,2 p. 100.

• D’année en année, on constate une
augmentation de la proportion de
nouveaux employés nommés pour une
période indéterminée dans chacun des
groupes désignés : la représentation des
femmes passe de 44,8 à 49,9 p. 100,
celle des Autochtones passe de
46,1 à 48 p. 100, celle des personnes
handicapées passe de 42,8 à 43,5 p. 100
et celle des membres des minorités
visibles passe de 46,3 à 53,2 p. 100.

Promotions

• Plus de la moitié des promotions ont
été obtenues dans la RCN.Même
chose pour les femmes, les personnes
handicapées et les minorités visibles.
La proportion de promotions obtenues
par des Autochtones dans la RCN a
atteint 46 p. 100, une hausse par rapport
à 44,1 p. 100 de l’année précédente.

• Dans l’ensemble de la fonction publique,
les employés nommés pour une période
indéterminée ont obtenu 94 p. 100 des
promotions. Les groupes désignés ont
obtenu des taux de promotion semblables
parmi les employés nommés pour une
période indéterminée : les femmes
(95,4 p. 100), les Autochtones (95 p. 100),
les personnes handicapées (95,4 p. 100)
et les minorités visibles (96 p. 100).

• Bien que la proportion de promotions
dans la catégorie Scientifique et
professionnelle ait augmenté dans deux
des quatre groupes désignés, le nombre
de promotions a diminué chez les femmes
et les Autochtones d’environ 0,5 p. 100.

• Les femmes continuent d’obtenir la
majorité des promotions dans la catégorie
Administration et service extérieur, où
elles représentent aussi la majorité des
employés. Elles ont obtenu 70,2 p. 100
des promotions, une augmentation de
1,1 p. 100 par rapport à l’année précédente.

Cessations d’emploi

• Les minorités visibles représentent
13,4 p. 100 des employés de la catégorie
Scientifique et professionnelle et
11,4 p. 100 des cessations d’emploi
enregistrées pour cette catégorie.
Ce dernier chiffre représente une
augmentation de 0,9 p. 100 par
rapport à l’année précédente.

• Les femmes représentent 51,8 p. 100
de l’ensemble des cessations d’emploi
de la fonction publique.

• Parmi toutes les cessations d’emploi
dans la fonction publique, 70,5 p. 100
concernaient des employés nommés
pour une période indéterminée.
Dans l’ensemble des groupes désignés,
70,4 p. 100 des employés ayant quitté
leur emploi étaient nommés pour
une période indéterminée.
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Le présent chapitre met en lumière et
décrit le rendement dans le domaine de
l’équité en matière d’emploi selon les
groupes désignés dans la fonction publique,
pour l’exercice 2006-2007.

Femmes

Sexe/représentation

• La représentation des femmes dans la
fonction publique est légèrement en
hausse par rapport à l’année précédente
et atteint 53,9 p. 100.

Catégorie professionnelle

• Les femmes représentent 40,4 p. 100
des employés appartenant à la catégorie
de la direction, en hausse par rapport à
38,8 p. 100 l’année précédente et à
32 p. 100 il y a cinq ans. Ce résultat
demeure inférieur à l’estimation de
la disponibilité au sein de la population
active de 42,8 p. 100. La représentation
des femmes dans la catégorie Scientifique
et professionnelle (44,2 p. 100) a
légèrement augmenté par rapport
à l’année précédente.

Âge

Répartition des femmes selon l’âge :

• 21 p. 100 des femmes dans la fonction
publique sont âgées de moins de 35 ans.

• 47 p. 100 des femmes dans la fonction
publique sont âgées de 35 à 49 ans.

• 32 p. 100 des femmes sont âgées
de 50 ans et plus.

Répartition entre les ministères
et organismes

• Parmi les grands ministères et organismes
comptant plus de 1 000 employés, la
Gendarmerie royale du Canada (effectif
civil) continue d’employer la proportion
la plus élevée de femmes (80 p. 100),
suivie de près par Anciens combattants
Canada (70,9 p. 100). Parmi ces mêmes
grandes organisations, Pêches et Océans
Canada et la Défense nationale ont la
plus faible représentation de femmes,
où elle s’établit respectivement à
31,1 et à 39,1 p. 100.

Durée des fonctions

• Le pourcentage de femmes nommées
pour une période indéterminée est
demeuré stable par rapport à l’année
précédente (53,7 p. 100).

• Les femmes continuent de représenter
environ 6 employés sur 10 nommés
pour une période déterminée.

Géographie

• Environ 44 p. 100 des femmes à l’emploi
de la fonction publique travaillent dans
la région de la capitale nationale (une
proportion semblable à celle de
l’ensemble des employés).

• Près de 4 employés sur 10 qui occupent
un emploi à l’extérieur du Canada sont
des femmes; cette statistique correspond
à celle des années antérieures.

Salaire

Statistiques sur le niveau de salaire des femmes :

• 51 p. 100 des femmes gagnent moins de
55 000 $ par année, comparativement à
seulement 41 p. 100 de l’ensemble des
employés.

Chapitre 3
Ce que les chiffres nous montrent : 2006-2007
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• 76 p. 100 des femmes gagnent moins de
70 000 $ par année, comparativement à
seulement 69 p. 100 de l’ensemble des
employés.

• 95 p. 100 des femmes gagnent moins de
95 000 $ par année, comparativement à
92 p. 100 de l’ensemble des employés.

Embauche

• Les femmes représentent 56 p. 100
de tous les nouveaux employés de
la fonction publique.

• Même si les femmes représentent la
majorité des personnes embauchées dans
la catégorie Scientifique et professionnelle
(51,4 p. 100), il s’agit néanmoins d’une
diminution de 5 p. 100 par rapport à
l’année précédente.

• En revanche, 4 femmes sur 10
continuent d’entrer dans la fonction
publique dans la catégorie Soutien
administratif, ce qui correspond à la
situation des années précédentes.

Promotions

• Les femmes ont obtenu 61,2 p. 100
de l’ensemble des promotions dans
la fonction publique, une hausse de
2,4 p. 100 par rapport à l’année précédente,
ce qui porte le taux de promotion des
femmes environ au même niveau que
celui qui prévalait il y a cinq ans.

Cessations d’emploi

• Les femmes représentent 53,4 p. 100
de l’ensemble des cessations d’emploi
dans la fonction publique. Il s’agit d’une
augmentation de 3,8 p. 100 par rapport
à l’année précédente.

Autochtones

Représentation

• La représentation des Autochtones atteint
4,2 p. 100 et est demeurée inchangée au
cours des trois dernières années.

Sexe

• Les femmes autochtones continuent
de représenter 61 p. 100 de la population
d’employés autochtones.

Catégorie professionnelle

• Les Autochtones représentent 3,4 p. 100
de l’ensemble des employés de la
catégorie de la direction. Cette
proportion est demeurée inchangée
par rapport à l’année précédente et
correspond aux estimations de la
disponibilité au sein de la population
active dans cette catégorie (3,5 p. 100).

• Près de 50 p. 100 des employés
autochtones travaillent dans la catégorie
Administration et service extérieur.
Il s’agit d’une augmentation de 8,4 p.
100 par rapport à la représentation d’il y
a cinq ans; ce pourcentage est semblable
au pourcentage de la population
d’employés qui travaillent dans la même
catégorie (48 p. 100).

Âge

Répartition des employés autochtones
selon l’âge :

• 21 p. 100 des employés autochtones sont
âgés de moins de 35 ans.

• 51 p. 100 des employés autochtones de la
fonction publique sont âgés de 35 à 49 ans.

• 28 p. 100 sont âgés de 50 ans et plus.

Répartition entre les ministères et
organismes

• Près de la moitié des employés autochtones
travaillent dans quatre ministères dont la
population totale d’employés représente
uniquement 27 p. 100 des employés de
la fonction publique : 16 p. 100 des
employés autochtones travaillent à
Affaires indiennes et du Nord Canada,
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14 p. 100 à Service correctionnel
du Canada, 11 p. 100 à Ressources
humaines et Développement social
Canada et 8 p. 100 à Santé Canada.

• Sept des plus importants ministères de
plus 1 000 employés n’ont pas atteint
l’estimation de la disponibilité au sein de
la population active de 2001 de 2,5 p. 100.

Durée des fonctions

• 46 p. 100 de tous les nouveaux employés
autochtones ont été nommés pour une
période indéterminée. Quarante-sept
(47) p. 100 de tous les nouveaux employés
de la fonction publique ont été nommés
pour une période indéterminée.

• 93 p. 100 de l’ensemble des employés
autochtones sont des employés nommés
pour une période indéterminée.

Géographie

• Un peu plus de 32 p. 100 des employés
autochtones travaillent dans la région de
la capitale nationale (RCN), alors que
41,8 p. 100 travaillent à l’ouest de la
RCN. Cette proportion a diminué de
façon constante, année après année, par
rapport au niveau de 44,1 p. 100 d’il
y a cinq ans.

Salaire

Statistiques sur le niveau de salaire des
employés autochtones :

• 47 p. 100 des employés autochtones
gagnent moins de 55 000 $ par année,
comparativement à seulement 41 p. 100
de l’ensemble des employés.

• 77 p. 100 des employés autochtones
gagnent moins de 70 000 $ par année,
comparativement à seulement 69 p. 100
de l’ensemble des employés.

• 96 p. 100 des employés autochtones
gagnent moins de 95 000 $ par année,
comparativement à 92 p. 100 de
l’ensemble des employés.

Embauche

• Les Autochtones représentent 3,3 p. 100
de l’ensemble des nouveaux employés.
Il s’agit d’une tendance à la baisse qui
se poursuit par rapport à la situation
qui prévalait il y a trois ans alors que la
proportion d’Autochtones obtenant les
nouveaux emplois s’établissait à 4,3 p. 100.

• Les Autochtones continuent d’entrer
dans la fonction publique principalement
par le biais des catégories Administration
et service extérieur et Soutien
administratif (31,3 et 32,4 p. 100
respectivement).

Promotions

• Les Autochtones ont obtenu 4,3 p. 100
de l’ensemble des promotions, ce qui est
légèrement inférieur à 4,4 p. 100 l’année
précédente.

• Parmi les Autochtones qui ont obtenu
des promotions, 62 p. 100 occupaient un
poste dans la catégorie Administration et
service extérieur, ce qui correspond à la
situation de l’année précédente.

Cessations d’emploi

• Les Autochtones représentent 3,9 p. 100
de l’ensemble des cessations d’emploi,
une faible baisse par rapport à la
situation d’il y a cinq ans.
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Personnes handicapées

Représentation

• Les personnes handicapées composent 5,7
p. 100 de la fonction publique, soit une
représentation supérieure à l’estimation de
la disponibilité au sein de la population
active de 2001 (3,6 p. 100).Toutefois, il
s’agit du premier groupe désigné présentant
une diminution de la représentation au
cours des cinq dernières années.

Sexe

• 51 p. 100 des employés handicapés sont
des femmes.

Catégorie professionnelle

• Les employés handicapés représentent
5,8 p. 100 (ou 270 sur 4 651) de tous les
employés de la catégorie de la direction.
Il s’agit d’une hausse par rapport à
5,5 p. 100 l’année précédente et d’une
représentation largement supérieure à
l’estimation de la disponibilité au sein de
la population active établie à 2,6 p. 100
pour cette catégorie.

• La catégorie Soutien administratif
regroupe la proportion la plus élevée
d’employés handicapés (7,8 p. 100).
Quelque 20 p. 100 des employés
handicapés occupent des postes dans la
catégorie Soutien administratif.À des
fins de comparaison, 15 p. 100 de
l’ensemble des employés occupent
un poste dans la catégorie Soutien
administratif.

Âge

Répartition des employés handicapés
selon l’âge :

• Seulement 9 p. 100 des employés
handicapés sont âgés de moins de
35 ans. À titre de comparaison, 20 p. 100
de l’ensemble des employés sont âgés
de 35 ans et moins.

• 42 p. 100 des employés handicapés dans la
fonction publique sont âgés de 35 à 49 ans.

• 49 p. 100 sont âgés de 50 ans et plus.

Répartition entre les ministères et
organismes

• Parmi les 24 ministères comptant plus
de 1 000 employés, au sein desquels
travaillent 93 p. 100 de la population
d’employés de la fonction publique, la
représentation d’un seul ministère n’égale
pas ou ne dépasse pas l’estimation de la
disponibilité au sein de la population active
de 3,6 p. 100, établie en 2001 à partir des
données de l’Enquête sur la participation
et les limitations d’activités (EPLA) en ce
qui concerne les personnes handicapées.

Durée des fonctions

• Environ 95,5 p. 100 des employés
handicapés ont été nommés pour une
période indéterminée. Il s’agit d’une
représentation plus élevée que celle
de l’ensemble des employés, qui atteint
92 p. 100.

Géographie

Quelque 42 p. 100 de l’ensemble des
employés et 42 p. 100 des employés
handicapés travaillent dans la RCN.

Salaire

Statistiques sur le niveau de salaire des
employés handicapés :

• 47 p. 100 des employés handicapés
gagnent moins de 55 000 $ par année,
comparativement à seulement 41 p. 100
de l’ensemble des employés.

• 71 p. 100 des employés handicapés
gagnent moins de 70 000 $ par année,
comparativement à 69 p. 100 de
l’ensemble des employés.
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• 93 p. 100 des employés handicapés
gagnent moins de 95 000 $ par année,
comparativement à 92 p. 100 de
l’ensemble des employés.

Embauche

• Des personnes handicapées ayant intégré
la fonction publique en 2006-2007,
43 p. 100 ont été nommées pour une
période indéterminée. Il s’agit d’une
tendance à la hausse qui se poursuit
depuis cinq ans et représente une
augmentation de 15,8 p. 100 par rapport
à la situation qui prévalait il y a cinq ans.

• Les principaux points d’entrée des
personnes handicapées dans la fonction
publique sont les catégories Soutien
administratif et Administration et service
extérieur (36 et 35 p. 100 respectivement).

• Les personnes handicapées représentent
2,8 p. 100 de l’ensemble des nouveaux
employés dans la fonction publique.
Il s’agit d’une proportion inférieure à
l’estimation de la disponibilité au sein de
la population active, établie à partir des
données de l’Enquête sur la participation
et les limitations d’activités (EPLA) de
2001 pour les cinq dernières années.

Promotions

• Les personnes handicapées ont obtenu
5 p. 100 de l’ensemble des promotions
dans la fonction publique. Ce niveau
correspond à celui enregistré au cours
des cinq dernières années.

Cessations d’emploi

• Les employés handicapés représentent
7 p. 100 des cessations d’emploi dans la
fonction publique. Ce taux est supérieur
au double du taux d’embauche de
personnes handicapées.

Membres des minorités visibles

Représentation

• Les membres des minorités visibles
représentent 8,8 p. 100 de l’effectif de
la fonction publique, soit une hausse par
rapport à 8,6 p. 100 l’année précédente.
Cette représentation reste néanmoins
inférieure à l’estimation de la disponibilité
au sein de la population active (10,4 p. 100).

• La représentation des minorités visibles
dans la catégorie de la direction s’établit
désormais à 6,2 p. 100, une hausse par
rapport 5,5 p. 100 il y a un an. Le nombre
de membres des minorités visibles dans la
catégorie de la direction a presque triplé
depuis 2000, où il est passé de 103 à 290
en 2006-2007.

Sexe

• Les femmes membres des minorités
visibles représentent jusqu’à 55 p. 100
de la population d’employés appartenant
aux minorités visibles.

Catégorie professionnelle

• Environ 21 p. 100 des employés
membres des minorités visibles occupent
un poste dans la catégorie Scientifique et
professionnelle, qui ne représente que
15 p. 100 de la population de la
fonction publique.

Âge

Répartition des membres des minorités
visibles selon l’âge :

• 29 p. 100 des employés membres des minorités
visibles sont âgés de moins de 35 ans.

• 45 p. 100 des employés membres des
minorités visibles sont âgés de 35 à 49 ans.

• 27 p. 100 des employés membres des
minorités visibles sont âgés de 50 ans et plus.
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Répartition entre les ministères
et organismes

• Parmi les 24 ministères de plus de
1 000 employés, qui regroupent
93 p. 100 de l’effectif de la fonction
publique, la représentation des minorités
visibles dans 12 ministères n’a pas atteint
l’estimation de la disponibilité au sein de
la population active, établie à 10,4 p. 100
selon le Recensement de 2001.

• Parmi ces 24 ministères et organismes,
Citoyenneté et Immigration Canada et
Passeport Canada continuent d’afficher
la représentation la plus élevée
d’employés membres des minorités
visibles (16,5 et 15,5 p. 100
respectivement).

Durée des fonctions

• La proportion de membres des minorités
visibles nommés pour une période
indéterminée a augmenté à 91,2 p. 100,
alors qu’elle était de 89,7 p. 100 il y a un
an. Cette proportion a augmenté d’une
année à l’autre au cours des cinq
dernières années.

Géographie

• Parmi l’ensemble des employés
membres des minorités visibles
de la fonction publique, 44,8 p. 100
travaillent dans la RCN, ce qui représente
une augmentation de 1,1 p. 100 par
rapport à l’année précédente.Vient
ensuite la Colombie-Britannique, où
ce pourcentage s’élève à 14,8 p. 100.

Salaire

Statistiques sur le niveau de salaire des
employés membres des minorités visibles :

• 41 p. 100 des employés membres des
minorités visibles gagnent moins de
55 000 $ par année, un pourcentage
identique à celui de l’ensemble des
employés.

• 68 p. 100 des employés membres des
minorités visibles gagnent moins de
70 000 $ par année, comparativement
à 69 p. 100 de l’ensemble des employés.

• 93 p. 100 des employés membres des
minorités visibles gagnent moins de
95 000 $ par année, comparativement
à 92 p. 100 de l’ensemble des employés.

Embauche

• Parmi les nouveaux employés de la
fonction publique, 8,7 p. 100 se sont
déclarés membres des minorités visibles.
Il s’agit d’une baisse de 1,2 p. 100 par
rapport à l’année précédente et du
pourcentage le plus bas des cinq
dernières années.

• Les membres des minorités visibles
continuent d’entrer dans la fonction
publique principalement dans les
catégories Administration et service
extérieur et Soutien administratif (34,7
et 32,2 p. 100 respectivement). Ces deux
catégories professionnelles demeurent les
deux principaux points d’entrée de tous
les nouveaux fonctionnaires.

Promotions

• Les membres des minorités visibles
ont obtenu 10,5 p. 100 de l’ensemble
des promotions accordées dans la
fonction publique. Parmi les membres
de minorités visibles promus, 14,9 p. 100
occupaient un poste dans la catégorie
Scientifique et professionnelle.

Cessations d’emploi

• Les minorités visibles représentaient
7,1 p. 100 de l’ensemble des cessations
d’emploi dans la fonction publique.
Ce pourcentage est demeuré pratiquement
inchangé par rapport à l’année précédente.
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Points saillants et comparaisons
entre les groupes désignés

Représentation

• Trois des quatre groupes désignés
demeurent bien représentés lorsqu’on
les compare aux estimations de la
disponibilité au sein de la population active.
Les femmes représentent 53,9 p. 100 des
employés de la fonction publique, les
Autochtones 4,2 p. 100 et les personnes
handicapées 5,7 p. 100.Ces proportions
doivent être comparées aux estimations
de la disponibilité au sein de la population
active pour chacun de ces groupes
(respectivement 52,2, 2,5 et 3,6 p. 100).

• Même si la représentation des membres
des minorités visibles de 8,8 p. 100
a augmenté de 2,6 p. 100 par rapport
à ce qu’elle était il y a cinq ans, il persiste
un écart comparativement à l’estimation
de leur disponibilité au sein de la
population active, établie à 10,4 p. 100.

Sexe

• En 2006-2007, 1 803 femmes de plus
occupaient un poste dans la fonction
publique, de sorte qu’elles représentaient
53,9 p. 100 de l’effectif total.

• Dans les groupes désignés, la proportion
de femmes est demeurée stable par
rapport aux proportions d’il y a cinq ans.
En effet, 61,2 p. 100 des Autochtones,
51,3 p. 100 des personnes handicapées
et 54,8 p. 100 des minorités visibles
sont des femmes.

• Le nombre de femmes handicapées
nommées pour une période déterminée
continue de diminuer. La représentation
des femmes à cet égard est maintenant
de 2,6 p. 100, en baisse par rapport à
3,2 p. 100 il y a cinq ans. Il en va de

même en ce qui a trait aux femmes
autochtones, qui occupent maintenant
4,2 p. 100 de ces postes, par rapport à
4,9 p. 100 il y a cinq ans. Néanmoins, la
situation est inverse en ce qui concerne
les femmes membres des minorités
visibles. Elles représentent maintenant
10,9 p. 100 des femmes nommées pour
une période déterminée, par rapport à
8,8 p. 100 il y a cinq ans.

Catégorie professionnelle

• On constate une augmentation de la
proportion de membres des groupes
désignés occupant des postes du groupe
de direction, sauf en ce qui concerne les
Autochtones : la proportion de femmes
est passée de 38,8 à 40,4 p. 100, celle
des autochtones est demeurée la
même à 3,4 p. 100, celle des personnes
handicapées est passée de 5,5 à 5,8 p. 100
et celle des minorités visibles est passée
de 5,5 à 6,2 p. 100.

• La catégorie professionnelle ayant la
base d’employés la plus importante est
Administration et service extérieur, qui a
accueilli 6 003 nouveaux employés au cours
de la dernière année. La représentation des
personnes handicapées dans cette catégorie
présente une légère diminution, alors qu’elle
a augmenté dans tous les autres groupes
désignés. L’augmentation la plus marquée
concerne les minorités visibles, où la
représentation est passée de 8,4 à 9 p. 100.

• C’est dans la catégorie Scientifique
et professionnelle que l’on trouve la
concentration la plus élevée d’employés
membres des minorités visibles.
Les membres des minorités visibles
représentent 12,7 p. 100 de l’ensemble
des employés de cette catégorie. Cette
proportion a augmenté au cours des
cinq dernières années.



23

Âge

• L’âge moyen des employés de la fonction
publique est de 44,8 ans. Parmi les
groupes désignés, ce sont les membres des
minorités visibles qui sont les plus jeunes
(42,8 ans) et les personnes handicapées
qui sont les plus âgées (48,6 ans).

Répartition entre les ministères
et organismes

• Les femmes représentent 70,8 p. 100
de la population totale de Ressources
humaines et Développement social
Canada, le deuxième ministère en
importance dans la fonction publique.

• Trois organisations emploient
41,7 p. 100 de l’ensemble des
Autochtones de la fonction publique :
Ressources humaines et Développement
social Canada (875); Service correctionnel
du Canada (1 049);Affaires Indiennes et
du Nord Canada (1 252). Les Autochtones
représentent un peu moins du tiers
des employés à Affaires Indiennes
et du Nord Canada; la situation est
semblable aux années précédentes.

• Environ 30 p. 100 des personnes
handicapées dans la fonction publique
occupent un poste au sein du ministère
de la Défense nationale (1 272 employés)
et de Ressources humaines et
Développement social Canada
(1 753 employés).

• Cinq ministères emploient un peu plus
de 42 p. 100 de l’ensemble des minorités
visibles : Défense nationale (1 214);
Ressources humaines et Développement
social Canada (1 945);Travaux publics et
Services gouvernementaux Canada
(998);Agence des services frontaliers du
Canada (1 326) et Santé Canada (1 161).

• Seulement dix organisations parmi les
24 qui comptent plus de 1 000 employés
affichent une représentation supérieure à
l’estimation de la disponibilité au sein de
la population active établie à 10,4 p. 100
en ce qui concerne les membres des
minorités visibles :

– Citoyenneté et Immigration Canada
(16,5 p. 100)

– Passeport Canada (15,5 p. 100)

– Santé Canada (13,8 p. 100)

– Agence de la santé publique
du Canada (12 p. 100)

– Statistique Canada (11,7 p. 100)

– Agence des services frontaliers
du Canada (11,3 p. 100)

– Agence canadienne de développement
international (11,2 p. 100)

– Environnement Canada (11,1 p. 100)

– Industrie Canada (10,9 p. 100)

– Justice Canada (10,7 p. 100)

Durée des fonctions

• Les employés nommés pour une période
indéterminée composent 92,3 p. 100 de
l’effectif de la fonction publique. En
2006-2007, la proportion des employés
nommés pour une période indéterminée
parmi les groupes désignés cadre
relativement bien avec le portrait général
de la situation :
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– 93 p. 100 en ce qui concerne les
Autochtones (en hausse par rapport
à 92 p. 100 en 2005-2006)

– 95,5 p. 100 en ce qui concerne les
personnes handicapées (en hausse par
rapport à 95,4 p. 100 en 2005-2006)

– 91,2 p. 100 en ce qui concerne les
minorités visibles (en hausse par
rapport à 89,7 p. 100 en 2005-2006)

– 91,9 p. 100 en ce qui concerne les
femmes (en hausse par rapport à
91,4 p. 100 en 2005-2006)

Géographie

• La région de la capitale nationale abrite
42 p. 100 de l’effectif de la fonction
publique. Cette proportion est semblable
pour les femmes (44,2 p. 100), les
personnes handicapées (41,8 p. 100)
et les minorités visibles (44,8 p. 100).
En revanche, moins du tiers des
Autochtones travaillent dans la RCN.

• La représentation des membres des
minorités visibles demeure la plus élevée
en Colombie-Britannique, à 14,2 p. 100,
suivie de l’Ontario (excluant la RCN),
où elle atteint 12,8 p. 100.

• La représentation la plus élevée de
femmes et de personnes handicapées se
trouve à l’Île-du-Prince-Édouard (63,4
et 8,3 p. 100 respectivement), une
situation semblable à celle des années
précédentes.

Salaire

• Un peu plus de 70,5 p. 100 de
l’ensemble des employés de la fonction
publique gagnent 50 000 $ ou plus par
année, une augmentation importante par
rapport à la situation d’il y a cinq ans.
En 2006-2007, ces proportions ont

augmenté en ce qui concerne les
groupes désignés :

– Femmes – 62,4 p. 100,
comparativement à 49,8 p. 100
en 2001-2002

– Autochtones – 66 p. 100,
comparativement à 51,3 p. 100
en 2001-2002

– Personnes handicapées – 65,1 p. 100,
comparativement à 55,4 p. 100 en
2001-2002

– Membres des minorités visibles –
69,9 p. 100, comparativement à
57,2 p. 100 en 2001-2002

Embauche

• La fonction publique s’est adjoint
2 532 employés de plus en 2006-2007
qu’en 2005-2006.

• L’embauche de membres des minorités
visibles n’a pas augmenté par rapport
à l’année précédente. Les personnes
appartenant à une minorité visible
ont obtenu 8,7 p. 100 des nouvelles
embauches, une diminution de 1,2 p. 100
par rapport à l’année précédente. Il en va
de même en ce qui concerne les femmes,
qui ont obtenu 55,7 p. 100 des nouveaux
emplois, une diminution de 1,2 p. 100
par rapport à l’année précédente.

• La RCN, la Colombie-Britannique et
le Manitoba ont obtenu la plupart des
nouvelles embauches d’Autochtones :
29,6 p. 100 dans la RCN; 12,5 p. 100
en Colombie-Britannique et 11,9 p. 100
au Manitoba.

• La proportion de membres des minorités
visibles ayant obtenu un nouvel emploi
dans la catégorie de la direction a
augmenté pour la cinquième année
d’affilée. La représentation est
maintenant de 9,1 p. 100.
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• Dans la catégorie Scientifique et
professionnelle, la proportion de femmes
ayant obtenu un nouvel emploi a
diminué de près de 5 p. 100 par rapport à
l’année précédente et atteint
51,4 p. 100. C’est la première fois
que la proportion de nouveaux emplois
obtenus par des femmes dans cette
catégorie est en baisse depuis 2000-2001.

• Par rapport à 2005-2006, la proportion
de nouveaux employés nommés pour
une période indéterminée a augmenté
dans chacun des groupes désignés :
la représentation des femmes est passée
de 35,3 à 44,8 p. 100; celle des
Autochtones de 38,8 à 46,1 p. 100;
celle des personnes handicapées de
40,2 à 42,8 p. 100 et celle des minorités
visibles de 36,2 à 46,3 p. 100.

• Pour la première fois, près de la moitié des
nouveaux emplois dans la fonction publique
obtenus par des membres des minorités
visibles étaient nommés pour une période
indéterminée (46,3 p. 100). Il s’agit d’une
augmentation de 12,1 p. 100 par rapport
à l’année précédente.

Promotions

• Plus de la moitié des promotions ont
eu lieu dans la RCN. Il en va de même
en ce qui a trait aux promotions
obtenues par les femmes, les personnes
handicapées et les membres de minorités
visibles. La proportion d’Autochtones
ayant obtenu des promotions dans la
RCN a atteint 44,1 p. 100 par rapport à
39,2 p. 100 l’année précédente.

• Dans l’ensemble de la fonction publique,
95,1 p. 100 de l’ensemble des promotions
ont été obtenues par des employés
nommés pour une période indéterminée.
Parmi les employés nommés pour une
période indéterminée appartenant aux
groupes désignés, les taux de promotion
sont semblables : les femmes, 95,5 p. 100;

les Autochtones, 94,6 p. 100; les personnes
handicapées, 96,7 p. 100 et les minorités
visibles, 95,4 p. 100.

• Bien que l’on ait constaté une
augmentation des promotions dans deux
des quatre groupes désignés dans la
catégorie Scientifique et professionnelle
par rapport à l’année dernière, on constate
une diminution de 0,2 p. 100 en ce qui
concerne les membres des minorités
visibles et les personnes handicapées.

• Les femmes continuent d’obtenir la
majorité des promotions dans la
catégorie Administration et service
extérieur, où elles représentent aussi la
majorité des employés. Elles ont obtenu
69,1 p. 100 des promotions, une
augmentation de 5,2 p. 100 par
rapport à l’année précédente.

Cessations d’emploi

• Dans la catégorie Scientifique et
professionnelle, les membres des
minorités visibles représentent
12,7 p. 100 des employés et 10,5 p. 100
des cessations d’emploi.

• Les femmes représentaient 53,4 p. 100
de l’ensemble des cessations d’emploi
dans la fonction publique.

• Si l’on tient compte de l’ensemble des
cessations d’emploi dans la fonction
publique, 66,3 p. 100 ont touché des
employés nommés pour une période
indéterminée. En ce qui concerne les
groupes désignés, 65,3 p. 100 des
cessations d’emploi ont touché des
employés nommés pour une période
indéterminée.



26

L’équité en emploi dans la fonction publique du Canada 2006-2007 et 2007-2008

Des progrès notables au chapitre du
recrutement et du perfectionnement des
membres des quatre groupes désignés ont
été accomplis. Néanmoins, il persiste un
certain nombre d’enjeux.

Le taux de rémunération des employés
membres des minorités visibles se compare
avantageusement à celui de l’ensemble des
employés de la fonction publique. Le niveau
de représentation des membres des
minorités visibles dans la catégorie de la
direction correspond pour la première fois
à l’estimation de la disponibilité au sein de
la population active dans cette catégorie.
Cependant, il faut éliminer l’écart de
représentation globale important des
membres des minorités visibles par
rapport à l’estimation de la disponibilité
au sein de la population active.

La représentation des employés handicapés
dans la catégorie de la direction est le
double de leur disponibilité au sein de la
population active, et dans l’ensemble ils
sont bien représentés dans la plupart des
ministères de la fonction publique.
En revanche, depuis plusieurs années,
le recrutement de personnes handicapées
ne réussit pas à égaler les estimations de la
disponibilité au sein de la population active.
En effet, la représentation des employés
handicapés a diminué pour la première fois
en 2006-2007, en dépit d’une nouvelle
hausse en 2007-2008. De plus, 51 p. 100 des
employés handicapés sont âgés de 50 ans ou
plus. La seule façon de contrer le taux
accéléré de cessation d’emploi des employés
handicapés consiste à déployer des efforts
concertés en matière de recrutement.

Le recrutement des Autochtones est
concentré dans quelques ministères
importants de sorte que la représentation
des Autochtones dépasse l’estimation de la
disponibilité au sein de la population active.
Quoi qu’il en soit, six ministères comptant
plus de 1 000 employés n’ont pas égalé
l’estimation de la disponibilité au sein
de la population active qui s’établissait
à 2,5 p. 100 en 2001.

Au 31 mars 2007, les femmes représentaient
53,9 p. 100 des employés de la fonction
publique.Au 31 mars 2008, ce nombre avait
grimpé jusqu’à 54,4 p. 100. La situation
est comparable à celle qui prévalait en
mars 2002, où la représentation était de
52,5 p. 100, moment où la représentation
a légèrement dépassé l’estimation de la
disponibilité au sein de la population active
(52,2 p. 100 en 2001). En outre, les femmes
sont surreprésentées dans les postes où le
traitement est de moins de 55 000 $ par
année. Cette situation s’explique peut-être
par la représentation élevée (81 p. 100)
des femmes dans la catégorie Soutien
administratif.

On sait que l’équité en matière d’emploi est
une question qui va bien au-delà des chiffres.
Toutefois, si nous ne connaissons pas bien la
composition de nos effectifs, il est difficile
de paver la voie de l’avenir. L’Agence de la
fonction publique du Canada continue de
chercher des façons d’améliorer le processus
d’auto-identification, prévu dans la Loi sur
l’équité en matière d’emploi, afin d’élaborer les
politiques et les initiatives adéquates pour
atteindre nos objectifs. L’équité en matière
d’emploi est une étape essentielle vers
l’établissement d’une fonction publique
diversifiée, représentative et inclusive.

Conclusion
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Les deux séries de tableaux figurant dans le
présent rapport présentent des statistiques sur
les groupes désignés dans la fonction publique
au 31 mars 2007 et au 31 mars 2008.
Ils comprennent des données sommaires
sur les femmes, les Autochtones, les personnes
handicapées et les membres des minorités
visibles, de même que des tableaux sur les
embauches, les promotions et les cessations
d’emploi des personnes appartenant à
ces groupes.

Comme il est établi aux annexes I et IV de
la Loi sur la gestion des finances publiques
(LGFP), le Conseil duTrésor est l’employeur
de la fonction publique. Les nominations
sont effectuées en fonction du mérite,
comme le prévoit la Loi sur l’emploi dans
la fonction publique, administrée par la
Commission de la fonction publique du
Canada.Au 31 mars 2007, l’effectif total
de la fonction publique s’élevait à
179 540 employés, et à 186 754 employés
au 31 mars 2008.

Effectif visé par le rapport

Le présent rapport contient de
l’information sur les employés nommés
pour une période indéterminée, les
employés nommés pour une période
déterminée de trois mois ou plus et les
employés saisonniers à l’exception de ceux
qui étaient en congé non payé à la fin de
mars de chacun des exercices visés. Il ne
tient pas compte des étudiants, ni des
employés occasionnels, sauf pour ce qui est
des personnes embauchées dont la situation
d’emploi a changé (qui sont devenus des
employés nommés pour une période

indéterminée, pour une période
déterminée de trois mois et plus ou
des employés saisonniers) avant la fin de
l’exercice. Les employés en congé non payé,
y compris ceux qui sont en congé pour
les soins et l’éducation d’enfants d’âge
préscolaire ou en congé d’études,
ne sont pas compris dans ces tableaux.

En outre, les données statistiques contenues
dans le présent document ne tiennent pas
compte des personnes nommées par le
gouverneur en conseil, des employés de
cabinets ministériels, des juges fédéraux
ni des sous-ministres, qui sont également
portés à l’effectif de la fonction publique.
Conformément à la Loi sur l’équité en
matière d’emploi, les rapports annuels
au Parlement portent sur des exercices
commençant le 1er avril et se terminant
le 31 mars de chaque année.

Ministères et organismes fédéraux

Conformément à la Loi sur l’équité en
matière d’emploi, le présent rapport vise les
parties de la fonction publique du Canada
énumérées aux annexes I et IV de la LGFP.
La fonction publique compte 72 ministères,
organismes et commissions dont le Conseil
du Trésor est l’employeur (voir le tableau 5).
Les données statistiques contenues dans le
présent rapport portent donc uniquement
sur les personnes à l’emploi de ces
organisations.

La taille de ces organisations varie,
allant des grands ministères de plus de
3 000 employés aux petites institutions de
moins de 100 employés. Leur emplacement

Annexe 1
Notes techniques
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varie également, certaines étant présentes
dans toutes les provinces et territoires, alors
que d’autres ne sont présentes que dans la
région de la capitale nationale. L’effectif de
certains petits organismes est inclus dans
celui de la plus grande institution qui assure
l’administration de la paie et s’occupe des
questions administratives pour leur compte.

Les données au sujet des employeurs
distincts, visés par l’annexeV de la LGFP,
ne sont pas comprises dans le présent
rapport. Les employeurs distincts qui
comptent plus de 100 employés (tels que
l’Agence du revenu du Canada et l’Agence
canadienne d’inspection des aliments) sont
tenus par la Loi sur l’équité en matière
d’emploi de soumettre leurs rapports à
l’Agence de la fonction publique du
Canada afin qu’ils soient présentés au
Parlement en même temps que le présent
rapport. On peut consulter les rapports
sur l’équité en matière d’emploi de ces
organismes en consultant leurs sitesWeb ou
en communiquant avec eux directement.

Les Forces canadiennes et la Gendarmerie
royale du Canada préparent également leurs
propres rapports sur l’équité en matière
d’emploi, qui sont déposés au Parlement
en même temps que les rapports des
employeurs distincts.

Données sur les membres des
groupes désignés

Pour assurer l’uniformité des données
présentées dans le présent rapport, l’Agence
utilise le Fichier des titulaires, qui contient
des renseignements sur tous les employés
dont le Conseil du Trésor est l’employeur
aux termes des annexes I et IV de la LGFP.

Tous les tableaux, sauf ceux qui portent sur
les femmes, contiennent des données

obtenues au moyen de l’auto-identification.
Ces données fournies sur une base
volontaire par les employés sont conservées
séparément et en lieu sûr dans la Banque de
données sur l’équité en emploi maintenue
par l’Agence. L’information provenant de
ces deux sources ne correspond pas toujours
exactement aux données des ministères,
ce qui explique pourquoi l’Agence et les
ministères effectuent un processus de
rapprochement des données.

L’intégralité et l’exactitude des données sur
l’équité en emploi dans la fonction publique
dépendent de la volonté des employés
de déclarer leur appartenance à un groupe
désigné et de celle des ministères de leur en
donner l’occasion. Les employés (y compris
ceux qui sont recrutés comme étudiants ou
employés occasionnels) peuvent faire une
auto-identification au moment où ils
entrent au service d’un ministère ou dans
le cadre de campagnes ou de sondages
ministériels sur le sujet. Ils peuvent aussi
remplir en tout temps un formulaire
d’auto-identification, disponible auprès
des coordonnateurs de l’équité en matière
d’emploi de leur ministère.

Terminologie

« Embauche » : Nombre de personnes qui
sont venues s’ajouter à l’effectif au cours du
dernier exercice. Il comprend les employés
nommés pour une période indéterminée et
les employés saisonniers (à l’exception des
employés saisonniers en congé sans solde à
la fin de mars), les employés nommés pour
une période déterminée de trois mois ou
plus, ainsi que les étudiants et les employés
occasionnels dont la situation d’emploi a
changé (qui sont devenus des employés
nommés pour une période indéterminée,
des employés nommés pour une période
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déterminée de trois mois et plus ou des
employés saisonniers). Les chiffres reflètent
le nombre d’employés qui entrent dans la
fonction publique et peuvent comprendre
plus d’une mesure de dotation dans le cas
des employés nommés pour une période
déterminée.

« Promotions » : Nombre d’employés
nommés à un poste dont le niveau de
rémunération maximal est supérieur à
celui de leur poste précédent, soit au
sein du même groupe ou sous-groupe
professionnel, soit dans un groupe ou
sous-groupe différent.

« Cessations d’emploi » : Nombre
d’employés (employés nommés pour une
période indéterminée, employés nommés
pour une période déterminée de trois mois
ou plus et employés saisonniers) rayés de
l’effectif de la fonction publique; cela peut
comprendre plus d’une entrée dans le cas
des employés nommés pour une période
déterminée. Le nombre de départs inclut
les fonctionnaires qui ont pris leur retraite,
ceux qui ont démissionné et ceux dont la
période d’emploi déterminée a pris fin.

« Employés nommés pour une période
indéterminée » : Personnes nommées dans
la fonction publique pour une durée
indéterminée.

« Employés saisonniers » : Personnes
recrutées pour effectuer un travail de façon
cyclique, c’est-à-dire pour une saison ou
une partie de l’année.

« Employés occasionnels » : Personnes
recrutées par un ministère ou un organisme
pour une période déterminée ne dépassant
pas 90 jours au cours de l’exercice. Les
employés occasionnels ne sont pas compris
dans les chiffres sur la représentation.

« Disponibilité au sein de la population
active » : Répartition des personnes
appartenant aux groupes désignés sous
forme de pourcentage de l’ensemble de
la population active du Canada. Pour la
fonction publique, la disponibilité est
fondée uniquement sur les citoyens
canadiens qui occupent, sur le marché
du travail canadien, des emplois qui
correspondent aux emplois de la fonction
publique. Les estimations relatives aux
femmes, aux Autochtones et aux membres
des groupes de minorités visibles sont tirées
des données du Recensement du Canada.
Les estimations relatives aux personnes
handicapées proviennent notamment
des données de l’Enquête sur la santé
et les limitations d’activités de 1991
et de l’Enquête sur la participation et
les limitations d’activités de 2001, dont
les données sont également recueillies
par Statistique Canada.



30

L’équité en emploi dans la fonction publique du Canada 2006-2007 et 2007-2008

Annexe 2
Tableaux statistiques 2007-2008
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Annexe 3
Tableaux statistiques – 2006-2007
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