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PRINCIPAUX
INVESTISSEURS
ETRANGERS
AU CANADA

e Abbott Point of Care

e Agfa Healthcare

e Baxter International

e Elekta AB

e GE Healthcare

e Johnson & Johnson

e Medtronic Inc.

* Philips Medical Systems

e Siemens Medical Solutions
* Smith & Nephew

e St. Jude Medical Canada Inc.

e Sorin Group

e Zimmer

PRINCIPALES SOCIETES
CANADIENNES

* Axela

e Baylis Medical

* BioMedica Diagnostics Inc.
* DNA Genotek

e GeneNews Ltd.

* IMRIS

e Nordion

e Novadaq Technologies

* Pyng Medical Corp.

e Spectral Diagnostics

* SQI Diagnostics

e Ultrasonix Medical Corp.

INVESTISSEMENTS RECENTS
AU CANADA

AGFA HEALTHCARE

Agfa Healthcare, une entreprise belge, a inauguré une nouvelle
installation a 'Université de Waterloo, en Ontario, en 2011. Cette
nouvelle installation appuiera la recherche et le développement,
ainsi que la commercialisation des technologies des soins de
santé et stimulera la création d’emplois dans la région.

ELEKTA

La société suédoise Elekta Neuromag a mis en place un labo-
ratoire de magnétoencéphalographie (MEG) a Halifax en 2010.
La MEG est une technologie non invasive qui détecte et enre-
gistre les champs magnétiques générés par lactivité électrique
du cerveau. Le laboratoire, mis en ceuvre avec des partenaires
canadiens et estimé a 3,1 millions de dollars*, est le premier en
son genre au Canada et lune des seules installations de ce type
a travers le monde.

MEDTRONIC INC.

En 2008, Medtronic Inc., un leader mondial dans le domaine de
la technologie médicale, a fait l'acquisition de U'entreprise mon-
tréalaise CryoCath Technologies Inc. pour une valeur d’environ
400 millions de dollars. Cryocath poursuit ses activités en tant
que centre important de recherche, de développement et de
fabrication pour la société meére.

* A moins d’avis contraire, tous les montants mentionnés dans cette
publication sont en dollars canadiens.
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LE SECTEUR CANADIEN DES INSTRUMENTS MEDICAUX :
UNE INDUSTRIE INNOVATRICE DE CALIBRE MONDIAL

Lindustrie canadienne de la fabrication et du développement des instruments médicaux est tres
diversifiée. Elle regroupe plus d’'un millier d’entreprises qui emploient quelque 26 000 personnes.
Lindustrie se compose essentiellement de petites et moyennes entreprises dont les recettes d’expor-
tation combinées ont totalisé environ 2,6 milliards $ en 2009. On s’attend a ce que Uindustrie, sous
Uinfluence de divers facteurs — les tendances démographiques, les progres scientifiques et techniques
et les changements dans la prestation des soins de santé — continue de croitre dans les années a venir.

Lindustrie des instruments médicaux compte un grand nombre d’entreprises innovatrices qui se spé-
cialisent dans des champs divers : appareils cardiovasculaires, imagerie médicale, diagnostics in vitro,
implants et produits dentaires, appareils et accessoires fonctionnels pour soins de santé a domicile.
Parmi les principaux produits mis au point au Canada, on peut citer :

e le réducteur pour le traitement de U'angine réfractaire Neovasc Reducer™®, de méme qu’un tissu chirurgical
implantable nommé PeriPatch™?, mis au point et fabriqués par la société Neovasc, établie a Vancouver;

e des cathéters pour le traitement cryothérapeutique des maladies cardiovasculaires, utilisés dans plus de 500 établisse-
ments a travers le monde, mis au point part la société CryoCath Technologies, de Montréal, rachetée par Medtronic en 2008;

* le seul systeme d’'IRM mobile, de haute définition et peropératoire au monde, mis au point par la société IMRIS;
Uentreprise, dont le siege social est a Winnipeg, fabrique des systemes de traitement fondés sur l'imagerie par réso-
nance magnétique, qui sont mondialement reconnus;

e un systéeme d’imagerie numérisée, employé dans une quarantaine de pays a travers le monde, mis au point par la société
Imaging Dynamics, dont le siege social est a Calgary;

e le systeme d'imagerie SPY, qui fournit des images anatomiques et physiologiques pertinentes sur le plan clinique
pendant diverses interventions chirurgicales ouvertes ou a effraction minimale, mis au point par la société Novadaq
Technologies, de Toronto.

Le Canada est également un chef de file dans le domaine des diagnostics in vitro. A titre d’exemple, la société MedMira,
établie a Halifax, a mis au point un test de flux continu pour le diagnostic rapide du VIH. C’est le seul test de ce type a
avoir obtenu l'approbation des organismes de réglementation au Canada, aux Etats-Unis, en Chine et dans ['Union euro-
péenne. Par ailleurs, Response Biomedical Corp., dont le siege social est a Vancouver, a forgé des alliances stratégiques
avec les sociétés 3M et Roche Diagnostics pour commercialiser ses tests pour diagnostic dans divers pays du monde.

Le secteur canadien des instruments médicaux profite de ses liens avec des industries canadiennes connexes, qui ceuvrent
notamment dans les domaines de la biotechnologie, des matériaux de pointe, de la microélectronique, des télécommuni-
cations, des logiciels et de linformatique. En outre, il est bien placé pour tirer parti des travaux de recherche novateurs et
mondialement reconnus qui sont menés dans les universités, les instituts de recherche et les hopitaux du Canada. 1



AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Chercheurs en recherche
et développement (estimation)

Avantage :
Un nombre important de chercheurs en
R-D expérimentés et hautement qualifiés

Le nombre élevé de chercheurs expérimentés et hautement
qualifiés en recherche et développement au Canada est un
atout pour les entreprises qui considerent limplantation
ou l'expansion de leurs installations de recherche et déve-
loppement. Avec pres de 35 000 chercheurs a Montréal
seulement, auxquels s'ajoutent 40 000 autres a Toronto
et Vancouver conjointement, les trois plus grandes villes
canadiennes sont des emplacements exceptionnels pour la
R-D. Winnipeg, Kitchener et Halifax sont aussi des centres
d’expertise en recherche scientifique.

» Le graphique ci-contre indique le nombre total estimatif
(pour 2011) de chercheurs participant a des activités de
recherche et développement.

Avantage :
Colits concurrentiels en
matiére de remunération

Les salaires offerts au personnel de direction de la R-D
dans les villes canadiennes sont trés concurrentiels comparati-
vement a ceux versés aux Etats-Unis ou en Europe, par exemple.

» Le graphique ci-contre montre le niveau de rémuné-
ration des chefs de recherche et développement tra-
vaillant au sein d’'une multinationale. Ce cadre exerce le
contrdle général de la fonction de R-D de Uentreprise et
dirige des unités de recherche dans un certain nombre
de pays ou dans un important centre de R-D dédié a une
seule gamme de produits. Ces produits sont trés tech-
niques et exigent des années de mise au point. Dans le
graphique, la rémunération comprend le salaire fixe,
ainsi qu'une compensation supplémentaire sous forme
d’incitatifs et de primes de rendement.

Singapore
Montréal
Toronto

Los Angeles
Vancouver
Chicago

Mexico

Munich
Indianapolis
Lyon

Winnipeg
Kitchener-Waterloo
Minneapolis
Bangalore
Halifax
Cambridge (R-U)
Rotterdam
Galway

Sources : fDi Benchmark; fDi intelligence d'aprés des données du

Financial Times Ltd

Chef de la recherche et du développement

Mexico

Boston
Minneapolis
Munich

Chicago

Lyon

Los Angeles
Cambridge (R-U)
Singapore
Indianapolis
Rotterdam
Galway
Kitchener-Waterloo
Toronto
Edmonton
Vancouver
Halifax
Winnipeg
Montréal
Bangalore

o

o

40000

s 8 8 8 8 8 8
o o o o (=) (es] o
L 2 2 ] 8 8 8

N

O

O

L

-

M-

W

-

]

]

L

|

W

o

N

n

]

|

50 000
100 000
150 000

I

200 000
250 000

m m Salaire de base

Sources : fDi Benchmark; Towers Watson, Global 50 Remuneration

Report 2010/2011

m Primes

300 000

350 000

400 000 $




Investir au Canada \ INSTRUMENTS MEDICAUX\ 2011

Avantage :
Des institutions de recherche
de calibre international

Le Canada a des universités reconnues a travers le monde
et des institutions de recherche scientifique comptant des
chercheurs de classe et de compétence mondiales. En
outre, le gouvernement fédéral offre un soutien important
a la recherche et au développement a 'échelle du pays par
Uentremise d'institutions internationalement reconnues
comme le Centre de recherches pour le développement inter-
national (www.idrc.ca), le Conseil national de recherches
Canada (www.nrc-cnrc.gc.ca) et les Instituts de recher-
che en santé du Canada (www.cihr-irsc.gc.ca).

» Dans le graphique ci-contre, la qualité des institutions
de recherche scientifique est cotée sur une échelle de
0 a 7, ou 0 signifie que les institutions sont de qualité
« trées médiocre » et ol 7 signifie qu’elles sont des
« leaders mondiaux dans leur champ d’activité ».

Avantage :
Un cadre juridique rationnel

Le cadre juridique canadien est reconnu pour assurer le
reglement des différends de facon raisonnable et a la satis-
faction des parties. Le gouvernement fédéral égifére dans
les domaines d'importance nationale, y compris le com-
merce international et la propriété intellectuelle. Pour leur
part, les provinces réglementent les questions juridiques
touchant notamment la santé et U'éducation. Le systéme
juridique canadien est basé sur la common law britannique.
Dans la province de Québec, les affaires civiles sont régies
par le Code civil.

» Le graphique ci-contre évalue lefficacité des cadres
juridiques pour régler des différends commerciaux
privés : 0 signifie qu'un cadre est « extrémement ineffi-
cace » et 7 qu’il est « trés efficace ».

Qualité des institutions de recherche scientifique
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LINDUSTRIE DES INSTRUMENTS MEDICAUX AU CANADA : UN SURVOL

COLOMBIE-BRITANNIQUE ©

Vancouver est le cceur du secteur des sciences de la vie en
Colombie-Britannique. Ce secteur emploie quelque 2 700 personnes et
génére des revenus annuels d’environ 800 millions de dollars. Dans toute
la province, plus de 60 entreprises fabriquent ou distribuent des instruments
médicaux, se spécialisant notamment dans les domaines suivants : appareils
implantables ou utilisables en cardiologie interventionnelle, outils

de diagnostic ou de traitement a ultrasons, instruments servant aux
tests diagnostiques, conception et mise au point d'appareils orthopédiques.

Au cours des dernieres années, des investissements de 1,5 milliard de dollars
effectués dans linfrastructure scientifique de la province, s'ajoutant a
d’autres investissements importants dans la R-D, ont contribué au succés
que connait la Colombie-Britannique dans le domaine des sciences de la
vie. Les entreprises regroupées dans ce pdle d'activité s'appuient, entre
autres, sur les laboratoires 4D (Design, Development, Demonstration and
Delivery) de luniversité Simon Fraser et sur leurs recherches en matériaux
avancés et en dispositifs nanométriques.

ALBERTA ©

Lindustrie albertaine des instruments médicaux se distingue par ses
capacités reconnues dans les domaines suivants : traitement des plaies,
équipements de protection individuelle, diagnostics médicaux et techniques
d’imagerie médicale. Elle regroupe plus de 80 entreprises, dont la plupart
sont situées dans les régions d’Edmonton et de Calgary.

On trouve dans cette province des chercheurs de réputation mondiale et
des centres ultramodernes, dotés de ressources considérables en recher-
che biomédicale, parmi lesquels Ulnstitut national de nanotechnologie,
situé & Edmonton, et Ulnstitut du biodiagnostic (Ouest) du Conseil national

de recherches Canada. En outre, lUniversité de lAlberta et celles de
Calgary et de Lethbridge offrent un environnement incomparable pour

la recherche primaire.

MANITOBA o

Winnipeg est le site d'une grappe d'entreprises spécialisées dans la mise
au point et la commercialisation d"équipements et de technologies d'ima-
gerie par résonance magnétique (IRM) et dans la fabrication d'appareils
médicaux et d'aides techniques destinés aux établissements de santé et
aux particuliers.
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Des recherches d'avant-garde sur [IRM et d'autres techniques non invasives
sont menées a llnstitut du biodiagnostic du Conseil national de recher-
ches Canada - le centre canadien le plus moderne en matiere d'étude et
de développement des technologies associées a la résonance magnétique
nucléaire (RMN] et & U'IRM - ainsi qu'au Centre de recherche

de U'Hopital général Saint-Boniface.

Le Centre des sciences de la santé de UUniversité du Manitoba et le Centre
pour la commercialisation de la technologie biomédicale sont au nombre
des organismes qui se consacrent au développement et a la commercialisa-
tion de technologies médicales. Parmi les entreprises de ce secteur, citons
IMRIS Inc., un chef de file mondial de la production de systémes d'imagerie
intraopératoires totalement intégrés, et Intelligent Hospital Systems Inc.,
qui concoit et met au point des solutions automatisées pour les hopitaux.

|
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(J TORONTO

OMONTREAL

— O ONTARIO

Le secteur ontarien des instruments médicaux et des aides techniques
compte deux grands péles d’activité, Ottawa et Toronto, et comprend de
nombreuses filiales de multinationales comme Abbott Point of Care, Agfa
et GE Healthcare. Lindustrie en Ontario se distingue tout particulierement
dans les domaines de limagerie médicale, de la robotique et des services
de santé électroniques.

Des 24 colleges et 20 universités de la province émergent chaque année

29 000 diplomés en mathématiques, en ingénierie ou en sciences, assurant
ainsi un flot continu de nouveaux talents. On trouve aussi en Ontario de
nombreux instituts de recherche de renommée mondiale. Citons, en autres,
le MaRs Centre de Toronto, qui sert de passerelle vers la plus vaste concen-
tration de sociétés de recherche scientifique du Canada, de grands hopitaux
universitaires, U'Université de Toronto et plus d'une vingtaine d'instituts de
recherche affiliés. L'Ontario participe également au Neurochip Consortium,
un partenariat international réunissant des groupes de recherche universitaires
et des entreprises de pointe spécialisées en biologie et en technologie

pour assurer la fiabilité et la validité des tests consacrés aux effets des
médicaments sur les activités du réseau neuronal.

—O QUEBEC

Montréal est au ceeur de la trés dynamique industrie québécoise des tech-
nologies médicales, qui compte plus de 350 entreprises spécialisées dans de
nombreux domaines : radiologie, cardiologie, orthopédie, oncologie, obstétri-
que, aide a la prise de décisions en milieu clinique, dentisterie et téléchirurgie.
Le technopdle médical de Montréal bénéficie du savoir-faire et de la capacité
d'innovation du secteur de loptique-photonique au Québec et de l'apport de
centres de recherche comme lInstitut des matériaux industriels

du Conseil national de recherches Canada.

En plus d'accueillir de nombreuses entreprises novatrices comme Noveko
International, Zimmer et Resonant Medical (acquise en mai 2010 par Elekta),
de méme que des leaders mondiaux comme Medtronic, la région montréalaise
projette de construire deux nouveaux centres hospitaliers : le Centre hospita-
lier de Université de Montréal et le Centre universitaire de santé McGill.

HALIFAN“’

\—o NOUVELLE-ECOSSE

Grace aux efforts de R-D déployés par plusieurs entreprises spécialisées en

sciences de la vie et aux investissements annuels de plus de 100 millions

de dollars effectués dans la recherche par des champions du technopdle
local, Halifax se dote rapidement des moyens voulus pour offrir des produits
novateurs et rentables dans ce domaine. Dotée d'une grappe d'universités,
de colleges communautaires, d"hopitaux et de laboratoires publics ceuvrant
dans le secteur des sciences de la vie, Halifax est un emplacement privilégié
pour les entreprises de fabrication de produits médicaux, comme Eastmed,
spécialisée dans la mise au point d'innovations médicales destinées tout par-
ticulierement a l'amélioration de la santé des femmes. On trouve également
a Halifax le Brain Repair Centre, un organisme multidisciplinaire au sein
duquel collaborent plus de 100 chercheurs et médecins de réputation mon-
diale, spécialisés dans les technologies de pointe en neurologie, de méme
que dans l'étude et les traitements novateurs du cerveau humain.



AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Relations de travail

Avantage :
De bonnes relations de travail

Les relations de travail au Canada privilégient la coopéra-
tion plutot que la confrontation. Ce principe est inscrit dans
le Code canadien du travail, qui stipule que « l'établissement
de bonnes relations du travail sert l'intérét véritable du Canada
en assurant a tous une juste part des fruits du progrés ». Le
Code sert de guide aux programmes de relations de travail
aux niveaux fédéral, provincial et territorial. Les relations de
travail au Canada sont meilleures ou égales a celles qui ont
cours au Royaume-Uni et aux Etats-Unis.

» Le graphique ci-contre évalue le degré de coopération
dans les relations patronales-syndicales : 0 signifie que
les relations sont « généralement conflictuelles » et
7 signifie qu’elles sont « généralement basées sur la
bonne coopération ».

Avantage :
Des contributions peu colteuses
a la sécurité sociale

Méme si les travailleurs canadiens bénéficient d'un tres bon
régime de sécurité sociale, cela ne se traduit pas par des
colts exagérés pour les employeurs. Au Canada, les colts
de sécurité sociale pour les employeurs sont en géneral plus
bas qu'aux Etats-Unis et en Europe.

» Le graphique ci-contre évalue la contribution des
employeurs aux avantages sociaux des employés, expri-
mée en pourcentage du salaire des employés.

Singapore
Rotterdam
Munich
Edmonton
Montréal
Toronto
Vancouver
Halifax
Kitchener-Waterloo
Winnipeg
Cambridge (R-U)
Galway
Indianapolis
Minneapolis
Boston

Chicago

Los Angeles
Bangalore
Mexico

Lyon

0 1 2 3 4 5 6 7

Sources : fDi Benchmark; Forum économique mondial, Rapport sur la
compétitivité mondiale 2010-2011

Contribution des entreprises a la sécurité sociale

Lyon

Mexico

Munich
Rotterdam
Singapore
Cambridge (R-U)
Bangalore

Los Angeles
Montréal
Chicago

Galway
Minneapolis
Boston
Indianapolis
Winnipeg
Kitchener-Waterloo
Toronto
Edmonton
Vancouver
Halifax

0 5

10 15 20 25 30 35 40 45

Sources : fDi Benchmark; Deloitte International, Tax & Business Guide

(octobre 2009); Watson Wyatt, Global 50 Remuneration Planning Report
2009/2010; PriceWaterhouse Coopers Global Tax Summaries (octobre 2009);
fDi intelligence a partir des données de Towers Watson et du ToolKit (ao(t
2010); fDi intelligence a partir des données de AISS (aoGt 2010)



Investir au Canada \ INSTRUMENTS MEDICAUX\ 2011

Avantage :
Des infrastructures de calibre mondial

Les infrastructures publiques du Canada contribuent a
la croissance économique de ses villes et collectivités.
Les routes, ponts, chemins de fer, ports et aéroports du
Canada sont bien situés, bien construits, bien entretenus
et sécuritaires.

» Le graphique ci-contre évalue la qualité des infras-
tructures comme le transport, la téléphonie et U'éner-
gie : 0 signifie que linfrastructure est « extrémement
sous-développée » et 7 signifie que Uinfrastructure est
« bien développée ».

Qualité générale de linfrastructure
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AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Une excellente qualité de vie a un colit abordable

Les villes canadiennes offrent une qualité de vie élevée a un colt abordable. Comparativement a Los Angeles, par exemple,
Edmonton, Winnipeg, Toronto, Kitchener, Montréal et Halifax se distinguent par une qualité de vie plus élevée tout en ayant
un colt de la vie plus bas. En 2011, U'Economist Intelligence Unit a désigné Vancouver comme la ville ol la qualité de vie est
la meilleure au monde. Toronto et Calgary se classaient, pour leur part, parmi les 10 premiéres villes pour ce qui est de la

qualité de vie.

» Le graphique ci-dessous évalue divers facteurs du codt

de la vie, y compris le logement.
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» Le graphique ci-dessous évalue des facteurs de la qua-

lité de la vie.
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ETUDE COMPARATIVE DES POLES D’INVESTISSEMENT

Les tableaux et les graphiques des pages qui précedent ont été produits par fDi Benchmark, un service du Financial Times Ltd.
(www.fdibenchmark.com). Cet outil fait appel a des bases de données reconnues et a des évaluations d’'emplacements pour
comparer lattrait de différents pays, états/provinces et villes autour du monde pour des projets d’investissement dans des
secteurs précis.

v

Les villes canadiennes et étrangéres choisies aux fins de la comparaison dans ce document sont des sites ou l'on
trouve une grappe d’entreprises fabriquant des instruments médicaux : Bangalore, Boston, Cambridge (R-U), Chicago,
Edmonton, Galway, Halifax, Indianapolis, Kitchener, Los Angeles, Lyon, Mexico, Minneapolis-St. Paul, Montréal, Munich,
Shanghai, Singapore, Toronto, Vancouver et Winnipeg.

Le profil d’entreprise choisi comme modeéle ci-dessous est celui d'une usine de fabrication d’instruments médicaux
comptant 150 employés dont certains sont situés dans un bureau au centre-ville et la plupart dans une
installation industrielle.

Usine de fabrication d’instruments médicaux Propriétés du modeéle qualitatif /
Application de la pondération
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AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Le Canada peut se vanter de ses multiples atouts et de son
potentiel inégalé. C’est un pays ou les entreprises peuvent
aspirer a atteindre Uexcellence a U'échelle mondiale.

UNE MAIN-D’CEUVRE TRES INSTRUITE

Le Canada se classe au deuxieme rang des pays de 'Organisation de coopération et de
développement économiques (OCDE) en matiére d'éducation supérieure. (Source : IMD,
World Competitiveness Yearbook 2010)

UN CONTEXTE COMMERCIAL INVITANT

Selon l'Economist Intelligence Unit, le Canada se classe au premier rang des pays du G-7
comme meilleure destination d'affaires pour les cing prochaines années. (Source : The
Economist Intelligence Unit, The Business Environment Ranking, mars 2011)

UNE ECONOMIE SOLIDE
Depuis le troisieme trimestre de 2009, 'économie du Canada a connu une croissance

soutenue pendant six trimestres consécutifs et elle s'est complétement rétablie
des pertes d’'emplois et de production dues a la crise économique mondiale. (Source :
Ministére des Finances du Canada, Budget 2011)

UNE STABILITE FINANCIERE
Depuis trois ans, le Forum économique mondial a choisi le systéme bancaire canadien

comme étant le meilleur au monde.

DES TAUX D'IMPQSITION PEU ELEVES
Le taux d'imposition du Canada sur les nouveaux investissements est le plus bas des

pays du G-7 et le taux d'imposition du revenu des entreprises est parmi les moins éle-
vés. (Source : Ministére des Finances du Canada, octobre 2010)

RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET DEVELOPPEMENT EXPERIMENTAL

Le Canada offre un programme de Recherche scientifique et de Développement expérimen-
tal (RS et DE] trés généreux et les colts dans les secteurs économiques tributaires de la
R-Dy sont les plus bas parmi les pays du G-7. (Sources : KPMG, Choix concurrentiels 2010, OCDE]

ALENA
Gréace a LALENA [Accord de libre-échange nord-américain), le Canada a acces a plus de

448 millions de consommateurs, représentant un PIB combiné de plus de 16,3 billions
de dollars américains. (Source : Banque mondiale, World Development Indicators Data, 2010)

UN PAYS OU IL FAIT BON VIVRE ET TRAVAILLER

Des universités de classe mondiale, un systeme de soins de santé reconnu dans le monde
entier, des villes accueillantes et des paysages a vous couper le souffle font du Canada
un endroit idéal ou investir, travailler, vivre et y élever une famille. (Sources : Programme
des Nations Unies pour le développement, Rapport sur le développement humain 2010; Economist

Intetligence-Unit, Global Liveability Report 2010)
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