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PRINCIPAUX
CONSTRUCTEURS
DE VEHICULES
AUTOMOBILES
AU CANADA

e Aisin Canada Inc.
e CAMI Automotive Inc.
e Chrysler Canada Inc.

e Continental AG (ancienne-
ment Siemens VDO)

e DENSO Corp.

e Ford Motor Company of
Canada Ltd.

e General Motors of
Canada Ltd.

* Honda Canada Inc.

e Linamar Corp.

* Magna International Inc.

e Martinrea International Inc.
e PACCAR of Canada Ltd.

* Toyota Canada Inc.

e TRW Inc.

* Brose GmbH

e Johnson Controls Inc.

* Sauf indication contraire, toutes les
valeurs monétaires sont exprimées en
dollars canadiens.

" www.media.chrysler.com/pdf.do?id=9882
2 General Motors Canada

3 The Windsor Star - 28 septembre 2010
* Niagara Business Pulse - juin 2010

5 Conseil national de recherches
du Canada

¢ Globe and Mail, 9 novembre 2009
7 The Toronto Star, 9 novembre 2009

8 http://www.hydroquébec.com/
publications/en/strategic_plan/pdf/
plan-stratégique-2009-2013.pdf - p. 65

Photo couverture : Chrysler Canada
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INVESTISSEMENTS RECENTS
AU CANADA

En mars 2011, Mercedez-Benz Canada annoncé la construction
d’une nouvelle usine a Burnaby, en Colombie-Britannique, pour
y fabriquer des modules de piles a combustible destinés au mar-
ché des voitures électriques, qui connait un essor.

En 2010, Chrysler Group LLC a investi 27,2 millions $* dans une
usine de coulage située a Etobicoke.'

Un réseau national de recherche sur les voitures intelligentes, doté
d'un budget de 16,6 millions $, a été créé en 2010 a luniversité
McMaster, en collaboration avec sept autres universités et trois
partenaires, dont General Motors du Canada et IBM Canada.?

Nemak a investi 8 millions $ dans son usine d'aluminium de
Windsor en vue de la production de blocs-moteurs pour GM au
Canada, aux Etats-Unis et en Australie.®

GM a agrandi son usine de groupes motopropulseurs a
St. Catharines pour y produire un nouveau moteur et une nou-
velle transmission a six rapports. Cet investissement de 480 mil-
lions $, fait en 2010, a préservé 800 emplois.*

En 2009, Magna International et le Conseil national de recherches
Canada ont établi conjointement un nouveau centre d’excellence en
composites a Concord, en Ontario, au co(t de 7,2 millions $.°

CAMI Automotive a investi 96 millions $ en 2009 pour accroitre
la capacité de son usine d’Oshawa, en Ontario. Lentreprise a
ajouté un troisieme quart de travail, ce qui a porté le total des
emplois a 580.¢

Linamar investit 365 millions $ dans un projet de groupes propul-
seurs écologiques et a haut rendement énergétique amorcé en
2009 (Green & Fuel Efficient Powertrain Project).”

En 2009, Tata Motors a fondé une coentreprise avec la société
québécoise TM4 pour fabriquer des composants destinés a ses
voitures électriques hybrides; ce projet est assorti d'un investis-
sement de 25 millions $.°

En 2008, Toyota a ouvert une usine d'assemblage d'une valeur de
1,1 milliard $ @ Woodstock, en Ontario, créant ainsi 2 000 emplois.

Depuis 2008, Ford a investi 590 millions $ & Windsor, afin de
moderniser son usine de moteurs et son centre de R-D sur les
groupes motopropulseurs.
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AUTOMOBILE

Lindustrie automobile canadienne est le plus grand secteur manufacturier au Canada et représente
17 p. 100 — ou 2,5 millions unités de production en place — de tous les véhicules fabriqués en Amérique
du Nord. Le Canada est le sixieme exportateur de produits automobiles du monde; il exporte annuelle-
ment, en moyenne, plus des trois quarts de sa production. En 2010, le secteur de Uautomobile a contri-
bué pour 12 p. 100 au PIB provenant de la fabrication au Canada, rapportant 68,5 milliards $ de recettes
et 51,5 milliards $ de recettes d’exportation. Linvestissement de capital de risque dans le secteur cana-
dien de Uautomobile s’établissait en moyenne a 3,5 milliards $ annuellement entre 2001 et 2010°.

L'industrie canadienne de la construction d’automobiles emploie plus de 109 000 personnes dans environ 1 300 établis-
sements'®. Au cours des dix dernieres années, le secteur a attiré de linvestissement principalement de UAllemagne, du
Japon et des Etats-Unis. Les emplois, l'investissement et la R-D dans le secteur de l'automobile sont regroupés dans les
provinces de l'Ontario, du Québec, du Manitoba et de la Colombie-Britannique.

Par ailleurs, le Canada est le premier pays du G-20 en voie d"éliminer tous les tarifs douaniers sur les intrants indus-
triels. La majorité des réductions sont entrées en vigueur en 2010 et, d'ici 2015, tous les intrants importés par les manu-
facturiers canadiens, notamment les produits chimiques, les fibres, la pierre, le verre, les métaux, de méme que les
outils et la machinerie, seront exempts de droits.

PRINCIPALES CAPACITES

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT (R-D) : De 2000 a 2009, les dépenses en R-D dans lindustrie automobile au Canada ont
atteint en moyenne 485 millions $ par année. Les principales forces du Canada en ce qui a trait aux produits innovateurs liés
a lautomobile sont les suivantes : travail du métal, matériaux de pointe, techniques de conception, de visualisation et de fabri-
cation d'avant garde, et technologies de linformation et des communications'.

Le Canada possede des poles de R-D dynamiques et offre de généreux crédits d'imp6t a linvestissement ainsi que du finan-
cement aux constructeurs automobiles qui se lancent dans la R-D. Outre leurs activités de R-D indépendantes, les entrepri-
ses privées établissent des partenariats avec des universités, des colleges et des centres de recherche publics au Canada
pour effectuer de la recherche coopérative. Au nombre de ces organisations figurent le Réseau des Centres d’excellence
AUTO21, le Conseil national de recherches Canada [CNRC] et les laboratoires de recherche sur les métaux et les matériaux
de Ressources naturelles Canada.

MONTAGE DE VEHICULES : Le Canada compte bon nombre d'usines de montage parmi les plus productives d’Amérique du
Nord. Les usines canadiennes sont réputées a travers le monde pour la qualité exceptionnelle de leur production et ont rem-
porté de nombreux prix'?

e Depuis 1991, les usines de montage canadiennes ont remporté pres du tiers de tous les prix J.D. Power attribués en
Ameérique du Nord pour la qualité des usines.

e Le Prix or de J.D. Power pour la qualité en usine 2010 a été attribué a l'usine de Toyota a Cambridge, en Ontario.
e Le Prix argent J.D. Power de la qualité en usine 2009 a été attribué a lusine General Motors d'Oshawa, en Ontario.

e Six fois au cours des 10 dernieres années, les usines de Toyota et de GM ont été classées parmi les meilleures de
U'hémisphere occidental dans l'étude annuelle de la qualité initiale de J.D. Power.

7 Industrie Canada, diverses sources, '°Statistique Canada - Industrie automobile 2009, 1
" Industrie Canada, diverses sources, ' J.D. Power and Associates



AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Impot sur le revenu des sociétés

Avantage :
Taux favorable d’'imposition
sur le revenu des sociétés

Le taux de limp6t total sur le revenu des entreprises au Canada
est beaucoup plus bas que dans cing des autres pays du G-7.
Ce taux est notamment plus bas que ceux des Etats-Unis et
de lAllemagne.

» Le graphique ci-contre indique Uimpot sur le revenu
payé par les entreprises dans différentes villes. Les
chiffres indiquent U'impot payé en tant que pourcentage
du profit brut des entreprises, en 2009-2010.

Avantage :
Bonnes relations de travail

Les relations de travail au Canada privilégient la coopéra-
tion plutét que la confrontation. Ce principe est inscrit dans
le Code canadien du travail, qui stipule que : « ['établissement
de bonnes relations du travail sert lintérét véritable du Canada
en assurant a tous une juste part des fruits du progres ». Le
Code sert de guide aux programmes de relations de travail
aux niveaux fédéral, provincial et territorial. Les relations de
travail au Canada sont meilleures ou égales a celles qui ont
cours aux Etats-Unis.

» Le graphique évalue la qualité des relations de travail
dans diverses villes. Zéro indique que les relations de
travail sont conflictuelles alors que 6 indique qu’elle
sont trés bonnes.
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Avantage :
Détermination souple de la rémunération

La réglementation canadienne en ce qui concerne la
détermination de la rémunération est aussi souple qu'aux
Etats-Unis, ce qui permet aux entreprises de s'adapter a
la concurrence.

>

Le graphique ci-contre évalue le niveau de souplesse
de la détermination de la rémunération. Le chiffre 0
signifie que les rémunérations sont établies au moyen
d’un processus de négociation centralisé (moins sou-
ple) et 6 signifie que les rémunérations sont établies
librement par les entreprises (plus souple).

Avantage :
Colts salariaux concurrentiels pour les
cadres du secteur de la fabrication

Le colt des salaires payés aux cadres de lindustrie auto-
mobile au Canada est concurrentiel lorsque comparé a ceux
des Etats-Unis, de lAllemagne et du Mexique.

>

Le graphique ci-contre examine les niveaux de rémuné-
ration des chefs de la fabrication. Ces cadres relévent
habituellement du chef de Uentreprise et ils exercent
un contrdle général sur la fabrication; les produits dont
ils ont la supervision sont de qualité technique élevée
et demandent des années de développement.

Les montants des rémunérations présentées dans le
graphique ci-contre comprennent le salaire fixe ainsi
qu’une compensation supplémentaire comme les pri-
mes de rendement et de productivité.

Détermination de la rémunération
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LE SECTEUR AUTOMOBILE AU CANADA : UN SURVOL

COLOMBIE-BRITANNIQUE ©

Le sous-secteur de U'hydrogéne et des piles a combustible de la
Colombie-Britannique est le plus important du monde. Depuis 2002,
lindustrie canadienne a investi plus d'un milliard de dollars dans la
R-D sur les piles a combustible, la plus grande partie de ce finance-
ment ayant été accordé a des entreprises de la Colombie-Britannique.
Cette province détient 70 p. 100 des emplois canadiens dans ce champ
d’activité, soit 1 200 emplois.

Ballard Power Systems, fondée a Vancouver en 1979 par John Ballard,
fut a Uorigine du péle industriel comptant aujourd’hui de nombreuses
entreprises actives dans le sous-secteur des piles a combustible.

La Colombie-Britannique a consolidé sa position de leader du secteur
de l'énergie propre en mars 2011 lorsque Daimler a annoncé un
projet de 50 millions de dollars pour l'implantation d’une usine
d’assemblage de piles a combustible dans la région de Vancouver,

en partenariat avec lAutomotive Fuel Cell Cooperative (AFCC].

Le secteur de la fabrication de pointe et de l'innovation de la Colombie-
Britannique offre un bassin grandissant de plus de 50 000 ingénieurs,
techniciens et travailleurs de la production tres compétents.

MANITOBA ©

Plus du tiers du marché nord-américain des autobus est approvisionné
par des entreprises manitobaines. Deux grandes entreprises dominent
ce secteur : MCI, le plus important fabricant d’autocars interurbains et
New Flyer Industries, le plus grand fournisseur d'autobus urbains. MClI
a récemment annoncé des investissements totalisant 40 millions de
dollars afin de regrouper la conception et la production de ses autocars
interurbains dans une installation a la fine pointe de la technologie
située a Winnipeg.
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Prés de 40 entreprises prospéres ceuvrent dans le secteur des véhicules
routiers au Manitoba, dont prés de la moitié sont des petites entreprises
qui emploient moins de 100 personnes et qui fabriquent notamment des
autocaravanes, des camions d’incendie, des camions-fourgons suréle-
vés et une vaste gamme de semi-remorques. Le secteur de la fabrica-
tion des équipements de transport compte plus de 8 000 employés au
Manitoba, dont 1 620 travaillaient a la production de carrosseries et de
remorques de véhicules motorisés en 2009. Lindustrie est soutenue par
un réseau diversifié de fournisseurs de matiéres premiéres, de pieces,
d'assemblages de composants et de services aux équipementiers.
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——O ONTARIO

Les assembleurs de véhicules automobiles et les fabricants de piéces effectuent des inves-
tissements considérables dans la province, qui font de U'Ontario l'un des meilleurs endroits
au monde pour la recherche, la conception, le développement et la fabrication de véhicules et
de composants. En 2010, 'Ontario a produit 2 062 559 véhicules, soit plus de 92 p. 100 de la
production canadienne. Depuis 2004, [Ontario arrive au premier rang pour le nombre de véhi-
cules assemblés dans les provinces canadiennes et dans les Etats américains et elle a gagné
17 prix pour la qualité de lassemblage décernés par J.D. Power au cours des 21 derniéeres
années. Les prix les plus récents ont été décernés a l'usine GM d'Oshawa (prix d'argent en
2009) et a lusine Toyota de Cambridge-South (prix d'or en 2010).

Les dépenses annuelles en capital dans la fabrication automobile ont atteint une moyenne

de 3,5 milliards $ au cours des 10 derniéres années. Les principales grappes de lautomo-
bile de la province sont Windsor, Oshawa, la région de Waterloo, London et Toronto. Les
principales sociétés de construction automobile sont, entre autres, Chrysler, Ford, General
Motors, Honda, Toyota, Aisin Canada, Denso, Linamar et Magna. Il convient de noter que la
seule usine de Toyota qui produit des véhicules Lexus a Uextérieur du Japon est située dans la
région de Waterloo.

En matiére de rentabilité et de qualité, la main-d'oeuvre de ['Ontario se compare avantageuse-
ment aux meilleurs ouvriers de l'automobile du monde. Elle arrive systématiquement en téte

de liste des études sur la qualité de J.D. Power et des sondages sur la productivité du Harbour
Report. L'Ontario posséde plus d’ingénieurs qualifiés par habitant que n'importe lequel des pays
du G-7. Par ailleurs, 40 p. 100 des 87 000 travailleurs qualifiés de lautomobile ont fait des études
postsecondaires et ils demeurent neuf ans, en moyenne, au service du méme employeur.

D’un bout a l'autre de la province, les chefs de file mondiaux de Uindustrie collaborent avec
plus de 150 centres de recherche publics, collégiaux et universitaires pour mettre en marché
de nouvelles découvertes et de nouveaux procédés. AUTO21, le plus grand réseau de Centres
d’excellence du Canada, de méme que le Centre d’excellence pour les matériaux et la fabri-
cation, l'un des Centres d'excellence de l'Ontario, contribuent a la commercialisation des
innovations en établissant des passerelles entre les chercheurs et les entreprises.

QUEBEC

Le Québec compte plus de 250 fabricants de pieces d'origine et de remplacement pour lindus-
trie automobile. Ces entreprises générent environ 3,7 milliards $ annuellement et emploient
quelque 11 500 travailleurs. Quatre-vingt-cing p. 100 des pieces, des systéemes et des outils
sont exportés & l'extérieur du Québec, principalement en Ontario et aux Etats-Unis. Cette
industrie se compose principalement de petites et moyennes entreprises et de quelques filiales
étrangeres, dont Waterville TG, Rehau, Raufoss, Bridgestone, Mark IV Automotive et Timken.

MONTREAL

WATERLOO

Le secteur de lautomobile dans la grande région métropolitaine de Montréal regroupe des
sociétés de renommée mondiale, notamment Rio Tinto Alcan et Mecachrome. Le grand
savoir-faire acquis par Montréal dans le domaine des métaux légers procure a l'industrie
un avantage commercial indéniable, lequel s'appuie sur les grands centres de recherche a
la fine pointe de la technologie, tels que Ulnstitut des matériaux industriels (IMI) du Conseil
national de recherches Canada, le Centre de recherche en plasturgie et en composites
(CREPEC) de ['Ecole Polytechnique de Montréal et le Centre des composites Concordia,

a l'université Concordia.

Le Québec est également connu pour ses entreprises de haute technologie qui se spéciali-
sent dans la fabrication de piéces et de systémes pour les véhicules hybrides et électriques
de nouvelle génération. Ces entreprises sont présentes dans les secteurs des matériaux
légers, des systemes de débit de combustible, de la motorisation électrique et des batteries.
Parmi les entreprises présentes au Québec, on compte AMT Die Casting, Spectra Premium,
TM4 et Bathium.

Le Québec possede environ 30 centres de recherche dans des secteurs prometteurs liés aux
transports terrestres, ainsi qu'aux matériaux (métaux légers et composites), aux batteries, aux
nouveaux systemes de propulsion, a la réduction des matieres combustibles et a la réduction
du bruit. Lemplacement stratégique de ces centres de recherche dans des secteurs ou les
transports terrestres sont bien implantés représente un excellent atout pour le Québec.



AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Avantage :
Infrastructure de classe mondiale

Linfrastructure publique moderne et de classe mondiale du
Canada soutient la croissance économique de ses villes et
de ses collectivités. Les routes, les ponts, les voies ferrées,
les ports et les aéroports canadiens sont bien situés, bien
construits, bien entretenus et sécuritaires.

» Le graphique ci-contre évalue la qualité générale des
infrastructures telles que les transports, la téléphonie
et U'énergie. Le chiffre 0 signifie que Uinfrastructure est
« extrémement sous développée » et le chiffre 7 signifie
qu’elle est « bien développée ».

Avantage :
Des infrastructures portuaires de qualité

Les ports de mer du Canada sont des éléments clés de la
chaine d'approvisionnement du pays; ils permettent de
recevoir des marchandises et de les expédier dans plus
de 160 pays autour du monde.

> Le graphique ci-contre évalue la qualité des infrastruc-
tures portuaires dans différentes villes. Le chiffre 0
indique que linfrastructure est « extrémement sous
développée » tandis que le chiffre 6 indique que linfras-
tructure est « bien développée et efficace selon les nor-
mes internationales. »

Qualité globale des infrastructures

Stuttgart
Kitchener-Waterloo
London (ON)
Oshawa
Windsor
Montréal
Toronto

Séoul

Detroit
Huntsville
Indianapolis
Nashville
Louisville
Dayton
Jackson
Monterrey
Agquascalientes
Puebla

Sources : fDi Benchmark; Forum économique mondial, Rapport sur la

0 1 2 3 4 5 6

compétitivité mondiale 2010-2011

Qualité des infrastructures portuaires

Montréal
Toronto
Oshawa

Windsor
London (ON)
Séoul
Detroit

Monterrey

0 1 2 3 4 5

| [ [
| | [
RN
HENE

Sources : fDi Benchmark; Forum économique mondial, Rapport sur la
compétitivité mondiale 2010-2011



Investir au Canada \ AUTOMOBILE \ 2011

Avantage :
Un excellent réseau routier

Le réseau routier du Canada comprend 38 000 km d'auto-
routes nationales et provinciales reliant toutes les régions
du pays.

» Le graphique ci-contre évalue la qualité des routes
dans différentes villes. Le chiffre 0 indique que les
réseaux routiers sont « sous-développés », tandis que
le chiffre 7 indique que les réseaux routiers sont « vas-
tes et efficaces selon les normes internationales ».

Qualité du réseau routier
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AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Une excellente qualité de vie a un colit abordable

Les villes canadiennes offrent une qualité de vie exceptionnelle a un prix abordable. Par exemple, le co(t de la vie a Montréal,
London, Oshawa et Windsor est plus bas et la qualité de vie y est plus élevée. En 2011, UEconomist Intelligence Unit a désigné
Vancouver comme étant la ville ou il est le plus agréable de vivre dans le monde; Toronto et Calgary, quant a elles, se classent

parmi les 10 meilleures.

> Le graphique ci-dessous évalue différents colits de la
vie, y compris celui du logement.

Indice du co(t de la vie

> Le graphique ci-dessous évalue les facteurs de la
qualité de vie.

Indice de la qualité de la vie
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ETUDE COMPARATIVE DES POLES D’INVESTISSEMENT

Les tableaux et les graphiques des pages précédentes ont été générés par fDi Benchmark. Cet outil, un service offert par
Financial Times Ltd. (www.fdibenchmark.com], se fonde sur des bases de données et évaluations de lieux approuvées
par lindustrie pour mesurer attractivité de pays, d'Etats et/ou de provinces et de villes partout dans le monde, dans des sec-
teurs particuliers et en matiere d'investissement.

\/

Les villes canadiennes et étrangéeres suivantes choisies comme villes de référence ont une forte concentration d’entre-
prises spécialisées dans le domaine de 'automobile : Aguascalientes (Mexique), Dayton, Detroit, Huntsville, Indianapolis,
Jackson, Kitchener-Waterloo, London, Louisville, Monterrey (Mexique), Montréal, Nashville, Oshawa, Puebla (Mexique),
Séoul, Stuttgart, Toronto et Windsor.

v

Le profil d’entreprise ci-dessous est celui d’'une usine de fabrication de piéces d’automobiles comptant 400 employés,
dont la plupart travaillent en usine et quelques-uns dans un bureau au centre-ville.

Usine de fabrication de piéces automobiles Propriétés modeles de

FACTEUR COOT SUPERFICIE qualité / pondération
Propriété 5

. : 10
Occupation (location/ 800 m? ’
bureau en ville) \

Occupation (location

2
industrielle) 50 000 m

15

Services publics
Electricité 72 460 100 kWh
Gaz industriel 680 000 m?

TYPE D’EMPLOYES EFFECTIF /
35
Chef de la fabrication 1
Directeur de la production 1 APERCU DE MODELE .
. DE PONDERATION LI AR
Personnel chargé de la 50 : — —_
production (trés qualifié) Disponibilité et qualité 359 B
; de la main-d‘ceuvre
Personnel chargé de la 94 - .
production (qualifié) P;:sezciiddu:tnr?eue 35 9 u
Personnel chargé de la 170 grapp
production (non qualifié) Climat d’affaires général 15 % [ |
Directeur du contréle 1 Infrastructure et accessibilité 10 %
de'la qualite Cadre de vie 5 %
Spécialiste du controle 16

de la qualité
R-D / Génie

Ingénieur 55

Administration

Spécialiste des installations/

services de bureau 2
Secrétaire 10
400



AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Le Canada peut se vanter de ses multiples atouts et de son
potentiel inégalé. C’est un pays ou les entreprises peuvent
aspirer a atteindre Uexcellence a U'échelle mondiale.

UNE MAIN-D’CEUVRE TRES INSTRUITE

Le Canada se classe au deuxieme rang des pays de 'Organisation de coopération et de
développement économiques (OCDE) en matiére d'éducation supérieure. (Source : IMD,
World Competitiveness Yearbook 2010)

UN CONTEXTE COMMERCIAL INVITANT

Selon l'Economist Intelligence Unit, le Canada se classe au premier rang des pays du G-7
comme meilleure destination d'affaires pour les cing prochaines années. (Source : The
Economist Intelligence Unit, The Business Environment Ranking, mars 2011)

UNE ECONOMIE SOLIDE

Depuis le troisieme trimestre de 2009, 'économie du Canada a connu une croissance
soutenue pendant six trimestres consécutifs et elle s'est complétement rétablie
des pertes d’'emplois et de production dues a la crise économique mondiale. (Source :
Ministére des Finances du Canada, Budget 2011)

UNE STABILITE FINANCIERE
Depuis trois ans, le Forum économique mondial a choisi le systéme bancaire canadien
comme étant le meilleur au monde.

DES TAUX D'IMPQSITION PEU ELEVES

Le taux d'imposition du Canada sur les nouveaux investissements est le plus bas des
pays du G-7 et le taux d'imposition du revenu des entreprises est parmi les moins éle-
vés. (Source : Ministére des Finances du Canada, octobre 2010)

RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET DEVELOPPEMENT EXPERIMENTAL

Le Canada offre un programme de Recherche scientifique et de Développement expérimen-
tal (RS et DE] trés généreux et les colts dans les secteurs économiques tributaires de la
R-Dy sont les plus bas parmi les pays du G-7. (Sources : KPMG, Choix concurrentiels 2010, 0CDE]

ALENA

Gréace a LALENA [Accord de libre-échange nord-américain), le Canada a acces a plus de
448 millions de consommateurs, représentant un PIB combiné de plus de 16,3 billions
de dollars américains. (Source : Banque mondiale, World Development Indicators Data, 2010)

UN PAYS OU IL FAIT BON VIVRE ET TRAVAILLER

Des universités de classe mondiale, un systeme de soins de santé reconnu dans le monde
entier, des villes accueillantes et des paysages a vous couper le souffle font du Canada
un endroit idéal ou investir, travailler, vivre et y élever une famille. (Sources : Programme
des Nations Unies pour le développement, Rapport sur le développement humain 2010; Economist
Intetligence-Unit, Global Liveability Report 2010)
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