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Investir au Canada
PRODUITS CHIMIQUES ET PLASTIQUES

Avantages concurrentiels du Canada



InvestIssements récents  
au canada
Safety-Kleen
En 2011, Safety-Kleen de Plano, au Texas, a annoncé un investissement 
de 26 millions $* pour l’expansion d’une raffinerie d’huile à moteur 
usée à Breslau, en Ontario.

SiemenS
En décembre 2010, Siemens a annoncé un investissement de 20 mil-
lions $ pour implanter une usine de fabrication de pales d’éoliennes 
à Tillsonburg, en Ontario. La fabrication, le service et les activités de  
soutien pourraient créer jusqu’à 300 nouveaux emplois. 

BaSf
En novembre 2010, BASF a annoncé un investissement de 25 millions $  
à son usine de Windsor, en Ontario, pour accroître la production de 
peinture à base d’eau pour le secteur automobile. Cet investissement a 
créé quelque 30 nouveaux emplois

Greenfield enerGy et enerKem
La compagnie Greenfield Energy, de l’Utah, et Enerkem ont annoncé  
en 2010 un investissement de 70 millions $ pour construire à Edmonton, 
en Alberta, une usine de raffinage de biocarburant alimentée par des 
déchets solides.

Süd-Chemie
En 2010, l’entreprise allemande Süd-Chemie a annoncé l’implantation 
d’une usine de phosphate de fer lithié à Candiac, au sud de Montréal, 
au coût de 78 millions $. Ce produit est l’un des ingrédients actifs  
des batteries au lithium des voitures électriques. 

WilliamS enerGy
En 2009, Williams Energy, de Tulsa, en Oklahoma a annoncé un inves-
tissement de l’ordre de 50 à 75 millions $ pour l’ajout d’un dééthaniseur  
à son usine de Redwater, en Alberta. 

* À moins d’avis contraire, les valeurs monétaires sont exprimées en 
dollars canadiens.  
 

PrIncIPauX 
InvestIsseurs  
mOndIauX  
au canada
•	BASF 

•	E.I. DuPont de Nemours  
and Company

•	ExxonMobil

•	Hexion

•	INEOS

•	LANXESS

•	NOVA Chemicals 

•	Shell Chemicals

•	The Dow Chemical Company

PrIncIPaLes  
sOcIétés  
canadIennes 
•	Agrium

•	Canexus

•	ERCO Worldwide

•	Methanex Corpoation

•	Petro-Canada

•	Raymor Industries Inc.

•	Intertape Polymer Group Inc.

•	Woodbridge Foam

•	ABC Group

•	IPL Inc.
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PrOduIts chImIques et PLastIques : une IndustrIe fLOrIssante
le chiffre d’affaires annuel de l’industrie chimique mondiale se situe à environ 3,7 billions $ américains. Près 
du tiers de l’industrie se trouve dans les amériques, un autre tiers en asie et le dernier tiers en europe.

L’industrie au Canada a généré des recettes de 61 milliards $ en 2010. De ce montant, 57 p. 100, ou 35 milliards  
de dollars, représentaient les exportations. Parallèlement, au Canada, les dépenses en recherche et développe-
ment (R-D) dans le secteur des produits chimiques et plastiques ont atteint 1,1 milliard de dollars1. Cette industrie 
emploie directement 147 000 travailleurs.

L’industrie canadienne de la pétrochimie et des résines constitue un segment majeur du secteur des produits chimi-
ques : en 2010, 595 entreprises manufacturières généraient 20,9 milliards $ de marchandises expédiées, dont  
15,8 milliards $ en exportations. Ce sous-secteur de l’industrie emploie 15 900 personnes. 

Les abondantes réserves de gaz naturel du Canada permettent à ces entreprises de disposer rapidement de matières 
premières à des prix compétitifs et de produire de l’éthylène et ses dérivés à faible coût. Le Canada a également réalisé 
de substantielles économies d’échelle grâce à ses usines d’extraction vastes et efficaces, à ses unités modernes de cra-
quage de l’éthylène et à ses usines de dérivés, qui sont parmi les plus grandes au monde. La mise en valeur des réserves 
gazières dans le Nord et l’utilisation de matériels produits par suite du raffinement du bitume des sables pétrolifères 
pourraient constituer de nouvelles sources pour la fabrication de produits pétrochimiques et de résines.

Enfin, le Canada est le premier pays du G-20 en voie d’éliminer tous les tarifs douaniers sur les intrants industriels.   
La majorité des réductions sont entrées en vigueur en 2010 et, d’ici 2015, tous les intrants importés par les manufactu-
riers canadiens, notamment les produits chimiques, les fibres, la pierre, le verre, les métaux, de même que les outils et 
la machinerie, seront exempts de droits.

CapaCités Clés

Produits chimiques inorganiques : Grâce à ses abondantes ressources naturelles et à son accès à de vastes sources 
d’électricité fiables et peu coûteuses, deux éléments essentiels à la production de nombreuses substances chimiques 
inorganiques, le Canada est un endroit de premier choix pour l’investissement dans ce segment. La production de pro-
duits chimiques organiques fait de plus en plus appel à la biotechnologie. Un certain nombre de ces produits disponibles 
sur le marché sont issus de la biomasse, comme le maïs, le soja ou le blé. Au fur et à mesure que les technologies 
qui reposent sur l’utilisation de déchets biologiques gagnent en fiabilité, le Canada sera de mieux en mieux placé pour 
devenir un acteur international de premier plan dans ce domaine, compte tenu des ressources dérivées de ses vastes 
industries agricole et forestière.

1  Statistique Canada, 2009.
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Plastiques : En 2010, l’expédition canadienne de plastiques était estimée à 16,8 milliards $, dont 6,7 milliards $ prove-
naient de l’exportation.  Le sous-secteur des plastiques au Canada inclut les produits finis, la machinerie et les moules, 
de même que les résines synthétiques.  L’industrie peut compter sur un vaste contingent de machinistes et de techni-
ciens très expérimentés. Les firmes canadiennes ont des compétences dans le moulage de haute qualité par injection, 
les équipements de thermoformage, les systèmes d’extrusion-soufflage de film tubulaire, les extrudeuses de drain 
annelé et d’autres usages des plastiques. Le marché de consommation et les marchés spécialisés, de même que les 
délais de livraison serrés, exigent des compagnies canadiennes qu’elles fassent preuve d’innovation.

Protection de l’environnement : Au Canada, l’industrie, les gouvernements et les organisations non gouvernementales 
ont l’habitude de collaborer pour atteindre les résultats qu’ils souhaitent sur le plan de l’environnement ou de la santé, 
et cela, tout en tenant compte de la nécessité pour l’industrie de demeurer compétitive sur la scène internationale. Les 
mesures volontaires prises par les entreprises du secteur ont aussi prouvé qu’elles pouvaient atteindre leur but. Par 
exemple, c’est de leur propre initiative que, depuis 15 ans, les membres de l’Association canadienne de l’industrie de la 
chimie réduisent leurs émissions et les déclarent. Au cours de cette période, l’industrie a affiché une diminution consi-
dérable de nombreuses formes d’émissions dans l’air, le sol et l’eau. 

Chef de la fabrication

sources : fDi Benchmark, Towers Watson, Global 50 Remuneration 
Planning Report 2010-2011
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avantages cOncurrentIeLs du canada
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avantage :  
coûts salariaux concurrentiels  
pour les chefs de la fabrication

le graphique ci-contre indique les niveaux de rémunération des 
chefs de la fabrication qui relèvent de l’administrateur principal de 
l’entreprise et qui exercent un contrôle général sur les grands sites 
de production. ils supervisent la fabrication de produits hautement 
techniques qui demandent des années de développement.

les montants des rémunérations présentées dans ce graphique 
comprennent le salaire fixe ainsi qu’une compensation supplémen-
taire comme les primes de rendement et de productivité.
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avantage :  
des coûts salariaux concurrentiels  
pour les ingénieurs en chef et les  
gestionnaires techniques

le graphique ci-contre examine les niveaux de rémuné-
ration des ingénieurs en chef et des gestionnaires tech-
niques (postes qui demandent un diplôme universitaire 
et de 8 à 10 ans d’expérience).

les montants des rémunérations présentées dans 
ce graphique comprennent le salaire fixe ainsi 
qu’une compensation supplémentaire comme les  
primes de rendement et de productivité.

avantage :  
un vaste bassin de chercheurs en r-d 
expérimentés et hautement qualifiés
Grâce à son grand nombre de chercheurs en recherche et 
développement (R-D), expérimentés et hautement quali-
fiés, le Canada offre de nombreux avantages aux entrepri-
ses qui désirent élargir leurs installations de R-D. Avec près 
de 35 000 chercheurs à Montréal seulement, et 25 000 à 
Toronto, ces deux plus grandes villes du Canada sont des 
destinations idéales pour l’investissement. Edmonton et 
Halifax sont également des centres d’expertise en matière 
de recherche scientifique.

le graphique ci-contre indique le nombre estimé  
(pour 2011) de chercheurs qui participent à des activités 
de recherche et de développement.
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ingénieurs en chef / Gestionnaires techniques

sources : fDi Benchmark; Towers Watson, Global 50 Remuneration 
Planning Report 2010-2011
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sources : fDi Benchmark; fDi intelligence, à partir des données du 
Financial Times Ltd.
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avantage :  
Infrastructures de calibre mondial
L’infrastructure publique, moderne et de calibre mon-
dial du Canada soutient la prospérité économique, la salu-
brité environnementale et la santé générale de ses villes et  
collectivités. Les routes, les ponts, les chemins de fer, les ports 
et les aéroports canadiens sont bien situés, bien construits, 
bien entretenus et sûrs.

le graphique ci-contre indique la qualité générale des 
infrastructures telles que le transport, le téléphone et  
l’énergie. Une cote de 0 signifie que les infrastructu-
res sont « extrêmement sous-développées », tandis 
qu’une cote de 7 signifie que les infrastructures sont  
« bien développées ».

sources : fDi Benchmark; Forum économique mondial, Rapport sur la 
compétitivité mondiale 2010-2011
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 avantages cOncurrentIeLs du canada

avantage :  
faibles coûts de démarrage  
d’une entreprise
Le coût de démarrage d’une entreprise au Canada est très 
concurrentiel. Il est de près de la moitié du coût estimé dans 
les villes des É.U. et beaucoup moins que dans certaines villes  
européennes. L’impôt sur les sociétés est peu élevé au 
Canada et l’impôt sur les salaires est le plus bas des pays du G-7.  

le graphique ci-contre illustre le coût total associé aux 
étapes de démarrage d’une entreprise. l’échelle de 0 à 
14 correspond au coût de démarrage d’une entreprise 
calculé en pourcentage du revenu par habitant.

sources : fDi Benchmark; Banque mondiale, Doing Business 2010
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avantage :  
taux favorable d’imposition du revenu 
des sociétés 
L’impôt sur le revenu des sociétés au Canada se compare 
très favorablement à celui des autres pays. 

Ce graphique compare l’impôt total des sociétés dans 
diverses villes en pourcentage des revenus bruts d’une 
entreprise en 2009-2010. 

sources : fDi Benchmark; Tax Foundation, National and State Corporate 
Income Tax Rates, U.S. States and OECD Countries, 2009; Banque mon-
diale, Doing Business 2010; Income Tax Rates for General Corporations 
2008-2009 de KPMG
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avantage :  
Installations situées dans certaines  
des villes du monde ayant l’une des 
meilleures qualités de vie
Bien que les coûts de location d’installations dans les villes 
canadiennes soient quelque peu plus élevés, en moyenne, 
que dans d’autres villes, on note que les villes canadiennes  
offrent une qualité de vie exceptionnelle et un coût de la  
vie abordable. Les villes canadiennes, notamment dotées 
d’infrastructures de calibre mondial, sont la destination  
idéale pour les entreprises de produits chimiques qui  
désirent démarrer ou élargir leurs activités au Canada.

le graphique ci-contre évalue les coûts d’occupation 
(c.-à-d., le loyer et autres coûts d’occupation) dans  
différentes villes. les chiffres représentent les coûts  
de location par mètre carré.

sources : fDi Benchmark;  fDi intelligence, à partir des données de 
Statistique Canada, Towers Watson, SalaryExpert et U.S. Bureau of 
Labour Statistics; déviation pour Anvers, à partir des données recueil-
lies pour la région des Flandres (Statistique Belgique); déviation pour 
Monterrey, à partir des données recueillies pour l’État du Nuevo León 
(bureau régional de Towers Watson, Mexique)
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alberta
Les quatre principaux segments de l’industrie chimique en Alberta sont les 
produits pétrochimiques, les engrais, les substances chimiques inorganiques  
et les produits chimiques spéciaux et fins. L’industrie pétrochimique continue de  
croître dans la province, et sa capacité de production d’éthylène, de polyéthylène,  
d’éthylène glycol et d’oléfines linéaires connaît une percée impressionnante. 

Le gouvernement provincial et l’industrie travaillent en étroite collaboration 
pour accroître la valeur des réserves de sables bitumineux de la province,  
en renforçant sa capacité à raffiner les produits pétroliers et pétrochimiques. 
Cette initiative aidera les entreprises de l’Alberta à répondre à la demande 
croissante de produits pétroliers provenant du continent nord-américain et 
du reste du monde. Avec la mise sur pied d’un complexe intégré de mise en 
valeur et de raffinage de produits pétrochimiques dans la région d’edmonton, 
l’Alberta s’apprête à devenir l’une des zones de production les plus vastes et 
les plus compétitives de l’industrie chimique mondiale.

OntariO
L’Ontario est la province du Canada où l’on fabrique le plus de produits 
chimiques. Elle est la principale région au pays pour le raffinage de pétrole et 
le cœur de l’industrie des matières plastiques. De plus, la province est le foyer 
de 7 des 10 plus importantes entreprises de produits chimiques au Canada. 

sarnia abrite la plus importante grappe d’installations de fabrication et 
d’établissements de recherche connexes en matière de produits chimiques  
au Canada. La solide infrastructure de la ville en fait l’endroit idéal pour la  
fabrication de produits pétrochimiques, avec de grandes cavités salines  
de stockage souterrain, à proximité de raffineries de pétrole. Sarnia a aussi 
accès à des réserves de gaz naturel et à des matières premières liquides, 
à un terminal de navires citernes pour les expéditions à l’étranger et à 
d’excellents réseaux de transport. Elle a de plus un accès à des réserves 
de pétrole brut et de liquides à base de pétrole. Parmi les entreprises qui 
disposent d’usines de fabrication à Sarnia, notons Dow Chemical Canada, 
Imperial Oil, INVISTA, NOVA Chemicals et Shell Canada.

À toronto, se trouve toute une gamme de fabricants de produits chimiques 
(lubrifiants, peintures, gaz médicaux, détergents à lessive, adhésifs, etc.). 
Centre commercial et financier florissant, Toronto héberge également le 
siège social canadien de chefs de file de l’industrie, tels que Bayer, BASF, 
DuPont et Unilever.

Le secteur des PrOduIts chImIques  
et PLastIques au canada : un survOL
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QUébeC
Montréal est le cœur de l’industrie chimique québécoise, et ses entreprises 
alimentent le marché de consommation en produits divers : adhésifs, textiles,  
peintures, produits d’entretien et de nettoyage, composantes électroniques 
et cosmétiques. Montréal abrite une grappe d’industries pétrochimiques 
intégrées comptant des raffineries de produits pétroliers et un terminal  
de navires citernes pour le transport maritime. La ville offre en outre  
une facilité d’accès aux grands marchés du Canada ainsi que de l’Est et  
du Centre des États-Unis. De nouveaux investissements effectués ces  
dernières années y ont permis le développement d’une chaîne de valeur  
des hydrocarbures aromatiques.

La plupart des établissements de l’industrie sont situés près des usines 
de raffinage de Montréal avec lesquelles ils échangent régulièrement des 
produits et des matières premières. La diversité des sources d’énergie  
disponibles au Québec contribue à stabiliser les prix, ce qui donne un  
avantage compétitif indéniable à l’industrie. 

nOUveaU-brUnswiCk
La raffinerie de pétrole la plus vaste et la plus moderne au Canada se 
trouve à saint John. On y produit certains des combustibles les plus propres 
d’Amérique du Nord. De grands projets atteignant la valeur impressionnante  
de 20 milliards de dollars sont en cours ou à l’étude au Nouveau-Brunswick. 
Il est question notamment d’un nouveau terminal de gaz naturel liquéfié 
et d’un pipeline connexe, de la rénovation importante de la centrale de 
Pointe Lepreau exploitée par Énergie NB, d’une nouvelle mine de potasse 
à sussex, ainsi que de la construction éventuelle d’une deuxième raffinerie 
de pétrole et d’une deuxième centrale nucléaire. Ces nouveaux projets 
contribuent à créer dans la province les conditions idéales pour attirer les 
investisseurs du secteur des produits chimiques industriels.
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le graphique ci-dessous évalue les facteurs de la  
qualité de vie.

sources : fDi Benchmark; fDi intelligence, à partir des données du 
Financial Times Ltd.

indice du coût de la vie

sources : fDi Benchmark; fDi intelligence, à partir des données du 
Financial Times Ltd.
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qualité de vie élevée et coût de la vie abordable 
Les villes canadiennes offrent une qualité de vie élevée et un coût de la vie abordable. Comparativement aux villes américaines, 
par exemple, Edmonton, Toronto, Sarnia, Montréal, Saint John et Halifax affichent un coût de la vie plus faible et une qualité 
de vie plus élevée. En 2011, l’Economist Intelligence Unit classait Vancouver comme la ville ayant la meilleure qualité de vie du 
monde, tandis que Toronto et Calgary figuraient également parmi les 10 meilleures. 

10080604020

le graphique ci-dessous évalue divers coûts de la vie, 
dont l’habitation. 

avantages cOncurrentIeLs du canada
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aperçU de MOdèle  
de pOndératiOn pOndératiOn

Présence d’une  
grappe industrielle 35 %

Disponibilité et qualité de  
la main-d’œuvre 25 %

Climat d’affaires général 20 %

Infrastructure et accessibilité 15 %

Cadre de vie 5 %

étude cOmParatIve des PôLes d’InvestIssement
Les tableaux et graphiques figurant aux pages précédentes ont été créés par fDi Benchmark, un service offert par Financial 
Times Ltd. (www.fdibenchmark.com). Cet outil de recherche se fonde sur des bases de données et des évaluations de sites 
pour mesurer l’attrait de pays, d’États/de provinces et de villes partout dans le monde en matière d’investissement dans des 
secteurs particuliers.  

les villes canadiennes et étrangères sélectionnées pour l’évaluation comparative comportent d’importantes grappes 
industrielles dédiées à la fabrication de produits chimiques : anvers, edmonton, Halifax, Houston, kuala lumpur, leipzig, 
Madison, Monterrey, Montréal, la nouvelle-Orléans, la région du nord du new Jersey, rotterdam, saint John, são paulo, 
sarnia, toronto et Yanbu, en arabie saoudite.

le profil de l’entreprise modèle ci-dessous est celui d’une usine de produits chimiques comptant 115 employés, dont  
certains travaillent dans un bureau au centre-ville et la plupart dans une usine en milieu industriel.

Usine de fabrication de produits chimiques

FaCteUr COût sUperFiCie

propriété Mètres carrés

Occupation  
(location/bureau en ville) 500 m²

Occupation  
(location industrielle) 24 500 m²

services publics

Électricité 60 000 100 kWh

Gaz industriel 1 400 000 m³

tYpe d’eMplOYé eFFeCtiF

Fabrication

Chef de la fabrication 1

Directeur de la production 1

Personnel chargé de la  
production (très qualifié) 27

Personnel chargé de la  
production (qualifié) 33

Personnel chargé de la  
production (non qualifié) 14

Directeur du contrôle  
de la qualité 1

Spécialiste du contrôle  
de la qualité 2

r-d / Génie

Ingénieur en  
chef/directeur technique 1

Ingénieur 28

Technicien de laboratoire 2

Scientifique 2

Propriétés du modèle qualitatif/pondération

administration

Secrétaire 3

total 115

tYpe d’eMplOYé eFFeCtiF

15
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avantages cOncurrentIeLs du canada

Le canada peut se vanter de ses multiples atouts et de son 
potentiel inégalé. c’est un pays où les entreprises peuvent  
aspirer à atteindre l’excellence à l’échelle mondiale. 

Une main-d’ŒUVre trÈS inStrUite 
Le Canada se classe au deuxième rang des pays de l’Organisation de coopération et de 
développement économiques (OCDE) en matière d’éducation supérieure. (Source : imd, 
World Competitiveness Yearbook 2010)

Un COnteXte COmmerCial inVitant
Selon l’Economist Intelligence Unit, le Canada se classe au premier rang des pays du G-7 
comme meilleure destination d’affaires pour les cinq prochaines années. (Source : the 
economist intelligence Unit, The Business Environment Ranking, mars 2011)

Une ÉCOnOmie SOlide
Depuis le troisième trimestre de 2009, l’économie du Canada a connu une croissance 
soutenue pendant six trimestres consécutifs et elle s’est complètement rétablie  
des pertes d’emplois et de production dues à la crise économique mondiale. (Source : 
ministère des finances du Canada, Budget 2011)

Une StaBilitÉ finanCiÈre
Depuis trois ans, le Forum économique mondial a choisi le système bancaire canadien 
comme étant le meilleur au monde.

deS taUX d’imPOSitiOn PeU ÉleVÉS
Le taux d’imposition du Canada sur les nouveaux investissements est le plus bas des 
pays du G-7 et le taux d’imposition du revenu des entreprises est parmi les moins éle-
vés. (Source : ministère des finances du Canada, octobre 2010)

reCherChe SCientifiQUe et dÉVelOPPement eXPÉrimental
Le Canada offre un programme de Recherche scientifique et de Développement expérimen-
tal (RS et DE) très généreux et les coûts dans les secteurs économiques tributaires de la 
R-D y sont les plus bas parmi les pays du G-7. (Sources : KPmG, Choix concurrentiels 2010, OCde)

alena
Grâce à l’ALENA (Accord de libre-échange nord-américain), le Canada a accès à plus de 
448 millions de consommateurs, représentant un PIB combiné de plus de 16,3 billions 
de dollars américains. (Source : Banque mondiale, World Development Indicators Data, 2010)

Un PayS OÙ il fait BOn ViVre et traVailler
Des universités de classe mondiale, un système de soins de santé reconnu dans le monde 
entier, des villes accueillantes et des paysages à vous couper le souffle font du Canada 
un endroit idéal où investir, travailler, vivre et y élever une famille. (Sources : Programme 
des nations Unies pour le développement, Rapport sur le développement humain 2010; economist 
intelligence Unit, Global Liveability Report 2010)
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