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AU CANADA

* BASF

e E.|. DuPont de Nemours
and Company

e ExxonMobil

e Hexion

e INEQOS

o LANXESS

e NOVA Chemicals
e Shell Chemicals

e The Dow Chemical Company

PRINCIPALES
SOCIETES
CANADIENNES

e Agrium

e Canexus

e ERCO Worldwide

e Methanex Corpoation
e Petro-Canada

e Raymor Industries Inc.

e Intertape Polymer Group Inc.

e Woodbridge Foam
e ABC Group
e [PL Inc.

INVESTISSEMENTS RECENTS
AU CANADA

SAFETY-KLEEN

En 2011, Safety-Kleen de Plano, au Texas, a annoncé un investissement
de 26 millions $* pour l'expansion d'une raffinerie d'huile a moteur
usée a Breslau, en Ontario.

SIEMENS

En décembre 2010, Siemens a annoncé un investissement de 20 mil-
lions $ pour implanter une usine de fabrication de pales d'éoliennes
a Tillsonburg, en Ontario. La fabrication, le service et les activités de
soutien pourraient créer jusqu’a 300 nouveaux emplois.

BASF

En novembre 2010, BASF a annoncé un investissement de 25 millions $
a son usine de Windsor, en Ontario, pour accroitre la production de
peinture a base d'eau pour le secteur automobile. Cet investissement a
créé quelque 30 nouveaux emplois

GREENFIELD ENERGY et ENERKEM

La compagnie Greenfield Energy, de l'Utah, et Enerkem ont annoncé
en 2010 un investissement de 70 millions $ pour construire a Edmonton,
en Alberta, une usine de raffinage de biocarburant alimentée par des
déchets solides.

SUD-CHEMIE

En 2010, Uentreprise allemande Sid-Chemie a annoncé l'implantation
d'une usine de phosphate de fer lithié a Candiac, au sud de Montréal,
au co(t de 78 millions $. Ce produit est lun des ingrédients actifs
des batteries au lithium des voitures électriques.

WILLIAMS ENERGY

En 2009, Williams Energy, de Tulsa, en Oklahoma a annoncé un inves-
tissement de l'ordre de 50 & 75 millions $ pour l'ajout d'un dééthaniseur
a son usine de Redwater, en Alberta.

* A moins d’avis contraire, les valeurs monétaires sont exprimées en
dollars canadiens.
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PRODUITS CHIMIQUES ET PLASTIQUES : UNE INDUSTRIE FLORISSANTE

le chiffre d’affaires annuel de Uindustrie chimique mondiale se situe a environ 3,7 billions $ américains. Prés
du tiers de Uindustrie se trouve dans les Amériques, un autre tiers en Asie et le dernier tiers en Europe.

L'industrie au Canada a généré des recettes de 61 milliards $ en 2010. De ce montant, 57 p. 100, ou 35 milliards
de dollars, représentaient les exportations. Parallelement, au Canada, les dépenses en recherche et développe-
ment (R-D) dans le secteur des produits chimiques et plastiques ont atteint 1,1 milliard de dollars'. Cette industrie
emploie directement 147 000 travailleurs.

Lindustrie canadienne de la pétrochimie et des résines constitue un segment majeur du secteur des produits chimi-
ques : en 2010, 595 entreprises manufacturieres généraient 20,9 milliards $ de marchandises expédiées, dont
15,8 milliards $ en exportations. Ce sous-secteur de lindustrie emploie 15 900 personnes.

Les abondantes réserves de gaz naturel du Canada permettent a ces entreprises de disposer rapidement de matieres
premiéres a des prix compétitifs et de produire de l'éthyléne et ses dérivés a faible co(t. Le Canada a également réalisé
de substantielles économies d'échelle grace a ses usines d’extraction vastes et efficaces, a ses unités modernes de cra-
quage de 'éthylene et a ses usines de dérivés, qui sont parmi les plus grandes au monde. La mise en valeur des réserves
gazieres dans le Nord et l'utilisation de matériels produits par suite du raffinement du bitume des sables pétroliferes
pourraient constituer de nouvelles sources pour la fabrication de produits pétrochimiques et de résines.

Enfin, le Canada est le premier pays du G-20 en voie d'éliminer tous les tarifs douaniers sur les intrants industriels.
La majorité des réductions sont entrées en vigueur en 2010 et, d'ici 2015, tous les intrants importés par les manufactu-
riers canadiens, notamment les produits chimiques, les fibres, la pierre, le verre, les métaux, de méme que les outils et
la machinerie, seront exempts de droits.

CAPACITES CLES

Produits chimiques inorganiques : Grace a ses abondantes ressources naturelles et a son acces a de vastes sources
d'électricité fiables et peu colteuses, deux éléments essentiels a la production de nombreuses substances chimiques
inorganiques, le Canada est un endroit de premier choix pour linvestissement dans ce segment. La production de pro-
duits chimiques organiques fait de plus en plus appel a la biotechnologie. Un certain nombre de ces produits disponibles
sur le marché sont issus de la biomasse, comme le mafs, le soja ou le blé. Au fur et a mesure que les technologies
qui reposent sur lutilisation de déchets biologiques gagnent en fiabilité, le Canada sera de mieux en mieux placé pour
devenir un acteur international de premier plan dans ce domaine, compte tenu des ressources dérivées de ses vastes
industries agricole et forestiere.

1 Statistique Canada, 2009, 1



Plastiques : En 2010, l'expédition canadienne de plastiques était estimée a 16,8 milliards $, dont 6,7 milliards $ prove-
naient de Uexportation. Le sous-secteur des plastiques au Canada inclut les produits finis, la machinerie et les moules,
de méme que les résines synthétiques. Lindustrie peut compter sur un vaste contingent de machinistes et de techni-
ciens trés expérimentés. Les firmes canadiennes ont des compétences dans le moulage de haute qualité par injection,
les équipements de thermoformage, les systémes d’extrusion-soufflage de film tubulaire, les extrudeuses de drain
annelé et d’autres usages des plastiques. Le marché de consommation et les marchés spécialisés, de méme que les
délais de livraison serrés, exigent des compagnies canadiennes qu’elles fassent preuve d'innovation.

Protection de l'environnement : Au Canada, l'industrie, les gouvernements et les organisations non gouvernementales
ont U'habitude de collaborer pour atteindre les résultats qu’ils souhaitent sur le plan de U'environnement ou de la santé,
et cela, tout en tenant compte de la nécessité pour lUindustrie de demeurer compétitive sur la scéne internationale. Les
mesures volontaires prises par les entreprises du secteur ont aussi prouvé qu’elles pouvaient atteindre leur but. Par
exemple, c’est de leur propre initiative que, depuis 15 ans, les membres de l'Association canadienne de l'industrie de la
chimie réduisent leurs émissions et les déclarent. Au cours de cette période, lindustrie a affiché une diminution consi-

dérable de nombreuses formes d’émissions dans lair, le sol et l'eau.

AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA
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Avantage : Ingénieurs en chef / Gestionnaires techniques
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AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Avantage :
Infrastructures de calibre mondial

Linfrastructure publique, moderne et de calibre mon-
dial du Canada soutient la prospérité économique, la salu-
brité environnementale et la santé générale de ses villes et
collectivités. Les routes, les ponts, les chemins de fer, les ports
et les aéroports canadiens sont bien situés, bien construits,
bien entretenus et sirs.

> Le graphique ci-contre indique la qualité générale des
infrastructures telles que le transport, le téléphone et
l'énergie. Une cote de 0 signifie que les infrastructu-
res sont « extrémement sous-développées », tandis
qu'une cote de 7 signifie que les infrastructures sont
« bien développées ».

Avantage :
Faibles colits de démarrage
d’une entreprise

Le colt de démarrage d'une entreprise au Canada est tres
concurrentiel. Il est de pres de la moitié du co(t estimé dans
les villes des E.U. et beaucoup moins que dans certaines villes
européennes. L'impot sur les sociétés est peu élevé au
Canadaetlimpdtsurlessalairesestle plusbasdes paysdu G-7.

» Le graphique ci-contre illustre le codt total associé aux
étapes de démarrage d’une entreprise. Léchelle de 0 a
14 correspond au co(it de démarrage d'une entreprise
calculé en pourcentage du revenu par habitant.
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Avantage :
Taux favorable d’'imposition du revenu
des sociétés

Limpot sur le revenu des sociétés au Canada se compare
tres favorablement a celui des autres pays.

> Ce graphique compare limpot total des sociétés dans
diverses villes en pourcentage des revenus bruts d’une
entreprise en 2009-2010.

Avantage :

Installations situées dans certaines
des villes du monde ayant U'une des
meilleures qualités de vie

Bien que les colts de location d'installations dans les villes
canadiennes soient quelque peu plus élevés, en moyenne,
que dans d'autres villes, on note que les villes canadiennes
offrent une qualité de vie exceptionnelle et un colt de la
vie abordable. Les villes canadiennes, notamment dotées
d'infrastructures de calibre mondial, sont la destination
idéale pour les entreprises de produits chimiques qui
désirent démarrer ou élargir leurs activités au Canada.

» Le graphique ci-contre évalue les colits d’occupation
(c.-3-d., le loyer et autres colits d’occupation) dans
différentes villes. Les chiffres représentent les colts
de location par métre carré.

Total de U'imp06t sur le revenu des sociétés
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Monterrey, & partir des données recueillies pour ['Etat du Nuevo Ledn
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LE SECTEUR DES PRODUITS CHIMIQUES
ET PLASTIQUES AU CANADA : UN SURVOL

ALBERTA o

Les quatre principaux segments de l'industrie chimique en Alberta sont les

produits pétrochimiques, les engrais, les substances chimiques inorganiques . i
et les produits chimiques spéciaux et fins. Lindustrie pétrochimique continue de - ‘ ‘
croitre dans la province, et sa capacité de production d'éthylene, de polyéthyléne, , v \ ‘.

d’éthyléne glycol et d'oléfines linéaires connait une percée impressionnante. A
L YR
‘e

Le gouvernement provincial et Uindustrie travaillent en étroite collaboration
pour accroitre la valeur des réserves de sables bitumineux de la province,
en renforcant sa capacité a raffiner les produits pétroliers et pétrochimiques. | “

Cette initiative aidera les entreprises de lAlberta a répondre a la demande

croissante de produits pétroliers provenant du continent nord-américain et
du reste du monde. Avec la mise sur pied d'un complexe intégré de mise en
valeur et de raffinage de produits pétrochimiques dans la région d’Edmonton,
l'Alberta s'appréte a devenir lune des zones de production les plus vastes et
les plus compétitives de lindustrie chimique mondiale.

ONTARIO ©

L'Ontario est la province du Canada ou l'on fabrique le plus de produits
chimiques. Elle est la principale région au pays pour le raffinage de pétrole et
le coeur de Uindustrie des matiéres plastiques. De plus, la province est le foyer

de 7 des 10 plus importantes entreprises de produits chimiques au Canada. (

Sarnia abrite la plus importante grappe d'installations de fabrication et
d'établissements de recherche connexes en matiere de produits chimiques
au Canada. La solide infrastructure de la ville en fait l'endroit idéal pour la
fabrication de produits pétrochimiques, avec de grandes cavités salines

de stockage souterrain, a proximité de raffineries de pétrole. Sarnia a aussi
acces a des réserves de gaz naturel et a des matieres premieres liquides,
a un terminal de navires citernes pour les expéditions a l'étranger et a
d’excellents réseaux de transport. Elle a de plus un acces a des réserves
de pétrole brut et de liquides a base de pétrole. Parmi les entreprises qui
disposent d'usines de fabrication a Sarnia, notons Dow Chemical Canada,
Imperial Oil, INVISTA, NOVA Chemicals et Shell Canada.

() EDMONTON

A Toronto, se trouve toute une gamme de fabricants de produits chimiques
(lubrifiants, peintures, gaz médicaux, détergents a lessive, adhésifs, etc.).
Centre commercial et financier florissant, Toronto héberge également le
siege social canadien de chefs de file de Uindustrie, tels que Bayer, BASF,
DuPont et Unilever.
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———— O QUEBEC

Montréal est le cceur de lindustrie chimique québécoise, et ses entreprises
alimentent le marché de consommation en produits divers : adhésifs, textiles,
peintures, produits d’entretien et de nettoyage, composantes électroniques
et cosmétiques. Montréal abrite une grappe d’industries pétrochimiques
intégrées comptant des raffineries de produits pétroliers et un terminal
de navires citernes pour le transport maritime. La ville offre en outre

une facilité d'acces aux grands marchés du Canada ainsi que de l'Est et

du Centre des Etats-Unis. De nouveaux investissements effectués ces
derniéres années y ont permis le développement d'une chaine de valeur
des hydrocarbures aromatiques.

La plupart des établissements de lindustrie sont situés prés des usines
de raffinage de Montréal avec lesquelles ils échangent régulierement des
produits et des matiéres premieres. La diversité des sources d'énergie
disponibles au Québec contribue a stabiliser les prix, ce qui donne un
avantage compétitif indéniable a Uindustrie.

—O NOUVEAU-BRUNSWICK

La raffinerie de pétrole la plus vaste et la plus moderne au Canada se
trouve a Saint John. Ony produit certains des combustibles les plus propres
d’Amérique du Nord. De grands projets atteignant la valeur impressionnante
de 20 milliards de dollars sont en cours ou a ['étude au Nouveau-Brunswick.
Il est question notamment d'un nouveau terminal de gaz naturel liquéfié

et d'un pipeline connexe, de la rénovation importante de la centrale de
Pointe Lepreau exploitée par Energie NB, d'une nouvelle mine de potasse
a Sussex, ainsi que de la construction éventuelle d'une deuxieme raffinerie
de pétrole et d'une deuxieme centrale nucléaire. Ces nouveaux projets
contribuent a créer dans la province les conditions idéales pour attirer les
investisseurs du secteur des produits chimiques industriels.

b\

SUSSEX

L
L

SAINT JO




AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Qualiteé de vie élevée et colt de la vie abordable

Les villes canadiennes offrent une qualité de vie élevée et un colt de la vie abordable. Comparativement aux villes américaines,
par exemple, Edmonton, Toronto, Sarnia, Montréal, Saint John et Halifax affichent un colt de la vie plus faible et une qualité
de vie plus élevée. En 2011, ['Economist Intelligence Unit classait Vancouver comme la ville ayant la meilleure qualité de vie du
monde, tandis que Toronto et Calgary figuraient également parmi les 10 meilleures.

» Le graphique ci-dessous évalue divers codts de la vie,
dont Uhabitation.

Indice du colt de la vie

» Le graphique ci-dessous évalue les facteurs de la
qualité de vie.

Indice de la qualité de vie
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—“

ETUDE COMPARATIVE DES POLES D’ INVESTISSEMENT

Les tableaux et graphiques figurant aux pages précédentes ont été créés par fDi Benchmark, un service offert par Financial
Times Ltd. (www.fdibenchmark.com). Cet outil de recherche se fonde sur des bases de données et des évaluations de sites
pour mesurer l'attrait de pays, d Etats/de provinces et de villes partout dans le monde en matiére d'investissement dans des

secteurs particuliers.

> Les villes canadiennes et étrangéres sélectionnées pour l'évaluation comparative comportent d’'importantes grappes
industrielles dédiées a la fabrication de produits chimiques : Anvers, Edmonton, Halifax, Houston, Kuala Lumpur, Leipzig,
Madison, Monterrey, Montréal, la Nouvelle-Orléans, la région du nord du New Jersey, Rotterdam, Saint John, Sdo Paulo,

Sarnia, Toronto et Yanbu, en Arabie saoudite.

> Le profil de Uentreprise modéle ci-dessous est celui d’'une usine de produits chimiques comptant 115 employés, dont
certains travaillent dans un bureau au centre-ville et la plupart dans une usine en milieu industriel.

Usine de fabrication de produits chimiques

Occupation
(location/bureau en ville)

500 m?

Occupation

2
(location industrielle) 24500 m

Electricité 60 000 100 kWh
Gaz industriel 1 400 000 m3

Chef de la fabrication 1
Directeur de la production 1
Personnel chargé de la 27
production (trés qualifié)
Personnel chargé de la

. e B8
production (qualifié)
Personnel chargé de la

. s 14
production (non qualifié)
Directeur du controle 1
de la qualité
Spécialiste du controle 9
de la qualité
Ingénieur en 1
chef/directeur technique
Ingénieur 28
Technicien de laboratoire 2

Scientifique

Secrétaire 3

Propriétés du modeéle qualitatif/pondération

25

Présence d'une

0,
grappe industrielle =k [
Disponibilité et qualité de o
la main-d’ceuvre £5 u
Climat d’affaires général 20 % B
Infrastructure et accessibilité 15 %
Cadre de vie 5 % B



AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA

Le Canada peut se vanter de ses multiples atouts et de son
potentiel inégalé. C’est un pays ou les entreprises peuvent
aspirer a atteindre Uexcellence a U'échelle mondiale.

UNE MAIN-D’CEUVRE TRES INSTRUITE

Le Canada se classe au deuxieme rang des pays de 'Organisation de coopération et de
développement économiques (OCDE) en matiére d'éducation supérieure. (Source : IMD,
World Competitiveness Yearbook 2010)

UN CONTEXTE COMMERCIAL INVITANT

Selon l'Economist Intelligence Unit, le Canada se classe au premier rang des pays du G-7
comme meilleure destination d'affaires pour les cing prochaines années. (Source : The
Economist Intelligence Unit, The Business Environment Ranking, mars 2011)

UNE ECONOMIE SOLIDE

Depuis le troisieme trimestre de 2009, 'économie du Canada a connu une croissance
soutenue pendant six trimestres consécutifs et elle s'est complétement rétablie
des pertes d’'emplois et de production dues a la crise économique mondiale. (Source :
Ministére des Finances du Canada, Budget 2011)

UNE STABILITE FINANCIERE
Depuis trois ans, le Forum économique mondial a choisi le systéme bancaire canadien
comme étant le meilleur au monde.

DES TAUX D'IMPOSITION PEU ELEVES

Le taux d'imposition du Canada sur les nouveaux investissements est le plus bas des
pays du G-7 et le taux d'imposition du revenu des entreprises est parmi les moins éle-
vés. (Source : Ministére des Finances du Canada, octobre 2010)

RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET DEVELOPPEMENT EXPERIMENTAL

Le Canada offre un programme de Recherche scientifique et de Développement expérimen-
tal (RS et DE] trés généreux et les colts dans les secteurs économiques tributaires de la
R-Dy sont les plus bas parmi les pays du G-7. (Sources : KPMG, Choix concurrentiels 2010, 0CDE]

ALENA

Gréace a LALENA [Accord de libre-échange nord-américain), le Canada a acces a plus de
448 millions de consommateurs, représentant un PIB combiné de plus de 16,3 billions
de dollars américains. (Source : Banque mondiale, World Development Indicators Data, 2010)

UN PAYS OU IL FAIT BON VIVRE ET TRAVAILLER

Des universités de classe mondiale, un systeme de soins de santé reconnu dans le monde
entier, des villes accueillantes et des paysages a vous couper le souffle font du Canada
un endroit idéal ou investir, travailler, vivre et y élever une famille. (Sources : Programme
des Nations Unies pour le développement, Rapport sur le développement humain 2010; Economist
Intetligence-Unit, Global Liveability Report 2010)
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