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Tendances de consommation
Grignotines emballées aux Etats-Unis

Le marché des grignotines s’est complexifi€ en Amérique du Nord.

Beaucoup d’entreprises se sont investies lourdement dans la Résumé 2
promotion de la valeur de leurs produits en tant que grignotines, . .
augmentant souvent la densité énergétique de leurs produits. Tendances des grignotines 3
La récente récession a modifié les habitudes de consommation. Selon <

un rapport publié par PWC consulting (« Basket Cases », The (PET OB B :
Economist, 16 octobre 2010), 93 % des consommateurs américains ,

déclarent avoir changé leurs habitudes d'achat en raison du Parts de marcheé par S

ralentissement économique. Le secteur des grignotines, toutefois, a enterprise et marquee
plutdt bien résisté a la tempéte économique mondiale.

Distribution 6
Certains consommateurs achétent des emballages plus petits, moins
chers a [lunit¢, ou de grands formats, généralement plus
économiques. De plus, prés de 18 % des acheteurs de produits Prévisions du secteur 6
emballés ont échangé les marques de premiére qualité pour d’autres
moins colteuses pendant la récession. La majorité des
consommateurs continuent d’acheter leurs marques de prédilection,
mais plusieurs recherchent des options de rechange plus
économiques comme des promotions sur leur marque préférée. Ces Allégations de produits 8
consommateurs sensibles aux prix considérent comme d’égale
importance les qualités de golt et de commodité au moment de
l'achat. Principales sources 9

d’information

Nouveaux produits 7

L'entreprise Frito Lay, qui compte 6 marques au rang des dix plus
populaires, domine le secteur des grignotines. Les données sur le
marché montrent que les croustilles, ainsi que les tortillas et croustilles
de mais, sont les deux choix de grignotines les plus populaires auprés

des consommateurs ameéricains, les croustilles affichant les ventes les
plus élevées.
(( Quatre-vingts pour cent

Dans le secteur des grignotines salées, on prévoit que la catégorie des
croustilles enregistrera une croissance modeste jusqu'en 2013 avec des consommateurs américains
un volume des ventes en léger recul, mais quelle maintiendra
toutefois sa premiere place jusqu’en 2015. Les tortillas et croustilles de
mais continueront leur hausse réguliere en terme de volume de ventes
au cours des quatre prochaines années, conservant leur deuxiéme
place. La plus forte croissance sera observée dans la catégorie des
noix, dont la croissance du volume des ventes atteindra 2,49 % en
2015. meilleur rapport qualité/prix,

recherchent, au moment

d’acheter des grignotines, le

lequel comprend la confiance

dans la marque, le goiit

K et la commodité. ))/

*Tous les montants d’exportation et d’importation sont exprimés en dollars
canadiens, sauf indication contraire.
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> TENDANCES DES GRIGNOTINES

» Les longues heures de travail, la crainte de perdre son emploi et les restrictions de dépenses
jouent toutes un réle dans le marché américain des grignotines. Les consommateurs sautent ou
retardent des repas, ce qui les oblige a recourir plus souvent a des grignotines de qualité prétes a servir.

» Une étude récente (2010) publiée par Information Resources Inc. (IRI) démontre que bien que les acheteurs
recherchent le meilleur rapport qualité/prix et sont plus disciplinés dans leurs décisions d’achat, les produits de
grignotines continuent d’afficher de bons résultats. Toutefois, 86 % des décisions d’achat sont prises a la maison,
ou les acheteurs préparent la liste d’épicerie, en conséquence les fabricants doivent trouver des moyens
d’atteindre le consommateur avant son arrivée au magasin. Ce rapport a également révélé que 80 % des
consommateurs recherchent la meilleure valeur lorsqu’ils achétent des grignotines, mais que ce principe ne se
réduit pas seulement au prix, bien que ce soit un facteur dominant. La valeur comprend également des facteurs
tels que la confiance dans la marque, le go(t et la commodité.

» Le volume de ventes des grignotines salées est demeuré stable en 2009, mais la valeur des ventes en dollar a
connu une croissance de 7 % en raison des augmentations de prix pratiquées par de nombreuses entreprises. Le
réseau des épiceries a enregistré une augmentation du volume des ventes de grignotines et affiché des revenus
en hausse. Les épiceries comptent pour 75 % des ventes dans la catégorie des grignotines

» Lorsque les consommateurs magasinent pour des grignotines, 66 % recherchent leurs marques préférées, tandis
que 43 % attendent de les acheter en promotion. La marque privée a connu une avancée au cours des dernieres
années grace a I'amélioration de la qualité et de la commercialisation de ses produits. Elle tire ainsi avantage du
besoin du consommateur d’économiser — une tendance qui se maintiendra vraisemblablement.

» Les collations constituent un aspect important d’'une saine alimentation pour beaucoup de consommateurs : 32 %
les consomment en guise de mini-repas tout au long de la journée. Plus de 60 % des consommateurs s’offrent une
collation par pur plaisir. Les produits de grignotines plus sains continuent d’afficher de bons résultats avec une
croissance de 3 % en 2009 par rapport a I'année précédente, et de 8 % depuis 2005. En fait, 83 % des
consommateurs affirment qu’ils consomment des collations pour leurs bienfaits nutritionnels et 40 % souhaitent en
tirer davantage que le simple apport nutritionnel. Quatre-vingts pour cent ont indiqué qu’ils s’efforcent
d’économiser sur leurs factures médicales en se maintenant en santé (IRI, 2010). Beaucoup de consommateurs
recherchent des produits contenant moins de sodium, qu’ils pergoivent comme étant plus sains, mais c’est le goit
qui demeure roi.

» Les croustilles, les grignotines extrudées, ainsi que les tortillas et croustilles de mais ont compté pour prés de
56 % des ventes au détail en 2010. Bien que les manufacturiers aient fait preuve d’innovation dans ce secteur,
beaucoup de ces grignotines renferment toujours un pourcentage élevé de matiéres grasses et de sodium. Ce fait
a pu contribuer a la faible croissance de leur part de marché de moins de 1 % en 2010. Pour s'attaquer aux
problémes de santé liés a ces produits, les manufacturiers continueront de mettre en marché des alternatives plus
saines telles que des produits cuits au four, multigrains, etc. De plus, les variétés réduites en sodium devraient
constituer un facteur clé de la croissance du secteur.

» Les noix gagnent en popularité auprés du consommateur et devraient continuer de connaitre des taux de
croissance qui n‘ont pas été observés depuis 2004. Le succés durable des ventes de noix peut étre attribué a la
sensibilisation du consommateur au contenu élevé en protéines, en fibres et en antioxydants de ces grignotines.
Le taux moyen de croissance cumulative laisse entrevoir une croissance des ventes pour ce sous-secteur de
2,5 % entre 2010 et 2015.

» La volatilité des cours des produits de base a eu une incidence sur la plupart des ventes unitaires de grignotines,
toutefois, un plafonnement est prévu. Ce facteur combiné a la sensibilité au prix a permis de conserver des prix
unitaires stables en 2010.

» Le mais soufflé au four a micro-ondes a compté pour 36 % des ventes du secteur en 2010, le mais soufflé précuit
(prét-a-manger) et le mais soufflé style cinéma et carnaval composant le reste des ventes. En terme de volume, le
mais soufflé au four a micro-ondes a représenté la majeure partie des ventes de cette catégorie en 2010.

» La charque (viande séchée) compose la majeure partie des ventes dans I'autre secteur des grignotines sucrées et
salées. En raison de son prix élevé, les ventes de charque ont été affectées négativement en 2009. En
conséquence, les manufacturiers réduisent la taille des emballages pour diminuer le prix unitaire. Ce fait a
contribué au recul de 1 % en 2010 du volume des ventes au détail d’autres grignotines sucrées et salées, alors
que les ventes au détail continuaient d’augmenter marginalement en valeur actuelle.

Autres grignotines : charque de boeuf, mélanges de grignotines, mélanges montagnards, graines, croustilles de bagel et croustilles de
pita.
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» Les croustilles ont continué de générer la valeur de ventes la plus élevée en 2010, affichant une
croissance stable depuis 2005. Toutefois, le volume des ventes est arrivé au deuxiéme rang de
cette catégorie. Le prix unitaire était de 10 $ US par kilogramme en 2010.

» Les tortillas et croustilles de mais ont affiché la deuxieme meilleure performance dans la catégorie en terme de
valeur, et ont obtenu le volume de ventes le plus élevé en 2010. Il est intéressant de noter que le volume de ventes
plus élevé des tortillas et croustilles de mais est demeuré constant depuis 2005. Le prix unitaire en 2010 était de
8,5 $ US le kilogramme.

» Dans l'autre catégorie de grignotines sucrées et salées, qui a obtenu la troisi€me place du secteur, la valeur et le
volume des ventes ont connu des fluctuations depuis 2005. Le prix unitaire en 2010 était de 16,7 $ US le
kilogramme.

» Les grignotines extrudées se sont classées en quatrieme position en 2010, la valeur et le volume des ventes
augmentant de fagon stable depuis 2005. Les données partielles pour 2010 montrent un recul de la valeur des
ventes tandis que le volume des ventes a légérement augmenté. Le prix unitaire en 2010 était de 10,1 $ US le
kilogramme.

» Le mais soufflé s’est classé au cinquiéme rang en terme général des ventes en 2010. Depuis 2005, la catégorie a
connu une croissance a la fois positive et négative dans la valeur et le volume des ventes. Le prix unitaire en 2010
était de 7,9 $ US le kilogramme.

» Les noix ont décroché la sixieme position a la fois en terme de valeur et de volume des ventes en 2010, affichant
une croissance stable depuis 2005. Les indicateurs pour 2010 montrent la continuation d’'une croissance similaire.
Le prix unitaire en 2010 était de 9,2 $ US le kilogramme.

> Les bretzels ont enregistré un recul des ventes en 2010 et se sont placés au dernier rang de la catégorie avec la
plus faible part de marché dans l'industrie des grignotines salées. Le prix unitaire en 2010 était de 5,4 $ US le
kilogramme.

*Note : les données de 2010 représentent des statistiques annuelles partielles

Ventes de grignotines sucrées et salées aux Etats-Unis par catégorie :
Valeur — 2005-2010 — en millions $ US

Produit 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
Croustilles 5161,30 5 345,40 5452,40 6 106,10 6 823,60 7 001,00
Grignotines extrudées 3691,40 3 836,10 3 985,70 4 300,90 4 500,50 4 460,00
Noix 2 617,80 2 746,00 2 883,10 2 995,50 3129,70 3 402,00
Mais soufflé 3780,40 3 897,50 3 850,70 3 881,50 4 071,70 3 929,20
Bretzels 1 197,00 1 285,80 1 302,70 1 379,50 1423,10 1 410,30
Tortillas et croustilles de mais 5079,70 5 376,40 5623,70 6 079,20 6 177,90 6 295,30
Autres grignotines sucrées/salées 4 033,35 4 094,50 4 257,60 4 449,19 4 538,18 4 547,25

Source : Euromonitor *Note : les données de 2010 représentent des statistiques annuelles partielles

Ventes de grignotines sucrées et salées aux Etats-Unis par catégorie :
Volume — 2005-2010 - en milliers de tonnes

Produit 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
Croustilles 671,42 669,27 653,41 659,92 695,11 699,2
Grignotines extrudées 450,3 454,09 446,97 446,56 441,95 442,84
Noix 288 294,82 306,89 321,75 335,85 370,62
Mais soufflé 541,59 547,18 536,24 498,18 504,92 496,68
Bretzels 240,63 252,83 256,14 263,03 266,01 262,83
Tortillas et croustilles de mais 685,79 703,65 717,02 728,36 730,85 737,37
Autres grignotines sucrées/salées 268,19 268,1 265,85 276,16 274,28 272,11

Source : Euromonitor *Note : les données de 2010 représentent des statistiques annuelles partielles
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Ventes de grignotines sucrées et salées aux
Etats-Unis par catégorie : Croissance de
volume 2005-2010 (en %)

Ventes de grignotines sucrées et salées aux Etats
-Unis par catégorie : Croissance de valeur 2005-

2010 (en %)

. 2005-10 | 2005/10 . 2005-10 | 2005/10

Produit 2009/10 CAGR TOTAL Produit 2009/10 CAGR | TOTAL

Croustilles 0,59 0,81 414 Croustilles 2,6 6,29 35,65

Grignotines extrudées 0,2 -0,33 -1,66 Grignotines extrudées -0,9 3,86 20,82

Noix 10,35 5,17 28,69 Noix 8,7 5,38 29,96

Mais soufflé -1,63 -1,72 -8,29 Mais soufflé -3,5 0,78 3,94

Bretzels -1,2 1,78 9,23 Bretzels -0,9 3,33 17,82

Tortillas et croustilles Tortillas et croustilles

de mais 089 | 146 7,52 de mais 1l i | AR

Autres grignotines Autres grignotines

sucrées/salées 079 | 029 1,46 sucrées/salées 0.2 243 | 1274

Source : Euromonitor

*Note : les données de 2010

représentent des statistiques annuelles partielles

Source : Euromonitor *Note : les données de 2010 représentent
des statistiques annuelles partielles

PARTS DE MARCHE PAR ENTREPRISE ET MARQUE |

Grignotines sucrées et salées les plus populaires aux Etats-Unis
par parts de marché des marques 2006-2009 — Valeur au détail (en %)

Marque Entreprise 2006 2007 2008 2009
Lay's Frito-Lay Co 13,09 12,72 13,16 13,76
Doritos Frito-Lay Co 6,58 7,03 7,04 6,61
Tostitos Frito-Lay Co 6,07 6,08 6,43 6,32
Cheetos Frito-Lay Co 3,81 3,86 4,09 4,37
Planters Kraft Foods Inc 3,65 3,66 3,28 2,99
Ruffles Frito-Lay Co 2,68 2,67 2,85 2,94
Fritos Frito-Lay Co 3,05 3,05 3,01 2,88
Pringles Procter & Gamble Co, The 3,18 3,05 2,98 2,67
Snyder's of Hanover Snyder's of Hanover Inc 1,76 1,84 1,87 1,88
Jack Link's Link Snacks Inc 1,68 1,99 2,05 1,85
Orville Redenbacher's ConAgra Foods Inc 1,98 1,87 1,79 1,83
Utz Utz Quality Foods Inc 1,14 1,26 1,32 1,35
Sunchips Frito-Lay Co 0,99 1,26 1,28 1,31
Walmart Wal-Mart Stores Inc 0,87 0,96 1,1 1,27
Chex General Mills Inc 1,23 1,26 1,28 1,25
Quaker Quaker Oats Co, The 1,05 1,02 1,02 1,04
Rold Gold Frito-Lay Co 1,29 1,08 1,08 1,02
Pop Secret Diamond Foods Inc - - 0,99 0,98
Slim Jim ConAgra Foods Inc 0,91 0,93 0,89 0,98
Blue Diamond Blue Diamond Growers 0,54 0,65 0,78 0,87
Santitas Frito-Lay Co 0,61 0,61 0,64 0,79

Source : Euromonitor
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(» DISTRIBUTION |

Ventes de grignotines salées aux Etats-Unis par modéle de distribution :

Analyse 2005-2009 (en %)

Valeur au détail (PVD) (en %) 2005 2006 2007 2008 2009
Supermarchés/hypermarchés 73,4 73,5 73,64 74,63 75,53
Dépanneurs 10,72 10,73 10,72 10,72 10,75
Stations-service 5,08 511 5,13 5,16 5,20
Détaillants indépendants 4,19 4,10 4 3,90 3,81
Détaillants spécialisés 5,57 5,51 5,44 4,53 3,64
Autres 0,47 0,47 0,47 0,46 0,46
Distributeurs automatiques 0,32 0,33 0,34 0,34 0,35
Grands magasins (y compris les boutiques hors taxe) 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
Pharmacies 0,11 0,11 0,12 0,12 0,12
Comptant sans livraison et clubs-entrep6t -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Source : Datamonitor

» PREVISIONS DU SECTEUR

Prévisions des ventes de grignotines sucrées et salées aux Etats-Unis par catégorie de

2011 a 2015 — en millions $ US
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Source : Euromonitor
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Prévisions de croissance du volume des ventes aux Etats-Unis pour
les grignotines sucrées et salées par catégorie, 2014-2015

Autres : 0,99 %
Tortillas et croustilles de mais 1 | ] 1.14 %
Bretzels 4‘_\ 0,74|%
Mais soufflé -:| 0{40 %
Noix - 2,49 %
Grignotines extrudées :t:l 0,85 %
Croustilles - : ] 1,01 %
0,00 % O,50I % 1,O(I) % 150% 200% 250% 3,00%
Prévision de croissance 2014-2015 (en %)

» NOUVEAUX PRODUITS

> Aux Etats-Unis, 774 nouveaux produits ont été lancés dans la catégorie des grignotines en 2010.

Croustilles de
pommes de terre
Southwestern
Ranch

Source : Mintel

Dix principaux nouveaux produits lancés
- Grignotines aux Etats-Unis - 2010
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» ALLEGATIONS DE PRODUITS

> Les allégations d’emballage écologique, de produit du terroir, d’aliment
« meilleur pour la santé » du genre teneur réduite en sodium, sont trois types
de stratégies populaires de différenciation de produits que les grandes
entreprises appliquent a leurs produits de grignotage.

Sel de mer
de Seashore
Organic
Multi-Grain
Snack Chips

» Au nombre des allégations les plus populaires formulées pour les nouveaux
produits lancés en 2010 dans le secteur américain des grignotines, la teneur
faible/nulle/réduite en gras trans était la principale allégation avancée pour
355 produits. Le tableau ci-dessous présente les dix allégations les plus

populaires Source : Mintel

Nouvelles allégations les plus populaires de produits — Grignotines aux Etats-Unis — 2010

Teneur
faible/ " Produit Te_neur Teneur Teneur
Sans additif/ S faible/ . Emballage |,_.
nulle/ Casher |sans agent de entiere- [Peu ou pas nulle/ Sans [faible/nulle/] éthique et faible/nulle/
réduite conservation ment |d'allergéne réduite en gluten redwte’en écologique redun?e en
en gras naturel ras cholestérol sodium
trans 9
Collations a base
de pommes de 112 62 58 70 53 32 53 31 22 3
terre
Colelonsal 2z | 56 54 54 38 14 38 24 1 6
de mais
Collations a base
de blé et d’autres 32 30 7 25 7 23 2 8 2 2
céréales
Noix 33 31 17 8 10 3 10 18 4 12
Mais soufflé 39 36 17 11 13 9 13 1 15 4
Melanges a 31 13 10 16 1 10 1 15 5 26
collation
CoIIa}tlons a base 8 0 3 2 1 2 1 0 1 0
de viande

Source : Mintel

» Parmi les produits de grignotines salés nouvellement mis en marché en 2010, la saveur nature/non aromatisée a
été la plus populaire, proposée par 85 produits. Le tableau ci-dessous présente les saveurs les plus populaires.

Saveurs des nouveaux produits les plus populaires — Grignotines aux Etats-Unis — 2010

Non
aromatisé/ e el Chocolat Sel/salé | Bar-B-Q e Beurre
(cheddar) | (mer) (autre)
nature
Collations a base de pommes
de terre 25 7 4 0 3 5 0
Collations a base de mais 27 9 5 0 6 4 6 0
Collations a base de blé et
d’autres céréales 17 5 2 0 2 1 0 0
Noix 8 0 4 0 5 0 0 0
Mais soufflé 8 4 2 0 1 0 0 1"
Mélanges a
collation 0 0 0 3 0 0 2
Collations & base de viande 0 1 0 0 0 1 0

Source : Mintel
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Le gouvernement du Canada a préparé le présent document en se fondant
sur des sources d’'information primaires et secondaires. Bien que tous les
efforts nécessaires aient été déployés pour s’assurer de I'exactitude de
linformation Agriculture et Agroalimentaire Canada n’assume aucune
responsabilité reliée aux conséquences possibles de décisions prises sur la
base de ces renseignements.
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