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Devancer ou se laisser distancer : une étude prospective
sur la durabilité environnementale et la compétitivité du
Canada

Les questions importantes

Dans un monde en perpétuel changement qui accorde de plus en plus d’importance a la qualité
de I'’environnement, quelles sont les incidences sur la compétitivité du Canada? Quelles sont les
possibilités? Quels sont les enjeux?

Pourquoi les questions sont-elles importantes

Les préoccupations relatives a la qualité et a la durabilité de I'environnement naturel
s’intensifient en raison des changements de valeurs, de I'augmentation des revenus et d’une
meilleure connaissance des problémes environnementaux de plus en plus aigus. Cette tendance
devrait se poursuivre, tandis que la compétitivité de I’économie canadienne continuera de
représenter une préoccupation politique importante.

Les considérations environnementales se refletent dans les nouveaux déterminants évolutifs de
la compétitivité :

= |esimages des organisations et des instances;

= |'accés a des ressources clés dont la disponibilité est incertaine;

= |'efficacité énergétique;

= |aresponsabilité des dommages causés a I'environnement;

= connaissance des moyens d’atténuer les impacts environnementaux.

Les enjeux environnementaux influencent de plus en plus les décisions en matiére d’innovation
et d’investissement.
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Les entreprises, les instances gouvernementales et les ONG canadiennes ceuvrent dans un
environnement de plus en plus complexe devant s’adapter :

= 3Jux attentes en constante évolution des consommateurs et des investisseurs;

= au changement technologique constant;

= au chevauchement des normes internationales, nationales et locales;

= 3ala pression de plus en plus forte d’'innover et de s’adapter.

La mondialisation, I"application des technologies de I'information et des communications, la
spécialisation accrue et une plus grande collaboration changent les régles.

CEuvrant de plus en plus en réseau, les acteurs économiques et sociaux sont plus en mesure
d’avoir des impacts mondiaux et doivent agir plus rapidement que jamais.

Les changements de valeurs se refletent dans les habitudes de consommation et les décisions
de mode de vie des citoyens, et les entreprises et les ONG en tiennent compte. Les chaines
d’approvisionnement, les investisseurs, les consommateurs et les gouvernements recherchent
et exigent une meilleure information sur les impacts environnementaux; les modéles de
gestion, les propositions de valeur et les portefeuilles évoluent en conséquence.

En regle générale, on élabore des concepts, des outils et des lois pour concilier la durabilité
environnementale, la compétitivité et la prospérité, mais il reste beaucoup a découvrir, a
inventer, a apprendre, a améliorer et a mettre en ceuvre. Ainsi par exemple, les indicateurs de
compétitivité utilisés le plus souvent accordent peu d’intérét a la durabilité environnementale.

Notre contribution au dialogue

Une étude prospective menée par Horizons de politiques Canada examine des avenirs
plausibles pour le Canada pour les 10 a 15 prochaines années dans le domaine de
I’environnement et de I'économie, en portant une attention particuliére a I'avenir de la
compétitivité du Canada.

L’exercice consiste a examiner des questions telles que les suivantes :

e Le paysage évolutif offre-t-il des possibilités pour les Canadiens?

e Quels facteurs clés influenceront la compétitivité au Canada?

e Quelles sont les nouvelles sources d’information et les nouveaux indicateurs nécessaires
pour surveiller le rendement du Canada et éclairer les décisions?

Avec la participation active d’experts du gouvernement et d’autres organismes, |’exercice
consiste a déterminer les facteurs clés qui stimulent le changement, a recenser les principaux
acteurs, a chercher les surprises potentielles, a analyser les avenirs plausibles sous forme de



scénarios et a déterminer les nouveaux enjeux politiques prioritaires aux fins d’analyse et de
recherche.
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