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Principaux constats

•  Le secteur manufacturier canadien est une industrie 
dynamique, innovatrice et axée sur les nouvelles 
technologies. 

•  Quelle que soit leur taille, la majorité des 
manufacturiers canadiens sont en concurrence avec 
des multinationales.

•  Les manufacturiers ont été plus de deux fois plus 
nombreux à accroître leur capacité de production 
(25 %) et de recherche et développement (7,9 
%) au Canada qu’à la réduire entre 2007 et 2009 
(respectivement 11 et 2,1 %). 

•  Les grands manufacturiers ayant leur siège social au 
Canada ou à l’étranger ont ouvert des installations de 
production ou accru leur capacité de production au 
Canada dans une mesure similaire (respectivement 34 
et 28 %).

•  Vingt-neuf pour cent des grands manufacturiers 
ayant fermé une installation existante ou réduit leur 
capacité ont aussi ouvert un nouveau site ou accru 
leur capacité au Canada.

•  Les nouveaux investissements dans des installations 
de production au Canada sont dictés par la nécessité 
d’améliorer l’agilité, d’accroître les capacités de 
production sur mesure de masse, d’optimiser le 
prototypage et le lancement de nouveaux produits, et 
d’exploiter les créneaux de marché.

•  De nombreux grands manufacturiers qui accroissent 
leur capacité de production au Canada intensifient 
leurs autres activités stratégiques, notamment la 
recherche et développement (27 %), la logistique (32 
%) et la prestation de services (28 %).

•  Les manufacturiers doivent de plus en plus fournir 
aux clients des marchandises dont la valeur repose 
dans une proportion croissante sur des activités 
de la chaîne de valeur qui ne font pas partie de 
la production proprement dite, par exemple le 
financement, la gestion de la logistique, la conception 
et le développement de produits, l’ingénierie et la 
gestion des relations clients. 

•  Au Canada, le secteur manufacturier surpasse toutes 
les autres industries pour l’introduction d’innovations 
de procédés, organisationnelles, de produits et en 
marketing..

•  Les manufacturiers les plus performants se 
démarquent par l’introduction d’innovations de 
procédés et l’utilisation de technologies de pointe.

Contexte

En tant que composante cruciale de l’économie cana-
dienne, le secteur manufacturier joue un rôle essentiel 
à la fois dans la compétitivité et la prospérité du pays. 

En déterminant les pratiques exemplaires et en précisant les 
éléments moteurs et les tendances clés de l’investissement 
et de l’innovation, on comprendra mieux le secteur manu-
facturier de pointe au Canada, concept qui suppose à la fois 
des méthodes à la fine pointe pour la fabrication de produits 
existants et nouveaux ainsi que des approches améliorées 
pour la conception et la coordination des opérations.

L’étude présentée ici aidera à comprendre les nouvelles 
stratégies d’entreprise adoptées dans le secteur de la 
fabrication de pointe qui renforcent la compétitivité au 
pays et à l’étranger. Industrie Canada s’est associé avec 
Manufacturiers  et Exportateurs du Canada (MEC) et avec 
l’Université McMaster pour élaborer le présent rapport.

L’étude donne un aperçu des 
aspects ci-après :

•  Nouvelles tendances dans le secteur manufacturier 
de pointe

•  Investissement dans des installations de production et 
recherche et développement (R D)

•  Tendances et stratégies en matière d’innovation
•  Analyse des manufacturiers les plus performants

Nouvelles tendances dans le 
secteur manufacturier de pointe

Les manufacturiers canadiensi doivent élaborer des 
stratégies d’entreprise qui leur permettent de rivaliser 
sur des marchés fondamentalement différents avec des 

concurrents à la fois de pays à faibles coûts de production 
et d’économies avancées. De façon générale, ils surmontent 
ce défi en concevant leurs opérations de manière à offrir à 
leurs clients une série de possibilités grâce à l’amélioration de 
l’agilité, à l’accroissement des capacités de production sur 
mesure de masse et à l’exploitation des créneaux de marché 
et de l’innovation.

Dans l’ensemble, les entreprises qui privilégient la flexibilité 
dans leurs opérations de fabrication sont en mesure de réagir 
plus rapidement et de surpasser leurs concurrents moins 
agiles1. Les manufacturiers ont adopté plusieurs approches 
pour améliorer leur agilité. Par exemple, ils ont adapté leur 
volume de production de façon efficiente en fonction de la 
demande des clients et de la rentabilité, diversifié leur gamme 
de produits et même délocalisé certaines activités de produc-
tion dans le cadre de leur empreinte de production2.

i - L’expression « manufacturiers canadiens » désigne les entreprises de fabrication exerçant leurs activités au Canada, y compris celles dont le siège social 
se trouve à l’étranger.
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Les manufacturiers qui sont en mesure d’accroître leurs 
capacités de production sur mesure de masse bénéficient 
ainsi d’un avantage concurrentiel car ils peuvent livrer des 
produits uniques en leur genre fondés sur les exigences ou 
les besoins des clients tout en préservant le rapport coût-
efficacité global de la production à grande échelle. En outre, 
les manufacturiers sont résolus à exploiter les créneaux de 
marché en offrant des choix variés, notamment des produits 
spéciaux, ou en misant sur leur capacité de proposer aux 
clients une solution axée sur les produits et services. Ces 
nouveaux éléments figurent parmi les principaux facteurs qui 
dictent les nouveaux investissements dans des installations 
de production au Canada2.

Pour éviter les interruptions de la chaîne d’approvision-
nement et accroître leur capacité de réaction et leur fiabilité, 
les manufacturiers envisagent plusieurs emplacements pour 
leurs activités essentielles. On observe une nouvelle tendance 
selon laquelle les manufacturiers dominants structurent leur 
empreinte de production de manière à atteindre un équilibre 
entre, d’une part, le faible coût de production dans les écono-
mies émergentes et, d’autre part, les coûts de logistique plus 
bas, les capacités accrues en matière de génie industriel et 
les risques moins élevés dans la chaîne d’approvisionnement 
plus courte au Canada ou aux États-Unis (Tableau 1).

Tableau 1 – Cadre de l’empreinte de 
production globale à trois niveaux2,3,4

Emplacement
Célérité ou 

agilité

Qualité 
du réseau 
logistique

Capacités 
en génie 
industriel

Coûts de 
production

Coûts de 
logistique

Canada ou 
États-Unis Élevée Élevée Élevées Élevés Faibles

Chine Faible Modérée 
ou faible

Modérées 
ou faibles Faibles Élevés

Mexique Modérée Modérée Modérées 
ou faibles Modérés Modérés

Au moment de déterminer l’emplacement de leurs opéra-
tions mondiales, les manufacturiers doivent aussi prendre en 
compte d’autres aspects, notamment le climat d’investisse-
ment, l’accès aux marchés, la capacité de recherche ainsi 
que les mesures d’encouragement à la recherche et dévelop-
pement (R D). Comme on pouvait s’y attendre, les grandsii 
manufacturiers sont plus nombreux que les autres à tirer parti 
de leur présence sur la scène mondiale pour mener des acti-
vités de R D et de production internes à l’étranger. À l’exté-
rieur du Canada, les grands manufacturiers canadiens sont 
plus de deux fois plus nombreux que les ceux de moyenne 

ou de petite taille à mener des activités de R D (30 % contre 
respectivement 14 et 5 %)5. 

En outre, la production internationale des manufacturiers 
canadiens et l’empreinte de leur R D varient d’une industrie 
à l’autre (Figure 1)iii. Par exemple, En raison du long et 
coûteux cycle de développement de médicaments dans 
l’industrie pharmaceutique, une coordination centrale est 
essentielle parmi les centres de R-D et de production répartis 
à travers le monde2.

Figure 1 – Activités de production et R-D des 
manufacturiers canadiens à l’étranger,iv,5ACtivity outside Canada
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Par ailleurs, les exigences des clients étrangers incitent 
les manufacturiers canadiens à introduire des innovations 
organisationnelles, de procédés, en marketing et de pro-
duits essentielles pour soutenir la concurrence et participer 
aux chaînes de valeur mondiales5. Globalement, nombre de 
manufacturiers mettent à profit leurs points forts en matière 
d’innovations de procédés pour susciter des changements 
à l’échelle de leur organisation et améliorer le rendement 
d’autres activités stratégiques pour accroître ainsi leur pro-
ductivité et leur compétitivité2. Enfin, les stratégies de fabrica-
tion de pointe efficaces sont associées au leadership, à une 
culture d’innovation et à un effectif hautement qualifié au sein 
des entreprises sur les plans des opérations, des stratégies et 
de la gestion2.

Secteur manufacturier canadien 
– concurrence mondiale

Les manufacturiers canadiens proposent à leurs clients 
des solutions novatrices, mais ils doivent de plus en plus se 
démarquer de leurs concurrents. Compte tenu de la mon-
dialisation croissante au sein du secteur manufacturier, les 
entreprises canadiennes font face à une concurrence accrue 
tant au pays qu’à l’étranger.5

ii - Petite entreprise : de 20 à 99 employés; moyenne entreprise : de 100 à 249 employés; et grande entreprise : 250 employés ou plus.
iii -On trouvera en annexe une ventilation détaillée des données pour les nombreuses industries manufacturières canadiennes. 
iv -Industrie Canada, Affaires étrangères et Commerce international Canada et de Statistique Canada ont mené conjointement l’Enquête sur l’innovation et 

les stratégies d’entreprises afin de mieux comprendre les facteurs du marché et des politiques qui encouragent ou entravent l’adoption de stratégies 
d’entreprise orientées vers le dynamisme et l’innovation. L’échantillon se compose de 6 233 entreprises canadiennes issues de 67 industries (dont 4 394 
manufacturiers) qui comptent plus de 20 employés et dont les recettes dépassent 250 000 $ CAN. Le taux de réponse dépasse 70 %. 
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Les manufacturiers canadiens rivalisent notamment avec 
des multinationales, ce qui les oblige à trouver des façons 
de renforcer leur position sur les marchés actuels et futurs. 
Globalement, 67 % des manufacturiers canadiens sont en 
concurrence avec des multinationales sur leur marché prin-
cipal. La présence de ces multinationales pose un défis aux 
manufacturiers canadiens quelle que soit leur taille : 64 % 
des petits manufacturiers rivalisent avec des multinationales 
sur leur marché principal (Figure 2). 

Figure 2 – Manufacturiers canadiens en concurrence 
avec des multinationales sur leur marché principal5

Manufacturiers canadiens en concurrence avec des multinationales sur leur marché principal
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Les manufacturiers canadiens aux prises avec des 
concurrents canadiens ou étrangers ont eu recours à différen-
tes stratégies. Nombre d’entre eux ont renforcé leurs initiati-
ves de réduction des coûts liés aux procédés pour diminuer 
leurs prix tout en préservant une marge bénéficiaire2. En plus 
d’abaisser leurs prix (65 % des entreprises), les fabricants ont 
réagi à la concurrence accrue en adoptant un nouveau procé-
dé (39 %), en modifiant leurs dépenses de marketing (39 %) 
et en lançant un produit ou un service nouveau (37 %)5.

Les manufacturiers canadiens ont aussi cherché de nou-
veaux marchés pour leurs produits. La participation directe 
ou indirecte des manufacturiers canadiens aux marchés 
mondiaux varie d’une industrie à l’autre. Dans l’ensemble, les 
exportations directes de produits du secteur manufacturier 
canadien se sont chiffrées à 260 milliards de dollars en 2010, 
soit une hausse de 11 % par rapport à 20096.

Même les manufacturiers qui n’exportent pas directement 
de produits font souvent partie intégrante du marché mon-
dial. Dans l’ensemble, 28 % des manufacturiers canadiens 
vendent des produits à d’autres entreprises canadiennes 
qui les utilisent comme intrants pour la production aux fins 
d’exportation. Dans certaines industries les entreprises sont 
particulièrement nombreuses à participer à la chaîne d’appro-
visionnement mondiale. Par exemple, dans les industries 
des pièces pour automobiles, des métaux de première 
fabrication et des produits aérospatiaux, la majorité des 

entreprises fabriquent des intrants intermédiaires pour des 
produits qui seront exportés ultérieurement par leurs clients 
canadiens (Figure 3).

Figure 3 – Exportation indirecte par les 
manufacturiers canadiens5

Exportation indirecte par les manufacturiers canadiens
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Dans plusieurs industries, les entreprises qui produisent 
des intrants intermédiaires s’établissent souvent à proximité 
de leurs clients importants pour créer une chaîne d’approvi-
sionnement locale (« grappe »). En faisant partie intégrante de 
grappes, les manufacturiers peuvent obtenir plusieurs avanta-
ges, entre autres l’accès à une main-d’œuvre spécialisée, des 
économies d’échelle, une amélioration du niveau d’agilité et 
de la capacité de réaction ainsi que le transfert de la connais-
sance de marchés et de technologies2,7.

Investissement dans la 
fabrication de pointe

Investissement dans des 
installations de production

Face à la concurrence mondiale, les manufacturiers ca-
nadiens investissent au Canada afin  d’acquérir une em-
preinte stratégique à l’échelle mondiale. Les entreprises 

du secteur manufacturier, grandes et petites, ont investi dans 
de nouvelles installations de production au Canada entre 
2007 et 2009 – en pleine incertitude économique (Figure 4). 
Entre 2007 et 2009, les manufacturiers ont été deux fois plus 
nombreux à accroître leur capacité de production au Canada 
(25 %) qu’à la réduire (11 %)5. En outre, l’investissement 
direct étranger dans le secteur manufacturier canadien s’est 
accru de 36 % pendant cette période par rapport aux trois 
années précédentes, tandis que l’investissement direct à 
l’étranger du Canada diminuait de 3 %8.

Selon une nouvelle tendance observée, les nouveaux 
modèles de production mettent l’accent sur l’investissement 
des manufacturiers dans des installations de production. Ces 
modèles sont souvent fondés sur la flexibilité, l’agilité, le pro-
totypage et les capacités d’introduction de produits nouveaux 
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ainsi que sur la capacité de créer des produits sur mesure 
en fonction des exigences des clients. La structure de cette 
nouvelle empreinte de production privilégie la production 
en petits lots pour répondre aux besoins des clients en cas 
d’interruption de la chaîne d’approvisionnement2. Cette réo-
rientation se reflète dans le fait que 29 % des grands manu-
facturiers ayant fermé une installation de production ou réduit 
leur capacité entre 2007 et 2009 au Canada y ont également 
ouvert une nouvelle installation de production ou accru leur 
capacité de production au cours de la même période9. Les 
grands manufacturiers ayant leur siège social au Canada ou 
à l’étranger ont ouvert une installation de production ou accru 
leur capacité au pays dans une mesure similaire (respective-
ment 34 et 28 %)9

Figure 4 – Investissement dans des sites de 
production au Canada (2007-2009)5

Investissement dans des sites de production au Canada (2007-2009)
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On observe aussi une autre tendance dans le domaine 
de l’investissement dans des installations de production 
au Canada, à savoir l’établissement d’installations pour le 
lancement de produits nouveaux. Ces installations, qui com-
blent l’écart entre le prototypage et la production à grande 
échelle, ont souvent besoin d’une expertise et de personnel 
particuliers. Certains manufacturiers utilisent des installations 
de production expressément pour le lancement de produits 
nouveaux afin d’atteindre ainsi le volume de production rapi-
dement tout en bénéficiant d’économies d’échelle2.

Dans la plupart des industries de fabrication, les entre-
prises ont été plus nombreuses à accroître leur capacité de 
production qu’à la réduire entre 2007 et 2009 (Figure 5). Les 
manufacturiers canadiens ont été plus nombreux à accroître 
leur capacité de production au Canada par expansion orga-
nique que par fusion ou acquisition. Les investissements de 
certains manufacturiers dans des installations de production 
au Canada sont dictés par la volonté de raccourcir la chaîne 
d’approvisionnement et de préserver la flexibilité ainsi que la 
capacité de réaction2.

Figure 5 – Investissement dans des sites de production 
au Canada, par industrie (2007-2009)5

Investissement dans des sites de production au Canada, par industrie (2007-2009)
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Comme en témoigne le nombre élevé de grands manu-
facturiers qui intensifient en parallèle leurs autres activités 
stratégiques au Canada, l’investissement dans des installa-
tions de production n’est souvent pas une mesure isolée. En 
particulier, de nombreux grands manufacturiers qui ont accru 
leur capacité de production au Canada entre 2007 et 2009 
ont aussi intensifié la logistique (32 %), la prestation de ser-
vices (28 %) et leur capacité de recherche et développement 
au cours de la même période (Figure 6).

Figure 6 – Intensification d’autres activités coïncidant avec une 
expansion de la capacité de production au Canada (2007-2009)9
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Les manufacturiers canadiens qui rivalisent avec des 
concurrents sur le marché mondial, conçoivent leurs acti-
vités et leur chaîne d’approvisionnement dans une optique 
internationale. Dans l’ensemble, les principaux pays où les 
manufacturiers ont apporté des changements à leurs activités 
opérationnelles sont les États-Unis, la Chine et le Mexique5. 
Les facteurs liés au marché et la présence de fournisseurs 
ou de partenaires sont deux éléments clés pris en compte 
par les manufacturiers pour sélectionner de nouveaux sites 
de production dans le monde10. Les décisions des manufac-
turiers concernant leur empreinte de production mondiale 
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prennent souvent en compte l’accès aux fournisseurs, la 
qualité du réseau logistique, la stabilité politique, la monnaie, 
la flexibilité de la main-d’œuvre et la compatibilité avec la 
culture du milieu des affaires2. Parmi les autres facteurs de 
décision, qui varient grandement d’une industrie à l’autre, 
mentionnons l’accès à une main-d’œuvre qualifiée, la dispo-
nibilité de matières premières, les initiatives d’encouragement 
à l’investissement ainsi que la connaissance du marché 
local et la capacité de réagir à l’évolution de la demande 
des clients2. 

Les grands manufacturiers canadiens sont plus nombreux 
que ceux de taille moyenne ou petite à ajuster le niveau de 
production en accroissant ou en réduisant leur capacité. 
Entre 2007 et 2009, les manufacturiers canadiens ont été 
près de quatre fois plus nombreux à accroître leur capacité 
de production au Canada qu’à l’étranger. Par ailleurs, la pro-
portion de grands manufacturiers qui ont accru ou réduit leur 
capacité de production à l’étranger pendant cette période est 
assez similaire (Figure 7).

Figure 7 – Investissement dans des sites de 
production à l’étranger (2007-2009)5
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L’accès aux marchés internationaux a incité les fabri-
cants de produits aérospatiaux à faire des investissements 
relativement élevés dans des installations de production 
internationales entre 2007 et 2009. Dans d’autres industries, 
par exemple celle des produits électroniques industriels, les 
manufacturiers canadiens ont restructuré leur empreinte de 
production mondiale en ouvrant et en fermant des installa-
tions de production dans une mesure similaire à l’étranger. 
Cette stratégie d’entreprise vise à accroître la capacité de 
réaction de la chaîne d’approvisionnement tout en réduisant 
le plus possible le coût total livrév (Figure 8)2.

Figure 8 –Investissement dans des sites de production 
à l’étranger, par industrie (2007-2009)5
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Investissement dans des installations 
de recherche et développement

La concurrence mondiale accrue incite les manufacturiers 
canadiens à adapter leurs procédés opérationnels et leurs 
activités pour développer des produits commercialement 
viables. Quel que soit l’emplacement de leur siège social, la 
majorité d’entre eux font de la recherche et développement 
au Canada9. 

Au pays, les manufacturiers canadiens ont été plus de deux 
fois plus nombreux entre 2007 et 2009 à ouvrir de nouvelles 
installations de recherche et développement ou à accroître 
leur capacité de R-D qu’à impartir des activités de R-D. La 
tendance est plus marquée parmi les grandes entreprises que 
chez celles de moyenne ou de petite taille (Figure 9).

Figure 9 – Investissement dans les installations de R-D 
au Canada, par taille d’entreprise (2007-2009)5
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Quel que soit l’emplacement de leur siège social, les manu-
facturiers ont été plus nombreux entre 2007 et 2009 à ouvrir 
de nouvelles installations de R-D ou à accroître leur capacité 
en la matière qu’à diminuer des activités de recherche et 
développement. Par ailleurs, les manufacturiers dont le siège 
social se trouve au Canada ont été plus nombreux que les 
autres à accroître leur capacité de R-D (Figure 10).

v - Le coût total livré comprend le coût réel de tous les produits, le coût du transport, de possession, d’assurance et de fret ainsi que les droits de douane 
et tarifs préférentiels, taxes, tarifs et charges supplémentaires attribuables à l’amortissement et à l’obsolescence.
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Figure 10 – Investissement dans des installations 
de recherche et développement au Canada, selon 
l’emplacement du siège social (2007-2009)9
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L’investissement dans les installations et la capacité de 
R-D au Canada varie d’une industrie manufacturière à l’autre. 
Par exemple, 22 % des fabricants de véhicules automobiles 
ont ouvert des installations de R-D entre 2007 et 2009 – cer-
tains d’entre eux ont mis l’accent sur la recherche consacrée 
aux dynamomètres pour groupes motopropulseurs, la mise 
à l’essai de piles à combustible et le développement de 
toute une gamme de technologies de pointe de production 
et de prototypage2. En revanche, le modèle opérationnel en 
pleine évolution dans l’industrie des pièces pour automobi-
les a incité certaines entreprises à concentrer leurs efforts 
davantage sur un modèle opérationnel de fabrication sur 
mesure (Figure 11)2.

Figure 11 – Investissement dans des installations 
de R-D au Canada, par industrie (2007-2009)5
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Les fabricants de l’industrie aérospatiale ont accru leur 
capacité de R-D presque exclusivement par expansion 
organique, tandis que ceux de l’industrie pharmaceutique 
ont accru la leur principalement pour découvrir de nouveaux 
médicaments. Les fabricants de produits électroniques 
industriels accroissent leur capacité de R-D – bien souvent 
avec la collaboration d’universités – pour développer les pro-
duits électroniques de la prochaine génération, par exemple 
des systèmes microélectromécaniques pour les puces de 
silicium, et concevoir du matériel électrique et informatique, 
entre autres pour les microprocesseurs intégrés et l’équipe-
ment de télécommunication de calibre industriel2.

Impartition d’activités de production et de R-D
Les manufacturiers doivent de plus en plus fournir aux 

clients des marchandises dont la valeur repose dans une 
proportion croissante sur des activités de la chaîne de valeur 
qui ne font pas partie de la production proprement dite, 
par exemple le financement, la gestion de la logistique, la 
conception et le développement de produits, l’ingénierie et la 
gestion des relations clients. Dans le secteur manufacturier, 
les modèles opérationnels misent de plus en plus sur les 
activités de la chaîne de valeur et l’impartition de certaines 
fonctions, y compris la production2,11.

Pour avoir une vue d’ensemble de la fabrication de pointe 
au Canada, il faut prendre en compte le rôle des sous-trai-
tants et l’impartition des activités de R-D à la fois au Canada 
et à l’étranger. L’impartition peut introduire un risque accru 
en ce qui a trait à la qualité et à la continuité de l’approvi-
sionnement, mais il est important que les manufacturiers 
évaluent l’importance stratégique de chaque activité et qu’ils 
déterminent s’il serait avantageux pour eux de confier des 
activités de fabrication à un sous-traitant. Globalement, les 
manufacturiers sont plus nombreux à impartir une partie de la 
production au Canada qu’à l’étranger (Figure 12).

Figure 12 – Impartition de la production et de R-D, par industrie5
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Les grands manufacturiers canadiens sont deux fois plus 
nombreux que ceux de moyenne ou de petite taille (respec-
tivement 21 et 10 %) à impartir une partie de la production 
à l’étranger. L’impartition de la production par les manu-
facturiers canadiens porte souvent sur des produits qui ont 
atteint la phase de maturité dans leur cycle de vie ou sur des 
gammes de produits non essentiels dans des domaines où 
les sous-traitants possèdent des capacités particulières2.

Par ailleurs, les manufacturiers canadiens mènent à 
l’interne les activités de R-D essentielles pour garder le 
contrôle sur l’orientation, les calendriers et l’aboutissement 
des projets, mais ils peuvent avoir recours à une expertise 
ou à une capacité externe pour des fonctions spécialisées2. 
Dans l’ensemble, moins de 10 % des manufacturiers impar-
tissent des activités de R-D au Canada ou à l’étranger5. Que 
leurs sous-traitants soient établis au Canada ou à l’étranger, 
les grands manufacturiers leur confient des activités de R-D 
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dans une mesure similaire (10 %). Les manufacturiers cana-
diens de taille moyenne ou petite dont l’empreinte mondiale 
est limitée privilégient généralement les entreprises locales 
dans leur stratégie d’impartition de la R-D2,5.

L’innovation dans la 
fabrication de pointe

Les manufacturiers canadiens investissent dans des 
solutions novatrices pour renforcer leur compétitivité. 
L’innovation dans la fabrication ne se limite pas à 

certaines pratiques – elle est intégrée dans toute la gamme 
des opérations et concorde avec la définition retenue par 
l’Organisation de coopération et de développement économ-
iques (OCDE) pour les différents types d’innovations : in-
novations de procédés, organisationnelles, de produits et en 
marketing12. Globalement, le secteur manufacturier surpasse 
toutes les autres industriesvi pour l’introduction de ces quatre 
types d’innovations entre 2007 et 2009 au Canada (Figure 
13). Toutefois, le secteur manufacturier canadien est à la 
traîne des pays importants comme les États-Unis pour les 
dépenses des entreprises au titre de l’intensité de la R-D13.

Figure 13 – Introduction des quatre types d’innovations 
par les entreprises canadiennes (2007-2009)9
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Les manufacturiers ont été deux fois plus nombreux que les 
autres entreprises du secteur privé à introduire des innova-
tions de procédés et organisationnelles entre 2007 et 20099. 
Les innovations de procédés peuvent comprendre la mise en 
œuvre de méthodes, de techniques, d’outils ou de logiciels 
nouveaux ainsi que des modifications touchant la logistique, 
l’approvisionnement ou l’entretien. Elles peuvent être dictées 
par des objectifs variés, tels que l’élimination des déchets, 
l’amélioration de l’efficacité des opérations et la réduction 
des coûts2. En fait, 66 % des manufacturiers canadiens 
ayant introduit des innovations de procédés entre 2007 et 
2009 ont été en mesure de réduire de 11 % le coût moyen 
de leurs produits5. Par ailleurs, l’adoption des concepts de 

production allégée au-delà des méthodes de fabrication et 
l’amélioration de l’agilité de la chaîne d’approvisionnement 
sont des aspects clés des innovations de procédés dans le 
secteur manufacturier2.

Les avancées sur le front des innovations de procédés font 
des manufacturiers les chefs de file des innovations organi-
sationnelles au Canada, qui comprennent des modifications 
aux pratiques opérationnelles, à l’organisation dans le milieu 
de travail ou aux pratiques en matière de relations externes. 
Environ 53 % des manufacturiers canadiens ont introduit 
des innovations organisationnelles entre 2007 et 20099. Une 
réduction des coûts d’administration, une amélioration des 
relations internes et externes ainsi qu’une efficacité accrue 
des pratiques opérationnelles sont souvent les objectifs visés 
par les nouvelles méthodes de répartition des tâches, la prise 
en charge des procédures et les relations avec les interve-
nants dans le cadre de la chaîne d’approvisionnement2. 

Les innovations de produits créent des possibilités non 
seulement pour la commercialisation de produits de consom-
mation et de biens industriels, mais aussi pour le dévelop-
pement d’appareils et d’outils perfectionnés qui ont une 
incidence directe sur le procédé de production et les activités 
connexes. Les méthodes et techniques de marketing évo-
luent afin de mieux intégrer l’utilisation des technologies de 
l’information et des nouveaux médias2. Avec un pourcentage 
d’entreprises qui ont introduit des innovations entre 2007 
et 2009 nettement plus élevé que dans les autres secteurs 
industriels, le secteur manufacturier domine sur le front des 
quatre types d’innovation9. Dans différentes industries manu-
facturières, nombre d’entreprises misent sur une combinaison 
d’innovations – de procédés, organisationnelles, de produits 
et en marketing – pour devancer la concurrence et conquérir 
des marchés mondiaux (Figure 14).

Figure 14 – Introduction d’innovations par les 
manufacturiers canadiens, par industrie (2007-2009)5
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vi -Toutes les autres industries : agriculture, foresterie, pêche et chasse; extraction minière et extraction de pétrole et de gaz; services publics; construc-
tion; commerce de gros; commerce de détail; transport et entreposage; industrie de l’information et industrie culturelle; finance et assurances; services 
immobiliers et services de location et de location à bail; services professionnels, scientifiques et techniques; gestion de sociétés et d’entreprises; 
services administratifs, services de soutien, services de gestion des déchets et services d’assainissement (20 employés et +).
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Dans l’ensemble, de nombreux manufacturiers introduisent 
des innovations organisationnelles en établissant des 
partenariats stratégiques axés sur la collaboration à la fois 
avec des clients et des fournisseurs. Ainsi, des entreprises 
de l’industrie automobile ont transformé de façon appréciable 
leur modèle opérationnel entre 2007 et 2009, particulièrement 
en rationalisant les procédés de production et en modifiant 
leur structure organisationnelle. Parmi les stratégies 
de réduction des coûts, mentionnons l’introduction de 
plateformes de véhicules d’envergure mondiale et la mise en 
œuvre d’une chaîne d’assemblage flexible. Les fabricants de 
pièces pour automobiles ont amélioré la rationalisation de la 
chaîne d’approvisionnement et renforcé le rôle des intégra-
teurs de systèmes2.

Par ailleurs, plus de la moitié des fabricants de produits 
pharmaceutiques ont introduit des innovations de produits, de 
procédés et organisationnelles5. L’adoption de technologies 
nouvelles et une spécialisation plus stratégique des réseaux 
de production selon des critères géographiques ont contribué 
à améliorer le taux d’utilisation global des usines2. Enfin, dans 
l’industrie des produits électroniques industriels, où le cycle 
de vie des produits est relativement court, les innovations 
de procédés et organisationnelles ont été essentielles pour 
réduire les coûts et accélérer la mise en marché2.

Comme le secteur manufacturier continue de concentrer 
ses efforts sur les procédés, les innovations dans ce domaine 
sont les principaux éléments moteurs de la compétitivité. Les 
innovations de procédés dans la production sont plus cou-
rantes chez les manufacturiers, mais nombre d’entreprises 
ont introduit ce type d’innovation d’une manière plus globale 
(Figure 15). Les innovations de procédés dans les activités de 
fabrication visent souvent à réduire le coût total livré en opti-
misant de nombreuses activités, notamment la production, la 
logistique et la gestion des relations clients5. Les entreprises 
de nombreuses industries ont mis en œuvre avec succès des 
innovations de procédés qui se traduisent par des avantages 
environnementaux mesurables et des économies apprécia-
bles2. Un procédé de production efficace a souvent pour 
effet de réduire le coût de l’énergie et des matières ainsi que 
les déchets. Certaines entreprises ont parfois de la difficulté 
à faire accepter la mise en œuvre de mesures environne-
mentales – en particulier lorsqu’il est difficile de mesurer les 
résultats –, mais les fabricants ayant introduit des innovations 
de procédés axées sur la gestion de la chaîne d’approvision-
nement verte ont amélioré leur performance commerciale et 
environnementale à de nombreux égards14.

Dans l’ensemble, la taille des entreprises n’influe pas sur 
l’introduction des quatre types d’innovations au sein du 
secteur manufacturier. Entre 2007 et 2009, environ la moitié 
des manufacturiers canadiens ont introduit des innovations 
de procédés dans la production de biens ou de services 
(grandes entreprises : 54 %, moyennes entreprises : 53 % 

et petites entreprises : 49 %)5. Au cours de cette période, 
on n’observe pas d’écarts marqués entre les entreprises de 
grande, moyenne ou petite taille au chapitre des innovations 
de produits (52 %, 50 % et 40 %), organisationnelles (50 %, 
41 % et 37 %) et en marketing (25 %, 22 % et 20 %).

Figure 15 – Types d’innovations de procédés introduites par 
les manufacturiers canadiens, par industrie (2007-2009)5
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Les innovations de procédés prennent des formes fort 
variées – les changements peuvent toucher des aspects 
techniques ou purement procéduraux et leur mise en œuvre 
exige à l’occasion différentes compétences et connaissances. 
En outre, les liens hiérarchiques sont parfois modifiés, ce qui 
peut influer sur la structure organisationnelle et, dans certains 
cas, sur les activités de marketing. La majorité des manufac-
turiers canadiens ont indiqué que les innovations de procédés 
s’étaient traduites par des modifications aux activités opéra-
tionnelles (84 %) et organisationnelles (51 %) (Figure 16)

Figure 16 – Incidence des innovations de procédés 
sur les activités commerciales, par industrie5
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Adoption de technologies de pointe
Pour permettre l’adoption des innovations de procédés, 

organisationnelles, de produits et en marketing parfois 
complexes, les manufacturiers canadiens ont largement 
recours aux technologies de pointevii. Dans l’ensemble des 
industries, de nombreux manufacturiers ont mis en œuvre 
des technologies de production de pointe dans le but de 
réduire le coût total livré. En particulier, la majorité des fabri-
cants de produits aérospatiaux, de véhicules automobiles 
et de pièces pour automobiles utilisent des technologies de 
transformation, de fabrication et d’assemblage informatisées 
de pointe (Figure 17).

Figure 17 – Utilisation de technologies de pointe, par industrie5
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En général, les manufacturiers de grande taille sont plus 
nombreux (50 %) que les moyens (43 %) et les petits (34 
%) à utiliser des technologies de pointe pour la production5. 
Nombre de manufacturiers désireux d’améliorer leur agilité et 
leur efficacité adoptent non seulement des technologies de 
production directe, mais aussi des technologies permettant 
de coordonner et d’intégrer plusieurs activités5,2.

Analyse des entreprises 
les plus performantes

Dans la présente section, nous comparons les entrepri-
ses les plus performantes avec les moins performantes au 
chapitre de la planification de la production fondée sur la 
demande, de la mesure des indicateurs de rendement clés 
et de l’adoption de technologies de pointe. Les entreprises 
les plus performantes sont des entreprises nord-américaines 
qui obtiennent des résultats positifs selon cinq critères de 

rendement d’une année à l’autre : valeur moyenne de l’inves-
tissement, revenus moyens annuels par client, durée du cycle 
de vente, délai pour atteindre le quota et temps d’administra-
tion des ventes. Elles représentent la tranche supérieure de 
20 % des manufacturiers nord-américains qui obtiennent la 
meilleure note globale en matière de rendement, tandis que 
les entreprises les moins performantes constituent la tranche 
de 30 % qui obtient les résultats les plus faibles15.

Dans l’ensemble, les manufacturiers les plus performants 
ont davantage recours à la planification de la production 
fondée sur la demande et à la mesure des indicateurs de ren-
dement clés dans leurs activités de fabrication. Les manufac-
turiers les plus performants se démarquent particulièrement 
par la capacité de fabriquer des produits en fonction de la 
demande de l’étape suivante de la chaîne d’approvisionne-
ment – ils sont quatre fois plus nombreux que les moins per-
formants à posséder cette capacité (Figure 18), qui découle 
souvent de leur objectif général d’adoption de stratégies de 
production allégée qui vont au-delà des méthodes de fabri-
cation (p. ex. activités d’approvisionnement et de logistique). 
Enfin, les manufacturiers les plus performants s’efforcent 
aussi de coordonner l’optimisation du processus de la com-
mande à la livraison entre les équipes en mettant en commun 
les données et paramètres opérationnels en temps réel15.

Figure 18 – Entreprises les plus performantes – procédés 
et mesure des indicateurs de rendement clés15
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Dans le secteur manufacturier, la technologie représente un 
catalyseur essentiel des procédés novateurs et de la mesure 
des indicateurs de rendement clés. Globalement, les manu-
facturiers les plus performants se démarquent par l’utilisa-
tion de technologies de pointe. Les entreprises désireuses 
d’améliorer leur agilité doivent absolument avoir recours à 

vii - Une technologie de pointe est une nouvelle technologie utilisée pour exercer une nouvelle fonction ou perfectionner grandement une fonction par rap-
port aux technologies utilisées couramment dans l’industrie ou par ses concurrents.
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des technologies pour modéliser les objectifs en matière de 
stocks et optimiser ainsi les calendriers de production. Par 
rapport aux entreprises les moins performantes, les plus 
performantes ont beaucoup plus recours à des technologies 
particulières telles que la planification et les prévisions de la 
production fondées sur la demande, et aux systèmes d’exé-
cution de la production (Figure 19).

Figure 19 – Entreprises les plus performantes 
– adoption de technologies15

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Planification et prévision de
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% des manufacturiers

Les moins performantes Les plus performantes

Une nouvelle tendance se dessine, soit la visibilité accrue 
des processus, qui est accessibles aux partenaires de la 
chaîne d’approvisionnement, aidant ainsi les manufacturiers 
à gérer les fluctuations de la demande de la clientèle. Environ 
33 % des manufacturiers les plus performants utilisent des 
technologies qui accroissent la visibilité de la chaîne d’ap-
provisionnement, comparativement à seulement 3 % des 
moins performants15.

Observations finales

Dans l’ensemble, l’étude montre que le secteur manufacturier 
est une industrie dynamique et innovatrice qui joue un rôle 
stratégique au sein de l’économie canadienne.

Le secteur manufacturier surpasse tous les autres sec-
teurs pour l’introduction d’innovations de procédés, 
organisationnelles, de produits et en marketing au Canada. 
En outre, de nombreux manufacturiers introduisent des 
innovations de procédés dans d’autres activités au-delà des 
méthodes de fabrication et génèrent ainsi des avantages 
commerciaux et environnementaux.

Les manufacturiers canadiens ont été près de quatre fois plus 
nombreux à accroître leur capacité de production au Canada 
qu’à l’étranger entre 2007 et 2009. De plus, les nouveaux 
investissements dans des installations de production sont 
dictés par la nécessité d’améliorer l’agilité, d’accroître les 
capacités de production sur mesure de masse, d’exploiter les 
créneaux de marché et d’optimiser l’introduction de nouveaux 
produits et le prototypage. Entre 2007 et 2009, les manufac-
turiers ont été plus de deux fois plus nombreux à accroître 
leur capacité de production au Canada qu’à la réduire (25 % 
contre 11 %).

La présente étude fait aussi ressortir les liens impor-
tants entre les modèles opérationnels dans la fabrica-
tion, l’investissement dans les installations de production, 
l’innovation et l’adoption de technologies de pointe. Cette 
information aidera à alimenter un dialogue soutenu entre les 
entreprises, les pouvoirs publics et les universités.
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Activités de production et R-D des manufacturiers canadiens à l’étranger

% des manufacturiers
Production R-D

Moyenne du secteur manufacturier 10 % 8 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 4 % 5 %

Fabrication d’aliments 4 % 4 %

Fabrication d’aliments pour animaux 10 % 8 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 9 % 9 %

Fabrication de produits laitiers 3 % 3 %

Fabrication de produits de viande 0 % 0 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 2 % 2 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 5 % 6 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 7 % 6 %

Fabrication de boissons 7 % 7 %

Fabrication du tabac - -

Usines de textiles et usines de produits textiles 12 % 8 %

Usines de textiles 12 % 12 %

Usines de produits textiles 11 % 5 %

Fabrication de vêtements 2 % 1 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 2 % 1 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 10 % 5 %

Fabrication de produits en bois 5 % 1 %

Scieries et préservation du bois 3 % 0 %

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 13 % 4 %

Fabrication d’autres produits en bois 4 % 1 %

Fabrication du papier 15 % 13 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  16 % 11 %

Fabrication de produits en papier transformé 14 % 14 %

Impression et activités connexes de soutien 3 % 3 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 23 % 23 %

Fabrication de produits chimiques 25 % 33 %

Fabrication de produits chimiques de base 23 % 48 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et synthétiques  25 % 43 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 29 % 37 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 15 % 22 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, de détachants et de 
produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

29 % 31 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 11 % 12 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 11 % 11 %

Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 3 % 18 %

Fabrication de produits en caoutchouc 15 % 19 %

Annexe : Tableaux

Table A1
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Table A1 - cont.

Fabrication de produits minéraux non métalliques 14 % 8 %

Première transformation des métaux 14 % 14 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de métaux non ferreux (sauf 
l’aluminium)

15 % 15 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 23 % 23 %

Fonderies de métaux ferreux 10 % 10 %

Fonderies de métaux non ferreux 4 % 11 %

Fabrication de produits métalliques 5 % 6 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de quincaillerie; fabrication de res-
sorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres produits métalliques

16 % 17 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 3 % 5 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition 9 % 12 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 0 % 0 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 1 % 0 %

Fabrication de machines 16 % 11 %

Fabrication d’autres machines 23 % 16 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 12 % 16 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 13 % 6 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 16 % 5 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale 6 % 0 %

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal 6 % 2 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 11 % 11 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 18 % 11 %

Fabrication de matériel de communication 13 % 16 %

Fabrication de matériel téléphonique 11 % 11 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 19 % 27 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 9 % 5 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 7 % 11 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 18 % 18 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 9 % 10 %

Fabrication d’appareils ménagers 9 % 9 %

Fabrication de matériel électrique 28 % 18 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 15 % 23 %

Fabrication de matériel de transport 13 % 12 %

Fabrication de véhicules automobiles 22 % 22 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 5 % 4 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 17 % 17 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 22 % 15 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 18 % 36 %

Construction de navires et d’embarcations 3 % 3 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 13 % 13 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 8 % 3 %

Activités diverses de fabrication 9 % 6 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux 18 % 9 %
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Manufacturiers canadiens en concurrence avec des multinationales sur leur marché principal

% des manufacturiers
Moyenne du secteur manufacturier 67 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 68 %

Fabrication d’aliments 67 %

Fabrication d’aliments pour animaux 77 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 77 %

Fabrication de produits laitiers 73 %

Fabrication de produits de viande 55 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 55 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 56 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 82 %

Fabrication de boissons 81 %

Fabrication du tabac -

Usines de textiles et usines de produits textiles 66 %

Usines de textiles 75 %

Usines de produits textiles 61 %

Fabrication de vêtements 63 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 63 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 66 %

Fabrication de produits en bois 48 %

Scieries et préservation du bois -

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 42 %

Fabrication d’autres produits en bois -

Fabrication du papier 81 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  84 %

Fabrication de produits en papier transformé 80 %

Impression et activités connexes de soutien 62 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 69 %

Fabrication de produits chimiques 81 %

Fabrication de produits chimiques de base 88 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et synthétiques  88 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 82 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 93 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, de détachants et de produits de toilette; 
fabrication d’autres produits chimiques

75 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 69 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 69 %

Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 82 %

Fabrication de produits en caoutchouc 66 %

Fabrication de produits minéraux non métalliques 66 %

Annexe : Tableaux

Table A2
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Table A2 - cont.

Première transformation des métaux 65 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de métaux non ferreux (sauf l’aluminium) 64 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 45 %

Fonderies de métaux ferreux 80 %

Fonderies de métaux non ferreux 69 %

Fabrication de produits métalliques 63 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de quincaillerie; fabrication de ressorts et de produits 
en fil métallique; fabrication d’autres produits métalliques

62 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 63 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition 59 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 71 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 56 %

Fabrication de machines 76 %

Fabrication d’autres machines 79 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 69 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 69 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 79 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale -

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal 75 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 78 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 89 %

Fabrication de matériel de communication 82 %

Fabrication de matériel téléphonique 94 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 84 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 70 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 75 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 82 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 100 %

Fabrication d’appareils ménagers 78 %

Fabrication de matériel électrique 78 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 80 %

Fabrication de matériel de transport 68 %

Fabrication de véhicules automobiles 89 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 53 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 79 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 66 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 73 %

Construction de navires et d’embarcations 54 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 50 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 63 %

Activités diverses de fabrication 60 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux 67 %
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Exportation indirecte par les manufacturiers canadiens

% des manufacturiers

Vente de biens à une 
autre entreprise au 

Canada qui les exporte 
ensuite « tels quels »

Vente de biens servant 
d’intrants intermédiaires pour 

des produits finaux à une 
autre entreprise du Canada 
qui les exporte par la suite

Moyenne du secteur manufacturier 23 % 28 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 23 % 17 %

Fabrication d’aliments 23 % 19 %

Fabrication d’aliments pour animaux 27 % 28 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 29 % 30 %

Fabrication de produits laitiers 26 % 15 %

Fabrication de produits de viande 17 % 13 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer - 26 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 22 % 7 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 12 % 0 %

Fabrication de boissons 13 % 0 %

Fabrication du tabac - 0 %

Usines de textiles et usines de produits textiles 25 % 33 %

Usines de textiles 26 % 58 %

Usines de produits textiles 25 % 21 %

Fabrication de vêtements 14 % 2 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 11 % 2 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 25 % 15 %

Fabrication de produits en bois 32 % 28 %

Scieries et préservation du bois 61 % 0 %

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 18 % 18 %

Fabrication d’autres produits en bois 21 % 23 %

Fabrication du papier 19 % 32 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  21 % 25 %

Fabrication de produits en papier transformé 19 % 34 %

Impression et activités connexes de soutien 12 % 17 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 17 % 8 %

Fabrication de produits chimiques 23 % 24 %

Fabrication de produits chimiques de base 31 % 46 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et synthétiques  15 % 40 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 34 % 22 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 24 % 13 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, de détachants et de 
produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

22 % 19 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 33 % 50 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 37 % 51 %

Annexe : Tableaux

Table A3
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Table A3 - cont.

Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 21 % 61 %

Fabrication de produits en caoutchouc 17 % 37 %

Fabrication de produits minéraux non métalliques 17 % 18 %

Première transformation des métaux 16 % 53 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de métaux non ferreux (sauf 
l’aluminium)

22 % 61 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 14 % 36 %

Fonderies de métaux ferreux 7 % 50 %

Fonderies de métaux non ferreux 10 % 52 %

Fabrication de produits métalliques 26 % 35 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de quincaillerie; fabrication de res-
sorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres produits métalliques

27 % 0 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 21 % 20 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition 32 % 21 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 36 % 0 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 7 % 0 %

Fabrication de machines 25 % 33 %

Fabrication d’autres machines 19 % 32 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 29 % 14 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 34 % 31 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 26 % 37 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale 17 % 12 %

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal - 0 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 24 % 37 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 17 % 33 %

Fabrication de matériel de communication 32 % 30 %

Fabrication de matériel téléphonique 47 % 59 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 24 % 20 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 17 % 59 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 28 % 30 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 29 % 43 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 19 % 6 %

Fabrication d’appareils ménagers 10 % 14 %

Fabrication de matériel électrique 41 % 56 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 26 % 54 %

Fabrication de matériel de transport 15 % 40 %

Fabrication de véhicules automobiles 6 % 6 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 9 % 15 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 19 % 61 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 24 % 53 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 27 % 46 %

Construction de navires et d’embarcations 0 % 0 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 19 % 38 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 14 % 7 %

Activités diverses de fabrication 14 % 15 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux 5 % 6 %
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Investissement dans des sites de production au Canada, par industrie (2007-2009)

% des manufacturiers
Capacité obtenue 

par fusion ou 
acquisition

Ouverture d’un nou-
veau site ou expansion 

de la capacité

Fermeture d’un site 
existant ou réduction 

de la capacité

Moyenne du secteur manufacturier 9 % 25 % 11 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 10 % 26 % 6 %

Fabrication d’aliments 10 % 25 % 6 %

Fabrication d’aliments pour animaux 18 % 20 % 5 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 12 % 27 % 9 %

Fabrication de produits laitiers 6 % 29 % 6 %

Fabrication de produits de viande 10 % 21 % 9 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 14 % 12 % 4 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 4 % 26 % 1 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 13 % 40 % 5 %

Fabrication de boissons 14 % 39 % 5 %

Fabrication du tabac - - -

Usines de textiles et usines de produits textiles 9 % 19 % 17 %

Usines de textiles 12 % 17 % 18 %

Usines de produits textiles 7 % 20 % 16 %

Fabrication de vêtements 5 % 6 % 13 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 5 % 4 % 11 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 3 % 22 % 16 %

Fabrication de produits en bois 9 % 29 % 14 %

Scieries et préservation du bois 11 % 29 % 14 %

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 16 % 24 % 13 %

Fabrication d’autres produits en bois 6 % 31 % 14 %

Fabrication du papier 16 % 17 % 20 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  16 % 16 % 27 %

Fabrication de produits en papier transformé 16 % 18 % 18 %

Impression et activités connexes de soutien 20 % 27 % 3 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 19 % 35 % 8 %

Fabrication de produits chimiques 12 % 23 % 10 %

Fabrication de produits chimiques de base 13 % 21 % 14 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et synthétiques  6 % 21 % 20 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 11 % 44 % 10 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 9 % 24 % 12 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, de 
détachants et de produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

13 % 23 % 7 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 11 % 26 % 11 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 10 % 28 % 9 %

Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 13 % 24 % 28 %

Annexe : Tableaux

Table A4
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Table A4 - cont.

Fabrication de produits en caoutchouc 13 % 15 % 11 %

Fabrication de produits minéraux non métalliques 16 % 30 % 9 %

Première transformation des métaux 10 % 24 % 11 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de métaux 
non ferreux (sauf l’aluminium)

11 % 28 % 13 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 9 % 14 % 9 %

Fonderies de métaux ferreux 7 % 23 % 7 %

Fonderies de métaux non ferreux 11 % 27 % 11 %

Fabrication de produits métalliques 8 % 27 % 8 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de quincaillerie; 
fabrication de ressorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres produits métalliques

12 % 18 % 19 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 6 % 34 % 4 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition 12 % 36 % 13 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 5 % 26 % 0 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 7 % 12 % 12 %

Fabrication de machines 8 % 25 % 18 %

Fabrication d’autres machines 8 % 28 % 21 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 8 % 31 % 19 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 22 % 9 % 3 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 10 % 31 % 10 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale 18 % 28 % 15 %

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal 0 % 15 % 12 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 9 % 30 % 11 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 11 % 27 % 22 %

Fabrication de matériel de communication 10 % 26 % 12 %

Fabrication de matériel téléphonique 6 % 22 % 17 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 17 % 18 % 16 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 9 % 34 % 5 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 5 % 31 % 8 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 10 % 25 % 12 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 0 % 13 % 18 %

Fabrication d’appareils ménagers 9 % 0 % 18 %

Fabrication de matériel électrique 11 % 41 % 8 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 12 % 21 % 12 %

Fabrication de matériel de transport 7 % 23 % 17 %

Fabrication de véhicules automobiles 6 % 50 % 22 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 7 % 12 % 12 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 7 % 26 % 22 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 7 % 31 % 13 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 0 % 27 % 27 %

Construction de navires et d’embarcations 3 % 8 % 8 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 13 % 38 % 13 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 1 % 18 % 11 %

Activités diverses de fabrication 11 % 26 % 11 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux 6 % 25 % 11 %
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Investissement dans des sites de production à l’étranger, par industrie (2007-2009)

% des manufacturiers
Capacité obtenue 

par fusion ou 
acquisition

Ouverture d’un nouveau 
site ou expansion de la 

capacité

Fermeture d’un site 
existant ou réduction 

de la capacité

Moyenne du secteur manufacturier 3 % 5 % 4 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 2 % 3 % 1 %

Fabrication d’aliments 2 % 4 % 1 %

Fabrication d’aliments pour animaux - - -

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer - - -

Fabrication de produits laitiers 3 % 1 % 1 %

Fabrication de produits de viande 0 % - 0 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 1 % 7 % 0 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 0 % 3 % 1 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 1 % 2 % 4 %

Fabrication de boissons 1 % 1 % 4 %

Fabrication du tabac - - -

Usines de textiles et usines de produits textiles 4 % 5 % 5 %

Usines de textiles 2 % 9 % 7 %

Usines de produits textiles 5 % 3 % 3 %

Fabrication de vêtements 5 % 4 % 2 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 5 % 4 % 2 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 0 % 11 % 10 %

Fabrication de produits en bois 0 % 2 % 3 %

Scieries et préservation du bois 0 % 1 % 1 %

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 0 % 2 % 2 %

Fabrication d’autres produits en bois 0 % 2 % -

Fabrication du papier 6 % 3 % 3 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  9 % 3 % 10 %

Fabrication de produits en papier transformé 6 % 3 % 2 %

Impression et activités connexes de soutien 1 % - 1 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 8 % 0 % 8 %

Fabrication de produits chimiques 4 % 9 % 6 %

Fabrication de produits chimiques de base 7 % 15 % 16 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et synthétiques  6 % 18 % 3 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 2 % 8 % 3 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 11 % 3 % 2 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, de dé-
tachants et de produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

1 % 7 % 5 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 3 % 6 % 4 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 2 % 4 % 2 %

Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 4 % 9 % 13 %

Annexe : Tableaux

Table A5
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Fabrication de produits en caoutchouc 6 % 11 % -

Fabrication de produits minéraux non métalliques 4 % 2 % 4 %

Première transformation des métaux 6 % 5 % 7 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de métaux non 
ferreux (sauf l’aluminium)

12 % 7 % 11 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 5 % 5 % 5 %

Fonderies de métaux ferreux 0 % 3 % 3 %

Fonderies de métaux non ferreux 0 % 4 % 3 %

Fabrication de produits métalliques 1 % 5 % 3 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de quincaillerie; fabri-
cation de ressorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres produits métalliques

1 % - 9 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 0 % 1 % 1 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition 4 % 11 % 4 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 0 % - 0 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 3 % 3 % 1 %

Fabrication de machines 6 % 8 % 3 %

Fabrication d’autres machines 8 % 10 % 3 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 4 % 7 % 1 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 13 % 0 % 0 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 5 % 26 % 5 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale 4 % 5 % 5 %

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal 2 % 4 % 4 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 7 % 8 % 8 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 7 % 3 % 0 %

Fabrication de matériel de communication 10 % 15 % 3 %

Fabrication de matériel téléphonique 6 % 28 % 6 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 17 % 17 % 4 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 8 % 4 % 11 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 2 % 8 % 3 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 4 % 10 % 5 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 0 % 0 % 5 %

Fabrication d’appareils ménagers 0 % 0 % 18 %

Fabrication de matériel électrique 7 % 11 % 1 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 4 % 16 % 4 %

Fabrication de matériel de transport 4 % 9 % 6 %

Fabrication de véhicules automobiles 6 % 6 % 17 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 3 % 5 % 1 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 4 % 12 % 8 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 6 % 12 % 7 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 0 % 18 % 0 %

Construction de navires et d’embarcations 3 % 0 % 5 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 6 % 6 % 13 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 3 % 3 % 4 %

Activités diverses de fabrication 3 % 5 % 5 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux 5 % 3 % 3 %
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Investissement dans des installations de R-D au Canada, par industrie (2007-2009)

% des manufacturiers

Capacité obtenue par 
fusion ou acquisition

Ouverture d’un nouveau 
site ou expansion de la 

capacité

Fermeture d’un site 
existant ou réduction 

de la capacité

Moyenne du secteur manufacturier 3 % 8 % 2 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 2 % 7 % 0 %

Fabrication d’aliments 2 % 7 % 0 %

Fabrication d’aliments pour animaux 7 % 0 % 0 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 9 % 11 % 3 %

Fabrication de produits laitiers 0 % 15 % 0 %

Fabrication de produits de viande 5 % 7 % 0 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 1 % 0 % 1 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 0 % 11 % 0 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 0 % 6 % 0 %

Fabrication de boissons 0 % 6 % 0 %

Fabrication du tabac - - -

Usines de textiles et usines de produits textiles 5 % 8 % 3 %

Usines de textiles 5 % 5 % 5 %

Usines de produits textiles 4 % 9 % 2 %

Fabrication de vêtements 1 % 7 % 2 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 0 % 6 % 3 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 0 % 5 % 3 %

Fabrication de produits en bois 4 % 7 % 2 %

Scieries et préservation du bois 0 % 6 % 1 %

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 6 % 7 % 3 %

Fabrication d’autres produits en bois 6 % 8 % 1 %

Fabrication du papier 3 % 3 % 3 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  0 % 0 % 3 %

Fabrication de produits en papier transformé 4 % 4 % 3 %

Impression et activités connexes de soutien 5 % 2 % 2 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 4 % 4 % 4 %

Fabrication de produits chimiques 3 % 14 % 1 %

Fabrication de produits chimiques de base 6 % 3 % 0 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et synthétiques  6 % 15 % 5 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 2 % 16 % 7 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 2 % 14 % 0 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, de 
détachants et de produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

2 % 17 % 1 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 3 % 8 % 1 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 2 % 8 % 1 %

Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 13 % 6 % 4 %

Annexe : Tableaux

Table A6
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Fabrication de produits en caoutchouc 3 % 8 % 3 %

Fabrication de produits minéraux non métalliques 4 % 4 % 1 %

Première transformation des métaux 6 % 5 % 1 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de métaux 
non ferreux (sauf l’aluminium)

6 % 5 % 1 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 5 % 0 % 0 %

Fonderies de métaux ferreux 7 % 4 % 0 %

Fonderies de métaux non ferreux 4 % 10 % 0 %

Fabrication de produits métalliques 3 % 11 % 1 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de quincaillerie; 
fabrication de ressorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres produits métalliques

1 % 12 % 0 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 5 % 15 % 0 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition 6 % 16 % 0 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 0 % 5 % 0 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 3 % 3 % 9 %

Fabrication de machines 5 % 9 % 2 %

Fabrication d’autres machines 3 % 8 % 2 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 5 % 13 % 1 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 13 % 0 % 0 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 5 % 5 % 0 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale 14 % 18 % 3 %

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal 3 % 6 % 0 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 5 % 12 % 6 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 0 % 22 % 7 %

Fabrication de matériel de communication 9 % 18 % 4 %

Fabrication de matériel téléphonique 6 % 22 % 6 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 15 % 14 % 6 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 7 % 18 % 4 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 4 % 4 % 9 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 3 % 15 % 4 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 0 % 24 % 5 %

Fabrication d’appareils ménagers 9 % 0 % 0 %

Fabrication de matériel électrique 3 % 14 % 7 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 1 % 18 % 2 %

Fabrication de matériel de transport 2 % 4 % 5 %

Fabrication de véhicules automobiles 6 % 22 % 0 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 1 % 2 % 5 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 2 % 1 % 8 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 0 % 12 % 4 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 0 % 9 % 0 %

Construction de navires et d’embarcations 3 % 0 % 0 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 6 % 13 % 6 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 0 % 7 % 4 %

Activités diverses de fabrication 1 % 6 % 6 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux 1 % 6 % 12 %
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Impartition de la production et de R-D, par industrie

Production R-D
au Canada à l'étranger au Canada à l'étranger

Moyenne du secteur manufacturier 17 % 12 % 10 % 2 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 8 % 5 % 9 % 2 %

Fabrication d’aliments 7 % 4 % 8 % 1 %

Fabrication d’aliments pour animaux 9 % 9 % 16 % 7 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 10 % 6 % 0 % 0 %

Fabrication de produits laitiers 9 % 2 % 8 % 5 %

Fabrication de produits de viande 4 % 0 % 13 % 0 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 4 % 2 % 13 % 2 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 4 % 4 % 3 % 1 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 13 % 6 % 21 % 10 %

Fabrication de boissons 14 % 7 % 23 % 11 %

Fabrication du tabac - - - -

Usines de textiles et usines de produits textiles 21 % 20 % 10 % 3 %

Usines de textiles 14 % 21 % 12 % 4 %

Usines de produits textiles 25 % 19 % 9 % 2 %

Fabrication de vêtements 26 % 19 % 11 % 1 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 31 % 19 % 13 % 1 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 11 % 24 % 6 % 0 %

Fabrication de produits en bois 8 % 4 % 11 % 2 %

Scieries et préservation du bois 9 % 0 % 13 % 0 %

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 8 % 0 % 5 % 0 %

Fabrication d’autres produits en bois 8 % 8 % 11 % 3 %

Fabrication du papier 19 % 13 % 10 % 2 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  9 % 7 % 23 % 6 %

Fabrication de produits en papier transformé 22 % 14 % 7 % 2 %

Impression et activités connexes de soutien 17 % 5 % 6 % 2 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 4 % 12 % 8 % 8 %

Fabrication de produits chimiques 12 % 16 % 9 % 2 %

Fabrication de produits chimiques de base 10 % 13 % 9 % 5 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et synthétiques  3 % 6 % 6 % 0 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 29 % 17 % 12 % 17 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 5 % 5 % 3 % 0 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, de 
détachants et de produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

16 % 22 % 12 % 2 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 16 % 13 % 11 % 2 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 14 % 12 % 12 % 1 %

Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 24 % 12 % 11 % 3 %

Fabrication de produits en caoutchouc 25 % 17 % 2 % 10 %

Annexe : Tableaux

Table A7
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Fabrication de produits minéraux non métalliques 9 % 9 % 7 % 3 %

Première transformation des métaux 13 % 9 % 10 % 1 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de métaux 
non ferreux (sauf l’aluminium)

6 % 7 % 12 % 1 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 18 % 14 % 4 % 0 %

Fonderies de métaux ferreux 7 % 7 % 14 % 0 %

Fonderies de métaux non ferreux 37 % 14 % 5 % 0 %

Fabrication de produits métalliques 18 % 8 % 11 % 0 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de quincaillerie; 
fabrication de ressorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres produits métalliques

30 % 15 % 15 % 2 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 15 % 8 % 11 % 0 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition 13 % 7 % 3 % 0 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 17 % 5 % 11 % 0 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 8 % 0 % 12 % 0 %

Fabrication de machines 28 % 24 % 10 % 2 %

Fabrication d’autres machines 32 % 34 % 7 % 0 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 37 % 12 % 16 % 9 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 31 % 13 % 6 % 0 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 5 % 5 % 0 % 0 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale 12 % 10 % 7 % 4 %

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal 21 % 14 % 16 % 3 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 21 % 18 % 9 % 2 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 22 % 18 % 3 % 3 %

Fabrication de matériel de communication 26 % 34 % 10 % 1 %

Fabrication de matériel téléphonique 33 % 44 % 11 % 0 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 25 % 26 % 9 % 2 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 19 % 18 % 9 % 1 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 14 % 7 % 8 % 0 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 23 % 17 % 10 % 4 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 13 % 21 % 8 % 0 %

Fabrication d’appareils ménagers 32 % 14 % 9 % 5 %

Fabrication de matériel électrique 26 % 18 % 7 % 7 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 20 % 16 % 15 % 3 %

Fabrication de matériel de transport 18 % 12 % 7 % 4 %

Fabrication de véhicules automobiles 0 % 11 % 22 % 11 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 12 % 6 % 6 % 3 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 18 % 14 % 6 % 5 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 35 % 20 % 13 % 4 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 36 % 18 % 0 % 0 %

Construction de navires et d’embarcations 11 % 0 % 5 % 0 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 13 % 25 % 6 % 0 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 18 % 8 % 9 % 1 %

Activités diverses de fabrication 31 % 21 % 8 % 1 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux 32 % 26 % 6 % 2 %
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Introduction d'innovations par les manufacturiers canadiens, par industrie (2007-2009)

% des manufacturiers

Innovations organisation-
nelles – nouvelles méth-
odes d’organisation des 

tâches professionnelles et 
de la prise de décision 

Innovations de 
produits – biens 

nouveaux ou 
significative-

ment améliorés

Innovations de 
procédés – méth-

odes de production 
nouvelles ou 

significativement 
améliorées 

Innovations en market-
ing – nouveaux médias 

ou nouvelles tech-
niques publicitaires 

pour faire la promotion

Moyenne du secteur manufacturier 39 % 43 % 50 % 20 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 35 % 38 % 46 % 20 %

Fabrication d’aliments 36 % 37 % 45 % 20 %

Fabrication d’aliments pour animaux 61 % 43 % 43 % 34 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 45 % - - 23 %

Fabrication de produits laitiers 42 % 45 % 49 % 38 %

Fabrication de produits de viande 33 % 30 % 41 % 15 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 28 % 10 % 36 % 5 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 28 % 35 % 35 % 8 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 34 % 56 % 56 % 22 %

Fabrication de boissons 33 % - - 22 %

Fabrication du tabac - - - -

Usines de textiles et usines de produits textiles 29 % 46 % 50 % 15 %

Usines de textiles 31 % 55 % 60 % 5 %

Usines de produits textiles 27 % 40 % 44 % 21 %

Fabrication de vêtements 22 % 35 % 18 % 14 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 21 % 31 % 13 % 12 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 17 % 62 % 45 % 16 %

Fabrication de produits en bois 34 % 34 % 52 % 19 %

Scieries et préservation du bois 30 % 32 % 50 % 18 %

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 48 % 26 % 50 % 16 %

Fabrication d’autres produits en bois 31 % 38 % - 21 %

Fabrication du papier 46 % 34 % 51 % 10 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  47 % 44 % 33 % 11 %

Fabrication de produits en papier transformé 45 % 32 % 55 % 10 %

Impression et activités connexes de soutien 49 % 29 % 52 % 26 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 43 % 50 % 27 % 15 %

Fabrication de produits chimiques 47 % 48 % 50 % 17 %

Fabrication de produits chimiques de base 47 % 43 % 41 % 12 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et 
synthétiques  

48 % 47 % 67 % 12 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 53 % 59 % 50 % 30 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 33 % 58 % 42 % 38 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de 
savons, de détachants et de produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

51 % 47 % 52 % 13 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 46 % 58 % 59 % 24 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour 
véhicules automobiles

46 % 60 % 59 % 27 %

Annexe : Tableaux

Table A8
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Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 52 % 62 % 69 % 11 %

Fabrication de produits en caoutchouc 44 % 42 % 53 % 12 %

Fabrication de produits minéraux non métalliques 44 % 38 % 47 % 23 %

Première transformation des métaux 38 % 42 % 56 % 16 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transfor-
mation de métaux non ferreux (sauf l’aluminium)

38 % 46 % 52 % 18 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 36 % 37 % 59 % 18 %

Fonderies de métaux ferreux 40 % 30 % 56 % 7 %

Fonderies de métaux non ferreux 38 % 48 % 65 % 19 %

Fabrication de produits métalliques 38 % 30 % 50 % 16 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles 
de quincaillerie; fabrication de ressorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres 
produits métalliques

38 % 42 % 52 % 13 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 38 % 31 % 45 % 24 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition 34 % 42 % - 19 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 42 % 19 % 61 % 9 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 30 % 15 % 39 % 3 %

Fabrication de machines 37 % 57 % 51 % 16 %

Fabrication d’autres machines 36 % 60 % 45 % 13 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 36 % 40 % 41 % 22 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 44 % 50 % 50 % 13 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 47 % 58 % 74 % 16 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération 
commerciale

- - - -

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal 35 % - 70 % 12 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 42 % 62 % 49 % 34 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 31 % 65 % 39 % 34 %

Fabrication de matériel de communication 37 % 68 % 34 % 27 %

Fabrication de matériel téléphonique 33 % 61 % 22 % 17 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 39 % 73 % 48 % 22 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 44 % 59 % 59 % 38 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 38 % 62 % 53 % 32 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 39 % 56 % 56 % 24 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 32 % 75 % 58 % 49 %

Fabrication d’appareils ménagers 50 % 73 % 64 % 41 %

Fabrication de matériel électrique 35 % 47 % 51 % 14 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 44 % 53 % 57 % 20 %

Fabrication de matériel de transport 40 % 44 % 54 % 21 %

Fabrication de véhicules automobiles 50 % 44 % 72 % 39 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 31 % 48 % 42 % 26 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 41 % 39 % 60 % 19 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 63 % 48 % 61 % 18 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 64 % 55 % 46 % 9 %

Construction de navires et d’embarcations 27 % 44 % 41 % 16 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 19 % 44 % 50 % 25 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 29 % 38 % 44 % 25 %

Activités diverses de fabrication 46 % 53 % 57 % 27 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux - 70 % 64 % 27 %
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Types d’innovations de procédés introduites par les manufacturiers canadiens, par industrie (2007-2009)

 % des manufacturiers
Méthodes de production 
nouvelles ou significa-
tivement améliorées

Activités de soutien pour leurs 
procédés nouvelles ou signifi-

cativement améliorées

Méthodes de logistique, 
de livraison ou de 

distribution 

Moyenne du secteur manufacturier 50 % 31 % 16 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 46 % 26 % 18 %

Fabrication d’aliments 45 % 26 % 18 %

Fabrication d’aliments pour animaux 43 % 26 % 18 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer - 36 % 23 %

Fabrication de produits laitiers 49 % 30 % 24 %

Fabrication de produits de viande 41 % 25 % 12 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 36 % 20 % 10 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 35 % 26 % 19 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 56 % 33 % 26 %

Fabrication de boissons - 34 % 27 %

Fabrication du tabac - - -

Usines de textiles et usines de produits textiles 50 % 27 % 15 %

Usines de textiles 60 % 33 % 19 %

Usines de produits textiles 44 % 24 % 13 %

Fabrication de vêtements 18 % 12 % 8 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 13 % 11 % 8 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 45 % 27 % 22 %

Fabrication de produits en bois 52 % 27 % 14 %

Scieries et préservation du bois 50 % 18 % 6 %

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 50 % 31 % 19 %

Fabrication d’autres produits en bois - 31 % 16 %

Fabrication du papier 51 % 33 % 15 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  33 % 31 % 19 %

Fabrication de produits en papier transformé 55 % 33 % 15 %

Impression et activités connexes de soutien 52 % 41 % 18 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 27 % 23 % 12 %

Fabrication de produits chimiques 50 % 34 % 19 %

Fabrication de produits chimiques de base 41 % 27 % 25 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et 
synthétiques  

67 % 39 % 26 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 50 % 42 % 27 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 42 % 42 % 16 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, 
de détachants et de produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

52 % 33 % 18 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 59 % 32 % 15 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules 
automobiles

59 % 31 % 14 %

Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 69 % 57 % 20 %

Annexe : Tableaux

Table A9
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Table A9 - cont.

Fabrication de produits en caoutchouc 53 % 28 % 18 %

Fabrication de produits minéraux non métalliques 47 % 27 % 14 %

Première transformation des métaux 56 % 34 % 17 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de 
métaux non ferreux (sauf l’aluminium)

52 % 42 % 17 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 59 % 36 % 23 %

Fonderies de métaux ferreux 56 % 21 % 17 %

Fonderies de métaux non ferreux 65 % 24 % 10 %

Fabrication de produits métalliques 50 % 34 % 14 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de 
quincaillerie; fabrication de ressorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres produits 
métalliques

52 % 34 % 13 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 45 % 46 % 24 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition - 36 % 6 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 61 % 21 % 6 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 39 % 22 % 7 %

Fabrication de machines 51 % 37 % 14 %

Fabrication d’autres machines 45 % 35 % 11 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 41 % 35 % 17 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 50 % 28 % 16 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 74 % 47 % 31 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale - - 25 %

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal 70 % - 11 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 49 % 30 % 21 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 39 % 46 % 30 %

Fabrication de matériel de communication 34 % 26 % 24 %

Fabrication de matériel téléphonique 22 % 33 % 22 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 48 % 28 % 27 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 59 % 40 % 28 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 53 % 26 % 12 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 56 % 35 % 17 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 58 % 54 % 29 %

Fabrication d’appareils ménagers 64 % 18 % 14 %

Fabrication de matériel électrique 51 % 28 % 14 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 57 % 40 % 15 %

Fabrication de matériel de transport 54 % 33 % 17 %

Fabrication de véhicules automobiles 72 % 50 % 28 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 42 % 33 % 7 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 60 % 30 % 20 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 61 % 48 % 33 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 46 % 46 % 0 %

Construction de navires et d’embarcations 41 % 22 % 6 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 50 % 19 % 19 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 44 % 27 % 11 %

Activités diverses de fabrication 57 % 34 % 22 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux 64 % 39 % 34 %
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Incidence des innovations de procédés sur les activités commerciales, par industrie

% des manufacturiers qui ont introduit des innovations de procédés

Innovations de procédés 
ayant nécessité des 

changements aux activ-
ités de marketing 

Innovations de procédés 
ayant nécessité des 

changements aux activ-
ités opérationnelles

Innovations de procédés 
ayant nécessité des 

changements aux activ-
ités organisationnelles

Moyenne du secteur manufacturier 28 % 84 % 51 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 31 % 86 % 45 %

Fabrication d’aliments 31 % 86 % 46 %

Fabrication d’aliments pour animaux - 92 % -

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer - 82 % -

Fabrication de produits laitiers 13 % 90 % -

Fabrication de produits de viande - - -

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer - - -

Boulangeries et fabrication de tortillas - 93 % -

Fabrication de boissons et de produits du tabac - 89 % -

Fabrication de boissons - 88 % -

Fabrication du tabac 0 % - -

Usines de textiles et usines de produits textiles 27 % 77 % 45 %

Usines de textiles 13 % 80 % 43 %

Usines de produits textiles 37 % 75 % -

Fabrication de vêtements - - -

Fabrication de vêtements coupés-cousus - - 78 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 9 % 86 % 37 %

Fabrication de produits en bois 20 % 82 % 49 %

Scieries et préservation du bois - - -

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 2 % 85 % -

Fabrication d’autres produits en bois - - -

Fabrication du papier 34 % 92 % 55 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  - - -

Fabrication de produits en papier transformé 33 % 94 % 57 %

Impression et activités connexes de soutien 37 % 84 % 56 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 18 % - 27 %

Fabrication de produits chimiques 26 % 88 % 37 %

Fabrication de produits chimiques de base - 77 % 37 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et 
synthétiques  

25 % 92 % 51 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 28 % 87 % 46 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 12 % 85 % -

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, 
de détachants et de produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

26 % 90 % 34 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 37 % 88 % 56 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules 
automobiles

41 % 91 % 58 %

Annexe : Tableaux

Table A10
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Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 33 % 95 % -

Fabrication de produits en caoutchouc 12 % - -

Fabrication de produits minéraux non métalliques 31 % 84 % 50 %

Première transformation des métaux 28 % 81 % 37 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de 
métaux non ferreux (sauf l’aluminium)

23 % 82 % 40 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium - 87 % 13 %

Fonderies de métaux ferreux 28 % 67 % 40 %

Fonderies de métaux non ferreux - 85 % -

Fabrication de produits métalliques 20 % 80 % 43 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de quincail-
lerie; fabrication de ressorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres produits métalliques

13 % - -

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 12 % - -

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition - 100 % -

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons - 81 % -

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues - - -

Fabrication de machines 27 % 80 % 67 %

Fabrication d’autres machines - 82 % -

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 14 % - -

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 24 % 83 % 59 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 21 % 93 % 71 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale - - -

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal - 82 % 80 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 23 % 84 % 40 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique - - -

Fabrication de matériel de communication 28 % 80 % 39 %

Fabrication de matériel téléphonique 33 % 83 % 17 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 18 % - 37 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 32 % 87 % -

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 14 % 88 % 29 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 37 % 87 % 48 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 63 % 95 % 28 %

Fabrication d’appareils ménagers - - -

Fabrication de matériel électrique 27 % 91 % 45 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques - 87 % -

Fabrication de matériel de transport 26 % 85 % 54 %

Fabrication de véhicules automobiles 14 % 93 % 57 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 35 % 88 % 51 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 19 % 83 % 56 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 31 % 89 % 59 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 17 % 100 % 67 %

Construction de navires et d’embarcations 36 % 58 % 35 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport - 100 % -

Fabrication de meubles et de produits connexes 32 % 87 % -

Activités diverses de fabrication 41 % 87 % 58 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux - 89 % -
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Utilisation de technologies de pointe, par industrie

% des manufacturiers
Technologies de pointe 

–  traitement informatique,  
fabrication  et assemblage

Technologies de pointe 
– intégration et  con-
trôle de l’information

Technologies de pointe 
– manutention de 

matériel automatisée

Moyenne du secteur manufacturier 36 % 20 % 16 %

Fabrication d’aliments et fabrication de boissons 20 % 16 % 19 %

Fabrication d’aliments 20 % 16 % 19 %

Fabrication d’aliments pour animaux 23 % 15 % 11 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 11 % 27 % 25 %

Fabrication de produits laitiers 24 % 12 % 24 %

Fabrication de produits de viande 26 % 21 % 8 %

Préparation et conditionnement de poissons et de fruits de mer 9 % 9 % 9 %

Boulangeries et fabrication de tortillas 11 % 11 % 17 %

Fabrication de boissons et de produits du tabac 21 % 17 % 25 %

Fabrication de boissons 20 % 16 % 24 %

Fabrication du tabac - - -

Usines de textiles et usines de produits textiles 25 % 11 % 8 %

Usines de textiles 24 % 18 % 17 %

Usines de produits textiles 25 % 7 % 2 %

Fabrication de vêtements 20 % 11 % 9 %

Fabrication de vêtements coupés-cousus 20 % 10 % 10 %

Fabrication de produits en cuir et de produits analogues 13 % 9 % 8 %

Fabrication de produits en bois 41 % 14 % 18 %

Scieries et préservation du bois 26 % 13 % 16 %

Fabrication de placages, de contreplaqués et de produits en bois reconstitué 37 % 18 % 21 %

Fabrication d’autres produits en bois - 13 % 18 %

Fabrication du papier 23 % 18 % 16 %

Usines de pâte à papier, de papier et de carton  27 % 28 % 20 %

Fabrication de produits en papier transformé 23 % 16 % 15 %

Impression et activités connexes de soutien 32 % 19 % 18 %

Fabrication de produits du pétrole et du charbon 19 % 16 % 19 %

Fabrication de produits chimiques 22 % 16 % 15 %

Fabrication de produits chimiques de base 21 % 15 % 21 %

Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et de fibres et de filaments artificiels et 
synthétiques  

29 % 40 % 11 %

Fabrication de produits pharmaceutiques 31 % 21 % 21 %

Fabrication de peintures, de revêtements et d’adhésifs 25 % 16 % 16 %

Fabrication de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles; fabrication de savons, 
de détachants et de produits de toilette; fabrication d’autres produits chimiques

21 % 12 % 13 %

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 41 % 28 % 20 %

Fabrication de produits en plastique, sauf la fabrication de pièces en plastique pour véhicules 
automobiles

42 % 29 % 20 %

Fabrication de pièces en plastique pour véhicules automobiles 48 % 45 % 28 %

Annexe : Tableaux

Table A11
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Fabrication de produits en caoutchouc 30 % 19 % 19 %

Fabrication de produits minéraux non métalliques 28 % 23 % 30 %

Première transformation des métaux 32 % 23 % 19 %

Sidérurgie; fabrication de produits en acier à partir d’acier acheté; production et transformation de 
métaux non ferreux (sauf l’aluminium)

33 % 22 % 19 %

Production et transformation d’alumine et d’aluminium 36 % 36 % 27 %

Fonderies de métaux ferreux 30 % 10 % 10 %

Fonderies de métaux non ferreux 27 % 28 % 20 %

Fabrication de produits métalliques 41 % 18 % 11 %

Forgeage et étampage; fabrication de coutellerie et d’outils à main; fabrication d’articles de quincail-
lerie; fabrication de ressorts et de produits en fil métallique; fabrication d’autres produits métalliques

40 % 21 % 19 %

Fabrication de produits d’architecture et d’éléments de charpentes métalliques 46 % 21 % 7 %

Fabrication de chaudières, de réservoirs et de contenants d’expédition 42 % 32 % 9 %

Ateliers d’usinage, fabrication de produits tournés, de vis, d’écrous et de boulons 46 % 9 % 12 %

Revêtement, gravure, traitement thermique et activités analogues 12 % 7 % 4 %

Fabrication de machines 45 % 24 % 11 %

Fabrication d’autres machines 36 % 22 % 7 %

Fabrication de machines pour l’extraction minière et l’exploitation pétrolière et gazière 39 % 20 % 3 %

Fabrication de machines pour les scieries et le travail du bois 57 % 13 % 16 %

Fabrication de machines pour l’industrie du caoutchouc et du plastique 63 % 37 % 32 %

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage, de climatisation et de réfrigération commerciale - 17 % 13 %

Fabrication de machines-outils pour le travail du métal 73 % 33 % 25 %

Fabrication de produits informatiques et électroniques 45 % 29 % 12 %

Fabrication de matériel informatique et périphérique 19 % 20 % 8 %

Fabrication de matériel de communication 46 % 15 % 9 %

Fabrication de matériel téléphonique 39 % 28 % 11 %

Fabrication de matériel de radiodiffusion, de télédiffusion et de communication sans fil 49 % 14 % 9 %

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres composants électroniques 60 % 44 % 15 %

Fabrication d’instruments de navigation et de guidage 42 % 27 % 5 %

Fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques 37 % 32 % 17 %

Fabrication de matériel électrique d’éclairage 20 % 30 % 17 %

Fabrication d’appareils ménagers 50 % 23 % 23 %

Fabrication de matériel électrique 41 % 34 % 24 %

Fabrication d’autres types de matériel et de composants électriques 35 % 33 % 8 %

Fabrication de matériel de transport 46 % 25 % 18 %

Fabrication de véhicules automobiles 67 % 33 % 28 %

Fabrication de carrosseries et de remorques de véhicules automobiles 34 % 11 % 9 %

Fabrication de pièces pour véhicules automobiles 51 % 33 % 27 %

Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pièces 60 % 33 % 21 %

Fabrication de matériel ferroviaire roulant 55 % 27 % 9 %

Construction de navires et d’embarcations 19 % 8 % 0 %

Fabrication d’autres types de matériel de transport 50 % 25 % 13 %

Fabrication de meubles et de produits connexes 38 % 17 % 14 %

Activités diverses de fabrication 50 % 20 % 20 %

Fabrication de fournitures et de matériels médicaux - 20 % 19 %
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