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RÉSUMÉ : SECTEUR DE L’AÉROSPATIALE DANS LE NORD DE 
L’ONTARIO 

L’industrie aérospatiale englobe des produits et des services très divers, dont les 
activités aéroportuaires, l’entretien, la réparation et la révision des aéronefs, la 
simulation de vol, les services passagers réguliers, les services d’affrètement (y compris 
les avions de brousse) ainsi que le fret aérien et le transport des marchandises. C’est un 
secteur très concurrentiel, qui exige beaucoup de capital et qui génère des emplois de 
haute technologie bien rémunérés. 

Le Nord de l’Ontario représente près de 90 % de la superficie totale de la province, mais 
seulement 6 % de la population de celle-ci. Plus d’un tiers de la population totale du 
Nord de l’Ontario vit dans des régions rurales. Les deux tiers qui restent résident dans 
les régions urbaines, la majorité dans les cinq grandes villes de Thunder Bay, Sault Ste. 
Marie, Timmins, Sudbury et North Bay. 

Pour Fednor, le Nord de l’Ontario correspond aux divisions de recensement de 
Muskoka, Nipissing, Parry Sound, Manitoulin, Sudbury, Grand Sudbury, Timiskaming, 
Cochrane, Algoma, Thunder Bay, Rainy River et Kenora. Kenora est de loin le plus 
grand district, représentant à lui seul 51 % de la superficie totale du Nord de l’Ontario. 
C’est aussi le district qui est situé le plus au nord. 

De nombreuses collectivités du Nord de l’Ontario demeurent tributaires des industries 
primaires, notamment l’exploitation minière, la foresterie et le tourisme. Le 
gouvernement de l’Ontario a 
publié en octobre 2009 son 
plan de croissance pour le 
Nord de l’Ontario qui prend 
en compte le fait que la 
population du Nord de 
l’Ontario devrait se stabiliser 
au cours des 25 prochaines 
années. Le plan prévoit le 
développement d’un réseau 
de transport régional, la 
création de zones 
économiques régionales et 
la promotion du 
développement et de 
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l’utilisation des technologies écologiques. 

Deux études récentes1 ont établi que les services aérospatiaux devraient être une des 
principales cibles d’investissement pour le Nord de l’Ontario. Elles concluent toutes 
deux que les possibilités d’investissement devraient être étendues aux entreprises qui 
améliorent les grappes qui existent déjà et celles qui sont en train d’émerger dans le 
Nord de l’Ontario, comme celle de l’aérospatiale. Pour aider FedNor et les autres 
organismes locaux de développement économique, il fallait plus d’information sur le 
secteur de l’aérospatiale dans le Nord de l’Ontario. 

 

Objectif 

Le but de l’étude était d’évaluer le secteur de l’aérospatiale dans le Nord de l’Ontario. Le 
rapport final, lui, vise à donner à FedNor, aux collectivités et aux entreprises du Nord de 
l’Ontario un outil qui puisse les aider dans l’élaboration de stratégies à utiliser pour 
attirer les échanges et l’investissement dans le secteur de l’aérospatiale. 

 

Approche 

Cette étude porte sur les entreprises aérospatiales, les établissements d’enseignement 
et de formation et les aéroports publics qui se trouvent dans les 12 districts de 
recensement qui composent le Nord de l’Ontario. 

Les données recueillies proviennent de l’examen de la documentation disponible (sur 
papier et en ligne), des enquêtes et des interviews téléphoniques. Comme le taux de 
réponse aux enquêtes et aux interrogations de la base de données sur les entreprises 
inscrites dans le Réseau des entreprises canadiennes (REC) était faible, l’analyse faite 
dans la présente étude est limitée à la meilleure information disponible à l’époque. 

L’étude a été dirigée par un Comité directeur composé de représentants de FedNor, du 
Sault College, de la Société de développement économique de Sault Ste. Marie et du 
ministère du Développement du Nord, des Mines et des Forêts de l’Ontario. Les 
résultats sont présentés sous forme agrégée et par division de recensement ou type 
d’activité aérospatiale (selon le code du SCIAN), selon les besoins. 

                                            

 

 

 

1 Pan-Northern Ontario Investment Attraction Strategy, mars 2006, Urbanmetrics Inc., p. 8-103, et 
Northern Ontario Investment Attraction Study, Final Report, août 2005, Deloitte. 
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Profil des entreprises aérospatiales dans le Nord de l’Ontario 

L’industrie aérospatiale a une longue et fière histoire dans le Nord de l’Ontario et elle 
contribue de façon importante à l’économie de la province. Il y a plus de 200 entreprises 
aérospatiales dans le Nord de l’Ontario (sans compter les aéroports et les entreprises 
de services passagers aux aéroports qui ne se livrent pas directement à des activités 
aérospatiales [p. ex. location de voitures et restaurants]). Quelques-unes de ces 
205 entreprises sont établies à plusieurs endroits, ce qui fait au total 281 établissements 
dans la région. 
 
Les produits et services aérospatiaux de ces 281 établissements ont été désignés par 
des codes du Système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN). 
Comme de nombreuses entreprises fournissent plus d’un produit ou plus d’un service, 
les résultats ne sont pas mutuellement exclusifs. Le transport aérien d’affrètement, qui 
compte 151 établissements (qui ne sont pas nécessairement des entreprises 
individuelles), est dans l’ensemble le plus grand groupe de services aérospatiaux dans 
le Nord de l’Ontario. Il est suivi par les camps de chasse et de pêche 
(68 établissements). Ce n’est pas surprenant étant donné que la plupart des camps de 
chasse et de pêche accessibles par avion exploitent leur propre petit parc d’aéronefs 
(considéré comme un service d’affrètement). Les groupes de services qui suivent sont : 
l’entretien des aéronefs (57 établissements), le transport aérien régulier 
(34 établissements) et l’avitaillement en carburant des aéronefs (31 établissements). 

 

Échantillon d’entreprises aérospatiales établies dans le Nord de l’Ontario 

Catégorie Organisme/entreprise 
Emplacement 
des sièges 
sociaux 

Aerovate conçoit et fabrique des moyeux d’hélice à pas variable 
passifs et des véhicules aériens sans pilote. 

Thunder Bay 

Aztec Nomad Inc. fabrique sa propre marque d’hydravions à flotteurs 
et d’avions amphibies Aztec Nomad. 

Muskoka 

Bombardier Aerospatiale/Vector Aerospace assemble les 
bombardiers à eau CL415. 

North Bay 

Canadian Home Rotors fabrique un hélicoptère biplace. Ear Falls 

Found Aircraft fabrique un aéronef utilitaire léger. Parry Sound 

Sleeping Giant Enterprises est un distributeur canadien de Boschung 
AG, un fabricant de matériel aéroportuaire lourd. 

Thunder Bay 

Trinity Aerospace fabrique des pièces d’aéronef et des assemblages 
de composants. 

Muskoka 

Construction, 
assemblage et 
vente 
d’aéronefs 

V. Kellner Pilatus Centre Inc. est un distributeur canadien de l’aéronef 
de construction suisse Pilatus PC-12. 

Thunder Bay 

 6       Secteur de l’aérospatiale dans le Nord de l’Ontario



 

 

Emplacement 
Catégorie Organisme/entreprise des sièges 

sociaux 

JD Aero Maintenance offre un vaste éventail de services d’entretien, 
de gestion et d’inspection et se spécialise dans le soutien technique et 
l’entretien du DHC-8 et du CRJ. 

Sault Ste. 
Marie 

Muskoka Aircraft Refinishing fait de la post-finition d’aéronefs 
régionaux et de parc d’aéronefs. 

Muskoka 

Recon Air se spécialise dans la réfection et la revente de Beavers, 
d’Otters et de turboconvertisseurs. 

Thunder Bay 

Skyservices offre les services suivants : révision complète, entretien 
lourd, inspection régulière, aménagement intérieur, peinture, avionique 
et modifications. L’entreprise se spécialise dans les aéronefs de 
marque De Havilland, Cessna et Beechcraft King Air. 

Echo Bay 

Voyageur Airways fait de l’entretien, de la réparation et de la révision 
et se spécialise dans l’avion de transport régional à turbopropulseurs de 
Bombardier/De Havilland et l’avion de transport régional à réaction de 
Bombardier/Canadair. 

North Bay 

Entretien 
d’aéronefs 

Wood Group TurboPower fait de l’entretien, de la réparation et de la 
révision. 

North Bay 

Voyageur Airways offre des services d’ambulance aérienne et des 
services d’affrètement. 

North Bay 

Wasaya Airways offre un service passagers régulier. Thunder Bay 

Bearskin Airlines offre un service passagers régulier. Sioux Lookout 

Transporteurs 
aériens qui ont 
leur siège 
social dans le 
Nord de 
l’Ontario Thunder Airlines offre un service passagers régulier. Thunder Bay 

et Timmins 

Le Canadore College offre des programmes de formation en 
réparation structurale d’aéronefs, en entretien d’aéronefs, en avionique, 
en pilotage d’aéronefs à voilure fixe à l’intention des Autochtones et en 
pilotage d’hélicoptères. 

North Bay 

Le Confederation College offre des programmes de formation en 
fabrication d’aéronefs, en entretien d’aéronefs et en gestion des vols 
d’avions. 

Thunder Bay 

Centres 
d’excellence en 
formation 
aéronautique 
(niveau 
postsecondaire) 

Le Sault College offre des programmes de formation en vol et 
technologies aéronautiques. 

Sault Ste. 
Marie 

Le ministère des Ressources naturelles de l’Ontario a des centres 
de lutte contre les incendies ouverts à longueur d’année à Sault Ste. 
Marie, Dryden, Timmins, Sudbury, Muskoka et Thunder Bay. 

Sault Ste. 
Marie 

Services 
publics 
provinciaux Ornge, un service d’ambulance aérienne, a des centres de service 

dans le Nord à Thunder Bay, Moosonee, Kenora, Sudbury, Muskoka 
(été) et dans des installations appartenant à des entrepreneurs privés. 

Toronto 
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Le district de recensement (DR) de Kenora compte la plus grande proportion 
d’entreprises aérospatiales dans le Nord de l’Ontario, suivi de près par le DR de 

Thunder Bay, puis par les 
districts d’Algoma, de Cochran
et du Grand Sud

 

e 
bury. 

ricts; 

Sur le plan des créneaux 
géographiques dans le secteur, 
mentionnons les points suivants. 

 L’affrètement aérien est le 
service aérospatial qui 
prédomine dans tous les 
districts sauf dans le district 
de Muskoka, où l’accent est 
mis sur l’entretien des 
aéronefs, et dans le district 

de Manitoulin, où il n’y a pas d’entreprises aérospatiales connues. C’est normal 
étant donné que la chasse et la pêche dans des camps accessibles par avion figure 
parmi les trois premiers créneaux dans la moitié des dist

Grand Sudbury, 25, 9 %

Timiskaming, 6, 2 %

Thunder Bay, 55, 20 %

Sudbury, 6, 2 %

Rainy River, 10, 4 %

Parry Sound, 12, 4 %

Nipissing, 19, 7 %
Muskoka, 14, 5 %

Kenora, 73, 25 %

Cochrane, 30, 11 %

Algoma, 31, 11 %Grand Sudbury, 25, 9 %

Timiskaming, 6, 2 %

Thunder Bay, 55, 20 %

Sudbury, 6, 2 %

Rainy River, 10, 4 %

Parry Sound, 12, 4 %

Nipissing, 19, 7 %
Muskoka, 14, 5 %

Kenora, 73, 25 %

Cochrane, 30, 11 %

Algoma, 31, 11 %

 Près de la moitié des services d’affrètement aérien sont fournis dans les districts de  
Kenora et de Thunder Bay, tout comme le sont les services d’entretien des 
aéronefs; 

 Nipissing compte le plus d’établissements de formation (niveau postsecondaire et 
formation au pilotage); 

 Muskoka est le seul district dans lequel la fabrication de pièces et de produits 
aérospatiaux figure parmi les 3 principales activités. 

 Cochrane est le seul district dans lequel les services de transport aérien régulier et 
d’ambulance aérienne figurent parmi les 3 principales activités. 

Les entreprises aérospatiales sont appuyées par de nombreux programmes incitatifs 
provinciaux et fédéraux, qui vont des incitatifs fiscaux au financement par subventions. 
Les programmes qui s’adressent le plus au secteur (excluant la R-D, qu’on examinera 
plus loin) sont la Stratégie d’investissement dans le secteur de la fabrication de pointe, 
la Politique des retombées industrielles et régionales et le Fonds d’adaptation des 
collectivités. Dans l’ensemble, toutefois, il est difficile d’obtenir du financement pour les 
activités aérospatiales qui ne sont pas liées à la R-D ou à l’infrastructure. Cela dit, il y a 
de nombreux programmes financés principalement par FedNor et par la Société de 
gestion du Fonds du patrimoine du Nord de l'Ontario qui visent à promouvoir 
l’investissement dans le Nord. 

Dans l’ensemble, le secteur de l’aérospatiale est diversifié, dynamique et durable dans 
le Nord de l’Ontario. Toutefois, les petits exploitants de services d’affrètement ont été 
touchés par les récentes modifications apportées aux politiques et aux règlements qui, 
quoiqu’elles ne soient pas directement liées à l’aviation, pourraient avoir des effets 
importants sur le niveau d’affrètement et le niveau d’activité des camps de chasse et de 
pêche accessibles par avion dans le Nord. 

On trouve aussi bien des grandes entreprises que des petites entreprises dans le 
secteur de la fabrication aérospatiale et de l’entretien des aéronefs dans le Nord. 
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Plusieurs grandes compagnies aériennes et entreprises d’affrètement (de 100 à 
200 employés et plus) ont leur siège social dans le Nord de l’Ontario de même que de 
nombreuses petites entreprises d’affrètement (moins de 5 employés) qui viennent en 
aide aux camps de chasse et de pêche accessibles par avion. 

On ne peut pas tirer de conclusions des renseignements recueillis au cours de la 
présente étude sur la taille du secteur et sa contribution économique dans la région. Il 
est clair, toutefois, que l’industrie aérospatiale du Nord de l’Ontario est bien développée 
et durable. 

Les types d’activités aérospatiales menées dans le Nord de l’Ontario correspondent à 
peu près à celles menées dans la partie sud de la province et dans le reste du Canada, 
bien qu’elles soient à une échelle moindre. Les créneaux dans le Nord de l’Ontario sont 
les suivants : 

 fabrication et vente de petits hélicoptères et aéronefs utilitaires, 

 assemblage des bombardiers à eau CL-415, 

 transport aérien régulier vers les collectivités éloignées du Nord, 

 affrètement aérien à l’appui des camps de chasse et de pêche accessibles par 
avion, 

 ambulance aérienne, 

 lutte aérienne contre les incendies, 

 programmes menant à un diplôme d’études collégiales en aérospatiale. 

 

Infrastructure aéroportuaire publique dans le Nord de l’Ontario 

Il y a 69 aéroports publics dans le Nord de l’Ontario, dont 1 aéroport du Réseau national 
des aéroports, 37 aéroports municipaux, 29 aéroports provinciaux et 2 terrains 
d’aviation abandonnés (utilisés en cas d’urgence seulement). Le district de Kenora 
possède la plus grande concentration d’aéroports publics dans le Nord (52 % des 
69 aéroports), ce qui n’est pas surprenant étant donné sa taille et le fait que la plupart 
des aéroports éloignés du Nord détenus et exploités par la province s’y trouvent. 

La majorité (72 %) des 67 aéroports publics en exploitation sont « certifiés » par 
Transports Canada. Il est très important d’être certifié pour pouvoir attirer des services 
passagers réguliers et pour obtenir du financement du gouvernement fédéral dans le 
cadre du Programme d'aide aux immobilisations aéroportuaires (PAIA). Il y a 
48 aéroports certifiés dans le Nord de l’Ontario, dont 31 se trouvent dans le district de 
Kenora. Par ailleurs, 81 % de ces 48 aéroports sont admissibles au financement du 
fédéral dans le cadre du PAIA. Ce pourcentage élevé est attribuable en grande partie à 
l’admissibilité au PAIA de 27 des 29 aéroports provinciaux. 

Aussi, 34 aéroports ont des pistes en dur dans le Nord de l’Ontario, dont au moins un 
dans chaque district. La piste la plus courte (2 600 pieds) est située à Fort Frances, et la 
plus longue (10 000 pieds), à North Bay. Tous les districts ont au moins une piste d’au 
moins 4 000 pieds, le minimum requis pour les aéronefs à turbopropulseurs de 
19 sièges. 
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Les directeurs d’aéroport qui ont répondu au sondage ont évalué eux-mêmes la qualité 
de leur infrastructure. En moyenne, l’infrastructure aux aéroports qui n’appartiennent 
pas à la province est bien meilleure que celle des aéroports provinciaux. 

Un certain nombre d’aéroports sont propriétaires de hangars qu’ils peuvent louer, tandis 
que d’autres louent des terrains à des locataires qui peuvent y installer leurs propres 
hangars. La situation varie d’un aéroport à un autre, selon la demande. 

Les services douaniers et le transport terrestre sont deux services publics clés aux 
aéroports. Des services douaniers sont offerts dans 21 % des aéroports du Nord de 
l’Ontario et dans au moins un aéroport par district, à l’exception des districts de Parry 
Sound et de Sudbury. Des voitures peuvent être louées aussi à 21 % des aéroports, 
mais seulement 7 des 12 districts ont ce service. 

Les services de réparation et les services d’avitaillement en carburant sont deux 
services clés fournis aux propriétaires et aux exploitants d’aéronefs. Les districts de 
Rainy River et de Timiskaming sont les deux seuls qui n’ont pas de services d’entretien 
des aéronefs. Tous les districts ont au moins un aéroport qui offre du carburéacteur. 
Toutefois, les districts de Kenora et de Parry Sound ont en proportion le moins grand 
nombre d’aéroports qui ont du carburéacteur en stock. 

Il y a 8 compagnies aériennes qui offrent des services réguliers à destination ou en 
provenance de 38 aéroports dans le Nord, dont 75 % sont situés dans le district de 
Kenora, où se trouvent de nombreuses collectivités éloignées du Grand Nord qui n’ont 
que le service aérien comme moyen de transport à longueur d’année. Les principaux 
aéroports pivots pour passagers offrent des liaisons avec les cinq grandes villes. 

Les aéroports septentrionaux jouent un rôle socio-économique très important. Ils 
assurent une voie d’accès à longueur d’année aux collectivités éloignées et ils servent 
de base pour les activités provinciales de recherche, de sauvetage et de lutte aérienne 
contre les feux de forêt, de même que pour les services d’ambulance aérienne. 

Plusieurs sources de financement des infrastructures et du matériel sont offertes aux 
propriétaires d’aéroports. Le PAIA est bien connu et bien compris et il est bien utilisé. 
Toutefois, le PAIA est uniquement offert aux aéroports qui offrent un service passagers 
régulier et le financement vise principalement les projets de sécurité côté piste. Le 
gouvernement fédéral et le gouvernement provincial ont aussi lancé récemment 
plusieurs programmes d’infrastructure dans le but de stimuler l’économie et de 
reconstruire les infrastructures essentielles. Les aéroports se sont prévalus de ces 
programmes de financement pour toutes sortes de raisons, notamment pour des 
hangars, des clôtures, des cabanons pour entreposer le matériel, la viabilisation et les 
aérogares. 

 

Perspectives industrielles 

La complexité et la nature réglementée de l’industrie constituent des barrières 
importantes à l’entrée pour de nombreuses entreprises. Étant donné les modifications 
apportées à la réglementation, d’éventuelles questions de conformité devront être 
réglées pour assurer la continuité du service, en particulier dans les grands aéroports de 
la région. 

 

Les débouchés dans le domaine de l’aérospatiale sont limités par certaines de ces 
barrières à l’entrée, mais il reste des secteurs spécialisés auxquels il est possible d’avoir 
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accès, comme on le verra plus loin dans le rapport. Dans l’ensemble, les perspectives 
de reprise à moyen terme sont bonnes et les entreprises qui ont déjà des liens établis 
dans la chaîne d’approvisionnement aérospatiale en profiteront quand cette reprise 
prendra son envol. Étant donné l’importance croissante des solutions écologiques dans 
l’industrie aérospatiale, les entreprises du Nord de l’Ontario qui ont une expertise dans 
ce domaine pourraient participer à l’élaboration de ces solutions. 

Comme la plus grande partie du reste de l’économie, le secteur de l’aérospatiale a été 
durement frappé par la récession actuelle et la demande de transport aérien, surtout 
dans l’industrie du tourisme, a diminué. Toutefois, il y a des besoins essentiels dans les 
collectivités septentrionales que seuls les services aérospatiaux peuvent combler, qu’il 
s’agisse de transport de passagers, de marchandises ou de services sociaux. 

Les transporteurs de passagers et de marchandises régionaux joueront un rôle 
important comme transporteurs d’apport pour les grandes compagnies aériennes. Il 
semble que la concurrence s’intensifie, au moins dans les grands centres (avec l’arrivée 
de Porter Airlines), ce qui profitera aux collectivités tout comme aux entreprises liées à 
l’aérospatiale. 

 

Recherche et développement en aérospatiale 

Bombardier Inc., CAE inc. et Pratt & Whitney Canada Inc., qui ont toutes des 
installations dans la partie sud de la province, sont quelques-unes des grandes 
entreprises les plus dynamiques qui font de la R-D dans le domaine de l’aérospatiale en 
Ontario. 

Il y a toutefois des entreprises plus petites dans le Nord de l’Ontario qui font de la R-D, 
notamment Aerovate à Thunder Bay, Found Aircraft à Parry Sound et Aviation Intertech 
à Thunder Bay. Ces trois entreprises ont obtenu du financement du Programme d’aide à 
la recherche industrielle en 2008 et 2009. 

L’Ontario offre un des programmes d’incitatifs fiscaux pour la R-D les plus généreux du 
monde et les gouvernements provincial et fédéral offrent plusieurs programmes incitatifs 
clés qui visent à favoriser la R-D dans le secteur, notamment l’Initiative stratégique pour 
l'aérospatiale et la défense (ISAD), le Crédit d’impôt de l’Ontario pour la R-D (RS&DE), 
le Programme de recherche appliquée et développement de FedNor, le Programme 
d'aide à la recherche industrielle (PARI) du Conseil national de recherches du Canada 
(CNRC) et la Stratégie d'investissement dans le secteur de la fabrication de pointe 
(SISFP). 

Étant donné le niveau d’activité de R-D qui existe dans le Sud de l’Ontario et la 
concentration de l’activité aérospatiale dans cette partie de la province, il est peu 
probable qu’il y aura un afflux important de nouvelles activités de R-D dans le Nord de 
l’Ontario. 

 

Enseignement et formation en aérospatiale 

Le Nord de l’Ontario est bien servi dans le domaine de la formation et de l’enseignement 
en aérospatiale, depuis les programmes menant à un diplôme technique, y compris en 
entretien des aéronefs, en réparation structurale des aéronefs et en entretien en 
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avionique, jusqu’à la formation au pilotage d’aéronefs à voilure fixe et d’aéronefs à 
voilure tournante et à la formation spécialisée. 

Le Nord de l’Ontario compte trois établissements postsecondaires de formation en 
aviation de renommée internationale qui offrent des diplômes collégiaux, soit le 
Canadore College, à North Bay, le Confederation College, à Thunder Bay, et le Sault 
College, à Sault Ste. Marie. Les programmes offerts par ces trois collèges sont 
dispensés dans leurs installations respectives situées dans des aéroports, ce qui met 
les étudiants en situation réelle. 

Les trois collèges ont des liens étroits avec l’industrie par le biais de conseils 
consultatifs. Les étudiants viennent de tous les coins de la province, mais il n’est pas 
rare de trouver des étudiants qui viennent d’ailleurs au pays ou même d’autres pays. 
Les trois collèges diplôment à peu près 150 étudiants en aviation par année, ce qui 
assure à l’industrie un flux continu de travailleurs bien formés. Les diplômés sont très 
recherchés dans toute la province et dans tout le pays. 

Aucun programme menant à un diplôme universitaire (baccalauréat, maîtrise ou 
doctorat) en génie aérospatial ni aucun programme menant à un diplôme collégial en 
gestion aéroportuaire n’est actuellement offert dans le Nord de l’Ontario, étant donné 
qu’il y en a beaucoup qui sont offerts dans la partie sud de la province. 

Les membres de l’industrie ont informé les fournisseurs de programmes de formation en 
gestion des aéronefs qu’ils continueraient de compter sur les collèges pour combler le 
manque actuel de techniciens en avionique (il y a une pénurie dans l’ensemble de 
l’industrie). Ils ont aussi indiqué que les nouveaux diplômés manquaient en général de 
maturité et de connaissances en électronique de pointe. L’industrie tient maintenant 
compte de l’attitude des candidats autant que de leurs notes lorsqu’elle embauche. Les 
collèges du Nord de l’Ontario sont en train d’ajuster leurs programmes, comme ils sont 
censés le faire, pour pouvoir répondre continuellement aux besoins de l’industrie. 

Les programmes d’études postsecondaires offerts dans le Nord de l’Ontario durent 
habituellement de un à deux ans. Comme les parents prévoient généralement leur 
budget pour trois à quatre années d’études postsecondaires, les étudiants s’inscrivent 
souvent à plusieurs programmes en aviation, ce qui donne des diplômés formés à 
plusieurs disciplines. 

L’accent a été mis récemment sur le jumelage de la formation au pilotage avec la 
gestion d’entreprise dans le but d’améliorer à long terme la valeur professionnelle des 
étudiants et même de leur permettre d’acquérir les compétences nécessaires pour 
ouvrir leur propre petite entreprise, si l’envie leur en prenait. L’idée est d’amener les 
jeunes étudiants qui ont une passion pour l’aérospatiale (par opposition aux affaires) à 
penser à long terme. 

En 2009, le gouvernement provincial a ajouté l’industrie aérospatiale au programme 
menant à l’obtention d’une majeure spécialisée au secondaire (le Specialist High School 
Majors Program). Cette décision montre à quel point la province souhaite faire 
progresser le secteur à long terme. Deux écoles secondaires connues du Nord de 
l’Ontario (les deux à North Bay) offrent des programmes de formation en aérospatiale. 

Il y a sept écoles privées de pilotage d’aéronefs à voilure fixe dans le Nord de l’Ontario. 
Sur le plan géographique, il n’y en a pas dans les districts de Kenora, Manitoulin, Rainy 
River et Timiskaming. Il y a deux écoles privées de pilotage d’aéronefs à voilure 
tournante, les deux dans le district de Nipissing. Selon plusieurs entreprises, il n’y a pas 
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beaucoup de place pour de nouveaux entrants dans ce marché. Étant donné la faible 
population dans nombre de collectivités, c’est bien possible. Même si l’espace aérien 
est moins congestionné dans le nord que dans le sud et que l’espace aérien 
septentrional offre un environnement idéal pour apprendre à voler, l’utilisation de 
simulateurs de vol pour la formation au pilotage devrait augmenter parce que les prix du 
carburant et les préoccupations au sujet des gaz à effet de serre augmentent et que la 
technologie progresse. 

Le Nord de l’Ontario compte aussi plusieurs organismes qui offrent une formation 
spécialisée dans les domaines des services de sauvetage et d'extinction d'incendies 
d'aéronefs, de la propriété des aéronefs, de l’établissement du plan de vol, etc. Des 
associations industrielles offrent aussi de la formation en ligne de même qu’à des 
conférences et à des séminaires. 

 

Financement et incitatifs 

De nombreux incitatifs sont offerts aux entreprises aérospatiales et aux aéroports dans 
le Nord de l’Ontario, y compris des contributions remboursables, des subventions et des 
crédits d’impôt. L’information sur la plupart des programmes se trouve facilement au 
moyen de recherches simples sur Internet (notamment sur le site Web Investir en 
Ontario). Il n’existe toutefois pas de bases de données exhaustives qui s’adressent 
précisément au secteur de l’aérospatiale. 

Même si la plupart des programmes incitatifs s’adressent à de nombreux types 
d’entreprises et de secteurs, il y en a plusieurs qui visent plus précisément le secteur de 
l’aérospatiale ou qui l’incluent comme secteur admissible. 

Les programmes qui s’appliquent à la R-D sont l’Initiative stratégique pour l'aérospatiale 
et la défense (ISAD), la Stratégie d'investissement dans le secteur de la fabrication de 
pointe (SISFP), le Programme d'aide à la recherche industrielle (PARI) du CNRC, le 
Programme de recherche appliquée et développement de FedNor et le Crédit d’impôt 
de l’Ontario pour la recherche scientifique et le développement expérimental (RS&DE). 
Même s’il n’y a pas de données sur le financement de la R-D accordé dans le cadre de 
certains de ces programmes, il semble que les entreprises admissibles du Nord de 
l’Ontario profitent des programmes. 

En ce qui concerne les projets d’infrastructure (principalement les aéroports), il y a le 
Programme d'aide aux immobilisations aéroportuaires (PAIA), le Fonds d’adaptation des 
collectivités, le Fonds de stimulation de l'infrastructure et le Programme d'amélioration 
de l'infrastructure et de développement communautaire de la SGFPNO. Les 
propriétaires d’aéroports du Nord semblent bien connaître ces programmes 
d’infrastructure et en ont profité. Entre autres exemples des types de projets 
aéroportuaires financés en partie par ces programmes d’infrastructure, mentionnons la 
construction d’un nouvel aérogare, l’agrandissement d’une aire générale de trafic aérien 
et commercial, la réfection du revêtement côté piste, des améliorations à la viabilisation, 
la construction de hangars, la construction d’un nouveau centre d’excellence en aviation 
(centre de formation) et l’achat de nouveaux équipements côté piste. 

 

Attraction de l’investissement : prévisions 
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Un modèle d’attraction des investissements en deux parties (voir ci-dessous) a été 
élaboré conjointement par le consultant et FedNor. 

 Évaluation des acquis : on procède d’abord à une évaluation des atouts d’une 
collectivité dans le domaine de l’aérospatiale. 

 Attraction des investissements : en se basant sur le modèle de l’initiative visant les 
économies locales en transition (Local Economies in Transition Initiative – LETI) de 
l’Ontario, on élabore un modèle pour évaluer l’importance de certains critères pour 
divers types de possibilités d’investissement dans le secteur de l’aérospatiale. 

À partir des renseignements recueillis au cours de la présente étude, on a rempli la 
partie 1, Évaluation des acquis. Classées selon leur force d’attraction des 
investissements, les six principales collectivités sont Thunder Bay, Algoma, Nipissing, 
Kenora, Cochrane et Grand Sudbury. 

Les domaines potentiels suivants ont été établis au cours de la présente étude. Ils 
pourraient être évalués plus en profondeur par les organismes locaux de 
développement économique au moyen du modèle d’attraction des investissements 
(partie 2) : 

 fabrication de pièces et de produits aérospatiaux, 

 services d’entretien, de réparation et de révision (y compris conversions des 
aéronefs, intérieur, peinture), 

 formation technique, 

 formation au pilotage (y compris simulation), 

 développement et formation en technologies de lutte contre les incendies, 

 essais par temps froid, 

 perfectionnement (y compris formation assistée par ordinateur), 

 fabrication de matériel de piste et de matériel de manutention du fret, 

 services aéronautiques aux aéroports (y compris avitaillement en carburant des 
aéronefs), 

 service aérien régulier, 

 affrètement commercial (y compris vol spécialisé non régulier et photographie 
aérienne). 

 

Conclusion 

Le Nord de l’Ontario compte en tout plus de 200 entreprises aérospatiales qui offrent les 
mêmes services qu’ailleurs dans la province, mais à une échelle différente. Les 
créneaux du Nord de l’Ontario sont les suivants : 

 fabrication et vente de petits hélicoptères et aéronefs utilitaires, 

 assemblage des bombardiers à eau CL-415, 
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 transport aérien régulier vers les collectivités septentrionales éloignées, 

 affrètement aérien à l’appui des camps de chasse et de pêche accessibles par 
avion, 

 ambulance aérienne, 

 lutte aérienne contre les incendies, 

 programmes de renommée internationale menant à des diplômes collégiaux en 
aérospatiale. 

La concentration de ces entreprises est directement liée aux cinq grandes villes du Nord 
de l’Ontario. 

Ces entreprises sont soutenues par des programmes incitatifs qui vont des incitatifs 
fiscaux au financement par subventions. Certains de ces programmes s’adressent à 
l’industrie, mais la plupart visent l’ensemble des secteurs. 

Le secteur aérospatial du Nord de l’Ontario présente de nombreux atouts. Il est situé 
dans une région qui convient bien à l’exécution de programmes d’évaluation, d’essais et 
de fabrication des aéronefs. Il a en outre accès à des programmes incitatifs et dispose 
de l’infrastructure nécessaire pour soutenir des activités diverses. Au nombre des atouts 
que compte le Nord de l’Ontario figurent : 

 des pistes qui peuvent accueillir la plupart des types d’aéronefs, 

 des calendriers opérationnels aéroportuaires qui permettent d’utiliser les pistes plus 
longtemps dans l’année, 

 des installations au sol et des terrains à aménager, 

 des conditions météorologiques qui varient d’une saison à l’autre et qui permettent 
de recréer les conditions de fonctionnement des aéroports par temps chaud et par 
temps froid, 

 un espace aérien non congestionné favorable à la formation au pilotage, 

 des établissements d’enseignement postsecondaire de renommée internationale qui 
offrent des programmes aérospatiaux spécialisés qui assurent à l’industrie un flux 
régulier de travailleurs bien formés, 

 des services et des fournisseurs spécialisés, 

 des entreprises de toute taille établies dans le Nord, qui réussissent bien et qui 
offrent un éventail de services, 

 des bases pour les services de soutien publics essentiels, par exemple les services 
d’ambulance aérienne et les services de lutte aérienne contre les incendies, 

 la capacité d’aider au développement économique septentrional des industries 
touristique, minière et autres. 

Comme la plus grande partie du reste de l’économie, le secteur de l’aérospatiale a été 
durement frappé par la récession actuelle et la demande de transport aérien, surtout 
dans le secteur du tourisme, a diminué. Toutefois, il y a des besoins essentiels dans les 
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collectivités septentrionales que seuls les services aérospatiaux peuvent combler, qu’il 
s’agisse de transport de passagers et de marchandises ou de services sociaux. 

Pour résumer, le secteur de l’aérospatiale est diversifié, dynamique et durable dans le 
Nord. Il répond principalement aux besoins de l’activité aérienne de la région. 
Cependant, le potentiel de croissance des entreprises aérospatiales du Nord de 
l’Ontario est quelque peu limité à cause de leur vigueur relative par rapport aux 
entreprises établies dans d’autres régions. 

D’après l’analyse des données recueillies au cours de la présente étude, nous faisons 
les recommandations suivantes aux agences gouvernementales, aux groupes 
industriels, aux entreprises et aux fournisseurs de services d’enseignement et de 
services de formation : 

 Il faut maintenir la qualité des programmes actuels d’enseignement et de formation 
technique en aérospatiale. 

 Il faut assurer une forte participation à l’élaboration des stratégies en matière de 
développement septentrional, notamment celles qui ont trait à l’infrastructure des 
transports. 

 Les gouvernements et les organismes de développement économique devraient 
communiquer avec les entreprises mentionnées dans la présente étude pour les 
informer des programmes incitatifs qui pourraient les aider à prospérer et à faire de 
la R-D, ce qui comprend les organismes qui peuvent aider les entreprises à 
préparer et présenter leurs demandes de financement. 

 Il faut examiner les avantages qu’il y aurait à créer une association industrielle 
coordonnatrice qui pourrait prendre en compte tous les éléments de ce secteur dans 
le Nord de l’Ontario, comme le font d’autres organismes ailleurs au pays (p. ex. 
Aviation Alberta). 

 Il faut encourager les organismes locaux de développement économique à exploiter 
les atouts du secteur et à utiliser le tableau de réceptivité à l’investissement pour 
évaluer les débouchés potentiels. 


