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Résumé
L’objectif du plan de mise en œuvre, qui couvre les exercices de 2009 à 2011, 
est d’orienter la mise en œuvre de programmes de recherche et d’échange des 
connaissances du Centre canadien sur la fi bre de bois (CCFB). 

En tant que pièce maîtresse de la nouvelle stratégie en matière d’innovation du secteur forestier du 
Canada, trois instituts de recherche existants du secteur forestier ont été réunis en 2007 pour former 
FPInnovations, l’un des plus importants organismes de recherche forestière au monde. Au même 
moment, on a créé une nouvelle direction, le CCFB, afi n de collaborer étroitement avec FPInnovations 
et de renforcer considérablement sa capacité de recherche à l’échelle de la forêt. 

L’objectif du CCFB est de devenir, d’ici 2017, l’autorité nationale en matière de ressources canadiennes de 
la fi bre de bois et de ses utilisations novatrices au sein d’une industrie forestière canadienne concurrentielle 
à l’échelle mondiale. Plus globalement, cette organisation vise à favoriser et à maintenir une forêt saine 
et un secteur forestier prospère pour le bien- être de tous les Canadiens, aujourd’hui et demain. 

Au cours des trois premières années de son existence, le CCFB a établi de solides assises au moyen 
d’activités interreliées : la mise en place d’une équipe motivée, la formulation d’un énoncé de vision 
et de mission pour l’organisme, le développement d’une culture distincte au sein du personnel, 
l’élaboration d’un programme de recherche ciblé, et la création d’un partenariat solide avec 
FPInnovations et d’autres collaborateurs. 

Au cours des deux exercices compris dans la période de 2009 à 2011, le CCFB orientera ses ressources 
vers deux secteurs de programme : la mise en œuvre de techniques d’inventaire pour la caractérisation 
des forêts et la compréhension des attributs de l’optimisation de la fi bre. Quatre catégories d’extrants 
sont associées à ces deux secteurs : les outils, les corrélations, la production et l’évaluation.

Les activités de recherche du CCFB sont dictées par quatre principes importants : les partenariats, la 
portée nationale et la mise en œuvre à l’échelle régionale, la collaboration et les retombées. Pour veiller 
à ce que ses résultats de recherche soient transmis au secteur forestier de manière rapide et rentable, 
le CCFB participe à l’échange des connaissances en mettant l’accent sur le début de la chaîne de valeur. 
Ainsi, par l’entremise du groupe responsable de l’échange des connaissances de FPInnovations, le CCFB 
partagera activement ses produits de connaissance et appliquera les pratiques exemplaires de manière 
à favoriser des innovations prisées par le secteur forestier.

Les activités du CCFB seront évaluées en fonction de mesures et de paramètres du rendement établis, 
et une attention particulière sera accordée aux priorités du secteur, aux solutions scientifi ques et à la 
valeur économique. Le CCFB a annoncé son engagement à l’égard du leadership collectif et du travail 
d’équipe. Pour créer des conditions qui favorisent une réussite à long terme, la direction du CCFB 
soulignera les pratiques exemplaires et les rendements exceptionnels. 

Au-delà de 2009–2011, et plus précisément d’ici 2017, le CCFB aspire à devenir une autorité nationale 
sur le plan de la caractérisation des fi bres de bois canadiennes, et ce, de deux façons, soit en mettant 
en œuvre un programme de premier ordre grâce auquel seront établies de nouvelles normes pour la 
recherche sur la fi bre de bois à l’échelle nationale, et en contribuant à la réalisation du programme 
d’innovation du secteur forestier canadien.
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Introduction

But du plan de mise en œuvre

Le présent plan, qui couvre les exercices de 2009 à 2011, vise trois objectifs : 

■  Fournir un cadre pour intégrer pleinement le CCFB aux orientations stratégiques de FPInnovations;

■  Orienter la mise en œuvre des programmes de recherche et d’échange des connaissances du CCFB; 

■  Orienter l’établissement de rapports sur les répercussions des activités du CCFB. 

Le présent plan de mise en œuvre s’appuie sur des assises solides établies dans le Plan de développement 
2006–2009 du CCFB et accompagne le Plan stratégique 2008–2010 de FPInnovations. Le plan, bien 
réalisé, permettra au CCFB d’être en bonne position pour atteindre ses objectifs. De fait, l’organisme 
aspire à devenir une autorité nationale en matière de caractérisation des fi bres de bois canadiennes ainsi 
qu’un chef de fi le pour ce qui est de la mise en valeur et l’utilisation de ces fi bres, et ce, afi n de rendre le 
secteur forestier canadien novateur, axé sur les valeurs et concurrentiel à l’échelle mondiale.

Contexte et information générale

En tant que pièce maîtresse de la nouvelle stratégie en matière d’innovation du secteur forestier du 
Canada, les trois instituts nationaux de recherche du secteur des forêts, soit Feric, Forintek et Paprican, 
ont fusionné en 2007 pour former FPInnovations, l’un des plus importants organismes de recherche 
forestière au monde. Entre-temps, le Service canadien des forêts (SCF) de Ressources naturelles Canada 
(RNCan) a mis sur pied une nouvelle unité de recherche appelée le Centre canadien sur la fi bre de 
bois (CCFB). Ce dernier a été créé pour collaborer étroitement avec FPInnovations afi n de renforcer 
considérablement la capacité de recherche du SCF à l’échelle de la forêt. Ensemble, les deux nouveaux 
organismes fournissent les ressources intellectuelles nécessaires à la mise en œuvre d’un programme de 
recherche complet qui englobe toute la chaîne de valeur de la forêt, de l’arbre jusqu’à la mise en marché 
en passant par le stade de l’embryon et de la semence.

FPInnovations est un partenariat public-privé fi nancé et dirigé conjointement par l’industrie, les provinces 
et le gouvernement fédéral (RNCan). Les ressources du CCFB sont gérées comme une direction du SCF, 
mais l’orientation stratégique de l’organisme est assurée par le conseil d’administration de FPInnovations, 
lequel regroupe divers intervenants. Cette entente engendre des défi s uniques, soulève des questions 
complexes et crée des possibilités, tant au niveau stratégique qu’opérationnel. 

Le CCFB aspire à devenir l’autorité nationale en matière de ressources canadiennes de la fi bre de bois 
et de leurs utilisations novatrices au sein d’une industrie forestière canadienne concurrentielle à l’échelle 
mondiale. Plus globalement, l’organisme vise à favoriser le maintien d’une forêt saine et d’un secteur 
forestier prospère pour le bien- être de tous les Canadiens, aujourd’hui et demain. Pour atteindre cet 
objectif, les scientifi ques du CCFB œuvrent à déterminer les fi bres de haute qualité, à les caractériser et à 
les produire en vue d’optimiser la valeur actuelle et future de l’approvisionnement en fi bres forestières. En 
outre, le CCFB déploie des efforts pour établir un profi l bien en vue dans d’autres compétences, c’est-à-
dire en devenant : un organisme novateur dans le développement de technologies d’inventaire forestier et 
dans l’élaboration d’outils de planifi cation de l’aménagement forestier et de techniques de reboisement; 
un chef de fi le en matière de connaissances sur l’intégration rentable des fi bres de bois canadiennes dans 
la chaîne de valeur des produits forestiers; et un important collaborateur aux programmes de recherche 
intégrés de FPInnovations à l’échelle nationale.
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Encadré 1 : 
Vision, mission et valeurs 
fondamentales du CCFB

Vision
La fi bre de bois canadienne est 
gérée de façon durable afi n de donner au 
secteur forestier un avantage concurrentiel 
marqué sur le marché mondial.

Mission
Susciter le développement des connaissances 
et l’innovation afi n d’accroître les possibilités 
économiques permettant au secteur forestier 
de tirer parti de la fi bre de bois canadienne. 

Valeurs fondamentales

■ Le CCFB recherchera activement des 
occasions d’accroître les avantages 
économiques aussi bien à court terme 
qu’à long terme et fera la promotion 
de la durabilité forestière. 

■ La valeur du CCFB sera mesurée autant 
en fonction des relations qu’il suscite 
et qu’il entretient qu’en fonction des 
solutions de recherche qu’il génère. 
Il visera l’excellence, l’innovation, la 
créativité, l’inclusion et les retombées 
dans ces deux domaines.

■ Le CCFB établira des liens solides avec 
les autres fournisseurs de recherche de 
façon à satisfaire pleinement les besoins 
des clients.

De la mise en place à la mise en œuvre
En trois ans, le CCFB a établi de solides assises au moyen d’activités interreliées : la mise en place 
d’une équipe motivée, la formulation d’un énoncé de vision et de mission pour l’organisme, le 
développement d’une culture distincte au sein du personnel, l’élaboration d’un programme de 
recherche ciblé, et la création d’un partenariat solide avec FPInnovations et d’autres collaborateurs. 

Élaborer un énoncé de vision 
et de mission pour le CCFB

Le CCFB a élaboré un énoncé de vision et de mission, lesquels 
sont adoptés par ses employés et ses partenaires (voir l’encadré 1). 
Ces énoncés se refl ètent dans l’objectif premier de FPInnovations, 
qui est de transformer le secteur forestier au Canada grâce à 
l’innovation. Traduire la vision et la mission du CCFB en mesures et 
en résultats exige d’allouer des ressources et de déployer des efforts 
pour atteindre les trois objectifs de haut niveau suivants : 

1. Entreprendre un programme national de recherche à l’échelle 
de la forêt axé sur l’optimisation de la chaîne de valeur;

2. Encourager l’adoption par le secteur forestier canadien 
des produits du CCFB issus de la connaissance et promouvoir 
leur application;

3. Poursuivre l’intégration des programmes de FPInnovations 
et continuer à contribuer à leur réalisation.
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Encadré 2 : 
Le projet de Rivière-Verte

Les essais d’éclaircie à Rivière-Verte sont un exemple 
éloquent de la valeur inhérente de la recherche à long 
terme et d’une approche coopérative fructueuse. Fondée 
en 1959 par Gordon Baskerville du Service forestier 
fédéral, la parcelle de recherche de Rivière -Verte a donné 
de nombreuses occasions de recherche, notamment les 
essais d’éclaircie actuels. L’Acadian Timber (anciennement 
Fraser Papers), le ministère des Ressources naturelles du 
Nouveau -Brunswick, JD Irving Limited et Tembec ont 
tous contribué à la réussite du projet entrepris par les 
quatre organismes de FPInnovations, soit le CCFB, Feric, 
Forintek et Paprican.

Les résultats préliminaires de ces efforts concertés 
indiquent que l’éclaircie génère en amont un montant 
avoisinant les 3 000 $ par hectare. Ceci est attribuable à 
une valeur accrue du bois sur pied et à une réduction des 
coûts d’exploitation forestière et de manutention du bois, 
et ce, sans manifestement sacrifi er la qualité et la valeur 
des produits en aval de la chaîne.  

 

Établir des partenariats solides 

Depuis le début, le CCFB reconnaît l’importance d’établir des 
partenariats solides pour effectuer de la recherche axée sur des 
solutions en fonction des priorités du secteur forestier canadien. 
Des consultations menées auprès des principaux intervenants à 
l’échelle du pays ont favorisé l’établissement de bases solides en 
vue d’obtenir l’appui inconditionnel des partenaires provinciaux, de 
l’industrie et du milieu universitaire afi n d’entreprendre des activités 
de recherche et d’échange de connaissances. Les collaborations 
ont permis de réunir d’importants partenaires en vue de partager 
des données, d’échanger des connaissances et d’orienter les 
programmes vers les objectifs communs. Grâce à des partenariats 
effi caces, le CCFB a pu jouer un rôle de premier plan dans 
l’établissement d’un programme national de recherche sur la mise 
en valeur des fi bres de bois canadiennes et leur utilisation.
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Mettre en œuvre un programme
de recherche ciblé

La mise en œuvre d’un programme national de recherche sur la 
fi bre de bois est au cœur du mandat du CCFB. En tant que principal 
groupe de recherche en amont de FPInnovations, le CCFB se 
spécialise dans le développement de connaissances en matière de 
ressources ligneuses, car celles-ci sont essentielles à l’optimisation 
de la chaîne de valeur forestière en ce qui a trait à la gestion, à 
la production et à l’utilisation de sources ligneuses novatrices. Par 
conséquent, la recherche ciblée en amont du CCFB concorde avec 
la recherche menée par FPInnovations sur la portion intermédiaire 
de la chaîne de valeur afi n que le secteur forestier bénéfi cie de 
l’élaboration de produits et de l’accès au marché plus en aval.

Le principal objectif du programme de recherche du CCFB est 
d’optimiser la valeur économique des fi bres de bois canadiennes en 
offrant des solutions scientifi ques applicables à l’industrie au niveau 
amont. Le CCFB donne également suite aux stratégies mises au 
point par FPInnovations et qui visent à favoriser une transformation 
technologique novatrice et l’échange des connaissances. La fi gure 1 
illustre la façon dont les programmes de recherche et d’échange de 
connaissances du CCFB s’intègrent aux stratégies de changement 
élaborées par FPInnovations. 

Figure 1 : Liens entre les programmes du CCFB et les stratégies de changement mises au point par FPInnovations
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Créer une culture distincte 

Depuis sa mise en place en 2006, le CCFB s’est efforcé de créer une 
culture dynamique qui refl ète les valeurs fondamentales que sont 
l’excellence, l’innovation, la créativité, l’inclusion et les retombées. 
Cette culture apparaît évidente dans un modèle de gestion qui 
met en valeur le leadership collectif, la participation de tous les 
employés à la mise en œuvre des orientations de recherche du 
CCFB, l’établissement et le renforcement des partenariats, ainsi que 
la mise en œuvre de programmes prometteurs permettant de faire 
une différence dans l’optimisation de la chaîne de valeur.

Le forum annuel des employés sur la science du CCFB se veut un exercice de leadership collectif et de participation des employés en vue 
de déterminer l’orientation de l’organisation.
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Mener les recherches en mettant 
l’accent sur l’optimisation de la
chaîne de valeur
L’optimisation de la chaîne de valeur fournit des solutions intégrées qui permettent aux meilleurs 
arbres de croître et d’être récoltés, transportés puis transformés en produits destinés au marché 
approprié pour un juste prix. Cet objectif, que partagent FPInnovations et le CCFB, sous-tend le 
cadre de recherche du CCFB et oriente les activités de recherche, comme l’illustre la fi gure 2.

Figure 2 : Cadre de recherche du CCFB
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Résultat

En mettant l’accent sur le résultat de l’optimisation de la chaîne de 
valeur, le programme de recherche du CCFB reconnaît la variabilité 
inhérente aux ressources forestières de la fi bre au Canada. La 
gestion de la variabilité pour permettre à l’industrie de tirer profi t de 
la constance de la qualité de la fi bre est importante, non seulement 
sur le plan de la concurrence mais aussi à l’égard de la durabilité. 
Parallèlement, la diversité des forêts au Canada représente une 
valeur fort appréciable, et ce, à plusieurs égards, notamment en ce 
qui a trait à l’approvisionnement en fi bres servant à la composition 
d’une gamme de produits destinés à l’industrie d’aujourd’hui et 
de demain. Pour atteindre l’équilibre crucial entre la gestion de 
la variabilité et la préservation de la diversité, le CCFB étudie la 
répartition et la distribution de la fi bre et analyse la façon de la 
reproduire au meilleur niveau de qualité possible tout en préservant 
la diversité des ressources forestières disponibles. 

Projets

La recherche du CCFB s’articule autour de deux projets : l’inventaire 
(caractérisation de la forêt) et les attributs (l’optimisation de la 
fi bre). Ces projets s’appuient mutuellement, c’est-à-dire que les 
recherches sur les techniques d’inventaire forestier et les applications 
afférentes aident à quantifi er les attributs, alors que les recherches 
sur les attributs de la fi bre de bois contribuent à étoffer l’inventaire 
des ressources forestières. L’initiative de Terre- Neuve -et- Labrador, 
entreprise afi n d’intégrer les aspects de la fi bre de bois au système 
d’inventaire et d’aménagement de la forêt en vue d’appuyer 
les décisions sur les utilisations optimales de la fi bre dans cette 
province, est un bon exemple pour illustrer ce lien.

Extrants

Les deux projets de recherche du CCFB produiront quatre catégories 
principales d’extrants : outils, corrélations, production et évaluation, 
lesquels sont défi nis dans l’encadré 3. Toutes les recherches menées 
par le CCFB se classent selon ces quatre extrants. 

Encadré 3 : 
Défi nitions des catégories 
d’extrants du CCFB

Outils : Déterminer la 
répartition de la diversité
Systèmes d’inventaire en vue de quantifi er à 
l’échelle spatiale la structure et les ressources 
de la forêt ainsi que les attributs de la fi bre 
connexes, de façon à favoriser le triage et à 
optimiser le rétablissement. 

Corrélations : Comprendre la diversité
Techniques et méthodes servant à 
déterminer les attributs de la fi bre selon les 
caractéristiques des arbres, des peuplements 
et des sites. 

Production : Gérer la variabilité
Techniques et méthodes servant à gérer les 
forêts d’aujourd’hui et de demain en vue de 
fournir des arbres et des peuplements aux 
attributs ligneux particuliers.  

Évaluation : Optimiser la variabilité
Techniques et méthodes servant à éclairer les 
décisions de gestion de façon à maximiser 
les profi ts et la compétitivité du marché. 
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Principes

Quatre grands principes, à savoir les partenariats, la portée 
nationale et la mise en œuvre régionale, la collaboration de même 
que les retombées, défi nissent la façon de faire du CCFB. Ils servent 
de critères à l’évaluation des activités de recherche individuelles 
avant l’approbation du fi nancement, et de critères auxquels sont 
soumis les projets chaque année pour veiller à ce que le CCFB 
atteigne ses objectifs. L’encadré 4 défi nit ces quatre principes, 
dont les responsables de projet doivent toujours tenir compte. 

Composantes

La dernière section de la fi gure 2 porte sur les composantes, ou les 
activités de recherche individuelles. Ces activités varient selon les 
régions et les chercheurs, mais elles portent toutes sur l’optimisation 
de la chaîne de valeur. La prochaine section du plan présente les 
principaux produits livrables au point de vue des composantes 
du CCFB. 

Encadré 4 : 
Principes pour déterminer 
et évaluer les activités de 
recherche du CCFB

Partenariats
Le CCFB s’engage à mener des 
recherches en partenariat avec les provinces, 
l’industrie et le milieu universitaire. 

Portée nationale et mise 
en œuvre régionale 
Le programme de recherche du CCFB se 
rapporte aux aires forestières à l’échelle du 
pays, et ses projets de recherche particuliers 
sont mis en œuvre à l’échelle régionale. Bien 
que les projets soient ciblés pour répondre 
à des besoins régionaux, ils contribuent 
également au rayonnement national assuré 
par le CCFB. S’il y a lieu, les activités de 
recherche du CCFB seront associées aux 
plateformes de FPInnovations et d’autres 
organisations. 

Collaboration 
Les employés du CCFB entreprennent 
des recherches en collaboration avec des 
collègues de FPInnovations et du SCF. Le 
CCFB agit comme portail vers des solutions 
de recherche et des produits de connaissance 
des organisations parentes.

Retombées 
Le CCFB cherche à faire une différence 
en réglant les problèmes de l’industrie 
et en respectant les priorités du secteur. 
En mettant en œuvre des stratégies 
d’optimisation de la chaîne de valeur et en 
favorisant l’innovation et la technologie, 
le CCFB vise à faire progresser le savoir 
scientifi que et à offrir des solutions novatrices 
au secteur forestier canadien afi n qu’il puisse 
relever les défi s auxquels il est confronté. 
Les activités de recherche du CCFB seront 
menées et évaluées de façon rigoureuse afi n 
d’accroître les avantages économiques que 
représente la fi bre de bois canadienne. 
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Retombées du CCFB – Une contribution 
unique à la capacité concurrentielle du 
secteur forestier
Au chapitre des retombées, le cadre de recherche du CCFB est conçu de façon à offrir une proposition 
de valeur fondée sur un énoncé clair des besoins satisfaits et des avantages offerts aux intervenants. Le
dossier faisant état des 34 composantes du CCFB est organisé selon quatre extrants (outils, corrélations,
production et évaluation). Chaque composante est élaborée de façon à éclairer la prise de décisions 
et à infl uencer le rendement du secteur forestier. Les résultats auront une incidence positive sur 
la planifi cation et les activités de gestion menées au sein des groupes d’intérêt. Cette section du 
plan de mise en œuvre présente des exemples de la façon dont les extrants des recherches du CCFB 
permettront aux intervenants de tirer profi t des occasions d’optimisation de la chaîne de valeur.

Dossier à jour des thèmes et
des composantes de recherche

Outils – systèmes d’inventaire en vue de quantifi er à 
l’échelle spatiale la structure de la forêt et les attributs 
de la fi bre connexes de façon à favoriser le triage et à 
optimiser le rétablissement. 

Le CCFB réunit des experts de l’inventaire forestier de partout au 
pays, notamment des spécialistes provinciaux, de l’industrie et de 
FPInnovations, afi n de promouvoir l’utilisation des derniers outils 
d’inventaire en aménagement forestier. L’objectif est de mettre 
au point un inventaire précis pouvant servir à déterminer les 
quantités de la fi bre et à en caractériser la qualité, et ainsi fournir 
de meilleurs renseignements sur le potentiel des produits issus 
des divers paysages forestiers. Désignée comme la technologie 
d’inventaire des ressources forestières de pointe, cette activité 
profi tera aux planifi cateurs forestiers du Canada, surtout à ceux des 
gouvernements provinciaux chargés de prévoir l’approvisionnement 
en bois et d’allouer des ressources forestières à l’exploitation.  

L’utilisation effi cace de technologies spécialisées, comme des 
logiciels de classifi cation individuelle des arbres, des outils 
informatiques et des outils de mesure des peuplements forestiers 
dérivés de la technologie LiDAR, fournira aux planifi cateurs forestiers 
du Canada, surtout ceux des gouvernements provinciaux et de 
l’industrie, des données d’inventaire justes, rentables et précises 
qui pourront servir à déterminer les quantités de la fi bre et en à 
caractériser la qualité.

« Le CCFB se trouve en

amont de la chaîne de valeur, 

à la jonction de l’innovation 

technologique et des connaissances 

écologiques propices à l’obtention de 

renseignements précis sur les attributs 

de la fi bre de bois. À cette fi n, les 

chercheurs du CCFB appliquent les outils 

d’inventaire à la caractérisation à divers 

niveaux des attributs de la fi bre de bois, 

depuis l’arbre isolé jusqu’au peuplement 

forestier, contribuant ainsi à consacrer 

la portion aval à la diversifi cation des 

produits et à l’orientation des marchés. 

Notre contribution unique consiste à 

rassembler des connaissances techniques 

et écologiques pour accroître la 

précision des renseignements à divers 

niveaux en vue d’optimiser la chaîne

de valeur. » 

 – George Bruemmer, 

directeur exécutif, CCFB
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Les planifi cateurs d’opérations forestières au Québec amélioreront 
l’effi cacité et la précision spatiale des cartes forestières existantes 
grâce à des modèles qui évaluent la répartition des arbres selon 
le diamètre, le défi lement des arbres et les propriétés du bois, et 
ce, à l’aide d’un polygone d’inventaire lié au logiciel FPInterface, 
un outil d’aide à la décision faisant partie du système FPSuite de 
FPInnovations. Il est possible d’utiliser cette nouvelle technique sans 
accroître les coûts d’inventaire. 

Les aménagistes de forêts de feuillus et les acheteurs de billots 
dans l’est du Canada apprécieront les outils d’inventaire forestier 
qui donnent une indication de la qualité du bois de feuillus dans les 
peuplements forestiers, permettant ainsi de déterminer le potentiel 
des produits du bois et d’optimiser la valeur du bois répertorié dans 
les forêts de feuillus. 

Les activités de recherche entourant le pin tordu latifolié permettront 
de mettre à l’essai des technologies d’inventaire de pointe en se 
fondant sur les propriétés physiques du sol, des sites et de la fi bre 
en vue d’examiner diverses options dans les peuplements naturels
et aménagés.

Corrélations – techniques et méthodes en vue d’associer 
les attributs de la fi bre aux caractéristiques des arbres, 
des peuplements et des sites. 

Les spécialistes de l’écologie forestière appliquée et de la sylviculture 
mettent à l’essai une série d’hypothèses sur les relations entre les 
houppiers et les tiges des arbres. On croit que ces relations sont 
essentielles pour mettre en corrélation les données sur les houppiers 
des arbres (hauteur, largeur et volume du houppier) – lesquelles 
sont recueillies au moyen d‘outils d’inventaire – et les données sur 
les attributs de la fi bre (accroissement, densité, bois initial/bois 
fi nal, aubier/bois de cœur, taille et fréquence des branches). Cette 
corrélation est essentielle à l’optimisation de la chaîne de valeur des
produits forestiers. Un inventaire dressé en tenant compte du lien
entre le houppier et les attributs de la fi bre profi tera aux concepteurs
d’inventaire forestier et aux aménagistes forestiers qui utilisent des 
données d’inventaire pour prévoir la quantité de bois et déterminer 
les exigences ligneuses afi n de répondre aux besoins des scieries. 

Les corrélations entre la qualité du bois et les conditions des sites 
et des peuplements en fonction des écorégions fourniront des 
outils que les aménagistes forestiers du sud du Québec pourront 
utiliser en vue de mieux estimer la valeur des différentes ressources 
ligneuses de la fi bre de l’épinette blanche. 

Établir la cartographie des propriétés de la fi bre à partir de 
l’inventaire forestier et des variables environnementales permettra 
également aux décideurs en matière d’approvisionnement en bois 
de Terre-Neuve-et-Labrador de déterminer l’utilisation optimale de 
la fi bre de bois.  

« Au cours des deux prochaines

années, la technologie d’inventaire

des ressources forestières de pointe 

devrait sensiblement contribuer à 

l’amélioration des inventaires, ce qui 

permettra une interprétation et une 

quantifi cation semi-automatisées axées 

sur les espèces d’arbre, leur taille, et leur 

répartition, ainsi que sur l’occupation

et la qualité des sites. » 

– Doug Pitt, responsable de la 

technologie d’inventaire des ressources 

forestières de pointe
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L’initiative relative à la fi bre mixte des plaines boréales permettra 
de mieux comprendre le lien entre les attributs du houppier et 
les propriétés de la fi bre des forêts mixtes d’épinettes blanches 
et de peupliers, et fournira ainsi des renseignements essentiels 
aux analyses de la chaîne d’approvisionnement et aux simulations 
sur la valeur de la fi bre dans les peuplements forestiers naturels 
et aménagés. 

Les estimations des attributs de la tige faites à partir des caracté-
ristiques du houppier et de l’état de l’infection causée par une 
maladie des racines fourniront aux aménagistes forestiers de la 
Colombie-Britannique des renseignements sur la variabilité de la fi bre 
à différents niveaux (au niveau de l’écosystème, du peuplement et 
de la parcelle). De tels renseignements sont essentiels à la segmenta-
tion des attributs de la fi bre afi n de prévoir l’approvisionnement en 
bois selon des exigences précises en matière de produits. 

Les techniques d’essai non destructif permettront d’estimer 
avec fi abilité le potentiel des peuplements aménagés et non 
aménagés en vue d’un approvisionnement en fi bre ayant les 
attributs recherchés. Grâce à de telles estimations, les aménagistes 
forestiers du gouvernement et de l’industrie pourront sélectionner 
les peuplements ayant des caractéristiques et des qualités ligneuses 
particulières, et ainsi améliorer l’utilisation et réduire le gaspillage.

Depuis des décennies, les installations de recherche de longue 
durée établies partout au Canada se sont avérées essentielles 
à l’élaboration de solutions en matière de sylviculture et 
d’aménagement forestier. Une base de données regroupant ces sites 
existe sur le Web. Mise à jour sur une base régulière et exploitée 
par le SCF, les provinces et l’industrie, cette base de données 
permettra aux chercheurs de profi ter pleinement d’une mine de 
renseignements précieux qui servira à mettre en corrélation des 
outils d’inventaire et des données sur des peuplements et des sites.

Production – techniques et méthodes en vue d’aménager 
les forêts d’aujourd’hui et de demain de façon à fournir 
des arbres et des peuplements aux attributs ligneux 
particuliers.  

Un réseau national de laboratoires élaborera et perfectionnera la 
technologie de l’embryogenèse somatique et appuiera l’instauration 
d’une foresterie multivariétale dans l’ensemble du Canada. Ces 
travaux fourniront aux aménagistes forestiers provinciaux et de 
l’industrie les variétés d’arbres qui leur permettront d’atteindre 
des objectifs comme la résistance aux maladies, la conservation 
génétique, le rendement sylvicole et des attributs particuliers de 
la fi bre. 

Les nouveaux outils de génomique réduiront considérablement 
le temps nécessaire à la sélection des arbres dans le cadre de 

« Combiné aux extrants 

des outils d’inventaire, le lien entre 

le houppier et les attributs de la fi bre 

pourrait bien amener des progrès 

importants en matière d’inventaire 

forestier au Canada, à savoir 

l’intégration d’estimations rapides et 

précises des attributs qui infl uencent la 

valeur des produits. »  

– Art Groot, responsable du lien entre 

les houppiers et les attributs de la fi bre
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programmes d’amélioration des arbres qui se fondaient en général 
seulement sur des essais de rendement sur le terrain. L’utilisation 
de données génomiques permettra aux généticiens forestiers de 
sélectionner les arbres de façon effi cace en vue d’obtenir le bois et 
les attributs de la fi bre recherchés. 

Les aménagistes forestiers profi teront d’une science améliorée 
qui les aidera à prendre des décisions à l’égard des investissements 
sylvicoles dans de jeunes peuplements en vue d’atteindre les 
objectifs d’optimisation du volume et de la valeur de la fi bre 
de bois au moment de la coupe. Par exemple :

■ La quantifi cation des effets de l’éclaircie précommerciale 
permettra de prendre de meilleures décisions quant au choix 
du moment et de l’intensité du traitement des peuplements 
de feuillus et de résineux ainsi qu’à l’égard des exigences 
opérationnelles qui s’y rapportent, et de faire des prévisions 
plus précises du rendement et de la valeur des produits au 
moment de la coupe. 

■ Des outils pour aider à aménager la densité permettront 
aux aménagistes forestiers d’évaluer les conséquences de 
divers régimes d’éclaircie et de plantation, et ce, à l’aide de 
mesures du rendement comme la productivité volumétrique 
marchande, la taille des nœuds, la densité du bois, les 
produits récupérables et les valeurs marchandes connexes. 

■ Une meilleure connaissance des risques que représentent les 
arbres abattus par le vent et une production accrue de la fi bre 
amélioreront les tactiques et fourniront des lignes directrices 
pour les systèmes de coupe partielle dans les peuplements 
résineux et mixtes au Canada. 

■ Un modèle d’évaluation des risques de maladie des racines 
permettra de déterminer l’ordre de priorité des peuplements 
en vue de l’approvisionnement en bois et de la planifi cation 
de la coupe afi n de minimiser les pertes de fi bre de bois 
attribuables à une maladie des racines. Les sylviculteurs 
disposeront d’un fondement solide pour modifi er les 
traitements de plantations afi n de minimiser le risque de 
développement d’une maladie des racines. 

Évaluation – techniques et méthodes en vue de favoriser 
des décisions d’aménagement qui maximisent les profi ts 
et la compétitivité du marché. 

Comprendre les facteurs qui optimisent la chaîne de valeur des 
produits forestiers permettra d’orienter les activités de recherche. 
De concert avec les collaborateurs de FPInnovations, le CCFB fera 
mieux connaître les façons novatrices d’accroître la valeur des 
produits forestiers et ainsi leur conférer un avantage concurrentiel 
pour ainsi mieux adapter la conception de projet aux besoins 
industriels et aux priorités du secteur. 

« Dans l’industrie, nous 

parlons constamment d’apporter 

le bon billot à la bonne scierie, 

habituellement en faisant référence à 

la taille et aux espèces. Avec le temps, 

le CCFB élargira la défi nition du bon 

billot. On parlera alors de génétique, de 

conditions de croissance, de sites et de 

traitements sylvicoles. Nous jetons les 

fondements d’une défi nition plus large 

du bon billot à la bonne scierie.  » 

– Ken Higginbotham, coprésident du 

Comité directeur de la division du CCFB
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L’utilisation accrue de la biomasse forestière offre des occasions 
d’améliorer l’aménagement forestier et constitue une source de 
matière première pour de nouvelles entreprises. Un inventaire 
national de biomasse résiduelle ligneuse est en cours d’élaboration, 
et des techniques de récoltes durables de la biomasse et des 
utilisations fi nales seront mises à l’essai sur des sites résineux et 
mixtes en Ontario et dans les Prairies. Entre-temps, un réseau 
national de sites visant à accroître les options de valeur pour les 
cultures ligneuses à courte rotation est à élaborer des pratiques 
techniques et des modes d’aménagement pour la production et la 
récupération de la biomasse ainsi que des options visant à optimiser 
la valeur des cultures ligneuses à courte rotation. 

Un outil permettra d’aider les aménagistes forestiers à prendre 
des décisions afi n d’optimiser la chaîne de valeur des peuplements 
feuillus et mixtes au Québec. Ce modèle orientera les décisions au 
sujet des techniques de coupe partielle et sélective qui permettent 
l’équilibre entre la rentabilité et la durabilité à long terme. 

L’échange des connaissances permet
de passer de la théorie à la pratique

En plus de ses activités de recherche, le CCFB favorise l’échange 
des connaissances de façon à assurer 
une communication rapide des résultats 
de recherche au secteur forestier. Les 
efforts du CCFB en ce sens mettent 
en valeur la résolution de problèmes 
axée sur la collaboration par le partage 
des connaissances scientifi ques, 
technologiques et organisationnelles en 
vue d’appuyer l’apprentissage mutuel et 
l’acquisition de connaissances au sein du 
secteur forestier. 

Par l’entremise du groupe responsable 
de l’échange des connaissances de 
FPInnovations, le CCFB encouragera de 
façon rentable l’adoption et l’application 
de ses produits et de ses outils issus de la 
connaissance auprès du secteur forestier 
canadien. En mettant l’accent en amont 
de la chaîne de valeur, le CCFB partagera 
et appliquera activement les pratiques 
exemplaires et coordonnera les activités 
nationales à l’appui des innovations recherchées par le secteur 
forestier. Les groupes d’intérêt seront à même de constater la valeur 
ajoutée que représentent les innovations leur permettant d’accroître 
leur compétitivité et leur rentabilité.

Les experts du groupe responsable de l’échange des connaissances de FPInnovations 
collaborent en vue d’encourager l’adoption et l’application des résultats de 
recherche et des produits issus de la connaissance. 
Photo fournie par le Service canadien des forêts, Ressources naturelles Canada.
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Les organismes régionaux de transfert et de diffusion des 
connaissances sont essentiels à l’adoption d’applications novatrices 
et de technologies. Le groupe responsable de l’échange des 
connaissances de FPInnovations est formé de spécialistes en 
vulgarisation forestière de partout au pays et travaille en étroite 
collaboration avec des organismes partenaires régionaux. Il en 
résulte une relation étroite entre les chercheurs et les praticiens, et 
celle-ci constitue un mécanisme formel permettant la transmission 
des innovations au niveau opérationnel au sein des unités 
d’aménagement forestier du Canada. 

Le groupe responsable de l’échange des connaissances anime les 
consultations régionales avec les membres de FPInnovations afi n 
de déterminer les besoins essentiels en matière d’innovation dans le 
secteur forestier. Parallèlement, le groupe responsable de l’échange 
des connaissances appuie l’élaboration de produits et la mise en 
place de services qui répondent aux besoins des clients et offrent 
des solutions en matière de sciences et de technologie. Pour veiller 
à ce que la recherche ait des retombées pratiques, l’échange des 
connaissances est essentielle. À cet égard, le groupe responsable de 
l’échange des connaissances travaille en étroite collaboration avec 
des directeurs de recherche et des chercheurs afi n de planifi er et de 
générer des retombées pour les intervenants. 

Mesures de la réussite

Le CCFB aura atteint son objectif lorsqu’il aura réussi à intégrer la 
transformation et l’innovation au sein du secteur forestier canadien. 
Pour mesurer sa réussite, des processus d’examen rigoureux seront 
utilisés afi n d’évaluer la mesure dans laquelle les objectifs du CCFB 
sont atteints.  

Les projets du CCFB seront évalués selon la terminologie des 
organismes parents (le SCF et FPInnovations), et ce, à l’aide 
des procédures et des outils d’évaluation tenus par chacun des 
organismes. Des mesures du rendement seront utilisées pour 
surveiller les jalons et rendre compte des retombées au cours de 
la mise en œuvre. Entre-temps, un bulletin annuel de rendement 
à l’intention du Comité directeur de la division du CCFB rendra 
compte de la mesure dans laquelle les objectifs ont été atteints 
ainsi que des réalisations. À l’interne, les projets seront mesurés 
en fonction de principes et de mesures établis, en portant une 
attention particulière aux priorités du secteur, aux solutions 
scientifi ques et à la valeur économique.  

Le Tableau 1 présente un cadre servant à mettre en œuvre l’en semble 
des indicateurs de rendement clés et les mesures qu’appliquera 
le CCFB dans son évaluation de la réalisation des programmes, 
de l’exécution des activités de recherche, de l’éta blissement de 
rapports sur les progrès, des résultats et des jalons, et des retombées 
et de l’effi cacité des programmes. 

Forêt et billots de pin rouge en Ontario, Canada.
Photo fournie par le Centre canadien sur la fi bre de bois, 
Service canadien des forêts, Ressources naturelles Canada.
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Tableau 1 : Ensemble des indicateurs de rendement clés du CCFB

Planifi cation du programme

Objectif du programme Optimisation de la chaîne de valeur :
- Préserver la diversité
- Gérer la variabilité

Thèmes de recherche Inventaire : Caractérisation de la forêt
Attributs : Optimisation de la fi bre

Catégories d’extrants Systèmes et outils d’inventaire
Techniques et méthodes de corrélation
Techniques et méthodes de production de la fi bre
Techniques et méthodes d’évaluation

Lancement et mise en œuvre des projets

Préparation des propositions 
de recherche 

Examen en fonction des principes établis :
- Partenariats
- Portée
- Retombées

Processus d’approbation Examen scientifi que 
Approbation de la direction

Exécution des projets Travail de collaboration entre les équipes de projet du CCFB et les 
partenaires
Mise en œuvre du projet de surveillance du système de gestion du 
CCFB et suivi des progrès

Mesures du rendement

Mécanismes de mise en œuvre Conformité avec les exigences de gestion de projets du SCF, comme 
l’outil PROMIS 

Réalisations attendues Gestion systématique des activités de projet, comme le suivi 
quotidien des progrès et des jalons

Évaluation

Mécanisme d’établissement 
de rapports

Établissement de rapports sur les résultats, les retombées et les mises 
en œuvre, comme les fi ches de rendement périodiques présentées au 
Comité directeur de la division du CCFB
Examen de l’effi cacité de la mise en œuvre du programme
Évaluation de l’effi cacité globale du programme

Consultations et apprentissage Mener des consultations proactives auprès des partenaires et des 
intervenants
Dégager des leçons apprises pour apporter des améliorations
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Le CCFB valorise la créativité, l’innovation, le leadership collectif et 
le travail d’équipe. Pour veiller à ce que les pratiques exemplaires et 
les rendements exceptionnels soient reconnus, la direction du CCFB 
collaborera avec les programmes de reconnaissance du Ministère et 
du secteur afi n de souligner de façon adéquate la mise en œuvre 
des programmes et le contenu des travaux réalisés. 

En outre, des évaluations et des vérifi cations formelles seront 
réalisées pour examiner les écarts et les secteurs à améliorer. Ces 
mesures créeront des conditions favorables pour assurer le succès 
à long terme du CCFB et pour préparer l’organisme à relever les 
nouveaux défi s. 

Au cours du cycle de planifi cation actuel, le CCFB s’engage de 
façon formelle à mettre en œuvre un programme de recherche 
clairement articulé qui vise à mieux nous faire comprendre les 
façons de mettre en valeur et d’utiliser la fi bre de bois canadienne. 
Le CCFB continuera à mobiliser son expertise et ses ressources 
en matière d’échange des connaissances en vue de l’utilisation 
rapide des résultats de recherche et des produits de connaissance. 
Tout en communiquant activement ses résultats de recherche à 
divers clients, le CCFB espère créer des retombées considérables 
sur la transformation du secteur forestier canadien en offrant des 
produits de connaissance axés en amont de la chaîne de valeur et 
directement reliés à l’optimisation de la chaîne de valeur forestière 
et à la compétitivité de l’industrie. 

Au-delà de la période allant de 2009 à 2011, le CCFB aspire 
à devenir d’ici 2017 une autorité nationale en matière de 
connaissances, de mise en valeur et d’utilisation de la fi bre de 
bois canadienne. Pour ce faire, il devra concerter ses efforts sur 
plusieurs fronts : accroître les relations avec les partenaires clés 
des provinces, de l’industrie et du milieu universitaire; axer ses 
activités de recherche sur les priorités du secteur en vue d’élaborer 
des solutions novatrices; et être à la tête du changement au sein 
du secteur forestier canadien. L’objectif du CCFB est de mettre en 
œuvre un programme de premier ordre qui établit de nouvelles 
normes pour la recherche sur la fi bre de bois à l’échelle nationale, 
et de contribuer à la réalisation du plan d’action pour l’innovation 
du secteur forestier canadien.
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