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d’information sur la participation des Autochtones à l’exploration et à l’exploitation minière.

Participation des Autochtones à 
l’industrie minière
Produits d’information Secteur des minéraux et des métaux

Le Secteur des minéraux et des métaux de Ressources naturelles Canada favorise la participation 
des communautés autochtones aux activités de l’industrie minière au Canada en partageant 
l’information sur les meilleures pratiques pour les Autochtones et l’industrie.

La mine Raglan – Québec
 Projet 

 La mine Raglan est aménagée dans l’un des plus beaux 
gisements de sulfure de nickel au monde. Elle est située 
au Nunavik, dans la vaste péninsule de l’Ungava, à environ 
1 800 km au nord de Montréal. Raglan a été mise en 
production en 1997, après plus de 30 ans d’exploration, de 
négociation et de développement. En août 2006, Xstrata 
PLC s’est portée acquéreur de Falconbridge Limitée et 
elle exploite depuis la mine Raglan sous le nom d’unité 
fonctionnelle Xstrata Nickel. Le complexe de production 
de nickel et de cuivre se compose maintenant de trois 
mines souterraines et d’une mine à ciel ouvert. Une fois 
broyé et traité, le minerai est transporté par camion sur 
une distance de 100 km jusqu’au port de Baie-Déception, 
d’où il est acheminé par transport maritime à une fonderie 
située à Sudbury, en Ontario, et à une affinerie située à 
Nikkelverk, en Norvège. Les routes sont rares au Nunavik et 
les villages inuits les plus près de la mine Raglan, soit Salluit 
et Kangiqsujuaq, ne sont accessibles que par avion à partir 
de la mine. La vie de la mine est actuellement estimée à plus 
de 30 ans.

 Ententes signées

 En 1995, une entente avec la mine Raglan a été signée par 
l’exploitant de la mine, la Qaqqalik Landholding Corporation 

de Salluit, la communauté de Salluit, la Nunaturlik 
Landholding Corporation de Kangiqsujuaq, la communauté 
de Kangiqsujuaq et la Société Makivik, qui supervise 
l’évolution politique, sociale et économique du Nunavik. 
L’entente prévoit des mesures de participation aux bénéfices 
et des versements à un fonds fiduciaire sur une période de 
18 ans. La mine a ainsi versé à la Société Makivik 9,3 millions 
de dollars en 2006 et 16,7 millions de dollars en 2007. De 
plus, l’entente garantit que, de préférence, les emplois et 
les contrats seront accordés aux Inuits et aux entreprises 
inuites des environs qui sont qualifiés pour faire le travail. Le 
Comité Raglan se réunit plusieurs fois par an pour discuter 
des préoccupations d’ordre environnemental et faire le point 
sur l’application de l’entente. Composé de six membres, 
le Comité compte trois représentants inuits de Salluit, 
de Kangiqsujuaq et de la Société Makivik, les trois autres 
membres étant des représentants de la compagnie minière.

 Emploi et formation

 À l’heure actuelle, Raglan emploie plus de 600 personnes au 
site de la mine et 96 de ces personnes sont des Inuits. Les 
employés de la mine y sont transportés en avion à partir des 
communautés environnantes. Ils travaillent deux semaines 
et ont ensuite deux semaines de congé. Ils sont logés dans 
un complexe de style hôtelier comportant 400 chambres. 
La mine crée d’autres emplois en octroyant des contrats 
à des compagnies et à des coentreprises inuites qui 
fournissent des biens et des services. Les Inuits représentent 
environ 16 % des effectifs de Raglan. Des programmes de 
formation visent à accroître les possibilités d’emploi. Le 
Comité de l’emploi et de la formation technique de Raglan 
a élaboré un plan de formation ambitieux à l’intention des 
Inuits afin d’embaucher des travailleurs inuits à tous les 
niveaux de compétence et de porter leur représentation 
à plus de 20 %. Les responsables de l’embauche et de la 
formation des Inuits à Raglan travaillent en collaboration 
avec les organismes locaux pour recruter des candidats au 
programme de formation. Raglan a mené des activités de 
sensibilisation dans les 14 écoles secondaires du Nunavik 
pour discuter avec les étudiants des emplois miniers dans 
l’avenir et des carrières à la mine. Enfin, en vue de renforcer 
cette initiative, le Fonds Raglan pour l’éducation décerne des 
bourses d’études postsecondaires dans des domaines liés à 
l’exploitation minière. 
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Participation des Autochtones à l’industrie minière Bulletins d’information sur la 

participation des Autochtones 

à l’industrie minière – Bulletins 
d’information sur la participation 
des Autochtones à l’exploration et à 
l’exploitation minière, qui comprend 
les pratiques exemplaires à l’égard des 
engagements entre les communautés 
autochtones et l’industrie minière.

Guide d’information minière pour 

les communautés autochtones – 
Guide explicatif de l’activité minière, 
cet outil expose brièvement la 
séquence minière depuis les 
premières étapes de l’exploration 
jusqu’à la fermeture d’une mine. Il 

intègre le processus réglementaire, présente les impacts de 
l’activité minière et les possibilités qu’elle offre, et décrit des 
expériences et des partenariats réussis.

Notre communauté . . . notre avenir : 

Exploitation minière et communautés 

autochtones – Vidéo informative expliquant 
la séquence minière en six modules, depuis 
la cartographie géologique et les premières 
étapes de l’exploration jusqu’à la fermeture 
d’une mine et la restauration de son site.

Ententes entre des sociétés 

minières, communauté autochtones 

et gouvernement – Les relations 
entre les Autochtones et l’industrie 
minière ont énormément évolué par 
le biais de la conclusion de divers 

types d’ententes qui assurent des avantages aux communautés 
autochtones. La carte illustre la répartition géographique de 
ces ententes, par province et territoire. 

Veuillez utiliser les coordonnées suivantes 
pour transmettre tout renseignement 

supplémentaire, commentaire ou 
modifi cation : 

TYPES D’ENTENTES
Les types d’ententes liant les sociétés minières et les collectivités 
autochtones varient selon l’étape à laquelle le projet concerné est 
rendu. Quelques types d’ententes parmi les plus courants sont décrits 
brièvement ci-après.

LETTRE D’INTENTION - LI
Est généralement la première entente que les parties concluent. Elle 
indique qu’une société minière sera disposée à conclure d’autres 
ententes si elle découvre un gisement rentable. (Cette lettre est 
quelquefois appelée « lettre de confort ».)

ENTENTE D’EXPLORATION - EE; ENTENTE DE COOPÉRATION - 
EC; OU PROTOCOLE D’ENTENTE - PE 
Sont des moyens simples d’établir des bases communes entre une 
collectivité et une société d’exploration. Ils défi nissent les principes de 
collaboration qui sont bénéfi ques pour l’ensemble des parties.

ENTENTE SUR LES RÉPERCUSSIONS ET LES AVANTAGES - 
ERA; ENTENTE DE PARTICIPATION - EP; ET/OU ENTENTE 
SOCIOÉCONOMIQUE - ESÉ
Il s’agit d’ententes contractuelles conclues entre une collectivité 
autochtone ou une entité autochtone et une société minière. Ces 
ententes défi nissent les obligations de chacune des parties dans 
des domaines comme l’emploi, la formation, les occasions d’affaires 
et les dispositions en matière de fi nancement. De plus, elles varient 
selon les projets et les collectivités. Les ententes socioéconomiques
sont généralement similaires aux ERA, mais elles peuvent différer 
à l’occasion lorsqu’elles sont conclues avec le gouvernement des 
Territoires du Nord-Ouest (GTNO), car ce dernier s’en sert parfois pour 
compléter des ERA déjà conclues (la signature d’une ESÉ est alors 
obligatoire, ce qui n’est pas le cas avec les ERA, et le GTNO est partie 
à l’ESÉ).

CONVENTION DE BAIL DE SURFACE - CBS 
Est signée par les sociétés minières établies dans le Nord de la 
Saskatchewan et le gouvernement de cette province. Elle garantit 
à la société minière qui la signe un accès aux terres de surface. Ce 
genre de convention comprend une partie dans laquelle la société et le 
gouvernement s’engagent à travailler ensemble à l’accroissement des 
possibilités d’emploi et d’affaires pour les résidants du Nord, y compris 
ceux d’ascendance autochtone. Toutes les sociétés exploitant des 
mines dans le Nord de la Saskatchewan doivent conclure une entente 
de développement des ressources humaines, qui fera partie intégrante 
de la Convention signée avec le gouvernement de la Saskatchewan.

AUTRE - A
Inclut les ententes sur les relations de travail, les ententes de 
surveillance socioéconomique, les ententes sur la formation et l’emploi, 
les ententes sur la gestion des impacts, et toute autre entente qui 
n’entre pas dans l’une des catégories ci-dessus ou qui porte un nom 
générique (p. ex., entente) ou spécifi que (p. ex., l’entente Strathcona).

Nota : Les renseignements inscrits sur cette carte étaient à jour en janvier 2010.

CARTE DES ENTENTES ENTRE 
DES SOCIÉTÉS MINIÈRES ET DES 

COLLECTIVITÉS AUTOCHTONES OU 
DES GOUVERNEMENTS

Depuis 10 ans, les relations et les partenariats entre les 
Autochtones et l’industrie ont énormément évolué grâce à la 
conclusion de divers types d’ententes fructueuses qui ont permis de 
garantir des avantages à bon nombre de collectivités autochtones 
et d’apporter aux sociétés minières la certitude de pouvoir mener 
leurs activités d’exploration et d’exploitation. Cette carte indique 
les régions visées par des ententes dans les provinces et les 
territoires.

Ces régions ont été cernées et cartographiées par le Secteur 
des minéraux et des métaux de Ressources naturelles Canada 
(RNCan), en collaboration avec Affaires indiennes et du Nord 
Canada (AINC). RNCan et  AINC ne peuvent être tenus 
responsables d’erreurs ou d’omissions. Il est interdit de reproduire 
une ou plusieurs parties de cette carte de quelque façon que ce 
soit sans en avoir d’abord obtenu l’autorisation. 

Secteur des minéraux et des métaux
Ressources naturelles Canada

Courriel : info-smm@nrcan-rncan.gc.ca
Téléphone : 613-947-6580
Télécopieur : 613-996-5471

Affaires indiennes et du Nord Canada

Courriel : gloria.langille@ainc-inac.gc.ca
Téléphone : 819-953-4436
Télécopieur : 819-997-7054

Pour obtenir de plus amples renseignements sur 
les collectivités autochtones et l’exploitation minière, 

veuillez visiter le site 
www.rncan-nrcan.gc.ca/smm-mms/abor-auto/index-f.htm

ou
www.ainc-inac.gc.ca/enr/mm/index-fra.asp
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L’engagement des Autochtones dans 
les secteurs des mines et de l’énergie

Études de cas et leçons retenues

Groupe de travail sur l’engagement des Autochtones
du Groupe de travail intergouvernemental sur l’industrie 
minérale

Rapport 2008 aux ministres de l’Énergie et des Mines

L’engagement des Autochtones dans les 

secteurs des mines et de l’énergie – Un 
recueil composé de 16 études de cas faisant 
état de relations et de partenariats entre 
des gouvernements, des communautés et 
l’industrie minière qui ont donné de bons 
résultats.

Guide des ressources humaines de 

l’industrie minière à l’intention des 

communautés autochtones – Un 
guide complet pour tout ceux qui 
cherchent à avoir un emploi ou une 
carrière dans le secteur minier.

Carte des communautés 

autochtones et de l’activité 

minière – Portail cartographique en 
ligne qui fournit des renseignements 
généraux sur les communautés 
autochtones et les projets miniers au 
Canada.

Travaillons ensemble – Aide-mémoire à 

l’intention des sociétés minières œuvrant à 

proximité des communautés autochtones – 
Cet aide-mémoire offre aux sociétés 
d’exploration et d’exploitation minière des 
conseils pratiques, quelle que soit l’étape 
de la séquence minière, afin que celles-ci 
établissent une communication productive et 

des relations mutuellement avantageuses avec les peuples et 
les communautés autochtones.

Pour plus d’information sur la participation des Autochtones 
à l’activité minière, visitez le site www.rncan-nrcan.gc.ca/smm-
mms, envoyez un courriel à info-smm@nrcan-rncan.gc.ca ou 
appelez au 613-947-6580 (613-996-4397 pour les personnes 
malentendantes).
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