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aVant-PRoPos

il y a 140 ans, le premier organisme scientifique du pays, la Commission 
géologique du Canada, a publié une magnifique carte géologique du territoire 

canadien. Ce document, à échelle de un pouce aux 25 milles, présentait la géologie et 
la géographie du sud-est du Canada, aidant ainsi les fondateurs de la nation à façonner 
une économie diversifiée et vigoureuse pour leur époque1.

Aujourd’hui, les cartes du Canada aussi bien que celles du monde en général montrent 
des aspects totalement différents, tant sur le plan pratique que sur le plan figuratif. 
Les principales caractéristiques de notre monde continuent à évoluer à mesure que les 
forces agissantes, puissantes et intenses, des changements sociaux, économiques et 
technologiques se font sentir. Une carte traduisant le terrain mouvant du XXIe siècle 
est nécessaire, c’est-à-dire une carte qui constituera un guide efficace sur la façon dont 
la science et la technologie (S-T) de classe mondiale à Ressources naturelles Canada 
(RNCan) aideront les Canadiens à créer un avantage durable en matière de ressources 
naturelles à l’intérieur d’un monde qui se transforme à grande vitesse.

La Stratégie de RNCan en matière de S-T, telle qu’elle est présentée dans ce document, 
permet d’établir une telle carte. Elle explique comment le Ministère mobilisera, 
renouvellera les fondements de la S-T de son organisation et s’y rattachera – ses gens, 
ses idées, ses systèmes de gestion de la S-T et les actifs de son infrastructure – afin 
d’aider à établir un avantage durable en matière de ressources pour le Canada.

Cette stratégie s’appuie sur nos réussites en S-T, dont quelques-unes sont mises 
en évidence dans les pages qui suivent. En fait, cette stratégie permettra à RNCan 
d’aborder les grandes et complexes questions liées à la gestion des ressources, dont 
plusieurs transcendent les divers secteurs s’y rattachant. Elle nous aidera à faire 
preuve de souplesse et de sensibilité en fournissant les meilleures connaissances 
scientifiques et des avis en temps opportun et fondés sur des faits pour prendre des 
décisions éclairées. Elle contribuera à appuyer les priorités et à appliquer les principes 
clés de la stratégie du gouvernement du Canada en matière de S-T, soit Réaliser le 
potentiel des sciences et de la technologie au profit du Canada. Élément encore plus 
important, la Stratégie de RNCan en matière de S-T aidera à faire profiter les Canadiens 
de tous les résultats obtenus dans plusieurs domaines sociaux et économiques liés au 
développement durable des ressources naturelles.

Nous avons le plaisir de vous présenter et d’avaliser la Stratégie de RNCan en matière de 
S-T, L’établissement d’un avantage durable en matière de ressources pour le Canada grâce 
à la science et à la technologie.

1  Vodden, Christy, No stone Unturned: The first 150 years of the Geological Survey of Canada 
(Ottawa : Énergie, Mines et Ressources Canada) ,1992.
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RésuMé 

aujourd’hui, les enjeux liés à la gestion des 
ressources naturelles sont plus importants et 

plus complexes que jamais. Ils sont influencés par 
les puissantes forces agissantes des changements 
sociaux, tant au Canada que dans les autres pays – 
intégration – des économies régionales et mondiales; 
concurrence internationale intensive qui se fonde 
sur les connaissances et l’innovation; changements 
climatiques et adaptation; impératifs dans le domaine 
de la santé et de la sécurité nationale – et peut-être 
plus encore par les avancées qui caractérisent la S-T. 
Parallèlement, ces forces agissantes du changement 
constituent des possibilités pour les Canadiens de 
soumettre de nouvelles idées et des innovations au 
monde afin d’établir un avenir durable en matière de 
ressources naturelles.

La Stratégie de RNCan en matière de S-T est fondée 
sur la mission claire d’aider les Canadiens à établir un 
avantage durable lié aux ressources naturelles grâce à 
l’excellence en S-T. Notre S-T a, de tout temps, abouti 
à une forte proposition de valeur, c’est-à-dire que la 
S-T à RNCan sert directement les intérêts publics par 
la production de connaissances fiables et crédibles qui 
permettent de faire avancer la science et de favoriser 
les innovations, d’appuyer les prises de décisions par 
de l’information, et de créer des avantages tangibles 
à l’intention de tous les Canadiens. La Stratégie en 
matière de S-T vise à renouveler la proposition de 
valeur en établissant cinq objectifs stratégiques liés 
à la S-T, en plus de déterminer les mesures et les 
orientations nécessaires pour les atteindre. Elle permet 
de schématiser la façon dont nous mobiliserons nos 
activités de S-T pour obtenir des résultats favorables à 
tous les Canadiens.

Dans le cadre de sa Stratégie en matière de S-T, RNCan 
visera l’atteinte, dans les années qui viennent, de cinq 
objectifs stratégiques ambitieux, soit devenir :

•  une source reconnue de S-T de classe mondiale en 
matière de ressources naturelles;

•  un champion de l’application de la S-T pour 
l’établissement d’un avantage durable en matière de 
ressources naturelles;

•  un chef de file de l’intégration de la S-T dans les 
prises de décisions liées aux politiques et aux 
programmes;

•  un partenaire pour comprendre et aborder les 
questions nationales et internationales liées aux 
ressources naturelles grâce à la S-T;

•  un communicateur, efficace et en qui on a toute 
confiance, pour transmettre les priorités, les 
orientations et le rendement en matière de S-T de 
RNCan.

Dans le but de concrétiser la Stratégie de RNCan en 
matière de S-T, on a établi cinq domaines prioritaires, 
chacun étant appuyé par un ensemble clair et solide 
de mesures pour atteindre des résultats favorables à 
tous les Canadiens. Il s’agit des éléments qui suivent.   

•  L’assise des connaissances en matière 
de S-T à RNCan

Assurer l’excellence continue dans la recherche, le 
développement et les autres activités scientifiques, 
technologiques et économiques par les actions 
suivantes : réaliser des activités de S-T qui 
atteignent des niveaux d’excellence de classe 
mondiale; intégrer notre assise de connaissances 
en matière de S-T pour faire face aux possibilités 
et aux enjeux du XXIe siècle; se relier à notre assise 
de connaissances en matière de S-T à l’échelle 

Connaissances

Participation

CollaborationCapacité

Gouvernance et 
responsabilisation

Priorités stratégiques en matière 
de s-t de RnCan
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nationale et internationale; appliquer et partager 
notre assise de connaissances en matière de S-T 
afin d’obtenir le meilleur effet positif possible.

•  Les partenariats et la collaboration en 
matière de S-T

Mettre en place des dispositions efficaces de 
collaboration permettant au système canadien 
de science et d’innovation d’utiliser toutes ses 
capacités pour faire face aujourd’hui et demain 
aux enjeux et aux défis dans le secteur des 
ressources naturelles. Grâce à des partenariats et 
à des collaborations établis à l’échelle nationale 
et internationale, RNCan élargira les capacités du 
Canada en matière de S-T et améliorera la place 
qu’il occupe dans le monde. 

•  Des capacités en matière de S-T de 
classe mondiale

Appuyer nos ressources humaines, nos biens 
immobiliers et nos autres actifs scientifiques liés à 
la S-T en investissant dans nos gens, en renouvelant 
nos infrastructures dans le domaine, et en gérant 
nos actifs s’y rapportant comme des ressources 
nationales. 

•  La gouvernance et la 
responsabilisation en matière de S-T

Respecter des normes élevées de gouvernance et 
de responsabilisation en matière de S-T en mettant 
de l’ordre dans notre organisation pour prendre 
des décisions intégrées en matière de S-T, en 
augmentant notre souplesse et notre sensibilité 
grâce à un leadership collectif, en accroissant 
le rôle de chef de file de RNCan concernant 
l’établissement des priorités nationales et 
internationales en matière de S-T.

•  La participation du grand public et des 
parties intéressées

Rechercher et solliciter les connaissances et les 
points de vue des employés, des parties intéressées 
et des Canadiens de la façon suivante : en 
cherchant à obtenir et en prenant en compte, de 
manière proactive, les avis provenant de l’extérieur 
de l’organisation; en mettant en valeur de nouvelles 
façons de faire et de nouveaux procédés pour 
faire participer les employés de RNCan, les parties 
intéressées et les dirigeants gouvernementaux; 
en stimulant les connaissances, l’intérêt et la 
participation du grand public aux enjeux liés 
à la S-T et aux ressources naturelles au moyen 
d’activités d’information destinées aux Canadiens.

La mise en œuvre de la Stratégie de RNCan en 
matière de S-T mettra en lien les mesures prises 
individuellement avec les piliers plus larges de 
l’excellence en gestion à RNCan, notamment ce qui 
suit : les personnes et les capacités de financement 
harmonisées aux objectifs visés, des systèmes 
modernes de gouvernance et de responsabilisation, le 
soutien des systèmes d’information et d’intégration, 
des systèmes de gestion et d’évaluation du rendement 
destinés à répondre aux attentes des Canadiens.

La S-T à RNCan demeure un actif du gouvernement 
fédéral de grande valeur et d’une importance 
stratégique face à la demande croissante d’appui 
venant de la S-T pour les prises de décisions dans 
plusieurs secteurs des politiques publiques. Il s’agit 
là d’un mécanisme clé pour permettre au Ministère 
d’atteindre ses trois objectifs stratégiques, soit 
la compétitivité économique, la responsabilité 
environnementale, ainsi que la sécurité et la gestion 
des ressources naturelles. La Stratégie en matière de 
S-T, dans le cadre de sa mission d’excellence, constitue 
un instrument dynamique et essentiel à RNCan pour 
relever le niveau de vie de tous les Canadiens. Grâce 
à un développement technologique d’importance, 
de même que des avancées et des contributions 
scientifiques axées sur une réglementation, des 
politiques et des programmes efficaces, RNCan aidera 
les Canadiens à établir un avantage durable en matière 
de ressources naturelles.
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le combustible de l’avenir 
RnCan a pris les choses en main afin de faire reconnaître le Canada en tant que 
chef de file mondial dans le domaine de la science des hydrates de gaz.

Travaillant de concert avec divers partenaires du monde universitaire, du secteur industriel et d’autres 
ordres de gouvernement, RNCan a, dans les deux dernières décennies, dirigé l’élaboration d’outils et 
de méthodes géophysiques permettant de caractériser les hydrates de gaz existants et de confirmer les 
possibilités de sa production.

Les hydrates de gaz, des matières solides ressemblant à de la glace et présentant des molécules gazeuses 
enfermées à l’intérieur, constituent un potentiel d’immenses ressources énergétiques pour le Canada, 
en plus d’être moins polluants que le pétrole ou le charbon. On retrouve de vastes réserves de ce 
« combustible de l’avenir » dans les eaux de l’Arctique canadien et sous le pergélisol de la région de 
Mackenzie-Beaufort.

Aux États-Unis, on estime qu’il y a suffisamment d’hydrates de gaz sous la côte Nord de l’Alaska pour 
chauffer 100 millions d’habitations pendant 10 ans. Pour ce qui est du Canada, le potentiel en hydrates 
de gaz pour la région de Mackenzie-Beaufort et les îles de l’Arctique serait, selon les estimations, d’une 
ampleur plus importante que l’ensemble des ressources gazières classiques du Canada. Au rythme actuel 
de consommation, ces réserves pourraient ajouter des décennies aux approvisionnements en gaz naturel 
du Canada.

RNCan établit les fondations scientifiques tournées vers l’avenir qui favoriseront l’extraction responsable 
de ces ressources. Déjà, RNCan, de concert avec le Japon et le gouvernement des Territoires du 
Nord-Ouest, peut s’enorgueillir d’une première mondiale sans précédent, c’est-à-dire un essai réussi de 
forage soutenu et d’extraction d’hydrates de gaz qui, en 2008, a démontré qu’il était possible de produire 
du gaz naturel à partir de réserves situées dans le pergélisol.

Dans le but de se préparer à la situation qui prévaudra dans 20 ans, c’est-à-dire lorsque les hydrates 
de gaz seront plus économiques à exploiter, RNCan continuera de favoriser ses activités de pointe en 
matière de géoscience permettant de découvrir et d’évaluer les ressources disponibles, en plus d’assurer 
l’extraction responsable 
de celles-ci sur le plan 
environnemental. Cette façon 
de faire aidera le Canada 
à maintenir et à renforcer 
sa position sur les marchés 
mondiaux de l’énergie, 
hautement concurrentiels et 
volatils.

Ces travaux exécutés dans le 
domaine des hydrates de gaz 
démontrent bien le rôle déterminant joué par la géoscience à RNCan lorsque vient le temps de découvrir 
de nouvelles sources d’énergie et d’établir subséquemment leur potentiel pour le développement d’une 
assise économique durable.  
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notRe Mission d’exCellenCe 
en s-t

notre mission en s-t consiste à établir un 
avantage durable en matière de ressources pour 

le Canada grâce à l’excellence dans ce domaine. 
Nous évaluons notre excellence en S-T en lui accolant 
les termes pertinence, retombées et qualité de classe 
mondiale. Les connaissances et l’expertise de RNCan 
sont de renommée mondiale, et elles se fondent sur 
tout un passé de succès dont nous sommes fiers. Notre 
réputation en tant que chef de file en matière de S-T 
constitue la pierre d’assise de la force du Canada à 
titre de pilier des ressources naturelles.  

La Stratégie de RNCan en matière de S-T constitue 
un cadre d’unification et d’intégration permettant 
de concrétiser la mission énoncée ci-dessus. Cette 
stratégie explique comment le Ministère mobilisera, 
renouvellera les fondements de la S-T de son 
organisation et s’y rattachera – ses gens, ses idées, 
ses systèmes de gestion de la S-T et les actifs de 
son infrastructure. Elle aidera RNCan à fournir les 
meilleures connaissances scientifiques en temps 
opportun pour prendre des décisions éclairées.

La Stratégie de RNCan en matière de S-T s’adresse 
à ceux qui œuvrent au sein de son organisation, 
c’est-à-dire à ses scientifiques, à ses technologues 
et à ses chercheurs dont les capacités supérieures ne 
sont plus à démontrer; à ses responsables et à ses 
administrateurs des politiques et des programmes; 
aux membres de sa haute direction. Elle sert de 
guide et d’assise sur la façon dont la S-T à RNCan 
permettra d’aborder les enjeux de société, tant 
actuels que futurs, liés aux ressources naturelles, 
en se fondant sur les normes les plus élevées de 
l’excellence scientifique. Elle met aussi en évidence 
la façon dont la S-T sera intégrée aux décisions 
ministérielles prises au chapitre des politiques et des 
programmes, en plus d’appuyer les objectifs de S-T 
du gouvernement du Canada visant à favoriser les 
avantages du pays sur le plan de l’entreprenariat, des 
connaissances et des ressources humaines.

La Stratégie de RNCan en matière de S-T s’adresse 
également à tous les Canadiens, aux autres ordres 
de gouvernement du Canada et aux divers groupes 
d’intervenants, tant ici qu’à l’étranger. Elle contribue 
à partager avec ces éléments nos priorités et nos 
orientations liées à la S-T. Elle met en évidence les 
occasions de travailler avec nous afin d’établir des 
avantages durables pour tous les Canadiens sur le plan 
économique, environnemental et social.

Pendant plus de 150 ans, RNCan et les ministères qui 
l’ont précédé ont conçu et servi d’exemples en mettant 
en pratique des modèles à suivre ayant trait à la S-T 
appliquée dans les meilleurs intérêts du public et du 
bien public. La Stratégie en matière de S-T prend en 
compte l’avenir tout en restant branchée sur le passé 
grâce à un engagement continu et indéfectible à 
l’égard de l’excellence en S-T.

RnCan est une organisation 
scientifique axée sur les résultats 
qui fait sentir sa présence à l’échelle 
nationale, occasionne des retombées 
dans les régions et atteint une portée 
mondiale.

•  On y retrouve près de 3 000 employés qui 
appuient les activités de S-T et obtiennent 
des résultats en faveur de tous les Canadiens.

•  Le Ministère compte 18 grands laboratoires 
répartis partout au pays.

•  Il dépense environ 500 millions de dollars 
chaque année pour la S-T.

•  Il publie environ 900 publications par année 
qui ont été passées au crible par des experts 
du milieu.

•  Il collabore et tire parti des forces de ses 
partenaires d’affaires, de ses collègues 
provinciaux et territoriaux, et des autres 
intervenants du secteur. 

•  Il établit chaque année plus de 1 000 
collaborations qui se traduisent par des 
activités de S-T additionnelles de 300 millions 
de dollars qui s’harmonisent avec les priorités 
du Ministère.
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Méthode utilisée 
Avant d’élaborer la Stratégie de RNCan en matière 
de S-T, les membres du Bureau du scientifique 
principal ont procédé à un examen approfondi des 
enjeux et des possibilités qui s’offraient à la S-T à 
RNCan à l’intérieur d’un monde qui se transforme 
à grande vitesse. Il en est résulté un rapport, 
intitulé Pour un positionnement des sciences et 
technologies de Ressources naturelles Canada dans 
le système d’innovation, qui traite des points de 
vue et des perspectives éclairés des membres de la 
communauté de la recherche à RNCan, d’experts en 
provenance de l’extérieur et de plus de 60 groupes 
d’intervenants. Dans les deux dernières années, 
des membres dévoués de RNCan, œuvrant au sein 
de groupes de travail et provenant de partout au 
Ministère, ont, sous la direction du scientifique 
principal, pris en compte les pratiques exemplaires 
trouvées dans l’organisation elle-même et dans 
les autres principaux organismes scientifiques du 
secteur public, tant au Canada qu’à l’étranger. La 
présente stratégie représente le résultat de tout ce 
travail.

La Stratégie de RNCan en matière de S-T comporte 
cinq sections qui se décrivent ainsi :

•  un résumé des principaux domaines où 
les enjeux et les possibilités qui s’offrent 
permettraient à NRCan d’exercer son leadership 
en S-T;

•  les cinq objectifs stratégiques de RNCan en 
matière de S-T qui, d’une façon succincte, 
contiennent et transmettent ce que nous 
voulons réaliser et, ensuite, la voie dans laquelle 
nous voulons nous engager;

•  les domaines prioritaires sur lesquels est axée 
la S-T, ainsi que les principales orientations qui 
caractérisent chacun d’entre eux; 

• les résultats attendus; 

•  les facteurs essentiels de succès en vue de la 
mise en œuvre de la Stratégie. 

la stratégie du gouvernement du Canada en 
matière de s-t : objectifs et principes

Le gouvernement du Canada favorisera trois avantages 
distincts en matière de S-T canadienne, soit un avantage sur 
le plan de l’entreprenariat, un sur le plan des connaissances 
et un autre sur le plan des personnes. Les objectifs en 
matière de S-T du gouvernement, ainsi que les engagements 
pris au chapitre des politiques, seront orientés en fonction 
des quatre principes de base qui suivent.

la promotion d’une excellence de classe mondiale. Le 
gouvernement du Canada s’assurera que ses politiques et 
ses programmes aident et inspirent les Canadiens à faire 
preuve d’une excellence de classe mondiale pour leurs 
activités scientifiques et technologiques. Il favorisera 
l’établissement d’un environnement de saine compétition 
en veillant à ce que le financement vienne appuyer les 
meilleures idées.

l’accent mis sur les priorités. Le gouvernement du 
Canada continuera d’assumer un rôle important en 
appuyant la recherche de base dans un large spectre 
d’activités scientifiques. Pour accroître nos possibilités 
de succès, nous afficherons également une attitude plus 
focalisée et plus stratégique, ciblant davantage une 
recherche de base et appliquée dans des domaines liés aux 
forces existantes et aux occasions offertes. 

l’encouragement à l’établissement de partenariats. 
Le gouvernement du Canada appuiera l’établissement de 
collaborations en matière de S-T avec les entreprises, 
le monde universitaire et le secteur public, tant à 
l’intérieur qu’à l’extérieur du pays. L’établissement de 
partenariats s’avère essentiel à l’appui des efforts déployés 
par les Canadiens pour obtenir du succès sur la scène 
internationale, ainsi que pour accélérer le rythme des 
découvertes et de la commercialisation au Canada. Grâce 
aux partenariats, il est possible de réunir les capacités, 
les intérêts et les ressources particuliers de multiples 
intervenants pour obtenir de meilleurs résultats.

une responsabilisation accrue. Le gouvernement du 
Canada mettra en place des pratiques de rapport et de 
gouvernance plus rigoureuses afin d’obtenir des résultats et 
de les démontrer. Cette responsabilisation est importante 
puisqu’elle rend imputables les personnes appuyées par les 
fonds publics, démontrant ainsi aux contribuables que le 
travail accompli aboutit à des résultats.

Réaliser le potentiel des sciences et de la technologie au profit du 
Canada (gouvernement du Canada, 2007)
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1.  le leadeRshiP 
dans un Monde 
tRansfoRMé gRâCe à la s-t

Partout où elle peut se manifester, la s-t 
demeure un élément essentiel pour atteindre 

les trois objectifs stratégiques du Ministère, soit 
la compétitivité économique, la responsabilité 
environnementale, ainsi que la sécurité et la 
gestion. Les activités de S-T réalisées à RNCan 
constituent une contribution particulière et essentielle 
à l’atteinte de ces objectifs, ce que les autres éléments 
du système canadien de l’innovation ne peuvent offrir 
ou ne sont pas en position d’offrir seuls. Le leadership 
de RNCan sera, dans les années à venir, encore plus 
important alors que la vigueur de la S-T en tant que 
facteur des changements économiques et sociaux 
continuera à se faire sentir intensément et à un rythme 
encore jamais vu.

Centre de foresterie 
du Nord

Resolute

CanmetÉNERGIE à Devon CanmetÉNERGIE à Varennes

CGC – Pacifique

CGC −
CalgaryCentre de foresterie 

du Pacifique Centre de foresterie 
des Grands Lacs

Laboratoires des mines 
et des sciences minérales 
de CANMET

CanmetÉNERGIE à Ottawa

Centre canadien de télédétection

Laboratoire de la technologie 
des matériaux de CANMET

Laboratoire canadien de recherche 
sur les explosifs

CGC − Atlantique

Centre de foresterie de l’Atlantique

CGC – Québec

Centre de foresterie des Laurentides

CGC – Ottawa

Outre les 18 grands centres de S-T indiqués ci-dessus, 
RNCan dispose de plusieurs installations satellites, de 
stations expérimentales et d’emplacements de travaux 
réalisés en collaboration répartis dans les provinces et 
les territoires.

La science et la technologie à RNCan
Présence à l’échelle nationale.
Retombées dans les régions. 
Perspectives mondiales.

exemples de réalisations 
internationales de RnCan en 
matière de s-t

•  Protocole d’entente avec la Chine 
sur les procédés de raffinage et de 
valorisation

•  Protocole d’entente Canada-Chine sur 
les transferts technologiques dans 
le domaine des petites centrales 
hydrauliques 

•  Géoscience pour les collectivités des Andes

•  Transmission de connaissances en matière de 
S-T pour le Forum intergouvernemental sur 
l’exploitation minière et le développement 
durable

•  Protocole d’entente avec la Corée sur la R-D 
et les transferts technologiques en matière 
d’énergie et d’environnement

•  Protocole d’entente avec les États-Unis pour la 
collaboration en matière de R-D sur l’énergie

•  Protocole d’entente Canada-Mexique sur 
l’efficacité énergétique et les énergies de 
remplacement

•  Le Processus de Montréal sur les critères et les 
indicateurs acceptés internationalement pour 
la conservation et la gestion durable des forêts 
tempérées et boréales
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la s-t à RnCan s’alimente aux 
partenariats et à la collaboration

Capture et stockage du carbone 
Établissement de partenariats avec plus de 15 
organisations publiques et privées afin de mieux 
comprendre les tenants et les aboutissants du 
stockage du gaz carbonique à l’intérieur de 
formations géologiques, comme dans le cas du 
Projet de surveillance et de stockage du CO2 de 
Weyburn-Midale.  

liens de coordination dans la recherche 
manufacturière
Établissement de travaux de recherche en 
collaboration à l’échelle nationale se rapportant 
aux matériaux et à la fabrication avec la 
relocalisation du Laboratoire de la technologie des 
matériaux de CANMET, un élément de RNCan, dans 
le parc de l’innovation McMaster.

innovation dans la recherche forestière 
RNCan a joué le rôle de chef de file en créant 
FPInnovations, un des plus grands instituts de 
recherche forestière au monde réunissant des 
chercheurs du secteur privé, des gouvernements et 
du monde universitaire.

Programme de géocartographie de RnCan pour 
l’énergie et les minéraux 
Unir des organismes des gouvernements fédéral, 
provinciaux et territoriaux, du milieu universitaire 
et du secteur privé dans des projets en partenariat 
au Nunavut, dans les Territoires du Nord-Ouest 
et au Yukon. Le but est de fournir l’information 
géoscientifique qu’il faut pour guider les décisions 
d’investissement conduisant à la découverte 
et à la mise en valeur de nouvelles ressources 
énergétiques et minérales. 

stratégie pancanadienne en recherche minière 
et innovation
RNCan a fourni un grand appui au Conseil 
canadien de l’innovation minière dans sa mission 
d’accroître la compétitivité d’un secteur canadien 
de l’exploitation minière capable de s’adapter aux 
circonstances grâce à l’excellence en matière de 
recherche, d’innovation et de commercialisation, 
y compris l’établissement de nouveaux modèles de 
collaboration et de partenariat.

le leadership en s-t et la compétitivité 
économique

Les connaissances et les idées sont devenues, au XXIe 
siècle, les deux principaux éléments à contribuer à la 
création de valeurs, à la productivité et à la durabilité 
dans le secteur des ressources naturelles. Il en sera 
toujours ainsi, que nous ayons à naviguer sur les eaux 
calmes de la stabilité économique ou à affronter les 
soubresauts d’une dépression.  

RNCan et les organisations qui l’ont précédé 
présentent un long passé de réalisations remarquables 
en vue de l’établissement d’une assise liée à la S-T 
favorisant la compétitivité au sein du secteur des 
ressources naturelles. Ainsi, nous avons aidé les 
entreprises canadiennes œuvrant dans ce secteur à 
définir et à mettre en valeur les ressources rentables. 
Nous avons renforcé les capacités de l’industrie à 
parvenir à ces résultats d’une manière soutenue. 

Mine Prairie Creek Photo : Danny Wright
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Les entreprises de ressources naturelles du Canada 
continuent de se fier à RNCan en tant que source 
de connaissances et d’expertise en matière de S-T 
pouvant les aider à obtenir du succès sur les marchés 
nationaux et internationaux. De fait, RNCan doit 
s’assurer que les connaissances en matière de S-T 
sont cohérentes (entre les divers secteurs et dans 
tous les domaines scientifiques et technologiques) 
et facilement accessibles aux membres de l’industrie 
canadienne.

La collaboration entre les divers intervenants du 
système de l’innovation constitue actuellement une 
façon indispensable d’établir l’envergure, la portée 
et l’avantage concurrentiel de tous les éléments à 
l’échelle nationale et internationale. Les principales 
organisations des secteurs public et privé, y 
compris celles du secteur des ressources naturelles, 
n’effectuent désormais plus d’investissements dans 
tous les domaines possibles d’intérêt. Elles se 
concentrent plutôt sur des investissements en matière 
de S-T dans des domaines où elles sont le plus à 
même d’agir et avec l’efficacité la plus grande. Elles 
établissent des collaborations et des partenariats avec 
d’autres organisations avec l’objectif stratégique de 
tirer parti de ce que celles-ci sont les mieux à même 
de réaliser.

La formule adoptée par RNCan en matière de S-T 
consiste à s’orienter vers un modèle d’innovation 
davantage axé vers la collaboration et l’ouverture 
à tous les niveaux, c’est-à-dire favoriser des liens 
accrus entre les chercheurs, les laboratoires, les 
ministères, les secteurs et, même, les autres systèmes 
nationaux d’innovation. Cette façon d’agir se traduit 
par de nouvelles dispositions, notamment la création 
du Centre canadien sur la fibre de bois comme 
partie intégrante des FPInnovations, ainsi que la 
relocalisation du Laboratoire de la technologie des 
matériaux dans le parc de l’innovation McMaster.    

RNCan compte plus de 1 000 ententes de collaboration 
en matière de S-T avec des partenaires de l’extérieur 
de son organisation. Ces ententes se présentent sous 
diverses formes (p. ex., la colocalisation, le soutien 
non financier, les frais partagés) afin de répondre à de 
multiples besoins. Elles rejoignent un grand nombre 
d’intervenants au sein du réseau de l’innovation, 
notamment des entreprises, des universités, 
des collèges, des gouvernements provinciaux et 
territoriaux, ainsi que des ministères fédéraux.

Voici certains apports de la s-t à 
RnCan qui ont favorisé la compétitivité 
économique.

•  le renforcement des marchés à l’intention 
des producteurs et des consommateurs. 
La S-T à RNCan a permis l’établissement de 
mesures phytosanitaires, ainsi que l’élaboration 
de codes et de normes, pour l’utilisation de 
produits forestiers dans les constructions en 
bois. Ces réalisations sont essentielles au 
bon fonctionnement des marchés nationaux 
et internationaux concernant le bois et ses 
produits dérivés.

•  l’appui au développement d’une 
technologie préconcurrentielle et d’une 
technologie frontalière. RNCan collabore 
avec des intervenants de l’industrie à divers 
projets d’exploitation minière respectueuse 
de l’environnement, notamment en ce qui 
concerne la mise au point d’équipement à 
faibles émissions et de procédés de gestion 
des résidus. Nous sommes des chefs de file 
en développement et en mise en valeur d’une 
technologie pour capturer de façon économique 
le carbone émis lors de la production 
d’électricité et de l’exploitation de sables 
bitumineux. Nous étudions également les 
possibilités de séquestrer ce carbone dans les 
formations géologiques de l’Ouest canadien.

•  la diffusion en plus grande quantité 
d’une information de meilleure qualité 
destinée aux intervenants sur les marchés 
concernant la localisation et l’accessibilité 
des ressources. RNCan élabore et diffuse 
de l’information fiable, en plus d’assurer des 
services spécialisés, dans les domaines de 
la géomatique et des géosciences afin d’en 
accroître les possibilités économiques. À titre 
d’exemple, l’Initiative géoscientifique ciblée est 
axée sur la cartographie géologique originale 
en trois dimensions, laquelle devrait stimuler 
la réalisation d’autres investissements dans le 
secteur privé, pour aider à soutenir les réserves 
de métaux de base dans les communautés 
minières vulnérables.
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pour tous les Canadiens. On fait appel à la S-T de RNCan 
afin de s’assurer que les activités internationales de 
collaboration en matière de réglementation, notamment 
dans les domaines qui présentent d’importants enjeux 
environnementaux, débouchent globalement sur les 
plus importants avantages économiques et sociaux pour 
l’ensemble des Canadiens. 

le leadership en s-t et la responsabilité 
environnementale

Les attentes publiques en vue de trouver des solutions 
à long terme aux problèmes environnementaux, dont 
plusieurs sont reliés directement ou indirectement 
à la gestion et à la consommation des ressources 
naturelles, sont élevées et continuent de s’élargir. 
Dans cette perspective, RNCan possède un long passé 
de succès, marqués de réalisations impressionnantes 
et ininterrompues, en ce qui a trait à l’exécution et 
à l’orientation d’activités de S-T visant à appuyer 
la responsabilité environnementale, tant ici qu’à 
l’étranger. Il s’agit notamment de ce qui suit :

•  la planification et la gestion environnementale 
responsable accompagnant les activités d’extraction 
des ressources naturelles, ainsi que le déclassement 
éventuel de toute installation minière ou 
énergétique découlant d’activités d’exploration;

•  la mise au point de technologies de l’énergie propre, 
notamment des procédés se rapportant au charbon 
écologique, à l’énergie éolienne, aux énergies 
renouvelables, à l’efficacité énergétique dans les 
bâtiments et à la réduction des répercussions 
environnementales pour les grands travaux de mise 
en valeur des ressources;

•  la mise au point de procédés novateurs et durables 
pour l’exploitation minière, ainsi que l’avancement 
de la recherche sur les matériaux dans des domaines 
comme ceux des matériaux légers destinés aux 
véhicules automobiles afin de réduire la demande en 
énergie;

•  le leadership à l’échelle nationale en matière de S-T 
concernant la gestion durable des forêts, notamment 
l’élaboration et la mise en œuvre d’une formule 
coordonnée et axée sur les risques pour combattre 
les ravageurs forestiers; 

•  l’appui à des normes plus solides et plus efficaces en 
matière d’efficacité énergétique.

Plusieurs de ces ententes de collaboration 
qu’entretient RNCan ont un rayonnement international 
puisqu’elles englobent la participation d’autres 
pays, des organismes internationaux de S-T et des 
multinationales. Qui plus est, la S-T développée 
de concert avec des entreprises canadiennes est 
fréquemment l’objet d’une mise en valeur à l’échelle 
de la planète en raison des investissements et des 
activités réalisés à l’échelle internationale.

Sur un plan plus particulier, nous devons nous assurer 
de disposer des partenariats adéquats en matière de S-T, 
dans les domaines pertinents et avec les dispositions 
administratives qui conviennent, c’est-à-dire 
essentiellement de la collaboration et des partenariats 
mais avec une orientation et des objectifs stratégiques.

Une réglementation de haute qualité (appuyée par 
des systèmes éprouvés de normes et d’évaluation) 
permet de protéger et de faire progresser les intérêts 
publics dans les domaines liés à la santé et à la 
sécurité, à la qualité de l’environnement, de même 
qu’au bien-être social des Canadiens. Elle vient 
également appuyer le bien-être économique des 
Canadiens en encourageant une économie de marché 
équitable et compétitive qui favorise l’entreprenariat, 
l’investissement et l’innovation.

La S-T à RNCan aide à instaurer un régime 
réglementaire plus prévisible et plus responsable, 
c’est-à-dire une réglementation qui favorise les 
avantages sur le plan de l’entreprenariat tout 
en venant appuyer des aboutissements positifs 
dans la domaine de la santé, de la sécurité et 
de l’environnement.Dans cette perspective, on 
procède actuellement à l’élaboration de normes 
liées à la sécurité et au rendement dans le cas des 
infrastructures de ravitaillement en hydrogène afin 
d’éliminer les obstacles à l’introduction de véhicules à 
piles à combustible dans notre réseau de transport. De 
même, la S-T à RNCan est essentielle à l’élaboration de 
codes et de normes régissant l’utilisation de produits 
forestiers dans la construction. Toutes ces réalisations 
aboutissent à des débouchés commerciaux élargis pour 
les produits forestiers, au développement de nouveaux 
marchés étendus, ainsi qu’à la prise de décisions 
éclairées par les responsables de la réglementation au 
sein de l’industrie, tant au Canada qu’à l’étranger.

La collaboration sur la scène internationale en 
matière de réglementation fait partie des priorités du 
gouvernement du Canada en plus de constituer un outil 
essentiel à l’atteinte de meilleurs résultats économiques 
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En s’orientant vers l’avenir, RNCan doit profiter de 
l’expérience et des connaissances acquises en élaborant 
ces feuilles de route afin de développer et d’incorporer 
tous les nouveaux procédés et outils d’analyse à prendre 
en considération dans cette perspective. 

Nos capacités de prévision en matière de S-T 
doivent systématiquement englober les éléments 
mis en évidence dans tous les domaines 
scientifiques, technologiques, économiques, sociaux 
et environnementaux afin d’établir les scénarios 
propres à l’avenir qui aideront les décideurs 
à « anticiper » les changements plutôt qu’à 
constamment réagir aux événements. Elles doivent 
constituer une source d’éclairage pour la répartition 
des ressources de recherche.

RNCan reconnaît le fait que tous les grands problèmes 
environnementaux, notamment les changements 
climatiques et l’adaptation à ceux-ci, nécessitent des 
solutions provenant de plusieurs secteurs de la S-T.

La façon dont est réalisée actuellement la S-T à 
RNCan reflète la valeur accordée par nos chercheurs 
à une formule multidisciplinaire intersectorielle. 
Le défi sera d’élargir cette formule au transfert 
des connaissances et à la mise en application des 
solutions. Voilà ici une autre raison qui incite RNCan 
à s’orienter vers un engagement plus profond avec les 
membres de l’industrie et du monde universitaire au 
moyen de nouvelles dispositions de collaboration et 
de partenariat.

Pour que la S-T à RNCan puisse contribuer à un 
résultat positif sur le plan de l’environnement, 
particulièrement dans le contexte du développement 
durable préconisé à l’intérieur du cadre stratégique du 
Ministère, nous devons adopter un point de vue à long 
terme, non pas pour seulement une ou deux années, 
mais pour 10, 20 et même 100 ans dans l’avenir. Avec 
des prévisions raisonnables, notre S-T pourra informer 
les décideurs des nouvelles priorités de la recherche et 
de la répartition des ressources.

Les capacités de prévision de RNCan en matière de 
S-T ont déjà fait leurs preuves. En fait, le Ministère 
a travaillé de concert avec des ministères fédéraux, 
des organismes de gouvernements provinciaux, des 
entreprises privées et des partenaires du monde 
universitaire afin d’élaborer une multitude de feuilles 
de route technologiques. Ces documents permettent 
de déterminer les technologies environnementales et 
de mettre la priorité sur celles qui sont nécessaires à 
l’appui des décisions stratégiques à prendre en matière 
de recherche et développement, de commercialisation 
et d’investissement.

élaboration de feuilles de route 
technologiques

•  Le but visé par l’élaboration de feuilles de route 
technologiques est d’établir la représentation 
schématique du développement et de la 
mise en valeur technologiques, cela par des 
consultations menées auprès de tous les 
principaux intervenants (les entreprises, les 
utilisateurs, les gouvernements, etc.). 

•  RNCan a joué un rôle déterminant dans 
l’élaboration de plusieurs feuilles de route 
technologiques, notamment celles sur le 
charbon écologique, sur la capture et le 
stockage du carbone, sur l’énergie éolienne et 
sur les véhicules électriques.

•  Ces feuilles de route faisaient état du consensus 
parmi les parties intéressées concernant ce 
qu’il fallait faire dans les domaines concernés 
(développement technologique, réglementation, 
encouragements financiers, diffusion de 
l’information) pour assurer l’introduction sur les 
marchés de la technologie en question.
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•  la stratégie du gouvernement du Canada 
concernant les territoires du Nord vise à renforcer 
la souveraineté canadienne dans cette partie du 
pays, à stimuler le développement économique et 
social, à favoriser la durabilité environnementale et 
à améliorer la gouvernance du Nord. La S-T à RNCan 
contribue à appuyer cette stratégie. Par exemple, 
RNCan, de concert avec Pêches et Océans Canada, a 
réalisé des études arctiques dans les trois dernières 
années afin d’obtenir les données scientifiques 
nécessaires à l’appui de la présentation faite par le 
Canada dans le cadre des travaux de la Commission 
des limites du plateau continental, un élément 
faisant partie de la Convention des Nations Unies sur 
le droit de la mer.

l’évaluation des risques et 
l’adaptation aux changements 
climatiques 

« Prendre des décisions relatives à l’adaptation 
exige de faire face aux incertitudes. Il y a des 
incertitudes qui accompagnent les prévisions 
du futur climat, les répercussions découlant 
de ces changements et les futures conditions 
socioéconomiques (ce qui influe fortement sur les 
capacités d’adaptation). La gestion des risques est 
une façon de faire face à ces incertitudes qui est 
habituellement adoptée dans le cas de facteurs 
non climatiques. Elle offre une formule pratique 
et crédible qui est bien comprise par les décideurs 
en vue de définir les mesures permettant 
d’atteindre des niveaux acceptables de risques 
sociétaux. Elle est actuellement utilisée dans 
plusieurs secteurs professionnels. »

RNCan, Vivre avec les changements climatiques au 
Canada : édition 2007

L’évaluation des risques, fondée sur les faits 
scientifiques les plus fiables et les plus récents, 
demeure l’une des meilleures façons d’établir les 
menaces et les dangers qui se posent aux ressources 
naturelles. À titre d’exemple, RNCan a mis au point une 
série de projets entourant l’évaluation des dangers, la 
vulnérabilité, les méthodes d’évaluation des risques 
et la sensibilisation aux géorisques, cela en y faisant 
participer nombre de groupes d’utilisateurs. Ces 
travaux laissent tout un héritage de bases de données, 
de méthodes et d’outils à l’intention des personnes 

le leadership en s-t et la sécurité  
et la gestion

Prendre soin des réserves en ressources naturelles 
du Canada pour les générations actuelles et futures 
demeure une responsabilité de gestion que tout 
le monde a en commun. Tel qu’il a été mentionné 
précédemment, la S-T à RNCan constitue un moyen 
essentiel pour permettre aux Canadiens et à leurs 
divers ordres de gouvernement de mieux exercer 
cette responsabilité aux dimensions économiques et 
environnementales. La S-T à RNCan est également 
importante en matière de gestion des ressources afin 
d’obtenir de meilleurs résultats sociaux, notamment la 
sécurité des citoyens et des collectivités où ils vivent.  

RNCan est de plus en plus appelé à aider à solutionner 
un nombre croissant de problèmes relatifs à la 
sécurité. Notre S-T est à la fois réalisée et offerte 
en tant qu’élément de l’ensemble de solutions 
intégrées amenant la participation d’un grand nombre 
d’intervenants. Parmi les exemples actuels de cette 
situation, on retrouve ce qui suit :

•  la géomatique à RNCan contribue à réagir aux 
désastres naturels, tant au Canada qu’à l’étranger, 
à la gestion des situations d’urgence comme 
la supervision par satellite des inondations 
saisonnières, à la recherche et au sauvetage des 
personnes, ainsi qu’à plusieurs autres applications 
dans le domaine de la sécurité nationale. En outre, 
les responsables de la santé publique au Canada 
comptent sur les capacités en géomatique de RNCan 
afin d’effectuer la surveillance de la santé de la 
population et les interventions d’urgence dans ce 
domaine;

•  l’expertise de RNCan en matière de recherches sur les 
matériaux et les secousses sismiques appuie diverses 
évaluations de la vulnérabilité des infrastructures 
essentielles, notamment les pipelines et les 
barrages, aidant ainsi à la sécurité des travailleurs et 
des membres du public;
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chargées d’atténuer et d’exécuter les préparatifs au 
regard des désastres naturels.

La S-T est un outil essentiel à la bonne marche des 
systèmes de gestion des risques. Réciproquement, 
les processus qui accompagnent l’évaluation et la 
gestion des risques doivent fonctionner efficacement 
de sorte que les ressources de la S-T sont dirigées vers 
les objectifs appropriés en matière de recherche et 
d’analyse. RNCan possède une grande expérience et a 
obtenu beaucoup de succès à veiller à ce que notre S-T 
serve à informer et à réagir aux processus de gestion 
des risques.   

la gouvernance en matière de s-t

La S-T à RNCan a contribué à la gestion des 
ressources naturelles du Canada dans leurs dimensions 
économiques, sociales et environnementales. Cette 
situation a été rendue possible grâce à un système de 
gouvernance de la S-T qui se caractérise par de fortes 
capacités ministérielles de leadership, de gestion et de 
supervision favorisant l’esprit d’initiative individuel et 
l’expression d’idées originales.

le virage écologique dans l’exploitation minière

Imaginez un secteur de l’exploitation minière où toutes les 
opérations, du début à la fin, soit la conception, l’extraction, 
le traitement, la fermeture et la restauration des terrains, sont 
réalisées de manière écologique.

C’est exactement le but de l’Initiative d’exploitation minière 
écologique. Cette dernière a été mise sur pied pour aider 
l’industrie minière canadienne à être concurrentielle sur le 
plan économique tout en pouvant faire face aux problèmes 
environnementaux découlant de l’exploitation minière.  

L’Initiative d’exploitation minière écologique se fonde sur 
une formule globale découlant des méthodes innovatrices de 
recherche utilisées à RNCan. Elle est axée sur quatre domaines 
principaux, soit la réduction des répercussions, l’innovation 
dans la gestion des résidus, la gestion des risques posés 
aux écosystèmes, ainsi que la fermeture des mines et la 
restauration des terres.

On prévoit, dans le cadre de cette initiative, certaines façons 
de faire qui, entre autres, permettraient de réduire la quantité 
de résidus de roche. Il s’agirait, en fait, de réduire la quantité 
de roche amenée à la surface et, subséquemment, la quantité 
de résidus – soit le sable qui reste après l’extraction des 
gisements – afin d’en assurer la manipulation et le traitement 
à long terme.

Dans cette perspective, les chercheurs de RNCan se penchent 
sur une méthode permettant de recourir à la chaleur plutôt 
qu’à des explosifs en tant qu’instrument de travail. Selon 
les expériences menées, cette méthode consisterait à briser 
le gisement en petits morceaux ressemblant à des grains de 
sable et à laisser sur place une plus grande quantité de résidus 
de roche, alors qu’avec des explosifs, une grande quantité 
de roche est brisée, amenée à la surface et traitée pour en 
extraire le gisement.

Finalement, l’initiative permet de réaliser un autre projet 
qui consiste à ajouter sur les emplacements de résidus 
des déchets urbains biosolides ou des déchets provenant 
du secteur des pâtes et papiers. Ces matières sont alors 
utilisées pour faire pousser du canola, du maïs ou du soya 
en vue de produire des biocombustibles. Il est ainsi possible 
d’éliminer proprement divers résidus, d’obtenir une récolte de 
biocombustibles de grande valeur et d’utiliser pour cela des 
terres incultes plutôt que de riches terres agricoles.

Les premiers résultats indiquent que les nouveaux 
biocombustibles sont aussi propres que les autres existants. 
Selon les estimations faites, la région de Sudbury à elle seule 
aurait le potentiel de produire chaque année un million de 
litres de biocombustible en ayant recours au nouveau procédé. 
Cette quantité permettrait d’alimenter près de 800 voitures 
compactes par année.   
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propres processus d’élaboration des politiques et 
de prises de décisions. Avec la Stratégie en matière 
de S-T, le Ministère franchira la prochaine étape en 
tirant parti des pratiques exemplaires de gouvernance 
en matière de S-T dans chaque secteur (et chaque 
autre organisation scientifique) afin d’appliquer ces 
dernières dans l’ensemble de ses structures.

Le système de gouvernance en matière de S-T 
à RNCan doit continuer à traduire efficacement 
l’utilisation des ressources financières dans les 
objectifs et les résultats s’y rapportant. Ce système 
doit refléter le pragmatisme et la reconnaissance des 
contraintes budgétaires. Les responsables à RNCan 
travaillent à renforcer les systèmes de gestion afin 
de profiter au maximum de l’effet de levier donné 
aux ressources disponibles tout en se concentrant 
sur les domaines prioritaires de la S-T. Ils doivent 
également s’assurer de maintenir un certain niveau 
de risques élevés visant à améliorer l’apprentissage, 
l’innovation et, en fin de compte, les résultats. 
RNCan continue d’accorder beaucoup d’importance à 
la responsabilisation, c’est-à-dire à rendre imputables 
ceux qui reçoivent l’appui des fonds publics pour 
qu’ils fassent la démonstration aux contribuables des 
résultats obtenus.  

« Les fonctions scientifiques et politiques sont 
présentes au sein de la fonction publique afin de 
formuler des avis à l’intention des gouvernements. 
Pour arriver à ce résultat de la meilleure façon 
possible, il est d’une importance primordiale que la 
science et les politiques fonctionnent de manière 
intégrée. On a accompli des progrès à ce chapitre 
en établissant des liens et des interfaces pour 
favoriser le contact entre les membres de ces deux 
communautés. Toutefois, les enjeux actuels et ceux 
qui font leur apparition sont différents de ceux 
du passé. Ils exigent une nouvelle façon de les 
aborder à la base, une façon axée sur des objectifs 
communs et l’intégration. »

Rapport de la Table ronde 2002 sur les sciences et 
les politiques publiques, Centre canadien pour le 
perfectionnement de la gestion

NRCan s’oriente actuellement vers une formule 
intégrée et horizontale pour la gestion de la S-T. Cette 
formule signifie implicitement un renversement des 
tendances axées sur un fonctionnement concentré 
d’abord sur les secteurs pour se tourner vers un cadre 
favorisant le leadership collectif, la collaboration en 
matière d’innovation et le partage des connaissances 
avec les membres du Ministère et les intervenants en 
vue d’atteindre des objectifs communs.

Il faut maintenir et renforcer une circulation 
continue de l’information dans les deux sens entre 
nos scientifiques, les responsables des politiques 
et des programmes, ainsi que les membres de la 
haute direction. Il s’agit là de l’essence même de 
l’intégration de la science et des politiques.

Les divers secteurs de RNCan ont fait beaucoup de 
progrès dans tous ces domaines, notamment pour 
ce qui est d’intégrer leurs activités de S-T à leurs 
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un champion de l’application de la s-t 
pour l’établissement d’un avantage 
durable en matière de ressources 
naturelles
Agir comme champion de l’application de la S-T afin de 
concrétiser la vision du Ministère visant à améliorer la 
qualité de vie des Canadiens en suscitant un avantage 
durable en matière de ressources naturelles. Notre S-T 
sera harmonisée à nos résultats stratégiques et viendra 
appuyer la stratégie de S-T destinée au gouvernement 
dans son entier afin de mettre l’accent sur les 
domaines prioritaires, particulièrement en matière de 
ressources naturelles et d’énergie.   

un chef de file de l’intégration de la s-t 
dans les prises de décisions liées aux 
politiques et aux programmes 
Agir comme chef de file et praticien modèle, tant pour 
le gouvernement fédéral que pour les autres institutions 
publiques à vocation scientifique, pour ce qui est de 
l’intégration de la S-T dans les prises de décisions liées 
aux politiques et aux programmes. RNCan assurera la 
gestion de la S-T partout au Ministère d’une manière 
transparente tout en reconnaissant et en respectant 
l’importance de l’intégrité scientifique, ainsi qu’en 
établissant des relations efficaces et symbiotiques entre 
les membres des communautés scientifiques, politiques 
et des programmes.

un partenaire pour comprendre et 
aborder les questions nationales et 
internationales liées aux ressources 
naturelles grâce à la s-t
Pour instaurer une mentalité internationale dans la 
façon dont nous abordons la S-T et l’innovation. Nous 
sommes prêts à partager avec les Canadiens et le 
reste du monde nos connaissances et nos capacités en 
matière de S-T qui se distinguent par leur caractère 
particulier. Nous établirons de nouveaux partenariats 
et de nouvelles collaborations à l’échelle nationale et 
internationale afin d’attirer à RNCan des idées et des 
connaissances en matière de S-T pouvant nous aider à 
respecter notre mandat. 

2.  nos oBjeCtifs en MatiÈRe 
de s-t

les objectifs stratégiques de RnCan en matière 
de s-t doivent s’harmoniser aux valeurs et 

aux attentes des employés du Ministère et de 
l’ensemble des Canadiens.  

•  Ils doivent cadrer sans déviations avec le mandat du 
Ministère, ainsi qu’avec les principes énoncés dans 
son cadre stratégique et le cadre du gouvernement 
du Canada en matière de S-T intitulé Réaliser le 
potentiel des sciences et de la technologie au profit 
du Canada.  

•  Ils doivent, de manière succincte, contenir et 
rendre compte de ce que nous voulons accomplir en 
reflétant les piliers de notre mission d’excellence en 
S-T, soit la pertinence, les retombées et la qualité de 
classe mondiale.  

•  Ils doivent, finalement, être de longue durée,  
c’est-à-dire permettre de faire face aux priorités 
et aux circonstances d’aujourd’hui tout en tenant 
compte le plus possible des incertitudes, des enjeux 
et des possibilités de demain.  

Les cinq objectifs stratégiques de RNCan en matière de 
S-T répondent à ces critères.

une source reconnue de s-t de classe 
mondiale en matière de ressources 
naturelles
Pour constituer une source reconnue de S-T de 
classe mondiale à l’égard des secteurs de ressources 
naturelles, c’est-à-dire une source qui se caractérise 
par les éléments suivants : les plus hauts standards 
d’intégrité et de qualité scientifiques; la pertinence 
et la sensibilité aux enjeux actuels et nouveaux 
en matière de ressources naturelles; la volonté de 
partager et de mettre en application notre S-T pour 
obtenir le maximum de retombées et d’avantages 
économiques, sociaux et environnementaux pour tous 
les Canadiens.
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vue et répondre à leurs besoins. Nous transmettrons 
efficacement les priorités, les orientations et le 
rendement en matière de S-T de RNCan. Nous nous 
efforcerons de favoriser au Canada une culture 
d’excellence en matière de S-T, en plus de veiller 
à appuyer les débats publics sur les questions 
reliées aux ressources naturelles par les faits et les 
idées scientifiques les plus incontestables existant 
actuellement. 

un communicateur efficace et en qui 
on a toute confiance, pour transmettre 
les priorités, les orientations et le 
rendement en matière de s-t de RnCan 
Agir en tant que communicateur efficace et en qui 
on a toute confiance en engageant le dialogue avec 
les membres du public et les divers intervenants. 
RNCan communiquera avec les citoyens et les 
parties intéressées pour entendre leurs points de 

une option-soleil pour le chauffage des maisons

Les tendances qui caractérisent la S-T réalisée à RNCan dans son ensemble peuvent se définir comme la 
résolution de problèmes par anticipation, c’est-à-dire envisager l’avenir, prévoir les défis qui se présenteront 
dans 10, 20, 30 ans ou plus, ainsi que prendre dès maintenant des mesures préventives innovatrices pour y 
faire face.

C’est le cas avec la communauté solaire Drake Landing. Établie par RNCan en partenariat avec des 
organismes gouvernementaux et des membres de l’industrie, ce quartier de 52 unifamiliales se situe à 
Okotoks, en Alberta. Selon les prévisions, on devrait, d’ici la cinquième année d’exploitation, pouvoir 
répondre à 90 p. 100 des besoins en chauffage des maisons et à 60 p. 100 des besoins en eau chaude en 
ayant recours à l’énergie solaire.  

Avant de pouvoir exploiter le plein potentiel d’énergie solaire, il y aura une période de transition où le sol 
et les réservoirs de stockage seront chauffés. La part de l’énergie solaire s’est accrue de 55 p. 100 depuis la 
première année pour atteindre près de 75 p. 100 actuellement. Elle devrait, selon ce qui est prévu, se situer 
à 90 p. 100 dans la cinquième année. Si on les compare avec une habitation courante, les maisons de la 
communauté devraient produire jusqu’à cinq tonnes de moins d’émissions de gaz à effet de serre par année.

La communauté est chauffée au moyen d’un système qui capture et emmagasine l’énergie solaire dans le 
sous-sol durant l’été, puis la distribue en hiver dans chacune des maisons pour les chauffer.

Sous-jacente à la conception de la communauté solaire Drake Landing, il y a l’idée que, au Canada, 
particulièrement dans le secteur résidentiel, la grande majorité de l’énergie consommée pour le chauffage 
des pièces provient de combustibles fossiles. Ce projet sous les auspices de RNCan pourrait révolutionner la 
manière dont les maisons sont chauffées durant l’hiver.

Dans un avenir pas si lointain, lorsque les réserves de combustibles fossiles viendront à manquer et que 
l’offre et la demande en feront grimper les coûts, les énergies renouvelables, en particulier l’énergie solaire, 
deviendront une nécessité.

RNCan, grâce à des réalisations révolutionnaires comme cette communauté, s’assure que le Canada est bien 
préparé pour faire face à une telle situation.  
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intégrer notre assise de connaissances 
en matière de s-t afin de faire face aux 
possibilités et aux enjeux du xxie siècle

•  Créer un système de gestion des connaissances de 
l’entreprise à RNCan.

•  Examiner la nécessité de disposer à RNCan de 
capacités sophistiquées de prévision pour orienter 
nos investissements, le tout fondé sur les pratiques 
en usage au Ministère.

établir des liens entre notre assise de 
connaissances en matière de s-t et les 
éléments nationaux et internationaux

•  Repérer d’autres centres nationaux et internationaux 
de connaissances sur les ressources naturelles et 
collaborer avec eux.

•  Éliminer les lacunes dans les capacités du Canada en 
matière de S-T sur les ressources naturelles.

•  Élargir et accroître la reconnaissance des liens et des 
contributions de RNCan aux priorités se rapportant à 
la S-T à l’échelle nationale et internationale.

Mettre en application et partager notre 
assise en matière de s-t pour obtenir des 
retombées positives plus substantielles

•   Au moyen des nouveaux médias, accroître l’accès 
à la S-T reliée aux ressources naturelles et sa 
diffusion dans la communauté scientifique et chez 
les décideurs.

•  Établir RNCan comme point de référence à titre 
de centre de connaissances fiable à l’intérieur 
du système global de l’innovation (p. ex., par 
l’évaluation en laboratoire, la bibliométrique et 
d’autres moyens à la fine pointe de la technologie).

•  Élaborer des mécanismes afin d’assurer la 
transmission en temps opportun de connaissances 
et d’avis précis permettant la prise de décisions 
éclairées.

•  Accélérer la mise en application et la 
commercialisation des connaissances et des 
innovations émanant de RNCan.

3.  les doMaines 
PRioRitaiRes et les 
oRientations Clés 

la stratégie de RnCan en matière de s-t 
établit cinq domaines prioritaires, chacun 

s’accompagnant d’un ensemble clair et dynamique 
d’orientations et de mesures de soutien en s-t 
en vue d’obtenir des résultats en faveur des 
Canadiens. Les progrès scientifiques étant ce qu’ils 
sont, chaque mesure prise sera revue et mise à l’essai 
continuellement ainsi que l’objet de révisions à mesure 
que sera établi ce qui fonctionne ou pas dans nos 
activités de S-T, nos politiques et nos programmes.

l’assise des ConnaissanCes en MatiÈRe  
de s-t
Assurer l’excellence scientifique, technologique 
et économique dans la recherche, le 
développement et les activités connexes

orientations clés

faire de la s-t à des niveaux d’excellence de 
classe mondiale 

•  Mener et appuyer la S-T de pointe qui répond à 
des standards d’excellence de classe mondiale en 
fonction d’évaluations faites par des experts du 
milieu et d’autres moyens du même genre.

•  Assurer l’établissement de liens multidisciplinaires 
adéquats au sein des sciences naturelles et sociales, 
ainsi que du génie.
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des CaPaCités en MatiÈRe de s-t de 
Classe Mondiale
Assurer le soutien aux ressources humaines, 
aux biens immobiliers et aux autres actifs 
scientifiques 

orientations clés

investir dans notre personnel 

•  Maintenir un milieu de recherche stimulant et sain 
apte à attirer, à garder et à appuyer les meilleurs et 
les plus brillants chercheurs de la communauté de la 
S-T.

•  Accélérer la mise en application des stratégies de 
renouvellement des ressources humaines dans le 
domaine de la S-T telles que le recrutement sur 
les campus, le recrutement de professionnels qui 
sont à la mi-carrière à l’aide d’un cadre stratégique 
pour le recrutement et le maintien en poste des 
professionnels en S-T.

•  Appuyer le perfectionnement afin de répondre aux 
nouvelles possibilités et aux nouveaux enjeux par 
des programmes tels que Leaders en mouvement, 
Diriger des équipes scientifiques, etc.

•  Appuyer le transfert efficace des connaissances par la 
planification de la relève, le mentorat, le coaching, 
les technologies collaboratrices, le Programme des 
chercheurs scientifiques émérites, etc.

Renouveler nos infrastructures en matière  
de s-t

•  Renouveler nos infrastructures en matière de S-T et 
profiter des occasions d’en accroître le financement 
afin d’assurer l’entretien et la réparation des 
installations scientifiques et des biens immobiliers 
connexes.

administrer nos actifs en matière de s-t 
comme des ressources nationales

•  Assurer la conformité avec les procédés et les 
systèmes de gestion des actifs à l’échelle du 
gouvernement.

•  Investir dans l’équipement scientifique de façon 
stratégique afin de réaliser de la S-T de pointe.

•  Partager nos actifs en matière de S-T avec d’autres 
ministères, des universités, des collèges, des 
entreprises et d’autres parties intéressées.

les PaRtenaRiats et la CollaBoRation 
en MatiÈRe de s-t
L’établissement de dispositions efficaces de 
collaboration en matière de S-T

orientations clés

instaurer les conditions favorables à une 
innovation ouverte

•  Rationaliser et renforcer les ententes de partenariat, 
les mécanismes de financement et l’appui ministériel 
à l’établissement de dispositions de plusieurs années 
de collaboration en matière de S-T.

•  Intensifier les liens de collaboration en matière de 
S-T à l’intérieur de RNCan et avec des partenaires de 
l’extérieur afin de régler les problèmes horizontaux 
qui se manifestent dans ce domaine.

•  Accroître l’établissement de réseaux avec des 
partenaires de l’extérieur afin de favoriser l’effet de 
levier à l’égard des ressources et des expertises.

accorder une portée et une orientation 
canadiennes à la s-t grâce à l’établissement 
de partenariats nationaux et internationaux

•  Favoriser le regroupement des services régionaux 
d’innovation comme dans le cas de la relocalisation 
du Laboratoire de la technologie des matériaux 
de CANMET au parc de l’innovation McMaster à 
Hamilton, en Ontario.

•  Saisir les occasions de mettre sur pied des 
institutions de classe mondiale avec l’aide de 
collaborateurs de l’extérieur.

•  Collaborer avec nos principaux partenaires 
commerciaux pour les questions d’intérêts communs. 



Stratégie de Ressources naturelles Canada en matière de science et de technologie : L’établissement d’un avantage durable  
en matière de ressources pour le Canada grâce à la science et à la technologie

15

les explosifs 

RnCan est le centre d’expertise du Canada pour l’utilisation d’explosifs à des fins non militaires.

Les explosifs font partie du mandat de RNCan au chapitre de la sécurité. En fait, le Ministère assure le 
respect de la réglementation et l’approbation des explosifs au Canada, qu’il s’agisse des feux d’artifice ou 
des explosifs industriels nécessaires à l’extraction des gisements, à la construction des routes, au creusage 
des puits, à l’alimentation des fusées, etc. La réglementation permet au Canada de disposer d’un efficace 
secteur des explosifs fonctionnant selon certaines règles de sécurité.  

La réglementation concerne le contrôle des explosifs et l’accès à ces produits, de pair avec les mesures 
adéquates pour renforcer la sécurité des Canadiens et des infrastructures susceptibles d’y être exposées.

Les recherches menées par RNCan viennent étayer cette réglementation, lesquelles englobent la mise à 
l’essai des explosifs au Laboratoire canadien de recherche sur les explosifs de CANMET. Comptant parmi une 
poignée de laboratoires de ce genre au monde, celui de CANMET est le seul au Canada à étudier les explosifs 
commerciaux. Son mandat consiste à réduire les risques d’explosions accidentelles ou volontaires au Canada.

L’aspect sécurité du mandat de RNCan a pris plus d’importance dans le monde après le 11 septembre. 
L’attention se concentre maintenant davantage sur la fabrication d’explosifs improvisés et l’élaboration d’une 
nouvelle législation concernant certains produits chimiques. En effet, ces derniers, quoique légaux, peuvent 
servir de base à la fabrication d’explosifs aux fins criminelles.  

L’assurance de la sécurité des Canadiens veut également dire l’établissement de nouveaux partenariats forts, 
c’est-à-dire un travail de coopération avec Recherche et développement pour la défense Canada, le Service 
canadien du renseignement de sécurité, la Gendarmerie royale du Canada et certains gouvernements de pays 
amis comme les États-Unis et le Royaume-Uni.

RNCan évalue également la résistance au souffle de certaines 
installations stratégiques et de certains bâtiments importants 
comme les ambassades canadiennes. 
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la PaRtiCiPation du gRand PuBliC et 
des PaRties intéRessées
Rechercher et solliciter les connaissances et 
les points de vue des employés, des parties 
intéressées et des Canadiens

orientations clés 

favoriser les connaissances, l’intérêt et 
la participation des Canadiens pour les 
questions liées à la s-t et aux ressources 
naturelles

•  Élaborer pour RNCan une stratégie d’information et 
de communications en matière de S-T afin d’orienter 
notre engagement public, notamment auprès des 
jeunes, concernant les enjeux liés à la S-T et aux 
ressources naturelles.

solliciter et prendre en compte de manière 
proactive les avis extérieurs

•  Rajeunir la structure consultative formelle de RNCan 
en matière de S-T afin de favoriser la participation 
accrue des parties intéressées à l’établissement des 
priorités du Ministère dans ce domaine.

•  Solliciter l’avis et améliorer notre engagement 
auprès du Conseil des sciences, de la technologie 
et de l’innovation, ainsi qu’auprès du Conseil des 
académies canadiennes.

Mettre en valeur de nouvelles façons de faire 
et une nouvelle technologie pour favoriser 
l’engagement des employés de RnCan, des 
parties intéressées et des décideurs

•  Élargir l’utilisation des nouveaux médias et des 
nouveaux outils (p. ex., le réseau Wiki à RNCan, 
la baladodiffusion, les capsules vidéo, les lieux 
de rencontre câblés) afin de communiquer (plus 
directement) avec les employés, les parties 
intéressées et les décideurs.

la gouVeRnanCe et la 
ResPonsaBilisation en MatiÈRe de s-t
Répondre aux standards les plus élevés pour 
la gouvernance et la responsabilisation en 
matière de S-T par la prise de décisions 
intégrée et harmonisée.

orientations clés

s’organiser pour prendre des décisions 
ministérielles de façon intégrée

•  Concevoir, améliorer et partager les outils qui 
permettent la prise de décisions d’une façon 
intégrée, transparente et s’appuyant sur les faits.

•  Améliorer les structures et les formules à RNCan afin 
d’appuyer l’intégration de la science, des politiques 
et des programmes au sein d’un portefeuille de S-T 
focalisé, équilibré et rentable.

accroître notre souplesse et notre sensibilité 
grâce à un leadership collectif

•  Établir les priorités de RNCan en matière de S-T 
à l’échelle ministérielle en ayant recours à un 
processus intégré, transparent et s’appuyant sur les 
faits.

•  Renforcer la prise de décisions en commun se 
rapportant aux mécanismes de production de la S-T.

•  Mettre en application une optique, des procédés 
et des normes à l’échelle ministérielle pour la 
répartition des ressources en matière de S-T.

•  Renforcer les procédés d’amélioration du rendement 
en matière de S-T afin d’appuyer la prise de 
décisions à l’échelle ministérielle.

Renforcer le rôle de chef de file pour RnCan 
au chapitre des priorités nationales et 
internationales en matière de s-t

•  Assumer le rôle de chef de file concernant 
l’élaboration et la mise en œuvre des politiques et 
des programmes fédéraux en matière de S-T.

•  Appuyer le respect des priorités horizontales en 
matière de S-T en tant que membre actif de la 
communauté fédérale de S-T.

•  Mettre la priorité sur la participation de RNCan aux 
principaux symposiums internationaux.
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•  un employeur de la fonction publique moderne au 
service de l’intérêt public par les connaissances, 
l’expérience et le professionnalisme de sa main-d’œuvre 
d’aujourd’hui, tout en attirant et en perfectionnant une 
main-d’œuvre remplie de promesses pour demain;

•  une organisation scientifique qui parle d’une voix 
confiante, unifiée et fiable des questions liées aux 
ressources naturelles en se fondant sur sa réputation 
bien établie de leadership et d’excellence en matière 
de S-T.

4.  les Résultats PRéVus 
PouR les Canadiens

la stratégie de RnCan en matière de s-t décrit 
plusieurs priorités, orientations et mesures 

particulières. Ce qui importe toutefois sur le 
plan stratégique demeure leur effet combiné sur 
les résultats obtenus par RnCan, les priorités 
du gouvernement du Canada et l’aboutissement 
final pour les Canadiens. Dans cette optique, il 
sera possible d’en arriver à une proposition de valeur 
substantielle qui se traduira par les résultats suivants : 

•  une nouvelle assise de connaissances en matière 
de S-T concernant les ressources naturelles qui 
serait intégrée, pertinente, appliquée et accessible 
aux personnes les mieux placées pour en tirer de 
nouvelles valeurs économiques et sociales;

•  des occasions offertes et saisies pour l’établissement 
de nouveaux partenariats et réseaux ainsi que de 
nouvelles dispositions de collaboration en matière 
de S-T parmi les intervenants du système national et 
international de l’innovation;

•  de la S-T de classe mondiale qui assure la protection 
et la progression de l’intérêt public dans la santé, la 
sécurité, la qualité de l’environnement, ainsi que le 
bien-être social et économique des Canadiens;

•  un système de gouvernance et de responsabilisation 
en matière de S-T qui encourage l’intégration de la 
S-T, des politiques et des programmes pour la prise 
de décisions à tous les paliers, et un système adapté 
pour répondre entièrement aux demandes et aux 
attentes des Canadiens;
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la lutte contre les incendies – avec la s-t

la Méthode canadienne d’évaluation des dangers d’incendie de forêt (MCedif), mise au point par 
RnCan, est sans conteste la meilleure au monde.

Bien qu’il s’agisse d’un système national conçu pour la protection des personnes et des biens, de même 
qu’un outil pour faciliter le déploiement efficace et économique partout au Canada de ressources de lutte 
contre les incendies de forêt, la MCEDIF, ou ses versions modifiées, est utilisée dans d’autres pays du monde, 
notamment les États-Unis.

Les chercheurs de RNCan se penchent sur les incendies de forêt depuis près de 100 ans. Leurs recherches ont 
contribué, et continuent de le faire, à la mise au point d’outils et de techniques perfectionnés permettant 
de prévoir avec précision, d’évaluer, de surveiller et de rapporter les incendies de forêt ou leurs probabilités.  

L’effort continu déployé pour faire avancer et pour raffiner ces capacités demeure l’élément clé afin de 
combattre les incendies de forêts qui, selon les prévisions, risquent de croître dans plusieurs régions du pays 
par suite des changements climatiques.

Bien que les incendies de forêt constituent un processus écologique indispensable qui influe sur le paysage 
et le rajeunissement des espaces boisés par les nouvelles pousses, ceux-ci peuvent également signifier une 
sérieuse menace à la sécurité publique et aux ressources forestières.

Dans les dernières années, les gouvernements du Canada – fédéral, provinciaux et territoriaux – ont consacré 
tout près de un milliard de dollars par année pour combattre les incendies de forêt.  

En mettant les connaissances de RNCan à la disposition des experts-forestiers et des citoyens en général, il 
est possible de déterminer, de comprendre et d’éliminer les risques tout en assurant la sécurité collective, et 
de voir également à ce que les fonds publics soient dépensés efficacement.

La MCEDIF du Canada est également la pierre angulaire du Système mondial d’alerte rapide pour les incendies 
de forêt, lequel est actuellement développé sous les auspices des Nations Unies. S’appuyant sans réserve sur 
le leadership, la technologie et l’expertise du Canada, le Système mondial d’alerte rapide permettra, tout 
comme le système canadien, d’obtenir des renseignements actuels et futurs sur les risques d’incendie. 

L’information liée aux prévisions permet aux responsables de l’aménagement des terres et de la prévention 
des incendies de forêt de planifier et de mettre en application des stratégies anticipatoires de gestion des 
incendies. Par ailleurs, l’information actuelle contribue au déploiement prioritaire des ressources de lutte 
contre les incendies.  
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quand vous sentez la terre trembler…

la sécurité des Canadiens est de première importance pour RnCan.

En fait, le Ministère s’est engagé à contribuer à diminuer les pertes de vie et les dommages aux collectivités 
et aux infrastructures causés par les tremblements de terre, les volcans, les tsunamis, les glissements de 
terrain et les tempêtes géomagnétiques, en plus d’améliorer la préparation pour faire face aux désastres 
naturels. RNCan est l’organisation canadienne responsable de l’évaluation de ces risques géologiques qui 
s’appuie sur ses judicieuses connaissances scientifiques à la fine pointe de la technologie.

RNCan fournit son expertise et ses données pour aider à façonner un ensemble de politiques et de décisions. 
Dans le domaine des tremblements de terre, les contributions du Ministère s’échelonnent de la participation 
aux dispositions sismiques contenues dans le Code national du bâtiment du Canada jusqu’à la prestation 
d’information sur la conception des infrastructures essentielles, comme les pipelines de pétrole ou les 
centrales nucléaires d’électricité, ou la localisation des immeubles d’interventions d’urgence.

Le Sud-Ouest de la Colombie-Britannique, ainsi que les corridors qui longent le fleuve Saint-Laurent et 
la rivière des Outaouais au Québec et en Ontario, sont densément peuplés et peuvent devoir faire face à 
d’importants tremblements de terre. Grâce à l’expertise scientifique de RNCan qui permet de planifier et de 
faire face à ces dangers, la vulnérabilité des Canadiens est réduite dans ces régions du pays.

RNCan et ses partenaires dressent des cartes spécialisées des villes où les risques de tremblements de terre 
sont élevés, soit Québec, Montréal, Ottawa, Vancouver et Victoria. Ces cartes, qui indiquent les grands 
bâtiments et les infrastructures importantes, montrent les zones où les risques sont grands afin d’aider à la 
planification des mesures à prendre.

En Colombie-Britannique, RNCan fournit à la société BC Hydro de l’information indispensable sur les risques 
de tremblements de terre afin d’établir la sécurité de barrages hydro-électriques valant plusieurs millions 
de dollars. Par ailleurs, le Ministère aide la province à mettre en œuvre un programme visant à restaurer les 
écoles pour les rendre plus sûres en cas de tremblement de terre.

À l’échelle nationale, RNCan joue un rôle essentiel pour ce qui est d’aider les Canadiens à construire des 
bâtiments et à vivre en toute sécurité.
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matière de responsabilités envers le gouvernement et 
les citoyens, mais également pour s’adapter sans cesse 
à un monde changeant.

RNCan assumera un rôle de chef de file afin de faire 
face aux difficultés qui découlent de l’évaluation, de 
l’analyse comparative et de l’élaboration de rapports 
concernant les résultats obtenus à la suite de nos 
investissements en matière de S-T. Nous tirerons 
parti des pratiques exemplaires en usage dans les 
autres organisations et développerons, au besoin, nos 
propres techniques. Nous adopterons une façon de 
faire fondée sur les faits pour prendre rigoureusement 
en compte la pertinence, la qualité et les retombées 
de notre S-T. Les résultats obtenus permettront la 
prise de décisions et l’établissement de priorités en 
matière de S-T s’appuyant sur l’information disponible. 
Ils nous aideront également à mieux transmettre aux 
Canadiens les retombées et l’efficacité de nos activités 
en matière de S-T.  

en résumé
Aujourd’hui, la gestion des ressources naturelles 
présente des défis plus importants et plus complexes 
que jamais. Parallèlement, les forces agissantes du 
changement constituent des possibilités pour les 
Canadiens de soumettre de nouvelles idées et des 
innovations au monde afin d’établir un avenir durable 
en matière de ressources naturelles. Guidé par cette 
stratégie, RNCan contribuera à établir au Canada un 
avantage durable en matière de ressources grâce à 
l’excellence qui caractérise notre S-T.

  

5. la Voie qui s’offRe

établir des liens avec les piliers plus 
larges de l’excellence en matière de 
gestion à RnCan

Chaque élément de la stratégie de RnCan en 
matière de s-t est important, mais l’ensemble 

est plus important que la somme de ses parties. 
La mise en œuvre réussie de cette dernière exige une 
reconnaissance et une compréhension étendues des 
fortes interdépendances qui existent entre les divers 
éléments.  

Elle exige également d’imprimer un effet de levier à 
la puissance générée par chaque orientation clé en 
établissant des liens avec les piliers plus larges de 
l’excellence en matière de gestion à RNCan : 

•  les personnes et les capacités de financement 
harmonisées aux objectifs;

•  des systèmes modernes de gouvernance et de 
responsabilisation;

•  le soutien des systèmes d’information et 
d’intégration;

•  des systèmes de gestion et d’évaluation du 
rendement adaptés pour répondre aux attentes des 
Canadiens.

évaluation, analyse comparative et 
élaboration de rapports concernant les 
résultats obtenus 
En fin de compte, l’efficacité de la stratégie se mesure 
par sa mise en œuvre, ainsi que par l’amélioration 
et l’apprentissage continuels qui découlent de la 
surveillance des progrès accomplis et de l’élaboration 
de rapports sur les résultats obtenus. L’évaluation 
continue de nos progrès est non seulement essentielle 
pour satisfaire aux exigences de transparence en 


