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Introduction

Affaires autochtones et Développement du Nord Canada (AADNC), en partenariat avec les
Premiéres nations, élaborent tous les ans un Plan national d’investissement dans I'infrastructure
des Premiéres nations (PIIPN) pour planifier les investissements de maniére stratégique a court
et a moyen terme. Ce plan établira les assises d’'un avenir stable sur le plan économique pour
les Premiéres nations du Canada.

Le présent document fait un survol des investissements prévus dans le cadre du PIIPN et du
Programme d’'immobilisations et d’entretien; il comprend les domaines d’investissement
prioritaires, explique les étapes de la constitution du PIIPN et décrit en détail les projets
admissibles aux investissements. Le PIIPN est un document de planification. Tous les projets
présentés dans le plan ne recevront pas nécessairement le financement indiqué pour une
année donnée. Le personnel régional travaille de concert avec les Premiéres nations tout au
long de I'année pour soutenir les projets conformément a I'ordre de priorité établi et en fonction
des ressources disponibles. Des modifications peuvent étre apportées au plan pendant I'année
en cours et les années subséquentes en fonction de I'évolution de la communauté, du projet et
du contexte financier. Les renseignements fournis dans le présent rapport donnent un apergu
des projets prévus en date de mars 2011. Un glossaire des abréviations et des termes est
présenté a la fin du présent rapport afin d’aider les lecteurs au besoin.



Apercu du programme

Le mandat du Programme d’'immobilisations et d’entretien consiste a offrir de I'aide financiere et
consultative aux Premiéres nations pour la construction d’infrastructures publiques essentielles
a la santé, la sécurité et la pérennité des collectivités. Le Programme d’'immobilisations et
d’entretien s’inscrit dans I'objectif stratégique global du Ministére « L’économie », qui vise a
appuyer le bien-étre et la prospérité économiques des Premieres nations, des Inuits et des
Métis.

Les objectifs du Programme d'immobilisations et d’entretien consistent a aider aux Premiéeres

nations a dresser des plans d'immobilisations et de fonctionnement et d’entretien des

installations, et & prendre des décisions en matiére d’investissement qui :

e prolongent autant que possible le cycle de vie des biens;

e atténuent les risques pour la santé et la sécurité;

¢ veillent a ce que les biens respectent les codes et les normes applicables;

o font en sorte que les programmes soient gérés et offerts de maniére rentable, respectueuse
de I'environnement et durable.

Le Programme d'immobilisations et d’entretien sert a aider les Premiéres nations dans la
planification, la conception, la construction, le fonctionnement, I'entretien, la réparation, la
rénovation et le remplacement d’infrastructures et d’installations communautaires, dont les
catégories de biens suivants :

approvisionnement en eau et stockage, traitement et distribution de I'eau;

collecte, traitement et élimination des eaux usées;

collecte et élimination des déchets solides;

établissements d’enseignement primaire et secondaire;

logement;

routes et ponts;

protection contre les incendies, y compris les casernes, les camions et I'équipement;
production et distribution d’électricité;

batiments communautaires, comme les centres communautaires et de loisirs et les bureaux
de la bande;

protection contre les inondations et I'érosion;

assainissement de sites contaminés;

acquisition de terres pour une expansion approuvée de la collectivité;

connectivité.



Domaines d’action prioritaires

Les grands projets d'immobilisations sont assujettis au systéme national de classement des
priorités (voir 'annexe B) du Ministere. Voici les priorités en ce qui concerne le cadre :

1. La protection de la santé et de la sécurité, et des biens (les biens doivent étre mis a
niveau ou remplacés pour respecter les hormes requises).

2. Des améliorations pour des questions de santé et de sécurité (mises a niveau de biens
existants, nouveaux projets de construction ou d’acquisition pour atténuer un risque
important pour la santé et la sécurité).

3. Réfection/important projet d’entretien (vise a prolonger la vie utile d’'une installation ou
d’un bien, ou a conserver le niveau de service d’origine d’'un bien).

4. Croissance (croissance anticipée de la collectivité qui nécessite de nouveaux
logements, de nouvelles routes et écoles, ou de nouveaux batiments, etc.).

Gestion du cycle de vie de I'infrastructure communautaire financée par AADNC

AADNC favorise I'exécution d’analyses du colt complet du cycle de vie avant I'approbation de
projets de construction d'immobilisations. Une analyse de ce type permet de considérer tous les
codts connexes (p. ex., conception, construction, exploitation et entretien, assurances et
rénovations majeures) de l'infrastructure proposée pour toute sa durée de vie. Les
renseignements ainsi obtenus sont utilisés pour comparer les diverses possibilités

(p. ex., construction d’une installation colteuse dont les colts d’exploitation et d’entretien sont
faibles ou construction d’'une installation peu colteuse dont les codts d’exploitation et
d’entretien sont élevés) et, ainsi, retenir le projet le plus rentable & court, moyen et long termes.
Cet exercice est également utile pour évaluer le niveau de financement requis de la part de la
Premiére nation concernée au cours des années a venir pour I'exploitation et I'entretien de
I'infrastructure proposée.

Tout au long de la durée de vie d’'une immobilisation, AADNC offre son soutien financier aux
Premiéres nations pour les frais liés a I'exploitation et a I'entretien de I'immobilisation financée.
De plus, AADNC encourage I'adoption de saines pratiques de gestion des biens immaobiliers en
exigeant que les Premiéres nations mettent en ceuvre des plans de gestion de I'entretien pour
les divers types d'immobilisations majeures. De plus, AADNC assure le suivi de I'état des
immobilisations par I'entremise de I'exécution, tous les trois ans ou tous les ans, d’inspections
dans le cadre du Systéme de rapports sur la condition des biens. AADNC veille ensuite a ce
que I'ensemble des réparations et des travaux d’entretien nécessaires pour préserver les
immobilisations soient effectués.

Dans le cadre de ses efforts visant 'adoption de saines pratiques de gestion, AADNC finance
un programme de mentorat intitulé Programme de formation itinérante (PFI). Le PFI est un
programme de mentorat destiné a soutenir les exploitants de réseaux d’alimentation en eau et
de réseaux d'égout. Ce programme a contribué a I'amélioration des méthodes d’exploitation des
biens et a permis d’aider les Premiéres nations a exploiter leurs immobilisations tout au long de
la durée de vie des biens.



Processus d'allocation des ressources

Le processus d’allocation des ressources du Programme d'immobilisations et d’entretien
s'effectue annuellement de I'Administration centrale vers les régions, puis vers les Premiéres
nations afin de soutenir le développement et I'entretien des infrastructures communautaires
essentielles. Le budget du Programme d’'immobilisations et d’entretien se divise en trois voies
de financement :

¢ Fonctionnement et entretien (F et E) (budget de base) : finance le fonctionnement et
I'entretien des biens d'infrastructure communautaire. Il est alloué a I'échelle régionale
sur la base d’'une formule qui estime le colt de fonctionnement et d’entretien des biens.
Le niveau de financement varie de 20 a 100 %, selon le type de bien.

o Petits projets d'immobilisations (budget de base ou supplémentaire) : Le
financement peut étre alloué selon une formule® ou selon une proposition pour des
projets de construction, d’acquisition, de rénovation et de réparation ainsi que des
projets de logement dans les réserves d’une valeur inférieure a 1,5 million de dollars.

e Grands projets d'immobilisations (budget supplémentaire) : financement versé pour
des projets particuliers de construction, d'acquisition, de rénovation ou de réfection
importante fondés sur des propositions et dont la valeur dépasse 1,5 million de dollars.
Les projets valant plus de 10 millions doivent étre approuvés au hiveau national.

Les grands projets d’investissement, particulierement en éducation ainsi que les systémes
d’aqueduc et d’égout, sont principalement financés par des programmes ciblés tels que le Plan
d’action économique du Canada, le Fonds de la taxe sur I'essence et le Plan d’action pour
I'approvisionnement en eau potable et le traitement des eaux usées des Premiéres nations.
Puisque ces fonds sont distribués en fonction des projets, des écarts peuvent étre observés
entre les allocations régionales.

Par contre, c’'est dans le traitement des petits investissements que la plus grande variation des
pratiques régionales peut étre observée. Certaines de ces différences peuvent étre expliquées
par le type d’ententes de financement entre les régions d’AADNC et les Premiéres nations, la
géographie, le nombre ainsi que le type de biens dont sont propriétaire les Premiéres nations
dans une région particuliére.

Plan national d’investissement dans l'infrastructure des Premiéeres nations et
processus de planification des immobilisations

Selon le Cadre de contr6le de gestion du Programme d’'immobilisations et d’entretien, AADNC
utilise les PIIPN pour la planification des immobilisations. Ce processus vise a améliorer la
gestion des ressources et a augmenter la responsabilité au moyen d’'une meilleure planification
des immobilisations. Un processus efficace repose sur :
o des pratiques de planification uniformes a I'échelle nationale, élaborées au moyen
du modele régional du PIIPN;
o les renseignements les meilleurs qui soient pour concevoir des plans et les mettre a
jour en fonction de la situation actuelle;

! Etablit en utilisant une formule qui prend en considération de multiples variables telles que la population,
I'éloignement géographique et les colts réels de fonctionnement et d’entretien des biens.



e des plans présentés au bon moment selon les délais établis;
o des plans équilibrés; les dépenses prévues doivent concorder avec les fonds
affectés.

Le processus de planification du PIIPN cadre avec les pouvoirs d’approbation existants et les
réles et responsabilités décrits dans le Cadre de contrdle de gestion.

Le PIIPN national est un plan quinquennal qui résume les huit PIIPN régionaux qui ont été
élaborés de concert avec des collectivités des Premiéres nations. Le PIIPN décrit les
investissements précis par région et dégage les tendances nationales pour ce qui est des
investissements dans l'infrastructure et des dépenses du Programme d’immobilisations et
d’entretien.

Le processus de planification du PIIPN gravite autour de trois plans liés entre eux et qui se
compléetent : un plan communautaire qui décrit les besoins en infrastructure, un plan régional,
ou figurent les dépenses des programmes, et un plan national, qui offre un apergu stratégique
des besoins d'infrastructure des Premiéres nations et des investissements du Programme
d'immobilisations et d’entretien.

Plans d’investissement dans I'infrastructure des Premieres nations (PIIPN) —
niveau des collectivités

Les PIIPN sont des plans d’investissement congus par chaque collectivité de Premiéres nations
et qui décrivent en détail les besoins et les plans d'infrastructures. Comme l'indique le Guide de
présentation des rapports des bénéficiaires, un PIIPN a jour doit étre préparé chaque année
avant que les fonds soient transférés aux Premiéres nations. Le PIIPN d’une collectivité repose
sur les exigences obligatoires en matiére de rapport prescrites par le Guide de présentation des
rapports des bénéficiaires (Rapport annuel sur les projets SRCB, Changements dans les
immobilisations - Rapport annuel, Rapport annuel sur les pertes imputables aux incendies). Ces
rapports sont rédigés par les collectivités avec I'appui des bureaux régionaux d’AADNC, et
apres avoir été approuves, ils sont incorporés au PIIPN de la région.

Il incombe a AADNC de veiller a ce que chaque collectivité élabore son propre plan
d’infrastructure quinquennal en lui associant un cycle de vie. Cependant, a I'heure actuelle,
plusieurs régions n'ont pas mis en place cette exigence dans son processus de planification,
étant donné que de nombreuses Premiéres nations dans la région n’ont ni I'expertise ni la
capacité d'élaborer son propre plan quinquennal. Dans de tels cas, les représentants d’AADNC
des régions appuient les collectivités et travaillent avec elles pour élaborer des plans
d’infrastructures et définir leurs priorités a cet égard. La capacité augmente dans de nombreux
domaines.

Plans d’investissement dans l'infrastructure des Premiéres nations (PIIPN) —
niveau des régions

On entend par PIIPN les principaux outils de planification et de production de rapports dont se
servent les régions et 'administration centrale au cours d’'une année. lls sont élaborés apres la
validation des dépenses proposées dans les PIIPN conformément aux critéres déterminés du
programme, puis la planification de l'attribution des ressources disponibles pour les principales
priorités. Les projets d'investissement régionaux dans le cadre du PIIPN sont classés par ordre
de priorité en utilisant le systeme national de classement des priorités ainsi que d'autres
exigences en matiere de priorité liees aux fonds visés (p ex., le Fonds d'infrastructure pour les
Premieres nations [FIPN]). Les projets prioritaires sont placés dans les premieres années du



plan, tandis que les projets de priorité inférieure figurent dans les dernieres années du plan, ou
méme apreés le plan quinquennal. Outre, I'incertitude liée au renouvellement des fonds ciblés,
cela explique pourquoi certaines régions ne planifient pas d’'investissements dans chacune des
catégories, principalement dans les projets de grands investissements, au-dela de I'année
financiére en cours (voir I'annexe A). Les bureaux régionaux doivent offrir des mises a jour
trimestrielles de leur PIIPN régional pour que les régions et les parties intéressées a I'échelon
national puissent s’en servir. Le systéme national de classement des priorités figure a

'annexe B.

Plans d’investissement dans l'infrastructure des Premiéres nations (PIIPN) —
niveau national

Le PIIPN national est une compilation des huit PIIPN régionaux. Il présente des données et des
analyses nationales sur la planification des immobilisations du Programme d’'immobilisations et
d’entretien dans un document sommaire, que la haute direction analyse. Le Comité des
opérations ministérielles, formé de membres de la haute direction d’AADNC, examine le PIIPN
national tous les ans, comme le prévoient les réles et responsabilités décrits dans le Cadre de
contrble de gestion du Programme d'immobilisations et d’entretien.



Plan national de 2011-2012

L'affectation budgétaire parlementaire au Programme d’'immobilisations et d’entretien
pour 2011-2012 (crédit 1, crédit 10) est de :
1 212 milliard?

Total pour le PIIPN (dépenses prévues — crédit 10) 965 903 230 $
Salaires et fonctionnement et entretien (crédit 1 34 965 000 $

Total partiel 1 000 598 230 $

Autres postes inclus dans le Budget principal des dépenses
Réaffectation de dépenses prévues® 162 981 994 $
Fonds non affectés — Plan d’action pour I'approvisionnement en

eau potable et le traitement des eaux usées des Premiéres nations 39 675950 $
(crédit 10)

Autre (crédit 10) 136 000 $
Stratégie sur les changements climatiques (crédit 1) 80 266 $
Dépenses législatives 3979366 $

Total 1207 451 806 $

Répartition des dépenses prévues pour
2011-2012 : (crédit 10 seulement)

Grands projets :

-Etablissements
d’enseignement
7%

Eau et eaux usées
14% Sites
contaminés
1%

Etablissements
d’enseignement 66 477 040 $

Eau et eaux usées 132 067 362 $
Sites contaminés 5373986 $

Infrastructures

communautaires” 60 995 887 $
Petits projets — selon la
formule (y compris le
logement) 201 558 605 $
Petits projets — 40%
immobilisations
< 1,5 million de dollars 101561 235 %
F et E de I'infrastructure 397 869 114 $

Infra.
communautaires
6%

F et E Infra.

Projets
— selon formule
21%

Projets d'immobilisations
< 1,5 million de dollars

Total (PIIPN) — crédit 10 965 903 230 $ 11%

Investissement prévu dans les grands et petits projets d’immobilisation (sans compter
les dépenses fondées sur une formule et les dépenses de F et E)

Année financiére en cours Total du plan quinquennal
Nombre de projets Total (000 $) Nombre de projets Total (000 $)
626 366 426 070 $ 816 1177 200 667 $

2 Les données du budget principal des dépenses de 2011-2012 sont fournies par le DPF.

% La plus grande partie de la réaffectation prévue de 163 millions de dollars vers d'autres programmes vise & couvrir d’éventuels
manques a gagner dans des programmes essentiels tels que I'éducation et les programmes sociaux. Cette réaffectation de fonds
du Programme d’'immobilisations et d'entretien se fait au niveau régional. Il est prévu que les réaffectations réelles seront bien
inférieures, ce qui peut étre vérifié lorsque les Comptes publics auront été achevés pour I'exercice 2011-2012.

* Les infrastructures communautaires comprennent de nombreuses catégories de financement des immobilisations, dont les routes
et les ponts, I'électricité, la connectivité, les réservoirs de carburant, I'énergie verte, les déchets solides et la protection contre les
incendies.



Graphique 1: Ventilation nationale par type de financement

Millions

2011-2012 a 2015-2016 - Niveaux de financement prévus pour les petits et grands projets

d'immobilisations et le Fet E
(Toutes les régions)

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

B Grands Projets

@ Petits Projets

B Petits Projets
(selon une
formule)

BEF et Ede
l'infrastructure

Remarque : Le financement des petits projets selon une formule n’est indiqué que pour I'exercice en cours, et ce, afin d'illustrer I'écart type entre le
financement prévu pour les projets fondés sur des propositions et celui prévu pour les projets axés sur une formule dans une année donnée. L'écart
n'est pas disponible pour les exercices ultérieurs puisque les régions d’AADNC n'avaient pas a produire de données aussi détaillées au-dela de
I'exercice en cours. La catégorie des petits projets d'immobilisations au-dela de I'exercice en cours (2012-2013 a 2015-2016) comprend les deux types
de projets (fondés sur des propositions et axés sur une formule).

Graphique 2 : Ventilation nationale par source de financement

2011-2012 a4 2015-2016 Niveaux de financement prévus
par source de financement
(Toutes les régions)
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usée des Premieres
nations

O Fonds dinfrastructure
pour les Premieres
nations

@ Senices Votés
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Ces graphiques reposent sur les PIIPN présentés par les régions pour 2011-2012 et illustrent la
ventilation des dépenses prévues (crédit 10) par type de financement (grands projets, petits
projets et fonctionnement et entretien (graphique 1) et par source de financement (graphique 2).
Le financement des grands projets, des petits projets d'immobilisations et des dépenses en

F et E représentent respectivement 27 %, 32 % et 41 % des affectations de fonds prévues. On
a réparti les petits projets d'immobilisations en deux catégories en 2011-2012. Ces catégories
représentent deux mécanismes d’affectation distincts. Soixante-six pour cent de I'affectation
totale prévue pour les petits projets d'immobilisations ont été investis dans des petits projets
financés en fonction d’'une formule. Trente-trois pour cent ont été investis dans de petits projets
d’'immobilisations fondés sur des propositions (voir le graphique 1). Consultez le tableau 1 pour
connaitre le financement total prévu.

La hausse fulgurante des niveaux de financement dans les immobilisations en 2011-2012 et la
plus petite prévue en 2012-2013, comme le montrent les graphiques 1 et 2, sont le produit
d’investissements additionnels a méme le Fonds Chantiers Canada — prolongement du Fonds
de la taxe sur I'essence (FTE), le Fonds d'infrastructure pour les Premiéres Nations (FIPN) et le
Plan d’action pour I'approvisionnement en eau potable et le traitement des eaux usées des
Premieres nations (Plan d’action pour I'eau). Ces initiatives fournissent du financement
principalement pour les grands projets d'immobilisations dans le domaine de I'’éducation et pour
les installations d’eau potable et d'eaux usées. En outre, une portion notable des fonds destinés
au Plan d’action pour I'eau est allouée pour les activités d’exploitation et d’entretien des
installations d’eau potable et d’assainissement des eaux usées ainsi que pour la formation et la
certification des opérateurs de ces installations. Le FIPN contribue aussi a la montée constatée
en 2011-2012 et prévue en 2012-2013 dans le domaine des déchets solides, des systémes
d’énergie, des routes et des ponts locaux, de la planification et du développement des
compétences et de la connectivité. La portion du FIPN illustrée séparément dans le graphique 2
résulte de la combinaison de fonds approuvés pour cing ans a compter de 2008-2009 et d’'une
seconde phase de financement approuvée en 2009-2010 pour quatre ans et provient du Fonds
Chantiers Canada en collaboration avec Infrastructure Canada. La premiere phase du
financement prévoit que AADNC versera une contribution a méme son Programme
d’'immobilisations et d’entretien. La contribution du Ministere a été incluse dans la catégorie des
fonds de services votés et s’éléve a quelque 1,8 million de dollars en 2011-2012. Les dépenses
totales prévues en vertu du FIPN pour 2011-2012 sont de 69 millions de dollars.

Le financement disponible atteint un niveau maximal pour 2011-2012, mais une réduction
notable du financement total en infrastructures apparait dans les années subséquentes. Ce
fléchissement est largement attribuable a la suppression progressive de certains programmes
ciblés qui doivent prendre fin au cours des deux prochaines années et pour lesquels il n’existe
actuellement aucune possibilité de renouvellement : le Plan d’action pour I'approvisionnement
en eau potable et le traitement des eaux usées des Premiéres nations (Plan d’action pour I'eau)
(31 mars 2012), le FTE (31 mars 2012) ainsi que le FIPN (31 mars 2013).

Si I'on compare les niveaux de financement des grands projets et des services votés

pour 2011-2012 a ceux des années subséquentes, on observe une légére diminution des
niveaux de financement total. Cette diminution est attribuable a un certain nombre de facteurs,
notamment la surprogrammation de projets et la tendance, au moment d’élaborer des plans
d’investissement dans les infrastructures, a mettre I'accent uniguement sur ’lharmonisation des
ressources et des dépenses de I'exercice en cours et le report de projets aux exercices qui
suivront lorsque les ressources disponibles ont été épuisées.
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Financement prévu en 2011-2012

(Petits et grands projets fondés sur des
propositions seulement)

Graphique 3 : Financement national
par catégorie de biens

Etablissements
d’enseignement

20% Logement
2%

Sites contaminés
3%

Infrastructures
communautaires

30% A
Eau et eaux usées

45%

Les proportions les plus importantes de
financement national prévu sont consacrées
a la catégorie de I'eau et des eaux usées
(45 %), aux infrastructures communautaires
(30 %) (qui incluent les projets de routes et
de ponts, d’électrification, de réservoirs de
carburant et de protection contre les
incendies) et aux établissements
d’enseighement (20 %). Ces trois
catégories de biens regoivent la majorité
des fonds provenant d'initiatives de
financement ciblé comme le Plan d’action
pour I'eau et le FTE, qui visent les projets
d’éducation, d’aqueduc et d'égout, et le
FIPN, qui investit dans des domaines
d’infrastructures communautaires comme
I'énergie verte, les routes et les ponts, les
déchets solides et la connectivité.

Graphique 4 : Financement par priorité
nationale

Priorité 2
0.4%

Priorité 1
34.1%

Priorité 3
63%

Priorité non
Assignée
0.5%

Priorité 4

3%

Les projets de priorité 1 comptent pour 34,1 % de
tous les projets qu’on prévoit financer cette
année. Seuls les projets relatifs a I'eau potable et
aux eaux useées peuvent étre de priorité 1. Ces
projets comprennent soit la mise a niveau des
installations actuelles ou la construction de
nouvelles installations afin d’éliminer les risques
imminents pour la santé et la sécurité, d'améliorer
I'approvisionnement en eau et le traitement des
eaux usées ou de répondre a des exigences
|égislatives ou réglementaires. Les projets de
priorité 2 représentent la plus grande proportion
de projets prévus (62,2 %). Contrairement aux
projets de priorité 1, les projets de priorité 2
incluent toutes les catégories de biens et
d’activités de programme. C’est pourquoi la
proportion de projets de priorité 2 est si grande.
Ces projets comprennent les initiatives de
financement ciblé récentes comme le FTE, pour
les nouveaux travaux de construction dans le
domaine de I'éducation, et le FIPN, pour
l'infrastructure communautaire. Les projets de
priorité 3 et 4 comptent pour 2,8 % et 0,4 % des
dépenses prévues, respectivement. Ces projets
portent surtout sur la croissance et les besoins
prévus. Les investissements requis pour réaliser
efficacement ces projets limitent le nombre de
projets pouvant étre financés dans ces
catégories. Cette distribution souligne davantage
les restrictions des niveaux de financement
actuels du Programme d’'immobilisations et
d’entretien. (Voir le systéme national de
classement des priorités a I'annexe B).
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Infrastructures
communautaires

Investissements dans l'infrastructure — possibilités d’investissement

Dans le cadre du PIIPN, une possibilité d’investissement est un projet qui répond aux critéres
de programme. Ce projet peut ou non avoir déja recu un financement, mais on ne prévoit pas y
investir des fonds pendant la période couverte par le plan actuel (2011-2012 & 2015-2016).
Dans le PIIPN de 2011-2012, on mentionnait 2 214 projets d'immobilisations estimés a environ
trois milliards de dollars inscrits par les régions dans leur PIIPN a titre de possibilités
d’investissement. Ces possibilités d’investissement peuvent ensuite étre réparties en catégories
de biens et classées selon le systéme national de classement des priorités.

Graphique 5 : Demandes de
financement par catégorie de biens

Etablissements
d’enseignement

Logement
15% 6%

Sites contaminés
2%

29%

Eau et eaux usées
48%

Le graphique 5 indique les besoins
généraux selon les principales catégories
de biens. Dans le cadre du processus de
planification des immobilisations, les
bureaux régionaux d’AADNC ont établi
gue la plus grande demande en matiére
de projets d'infrastructure visait la
catégorie des réseaux d’aqueduc et
d’égout (48 %). Les projets
d’infrastructure communautaire ont été
cernés comme étant la deuxieme
catégorie de biens (29 %), suivie des
établissements d’enseignement
établissements d’enseignement (15 %),
du logement (6 %) et des sites
contaminés (2 %). Cette ventilation est
fondée sur l'information fournie par les
bureaux régionaux et contenue dans le
Systéme de classement des priorités.

Graphique 6 : Demandes de financement par
priorité

Priorité 3 Priorité 4

14% 3%

Priorité non
Assignée
16%

Priorité 1

Priorité 2 21%

46%

Le graphique 6 indique que les projets de priorité 1
comptent pour 21 % de la totalité des possibilités
d’'investissement futur cernées par les bureaux
régionaux. Ces projets comprennent soit la
réparation ou la mise a niveau des installations
actuelles d’approvisionnement en eau et de
traitement des eaux usées ou la construction de
nouvelles installations afin d’éliminer les risques
imminents pour la santé et la sécurité, d’améliorer
I'approvisionnement en eau et le traitement des
eaux usées ou de répondre a des exigences
législatives ou réglementaires. Les projets de
priorité 2 représentent 46 % de la totalité des
projets non financés. Ces projets incluent toutes les
catégories de biens et presque toutes les activités
de programme. C’est pourquoi la proportion de
projets de priorité 2 est si grande. Ensemble, les
projets de priorité 3 et 4 comptent pour 17 % des
possibilités d'investissement. Ces projets portent
surtout sur la croissance et les besoins prévus.
Comme les projets de priorité 1 et 2 représentent
un total de 67 %, les projets de priorité 3 et 4
risquent fort de ne pas recevoir de financement.

® Au moment de I'élaboration du PIIPN, la priorité de ces projets n'avait
pas encore été déterminée. Elle le sera quand les projets auront été
approuvés aux fins de financement.
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Achats prévus et construction d’installations en 2011-2012 (petits et grands projets d'immobilisations et fonctionnement et entretien)

Sommaire national

Catégorie de projet

Grands projets

Années précédentes
(Financement prévu)

Année en cours
2011-2012

Dépenses prévues

Année +1
2012-2013

Année +2
2013-2014

Année +3
2014-2015

Année +4
2015-2016

Infrastructures communautaires

51 849 798

60 795 725

36 437 100

11 860 000

6 781 100

5 835 000

Sites contaminés 33 296 189 5373 986 250 019 246 000 - -
Etablissements d’enseignement 157 935 266 66 477 040 32 698 767 16 319 820 11 915 200 16 305 400
Logement 1655 000 200 162 - = - -
Eau et eaux usées 231 738 475 132 067 362 97 950 612 85 955 340 91 594 352 81 261 366
Total partiel (grands projets) 476 474 728 264 914 275 167 336 498 114 381 160 110 290 652 103 401 766
Petits projets

Infrastructures communautaires 122 389 003 116 905 569 88 814 599 76 321 379 71 894 154 64 320 929
Sites contaminés 14 391 221 4733311 4 854 130 669 220 931 871 350 000
Etablissements d’enseignement 20017 413 11 914 297 6 789 132 6 886 082 7123 832 6 825 932
Logement 184 991 731 126 857 405 125976 186 126 278 795 129 315 096 106 534 544
Eau et eaux usées 44 411 134 42 709 258 20 260 768 23013 318 18 441 684 16 877 936
Total partiel (petits projets) 386 200 502 303 119 840 246 694 815 233 168 795 227 706 638 194 909 341
Infrastructures communautaires 174 238 801 177 701 294 125 251 699 88 181 379 78 675 254 70 155 929
Sites contaminés 47 687 410 10 107 297 5104 149 915 220 931 871 350 000
Etablissements d’enseignement 177 952 679 78 391 337 39 487 899 23 205 902 19 039 032 23131 332
Logement 186 646 731 127 057 567 125976 186 126 278 795 129 315 096 106 534 544
Eau et eaux usées 276 149 609 174 776 620 118 211 380 108 968 658 110 036 036 98 139 302
Total partiel (petits et grands projets) 862 675 230 568 034 116 414 031 313 347 549 955 337 997 290 298 311 107
Fonctionnement et entretien

Infrastructures communautaires 132 706 445 151 485 380 152 297 245 153 123 991 153 965 855 154 803 877
Sites contaminés - - = = = -
Etablissements d’enseignement 101 202 029 116 957 640 117 652 424 118 361 079 119 083 884 119 821 120
Logement 13 527 006 1164 667 1164 767 1164 767 1164 867 1164 967
Eau et eaux usées 104 535 546 128 261 427 81 644 458 81 940 027 82 241 495 82 527 463
Total partiel (F et E) 351 971 026 397 869 114 352 758 893 354 589 864 356 456 100 358 317 428
Infrastructures communautaires 306 945 246 329 186 674 277 548 944 241 305 371 232 641 109 224 959 807
Sites contaminés 47 687 410 10 107 297 5104 149 915 220 931 871 350 000
Etablissements d’enseignement 279 154 708 195 348 978 157 140 323 141 566 982 138 122 916 142 952 453
Logement 200 173 737 128 222 234 127 140 953 127 443 562 130 479 963 107 699 511
Eau et eaux usées 380 685 155 303 038 047 199 855 838 190 908 685 192 277 531 180 666 765
Total 1 214 646 256 965 903 230 766 790 207 702 139 819 694 453 390 656 628 535

® Combinaison de projets fondés sur la formule et sur des propositions — voir le diagramme a la page 9.
Les tirets se trouvant dans le tableau du sommaire national ci-dessus indiquent que le financement prévu pour cette catégorie reste a étre déterminé. Il se peut que les niveaux de

financement soient connus tout juste avant le début de I'exercice en question.
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Annexe A — Sommaires des régions

Région de I’Atlantique

Répartition des dépenses prévues pour 2011-2012 :
(Crédit 10 seulement)

Grands projets : Etablissements
z . d’enseignement Eau et
Etablissements 12% eaux usées

d’enseignement 5 860 000 $
Eau et eaux usées 4071000 $

Sites contaminés 0%

10%

Infrastructures
communautaires
6%

Infrastructures
communautaires 2 309 000 $

Petits projets — selon la

formule (logement) 8 543 000 $
Petits projets —

immobilisations

< 1,5 million de dollars 2101000 $
F et E de

I’infrastructure 18 981 000 $

P Petits projets
Total (PIIPN) — crédit 10 41 865 000 $ FetE < 1,5 millions
infrastructure

5%
45%

Petits projets
selon formule
20%

Apercu de larégion

Projets d'infrastructure des Premiéres nations financés
durant I'exercice en cours (grands et petits projets 21 projets 14 341 000 $
d'immobilisation seulement)

Projets d'infrastructure pour les Premiéeres nations

financés dans le plan quinquennal (grands et petits 32 projets 51 053 000 $
projets seulement)

Investissement dans les infrastructures par personne
(Population d’Indiens inscrits vivant dans les réserves en date du 21 824 personnes 1918 %
31 décembre 2010.)

Pratiques régionales — Petits projets d'immobilisations

Environ 80 % des investissements totaux (de base et complémentaires) relevent d’ententes
conclues avec les Premieres nations et la majeure partie du financement est consacrée a des
projets de logement. Ce financement fait I'objet de peu de suivi, voire d’aucun. Ainsi, il n'est pas
nécessaire que les Premiéres nations consacrent le financement pour les petits projets
d'immobilisations aux priorités du SRCB ou du PIIPN.
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Points saillants — exercice 2011-2012

Premiére nation de Tobique — nouvelle école

Ce projet est le premier sur la liste de priorités de la région de I'Atlantique pour la construction
de nouvelles écoles. L’école actuelle, dont la superficie est de 1 994 m? et qui accueille des
éléves de la maternelle a la 5° année, a été construite en 1975. Aucun grand projet de
réparation ou de mise a niveau n’a été réalisé depuis. En
avril 2008, le conseil de bande a réinstallé les éléves dans
un batiment temporaire, puisque I'école ne respectait plus
les normes en matiere de qualité de I'air intérieur, d’'acces et
de gestion des situations d’'urgence. De plus, on s’'inquiétait
du fait que I'école n’était pas en mesure de répondre aux
besoins de la collectivité en matiere d’espace et de fonction.

Dans le cadre du Fonds de la taxe sur I'essence du plan
Chantiers Canada, le Ministére a pu verser une contribution
de 10,3 millions de dollars a la collectivité pour la
construction d’une nouvelle école. Les travaux de ce projet
comprennent la planification, la conception et la construction S 2
d’une école de 2 490 m? qui accueillera les éléves de la Construction de Iécole — Premicre nation de

o L

< e , .. , . y 2 Tobique (Photo fournie par le bureau régional
maternelle a la 8% année ainsi que la démolition de I'école de I"Atlantiaue)
actuelle.

Les travaux devraient se terminer en septembre 2011. La nouvelle école offrira un milieu
d’apprentissage sécuritaire et de qualité aux enfants de la Premiére nation de Tobique. Elle
limitera le besoin des enfants de fréquenter des écoles a I'extérieur de la réserve et, en fin de
compte, améliorera les résultats de la collectivité en matiére d’éducation.

Premiére nation de Pabineau — améliorations au réservoir d’eau et aux réseaux de
traitement et de distribution de I'eau

Le nombre d’Indiens inscrits vivant dans la réserve de la
Premiere nation de Pabineau s’éleve a 101 personnes. La
source d’eau actuelle de la collectivité provient de puits
individuels, ce qui n'est pas un moyen durable sur le plan de
la qualité et de la quantité. La collectivité est actuellement
visée par un avis d’ébullition de I'eau, et la situation ne peut
pas étre réglée de maniére efficace avec le réseau actuel. Le
nouveau projet prévoit la construction d’un nouveau réservoir,
d’un nouveau réseau de traitement de I'eau et de nouvelles
conduites pour la distribution de I'eau. Il coltera six millions de
dollars répartis sur les cing prochaines années. Il améliorera
considérablement la qualité de I'eau potable et permettra a la Réservoir d"eau — Premiére nation de
collectivité de s’attaquer & d’autres priorités. Pabineau (Photo fournie par le bureau

réaional de I’ Atlantiaue)
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Premiére nation de Pictou Landing — nouvelle usine de traitement des eaux usées

Le nombre d’Indiens inscrits vivant dans la réserve de Pictou Landing s’éléve a 452 personnes.
Outre sa capacité insuffisante, I'installation de traitement de I'eau actuelle de la collectivité est
désuéte et ne répond pas aux besoins des membres. Ce projet est essentiel pour répondre a la
demande croissante de la collectivité et permettra & cette derniére de continuer a prendre de
'ampleur. Outre les diverses questions relatives a la santé et a la sécurité, la nouvelle usine
reglera toutes les préoccupations environnementales associées a I'usine actuelle. Le codt de la
nouvelle usine de traitement de I'eau s’élévera a 1,6 million de dollars. Les travaux devraient
étre terminés avant la fin de I'exercice en cours.
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Sommaire de larégion de I'Atlantique

Dépenses prévues

Catégorie de projet pr(-’)zAcnéTjiistes Année en cours Année +1 Année +2 Année +3 Année +4
(Financement prévu) 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Grands projets
Infrastructures communautaires 500 000 2 309 000 5 631 000 5 000 000 400 000 -
Sites contaminés 0 s = - - -
Etablissements d’enseignement 8 599 056 5 860 000 - - 5 -
Logement 0 > = - - -
Eau et eaux usées 14 696 000 4071 000 3471 000 2 382 000 1297 000 2723 000
Total partiel (grands projets) 23 795 056 12 240 000 9 102 000 7 382 000 1697 000 2 723 000
Petits projets
Infrastructures communautaires 2076 248 2728 300 2 735 300 1 154 300 854 300 854 300
Sites contaminés 25 000 65 000 - - - -
Etablissements d’enseignement 0 - 2 s = -
Logement 12 081 230 7 688 700 7 688 700 7 688 700 7 688 700 7 688 700
Eau et eaux usées 1 297 000 162 000 130 000 1171 000 2 156 000 1130 000
Total partiel (petits projets) 15 479 478 10 644 000 10 554 000 10 014 000 10 699 000 9 673 000
Petits et grands projets
Infrastructures communautaires 2576 248 5 037 300 8 366 300 6 154 300 1 254 300 854 300
Sites contaminés 25 000 65 000 - = - -
Etablissements d’enseignement 8 599 056 5 860 000 - S - -
Logement 12 081 230 7 688 700 7 688 700 7 688 700 7 688 700 7 688 700
Eau et eaux usées 15 993 000 4 233 000 3601 000 3553 000 3453 000 3853 000
Total partiel (petits et grands projets) 39 274 534 22 884 000 19 656 000 17 396 000 12 396 000 12 396 000
Fonctionnement et entretien
Infrastructures communautaires 3324 321 10 368 600 10 368 600 10 368 600 10 368 600 10 368 600
Sites contaminés 0 s = - - -
Etablissements d’enseignement 0 3150 880 3150 880 3150 880 3150 880 3 150 880
Logement 12 278 887 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Eau et eaux usées 936 000 5411 520 4726 520 4726 520 4726 520 4726 520
Total partiel (F et E) 16 539 208 18 981 000 18 296 000 18 296 000 18 296 000 18 296 000
Total
Infrastructures communautaires 5900 569 15 405 900 18 734 900 16 522 900 11 622 900 11 222 900
Sites contaminés 25 000 65 000 - = - i
Etablissements d’enseignement 8 599 056 9 010 880 3 150 880 3 150 880 3 150 880 3 150 880
Logement 24 360 117 7 738 700 7 738 700 7 738 700 7 738 700 7 738 700
Eau et eaux usées 16 929 000 9 644 520 8 327 520 8 279 520 8179 520 8 579 520
55813 742 41 865 000 37 952 000 35 692 000 30 692 000 30 692 000
Les tirets se trouvant dans le tableau du sommaire régional ci-dessus indiquent que le financement prévu pour cette catégorie reste a étre 18

déterminé. Il se peut que les niveaux de financement soient connus tout juste avant le début de I'exercice en question.



Région du Québec

Répartition des dépenses prévues pour 2011-2012 :
(Crédit 10 seulement)

Grands projets :

Eau et
eauxusées

Etablissements denseignement 10%
d’enseignement 4824 200 $
Eau et eaux usees 8 562 600 $

Sites contaminés 0%

Infrastructures

communautaires 12 071 200 $
Petits projets — selon la
formule (y compris le
logement) 21274 400 $
Petits projets —
immobilisations
< 1,5 million de dollars 7 236 500 $ e
FetEde 36% 25 milions
I’infrastructure 29 909 300 $ %

Total (PIIPN) —crédit 10 83 878 200 $

Etablissements

Infrastructures
communautaires
14%

Petits projets
selon formule
25%

Apercu de larégion

Projets d’'investissement dans l'infrastructure des
Premiéres nations financés dans cet exercice (grands et 38 projets 32694 500 $
petits projets d'immobilisation seulement)

Projets d'immobilisation en infrastructures pour les

Premieres nations financés dans le plan quinquennal 51 projets 127 223 100 $
(grands et petits projets seulement)

Investissement dans les infrastructures par personne
(Population d’Indiens inscrits vivant dans les réserves en date du 52 367 personnes 1601%
31 décembre 2010

Pratiques régionales — Petits projets d'immobilisations

Environ 60 % des projets d'immobilisations relévent du financement de base affectés aux petits
projets d'immobilisations des Premiéres nations. Les niveaux de financement sont déterminés
selon une formule et le logement est un facteur important pour le financement. On s’attend a ce
gue les Premieres nations classent les petits projets d’'immobilisations par ordre de priorité;
notamment : projets du SRCB, viabilisation des terrains et logement. Le bureau régional recoit
des mises a jour annuelles du plan d’immobilisations des Premiéres nations, ce qui lui permet
de savoir quels projets ont été lancés ou achevés par les Premiéres nations ainsi que de
connaitre le co(t de ces projets et la provenance des fonds utilisés. Ce mécanisme permet de
superviser la maniére dont les Premiéres nations utilisent le financement pour les petits projets
d’'immobilisations.
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Points saillants — exercice 2011-2012

Premiére nation de Long Point (Winneway) — nouvelle école

La Premiére nation de Long Point planifie la construction d’'une nouvelle école dont le co(t total
est estimé a 7,5 millions de dollars. Ce projet a vu le jour & cause des problémes de santé et de
sécurité associes a I'établissement actuel. En 2007, selon un rapport déposé par la Premiére
nation, Santé Canada a appuyé la décision du conseil d’évacuer I'école en raison de problemes
de moisissure. Depuis, des installations temporaires ont été aménagées dans le gymnase, et
des mesures de santé et de sécurité ont été prises. L'état de I'établissement actuel et le codt de
sa rénovation ont mené a la conclusion commune que de nouvelles installations doivent étre
construites. Le nombre d'éléves n’est pas un facteur dans ce projet, puisque ce nombre est
demeuré constant. La nouvelle école offrira le méme niveau de services.

Premiére nation d’Uashat — projet de développement communautaire

La Premiére nation d’'Uashat entreprend actuellement un
projet de développement communautaire d’'une valeur de
7,5 millions de dollars. Le Ministére investit 3,3 millions de
dollars du Fonds d’infrastructure pour les Premiéres nations
(FIPN) pour la construction d'un pont dans le cadre du projet
général.

La collectivité n'avait plus de terres disponibles pour des
projets de viabilisation afin de répondre a ses besoins
croissants. Il était donc essentiel d’ajouter des terres a la
réserve. La région qui a été sélectionnée posait certains .
problémes, comme les exigences particuliéres de la ville de = _ ;
S’ept-TIes, les besoins en matiére d’accés auxquels il fallait fofjjf]ﬁ;”;;‘f”I;;ggigg’gedgjg&jc(ph"t"
répondre en construisant un pont au-dessus d’un petit d’AADNC)

ruisseau et les services (aqueduc et égout) qu'il fallait

raccorder au réseau. Dés que I'acces a la nouvelle région sera assuré, la Premiére nation

pourra entreprendre des activités de développement.

Premiére nation de Natashquan — remise en état de I'usine de traitement des eaux usées

La Premiére nation de Natashquan tirera profit d’'un grand projet de remise en état d’'une usine
de traitement des eaux usées qui est actuellement en cours. Ce projet est réalisé en raison de
la capacité limitée de l'usine de traitement et de la nécessité d’accroitre cette capacité afin de
répondre aux besoins actuels et futurs de la collectivité, qui connait une croissance rapide.

Le codt total du projet est estimé a 3 millions de dollars. Le projet en est actuellement & I'étape
de I'étude de faisabilité, et diverses options sont considérées, comme I'aménagement d’'un
troisieme étang de stabilisation ou I'utilisation d’'une nouvelle technologie appelée

« bioréacteur ». Le projet comporte également des défis, puisque I'usine de traitement est
située dans une zone touchée par I'érosion des berges.
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Sommaire de la région du Québec

Catégorie de projet

Années
précédentes
(Financement prévu)

Année en cours
2011-2012

Année +1
2012-2013

Dépenses prévues
Année +2
2013-2014

Année +3
2014-2015

Année +4
2015-2016

Grands projets

Infrastructures communautaires 1483700 12 071 200 1 407 500 = . -
Sites contaminés 0 = - - - -
Etablissements d’enseignement 13 771 300 4824 200 6 416 400 382 900 1915 200 6 305 400
Logement 0 = = - - -
Eau et eaux usées 34 996 100 8 562 600 6 381 500 12 635 900 11 312 200 7 633 400
Total partiel (grands projets) 50 251 100 25 458 000 14 205 400 13 018 800 13 227 400 13 938 800
Petits projets
Infrastructures communautaires 13 275 100 14 290 000 12 625 100 11 809 000 11 310 200 11 311 500
Sites contaminés 344 800 600 000 350 000 350 000 350 000 350 000
Etablissements d’enseignement 640 000 425 600 425 600 425 700 425 800 425 900
Logement 15 967 600 7 105 900 6 876 600 6 877 500 7 378 500 6 879 300
Eau et eaux usées 5 399 800 6 089 400 2 696 500 2 681 900 2 682 400 2 682 900
35 627 300 28510 900 22 973 800 22 144 100 22 146 900 21 649 600
Petits et grands projets
Infrastructures communautaires 14 758 800 26 361 200 14 032 600 11 809 000 11 310 200 11 311 500
Sites contaminés 344 800 600 000 350 000 350 000 350 000 350 000
Etablissements d’enseignement 14 411 300 5 249 800 6 842 000 808 600 2 341 000 6 731 300
Logement 15 967 600 7 105 900 6 876 600 6 877 500 7 378 500 6 879 300
Eau et eaux usées 40 395 900 14 652 000 9 078 000 15 317 800 13 994 600 10 316 300
Total partiel (petits et grands projets) 85 878 400 53 968 900 37 179 200 35 162 900 35 374 300 35 588 400
Fonctionnement et entretien
Infrastructures communautaires 11 981 300 12 015 200 12 233 100 12 454 000 12 677 900 12 904 700
Sites contaminés 0 = - - - -
Etablissements d’enseignement 9 773 800 9 858 900 9 860 100 9 861 300 9 862 500 9 863 700
Logement 620 500 500 800 500 900 500 900 501 000 501 100
Eau et eaux usées 7 489 000 7 534 400 4909 900 4910 500 4911 100 4911 700
29 864 600 29 909 300 27 504 000 27 726 700 27 952 500 28 181 200
Total
Infrastructures communautaires 26 740 100 38 376 400 26 265 700 24 263 000 23988 100 24 216 200
Sites contaminés 344 800 600 000 350 000 350 000 350 000 350 000
Etablissements d’enseignement 24 185 100 15 108 700 16 702 100 10 669 900 12 203 500 16 595 000
Logement 16 588 100 7 606 700 7 377 500 7 378 400 7 879 500 7 380 400
Eau et eaux usées 47 884 900 22 186 400 13 987 900 20 228 300 18 905 700 15 228 000
Total 115 743 000 83 878 200 64 683 200 62 889 600 63 326 800 63 769 600
Les tirets se trouvant dans le tableau du sommaire régional ci-dessus indiquent que le financement prévu pour cette catégorie reste a étre 21

déterminé. Il se peut que les niveaux de financement soient connus tout juste avant le début de I'exercice en question.



Région de I'Ontario

Répartition des dépenses prévues pour 2011-2012 :
(Crédit 10 seulement)

Grands projets :

Etablissements Etablissements Eau et Sites
d'enseig nement 16 047 925 $ d'ense;g/nernem eau:zl:/sées contaminés

7 % 0 1%
Eau et eaux usées 28 657 314 $ Infrastructures

communautaires
Sites contaminés 2228986 %

3%

Infrastructures

communautaires 8 180 298 $
Petits projets — selon la
formule (y compris le
logement) 53 501 603 $
Petits projets —
immobilisations
< 1,5 million de dollars 29589241 % e Peiis projets
F et E de l'infrastructure 108 517 545 $ inrastructure <1,5 milfons

43% 12%

Petits projets
selon formule
22%

Total (PIIPN) — crédit 10 246722912 $

Apercu de larégion

Projets d’'investissement dans linfrastructure des
Premiéres nations financés dans cet exercice (grands et 185 projets 84703764 $
petits projets d'immobilisation seulement)

Projets d'immobilisation en infrastructures pour les

Premiéres nations financés dans le plan quinquennal 206 projets 134 681 703 $
(grands et petits projets seulement)

Investissement dans les infrastructures par personne
(Population d’Indiens inscrits vivant dans les réserves en date du 88 420 personnes 2790 %
31 décembre 2010

Pratiques régionales — Petits projets d'immobilisations

Les niveaux de financement pour les petits projets d'immobilisations sont déterminés en
fonction d’'une formule. Le financement pour les petits projets d'immobilisations est fourni aux
Premiéres nations pour des projets relatifs a I'infrastructure, aux établissements
d’enseignement et au logement sur les réserves. Les Premieres nations indiquent les petits

projets d’immobilisation auxquels sont destinés le financement au moyen du rapport Mise & jour
annuelle du plan quinquennal d'immobilisations. Le financement prend la forme d’'un paiement

de transfert souple. La maniére dont le financement est dépensé est précisée dans les états
financiers vérifiés annuels des Premiéres nations.
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Points saillants — exercice 2011-2012

Premiére nation Wasauksing — approvisionnement en eau et traitement, stockage et
distribution de I'’eau

La Premiére nation Wasauksing est une collectivité rurale dont environ 475 membres vivent
dans la réserve. Le complexe des ainés, le complexe admlnlstratlf qui comprend la garderie,
I'école, le centre de santé, la caserne de pompiers et

33 maisons sont actuellement alimentés par l'usine de
traitement de I'eau. Cette usine a été construite en 2003 en
tant que mesure provisoire visant a régler divers problemes
relatifs a I'eau. L'usine, qui est toujours en service, ne
répond plus aux normes actuelles sur I'eau et est exploitée
au-dela de sa capacité.

Vingt et une autres maisons sont alimentées a partir de
plusieurs puits communautaires forés d’eau souterraine qui
ne respectent pas les réglements actuels. Enfin, dix maisons
prennent leur eau directement du lac. Ces maisons sont S ) ;
., ) )z L. , Construction de I’usine de traitement de I’eau
VISEES par un avis d’ébullition de I'eau. (photo fournie par Diverse Technical Services)

Le nouveau réseau d’eau alimentera les 33 maisons, le

complexe des ainés et le complexe administratif, et il alimentera un service de livraison rurale
pour environ 81 maisons non raccordées au réseau central. Les autres maisons seront
raccordées a de futures prolongations de conduites d’eau. Le camion d’eau, ainsi que des
citernes pour les maisons dans les régions rurales, permettront d’offrir une source d’eau potable
a la majorité des membres de la collectivité.

En plus d’'améliorer la qualité de I'eau potable, le nouveau réseau de distribution produira le
débit et la pression adéquates pour la lutte contre les incendies pour toutes les installations
principales de la collectivité et améliorera I'accés a I'eau pour les maisons situées a I'extérieur
du réseau de distribution en cas d’'incendie. Le co(t total du projet est estimé a 17 millions de
dollars.

Premiére nation de Lac Seul — nouvelle école

Le nouveau projet scolaire indépendant Obishikokaang dans
la Premiére nation de Lac Seul est pratiguement terminé.
L’école a ouvert ses portes en septembre 2010. Le Ministere
verse des fonds a la Premiere nation cette année afin de
régler tout probléme mineur et pour effectuer 'aménagement
du site.

Le Ministére a investi de I'argent du Fonds de la taxe sur
'essence du plan Chantiers Canada pour appuyer la
construction de ce batiment de 1 545 m?. La collectivité a
versé 575 000 $ pour ce projet, ce qui a permis d’'ajouter
plus d’espace (498 m? que ce que permettent les normes Ecole Obishikokaang — Premiére nation de Lac
ministérielles sur les surfaces dans les écoles. L'école a été Seul (photo fournie par Keewatin-Aski Ltd.)
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congue pour accueillir jusqu’a 166 éléves (de la prématernelle a la 8° année), et elle a codté
environ 7 millions de dollars.

Les éléves de Lac Seul fréquentaient auparavant une école provinciale a Hudson, en Ontario, a
environ 13 kilométres de la réserve. On entrevoyait la fermeture de cette école par le conseil
scolaire, ce qui aurait forcé les éleves de Lac Seul a fréquenter une école provinciale a

Sioux Lookout. La collectivité a jugé cette option inacceptable en raison de la distance. La
nouvelle école aura des effets positifs sur la Premiere nation de Lac Seul et les collectivités
voisines en offrant aux éleves un milieu d’apprentissage sécuritaire et adapté a leur culture.
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Sommaire de larégion de I'Ontario

Catégorie de projet

Années
précédentes
(Financement prévu)

Année en cours
2011-2012

Année +1
2012-2013

Dépenses prévues
Année +2
2013-2014

Année +3
2014-2015

Année +4
2015-2016

Grands projets

Infrastructures communautaires 17 913 628 7 980 136 7 044 000 1993 000 1993 000 1993 000
Sites contaminés 7 094 289 2228 986 160 019 156 000 - =
Etablissements d’enseignement 36 210 734 16 047 925 10 697 303 12 000 000 10 000 000 10 000 000
Logement 0 200 162 - = o -
Eau et eaux usées 39 659 779 28 657 314 34 322 987 24 498 863 23 405 600 18 286 126
100 878 430 55 114 523 52 224 309 38 647 863 35 398 600 30 279 126
Petits projets
Infrastructures communautaires 46 854 207 42 452 027 24 834 362 24 128 130 24 128 130 24 128 130
Sites contaminés 5221321 3578 251 4364 130 179 220 431 871 -
Etablissements d’enseignement 5914 062 6 353 772 2 142 607 2 142 607 2 142 607 2 142 607
Logement 20 150 277 23 421 808 23 421 808 23 421 808 23 421 808 23 421 808
Eau et eaux usées 8089 131 7 284 986 4 476 284 3999 684 3809 058 3809 058
Total partiel (petits projets) 86 228 998 83 090 844 59 239 191 53 871 449 53 933 474 53 501 603
Infrastructures communautaires 64 767 835 50 432 163 31878 362 26 121 130 26 121 130 26 121 130
Sites contaminés 12 315 610 5807 237 4524 149 335 220 431 871 -
Etablissements d’enseignement 42 124 796 22 401 697 12 839 910 14 142 607 12 142 607 12 142 607
Logement 20 150 277 23 621 970 23 421 808 23 421 808 23 421 808 23 421 808
Eau et eaux usées 47 748 910 35 942 300 38 799 271 28 498 547 27 214 658 22 095 184
Total partiel (petits et grands projets) 187 107 428 138 205 367 111 463 500 92 519 312 89 332 074 83 780 729
Fonctionnement et entretien
Infrastructures communautaires 35 304 060 39 226 203 39 226 203 39 226 203 39 226 203 39 226 203
Sites contaminés 0 = - - - -
Etablissements d’enseignement 30 495 822 31 763 797 31763 797 31763 797 31763 797 31763 797
Logement 28 500 92 682 92 682 92 682 92 682 92 682
Eau et eaux usées 21 061 960 37 434 863 18 893 875 18 893 875 18 893 875 18 893 875
86 890 342 108 517 545 89 976 557 89 976 557 89 976 557 89 976 557
Total
Infrastructures communautaires 100 071 895 89 658 366 71 104 565 65 347 333 65 347 333 65 347 333
Sites contaminés 12 315 610 5807 237 4524 149 335220 431 871 -
Etablissements d’enseignement 72 620 618 54 165 494 44 603 707 45 906 404 43 906 404 43 906 404
Logement 20 178 777 23714 652 23 514 490 23 514 490 23 514 490 23 514 490
Eau et eaux usées 68 810 870 73 377 163 57 693 146 47 392 422 46 108 533 40 989 059
Total 273 997 770 246 722 912 201 440 057 182 495 869 179 308 631 173 757 286
Les tirets se trouvant dans le tableau du sommaire régional ci-dessus indiquent que le financement prévu pour cette catégorie reste a étre 25

déterminé. Il se peut que les niveaux de financement soient connus tout juste avant le début de I'exercice en question.



Région du Manitoba

Répartition des dépenses prévues pour 2011-2012 :
(Crédit 10 seulement)

GrandS prOjetS . Etablissements

d'enseignement
5%

Etablissements
d’enseignement 10 368 000 $
Eau et eaux usées 34816 100 $

Sites contaminés 3055000 $

Infrastructures
communautaires 21 604 400 $

Petits projets — selon la
formule (y compris le
logement) 48251334 $

Petlts pro]ets B infrazstjfture
immobilisations 34%

< 1,5 million de dollars 8 593 500 $ Petits projets

< 1,5 millions

F et E de I'infrastructure 62 940 239 $ 59

Total (PIIPN) — crédit 10 189 628 573 $

Apercu de larégion :

Projets d’'investissement dans linfrastructure des
Premieres nations financés dans cet exercice (grands et 51 projets
petits projets d'immobilisation seulement)

Eau et
eaux usées
18%

Sites
contaminés
2%

Infrastructures
communautaires
11%

Petits projets
selon formule
25%

78 437 000 $

Projets d'immobilisation en infrastructures pour les

Premiéres nations financés dans le plan quinquennal 76 projets
(grands et petits projets seulement)

146 310 900 $

Investissement dans les infrastructures par personne
(Population d’Indiens inscrits vivant dans les réserves en date du 84 392 personnes
31 décembre 2010)

Pratiques régionales — Petits projets d'immobilisations

Environ 60 % de I'ensemble du budget d’immobilisations (logement compris) est distribué aux

2247%

Premiéres nations sous forme de financement pour les petits projets d’immobilisations d’'un

montant fixé selon une formule. Le bureau régional recoit des rapports des Premieres nations

pour le suivi de la fagon dont le financement pour les petits projets d'immobilisations est

dépensé. Dans le cas des Premieres nations avec lesquelles une entente pluriannuelle a été

conclue, il 'y a aucun suivi relatif a l'utilisation du financement pour les petits projets

d’'immobilisations.
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Points saillants — exercice 2011-2012

Premiére nation de St. Theresa Point — étape Il du projet scolaire

La Premiére nation de St. Theresa Point est une collectivité éloignée accessible par route
d’hiver. Environ 3 231 membres vivent dans la réserve. L’école, qui accueille les éléves de la
prématernelle a la 12° année, a ouvert ses portes en 1974. Vers le milieu des années 1990
toutefois, elle a dépassé sa capacité de conception et est devenue surpeuplée. Le projet
scolaire visant a remplacer I'école a été entrepris en 1996 et devait comprendre un batiment
pour les éléves de la prématernelle a la 4° année et ceux de la 9° a la 12° année, ainsi qu’un
batiment séparé pour les éléves de la 5° a la 8° année. Etant donné le codt de ces installations,
le projet a été divisé en deux étapes.

L'étape | du projet scolaire a été menée a bien en

septembre 1999. Elle comprenait la construction d’une école
secondaire de 3 997 m® pour les éléves de la 9° a la

12° année et de 19 résidences pour les enseignants.
L’ancienne école de la collectivité a été détruite dans un
incendie survenu le 12 mai 2004. Les éleves de la maternelle
a la 8° année ont depuis été relogés dans 14 salles de classe
temporaires situées pres de I'ancienne école et de la nouvelle
école secondaire.

L'étape Il du projet est actuellement en cours. Les travaux
sont fipancés par le Fonds_ de Ie,t ta?<e sur I’essgnce du plan Construction de I"école intermédiaire
Chantiers Canada. Le projet prévoit la conception et la St. Theresa Point (photo fournie par Ininew
construction d’une école intermédiaire de 3 382,9 m? pour les Limited Partnership)

éléves de la 5° & la 8° année et d’'un ajout de 1 888,8 m* &

I'école secondaire pour les éleves de la maternelle a la 4° année. Il prévoit également la
construction de 973 m? de nouvelles résidences pour les enseignants et la conversion des
14 salles de classe en résidences pour les enseignants. Les écoles ont été congues pour
accueillir un nombre prévu d’environ 1 150 éléves. Le projet devrait étre terminé en
décembre 2011. Il aura codté environ 38 millions de dollars au total.

Premiére nation de Long Plain —nouvel étang de
stabilisation

Une nouvelle usine de traitement des eaux usées avec étang
de stabilisation aéré est en construction dans la Premiéere
nation de Long Plain. Les travaux devraient se terminer a
'automne 2011, pour un montant total de 10,5 millions de
dollars. L'étang de stabilisation sera utilisé par les collectivités
de Long Plain et de Dakota Plains. On pourra ainsi mettre hors
service les deux usines de traitement mécanique des eaux
usées actuelles, qui sont exploitées depuis le milieu des
années 1990. Ce projet offrira a ces collectivités un service de
traitement des eaux usées et d’élimination des déchets qui
répondra a leurs besoins actuels et futurs, compte tenu de la
croissance rapide de la population depuis la construction des premiéres usines.

% : A TabE
Etang de stabilisation de Long Plain — (photo
fournie par Ininew Limited Partnership)
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Premiére nation Sagkeeng — usine de traitement des eaux
usées

Un ajout a l'usine de traitement des eaux usées de la rive sud
est en cours de construction, et I'usine de traitement de la rive
nord est en rénovation et sera convertie en poste de
pompage. Quand elle sera construite, a I'été 2011, l'usine de
traitement de la rive sud produira suffisamment d’eau pour
alimenter la rive sud (environ 2 500 habitants) et la rive nord
(environ 1 500 habitants) de la Premiére nation Sagkeeng. Le
projet est évalué a 7,4 millions de dollars.

Construction de Iusine de traitement de I’eau de la

rive sud de la Premiére nation Sagkeng (photo
fournie par P.M. Associates Ltd.)
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Sommaire de larégion du Manitoba

Années précédentes

Dépenses prévues

Catégorie de projet T ety Année en cours Année +1 Année +2 Année +3 Année +4
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Grands projets
Infrastructures communautaires 14 231 000 21 604 400 7723 200 3967 000 3488 100 2942 000
Sites contaminés 14 529 400 3 055 000 - = - R
Etablissements d’enseignement 27 017 500 10 368 000 - - 5 -
Logement 0 > = - - -
Eau et eaux usées 45 534 700 34 816 100 11 261 100 7 948 000 11 900 000 11 900 000
Total partiel (grands projets) 101 312 600 69 843 500 18 984 300 11 915 000 15 388 100 14 842 000
Petits projets
Infrastructures communautaires 22 280 236 21 103 859 16 893 957 14 991 862 12 388 185 5916 319
Sites contaminés 0 s = - - -
Etablissements d’enseignement 1987 004 775 000 468 500 535 800 673 000 375 000
Logement 40 418 835 30 746 388 29 679 925 29999 166 32 280 689 10 317 176
Eau et eaux usées 2 847 255 4 219 587 4 544 589 7328 734 2624 226 741 693
67 533 330 56 844 834 51 586 971 52 855 562 47 966 100 17 350 188
Petits et grands projets
Infrastructures communautaires 36 511 236 42 708 259 24 617 157 18 958 862 15 876 285 8 858 319
Sites contaminés 14 529 400 3 055 000 - - - -
Etablissements d’enseignement 29 004 504 11 143 000 468 500 535 800 673 000 375 000
Logement 40 418 835 30 746 388 29 679 925 29999 166 32 280 689 10 317 176
Eau et eaux usées 48 381 955 39 035 687 15 805 689 15276 734 14 524 226 12 641 693
Total partiel (petits et grands projets) 168 845 930 126 688 334 70571 271 64 770 562 63 354 200 32192 188
Fonctionnement et entretien
Infrastructures communautaires 15 980 622 16 030 079 16 030 079 16 030 079 16 030 079 16 030 079
Sites contaminés 0 s = - - -
Etablissements d’enseignement 19 303 394 20 440 642 20 440 642 20 440 642 20 440 642 20 440 642
Logement 183 819 187 792 187 792 187 792 187 792 187 792
Eau et eaux usées 27 015 370 26 281 726 18 039 126 18 039 126 18 039 126 18 039 126
62 483 205 62 940 239 54 697 639 54 697 639 54 697 639 54 697 639
Total
Infrastructures communautaires 52 491 858 58 738 338 40 647 236 34988 941 31 906 364 24 888 398
Sites contaminés 14 529 400 3055 000 - = - i
Etablissements d’enseignement 48 307 898 31 583 642 20909 142 20 976 442 21 113 642 20 815 642
Logement 40 602 654 30934 180 29 867 717 30 186 958 32 468 481 10 504 968
Eau et eaux usées 75 397 325 65 317 413 33844 815 33315 860 32563 352 30 680 819
Total 231 329 135 189 628 573 125 268 910 119 468 201 118 051 839 86 889 827
Les tirets se trouvant dans le tableau du sommaire régional ci-dessus indiquent que le financement prévu pour cette catégorie reste a étre déterminé. Il se peut que les niveaux de 29

financement soient connus tout juste avant le début de I'exercice en question.



Région de la Saskatchewan

Répartition des dépenses prévues pour 2011-2012 :
(Crédit 10 seulement)

Grands projets :

Eau et

Etablissements eaux usées

Etabl issements d'enseignement 17%
6%

d’enseignement 7 180 600 $
Eau et eaux usees 22561500 $

Sites contaminés 0%

Infrastructures
communautaires 5059 900 $
Petits projets — selon la
formule (y compris le
logement) 28 146 203 $
Petits projets —
immobilisations
< 1,5 million de dollars 14 890 400 $
F et E de l'infrastructure 51516 775 $ e Peiis projets

39% < 1,5 milions
° 12%

Infrastructures
communautaires
4%

Petits projets
selon formule
22%

Total (PIIPN) — crédit 10 129 355 378 $

Apercu de larégion :

Projets d’'investissement dans l'infrastructure des
Premiéres nations financés dans cet exercice (grands et 98 projets 49 692 400 $
petits projets d'immobilisation seulement)

Projets d'immaobilisation en infrastructures pour les

Premieres nations financés dans le plan quinquennal 129 projets 178 523 100 $
_(grands et petits projets seulement)

Investissement dans les infrastructures par personne
(Population d’Indiens inscrits vivant dans les réserves en date du 66 707 personnes 1939%
31 décembre 2010

Pratiques régionales — Petits projets d'immobilisations

Le financement pour les petits projets d’immobilisations est séparé selon deux catégories. Le

« financement pour bandes » est attribué selon une formule et met I'accent sur le logement, les
batiments communautaires et la protection contre I'incendie. Les fonds sont distribués aux
Premiéres nations une fois que le bureau régional a recgu les rapports de progres relatifs aux
projets précédemment financés (en fonction des inspections dans le cas des projets de
logement). Les Premieres nations avec lesquelles des ententes pluriannuelles ont été conclues
recoivent du financement pour projets d'immobilisations des bandes dans le cadre de leur
financement de base. Ces fonds sont peu contrdlés. La deuxiéme catégorie de financement
concerne tous les autres projets d’'une valeur inférieure a 1,5 million de dollars. Il s’agit surtout
de projets liés a des écoles et aux réseaux d’eaux usées. Ces projets sont financés a la piéce et
leur co(t réel est entierement financé par AADNC.
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Points saillants — exercice 2011-2012

Premiére nation d’English River — projet de pont Willow Heart

Il s’agit d’'un projet de pont sur la riviere Churchill. Il prévoit
des culées, des travaux a la route d’accés, un tablier, un
passage a deux voies et une allée piétonniére. Un
financement sera offert a partir du Fonds d’infrastructure
pour les Premiéres nations (FIPN). Le secteur subdivisé de
la réserve Wapachewunak est presque entierement
occupé et toutes les terres économiquement viables ont
été aménagées pour les lotissements. Aucun autre secteur
n'est disponible pour 'aménagement de lotissements dans
la réserve 192D, au sud de la riviere Churchill, a Patuanak.
La Premiére nation d’English River a élaboré un plan
d,am,enagement_ de I(?tl_ssements qul preVOIt . Construction du pont Willow Heart — Premiére
'aménagement immédiat d’entre 30 et 50 lotissements et nation d’English River (photo fournie par le bureau
la planification d’au plus 500 lotissements de l'autre coté régional de la Saskatchewan)

de la riviere Churchill, dont I'accés sera assuré par le pont

Willow Heart. D'autres projets d'infrastructure sont prévus, par exemple 'aménagement d'un
nouvel étang de I'autre c6té de la riviere Churchill, puisque I'étang actuel & English River est
utilisé a pleine capaciteé.

L'étape de la conception a été entamée en juillet 2009, et un appel d'offres a été lancé en
mars 2010. Les travaux de construction ont commencé en mai 2010 et devraient se terminer
comme prévu en juin ou juillet 2011. Le projet est évalué a un total de 8 551 000 $.

Agrandissement et rénovation de I'école d’Ahtahkakoop

Le batiment actuel a été construit en 1976. Une nouvelle section consacrée a I'enseignement
secondaire est venue s’ajouter en 1994, portant a 4 218 m? I'espace ouvert aux éléves de la
maternelle a la 12° année. Depuis 2007, face a un probléme de surpeuplement, quatre classes
mobiles ont été installées. Une analyse des codts sur la durée de vie utile a permis d’établir que
la solution la plus économique serait de remplacer le périmétre de 1 492 m?concu a l'origine
pour recevoir les éléves du niveau élémentaire par un nouveau batiment de 2 157 m?, et de
rénover I'annexe construite en 1994. Le projet d'immobilisations d’'une valeur de 8 906 000 $ qui
a résulté de cette analyse a été amorcé en 2010-2011.

Grace au Fonds de la taxe sur I'essence que prévoit le plan Chantiers Canada, le Ministére a
été en mesure d’octroyer a la collectivité la somme de 5,8 M$ qui servira a la construction de la
nouvelle section. Pour le reste, le projet sera financé dans le cadre du Programme
d'immobilisations et d'entretien.

Ce projet d’agrandissement et de rénovation, qui devrait prendre fin d’ici mars 2012, permettra

d’offrir aux enfants de la Premiére nation d’Ahtahkakoop un milieu scolaire de qualité ou ils
pourront se sentir en sécurité.
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Mise a niveau et agrandissement des installations de traitement de I'’eau de Poundmaker

Ce projet consiste & mettre a niveau les installations de traitement, de stockage et de pompage
de I'eau a l'intérieur de I'école ainsi qu’a agrandir la station centrale. Celle-ci sera convertie en
un réservoir auxiliaire de rechloration et de redistribution. Le projet comporte plusieurs volets
dont une étude de I'approvisionnement en eau, des travaux d’amélioration des puits ainsi que
I'établissement d’une nouvelle canalisation entre I'école et la station centrale de traitement de
'eau.

Les analyses de faisabilité et le travail de conception ont eu lieu en 2009-2010, et la
construction a commencé en 2011-2012. Le projet, dont on estime actuellement la valeur a
6 400 000 $, devrait prendre fin durant I'exercice financier 2012-2013. La réserve de la
Premiére nation Poundmaker a une population de 750 habitants. La nouvelle station de
traitement de I'eau a été congue pour desservir une population qui pourrait étre de 1 355
habitants dans vingt ans.
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Sommaire de larégion de la Saskatchewan

Catégorie de projet

Années
précédentes
(Financement prévu)

Dépenses prévues
Année en cours Année +1 Année +2 Année +3 Année +4
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Grands projets

Infrastructures communautaires 2 852 200 5059 900 4 871 400 - = -
Sites contaminés 0 s = - - -
Etablissements d’enseignement 13 829 900 7 180 600 9 000 000 - 5 -
Logement 0 > = - - -
Eau et eaux usées 26 898 200 22 561 500 17 526 700 15 853 000 17 097 000 16 425 000
43 580 300 34 802 000 31398 100 15 853 000 17 097 000 16 425 000
Petits projets
Infrastructures communautaires 1 305 800 4 360 600 2722 600 905 500 - -
Sites contaminés 15 000 s = - - -
Etablissements d’enseignement 1 619 000 2 502 300 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Logement 41 103 100 28 146 203 28 474 639 28 615 844 28 759 873 28 906 782
Eau et eaux usées 8 825 300 8 027 500 1 825 000 3900 000 3900 000 3 660 000
Total partiel (petits projets) 52 868 200 43 036 603 34 022 239 34 421 344 33 659 873 33 566 782
Infrastructures communautaires 4 158 000 9 420 500 7594 000 905 500 - -
Sites contaminés 15 000 s > - - -
Etablissements d’enseignement 15 448 900 9 682 900 10 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Logement 41 103 100 28 146 203 28 474 639 28 615 844 28 759 873 28 906 782
Eau et eaux usées 35 723 500 30 589 000 19 351 700 19 753 000 20 997 000 20 085 000
Total partiel (petits et grands projets) 96 448 500 77 838 603 65 420 339 50 274 344 50 756 873 49 991 782
Fonctionnement et entretien
Infrastructures communautaires 19 930 200 14 630 875 14 878 793 15 131 668 15 389 602 15 652 694
Sites contaminés 0 - = - - -
Etablissements d’enseignement 20 998 500 24 381 481 24 854 111 25336 193 25827 917 26 329 475
Logement 260 000 260 000 260 000 260 000 260 000 260 000
Eau et eaux usées 10 806 200 12 244 419 8 154 537 8317 628 8 483 980 8 653 660
51 994 900 51516 775 48 147 440 49 045 489 49 961 499 50 895 829
Total
Infrastructures communautaires 24 088 200 24 051 375 22 472 793 16 037 168 15 389 602 15 652 694
Sites contaminés 15 000 s > - - -
Etablissements d’enseignement 36 447 400 34 064 381 34854 111 26 336 193 26 827 917 27 329 475
Logement 41 363 100 28 406 203 28 734 639 28 875 844 29 019 873 29 166 782
Eau et eaux usées 46 529 700 42 833 419 27 506 237 28 070 628 29 480 980 28 738 660
Total 148 443 400 129 355 378 113567 779 99 319 833 100 718 371 100 887 610
Les tirets se trouvant dans le tableau du sommaire régional ci-dessus indiquent que le financement prévu pour cette catégorie reste a étre déterminé. Il se peut que les niveaux de 33

financement soient connus tout juste avant le début de I'exercice en question.



Région de I’Alberta

Répartition des dépenses prévues pour 2011-2012 :
(Crédit 10 seulement)

Grands projets :

= H Etabli t Eau et
Etabl Is_sem e nts d'eisesiz;z;';rft eau: u:ées
d’enseignement 14121122 $

11% 3% Infrastructures

z communautaires
Eau et eaux usées 4262610%$
Sites contaminés 0%

7%

Infrastructures

communautaires 8568589 $
Petits projets — selon la
formule (y compris le
logement) 26 425 827 $
Petits projets —
immobilisations
< 1,5 million de dollars 10 448 420 $ Fek <18 milons
Fet E de infrastructure
l'infrastructure 60 764 086 $ o0

Total (PIIPN) — crédit 10 124 590 654 $

Petits projets
selon formule
21%

Petits projets

Apercu de larégion :

Projets d’'investissement dans l'infrastructure des
Premiéres nations financés dans cet exercice (grands et 56 projets 37 357 301 $
petits projets d'immobilisation seulement)

Projets d'immobilisation en infrastructures pour les

Premiéres nations financés dans le plan quinquennal 62 projets 48 562 812 $
(grands et petits projets seulement)

Investissement dans les infrastructures par personne
(Population d’'Indiens inscrits vivant dans les réserves en date du 68 394 personnes 1822 %
31 décembre 2010)

Pratiques régionales — Petits projets d'immobilisations

Méme si le financement pour les grands projets d'immobilisations est distribué par le bureau
régional par projet, le bureau régional exige habituellement des Premiéres nations qu’elles
utilisent une partie du financement destiné aux petits projets d’immobilisations afin de financer
les grands projets d'immobilisations. Le bureau régional tient des réunions annuelles avec les
Premiéres nations pour examiner l'utilisation passée et présente du financement des projets
d'immobilisations. Le logement fait partie des ententes de financement conclues en début
d’année et le financement relatif au logement est distribué aux Premiéres nations au cas par
cas, aprés une évaluation des progres. Le financement pour les petits projets est distribué
apres réception de rapports et de documents présentant I'étendue des travaux lancés par les
Premiéres nations et devant étre financés (sauf dans le cas d’ententes pluriannuelles prévoyant
gue les ressources 