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PRINCIPAIS
INVESTIDORES )
GLOBAIS NO CANADA

e Abbott Point of Care

e Agfa Healthcare

e Baxter International

e Elekta AB

e GE Healthcare

e Johnson & Johnson

e Medtronic Inc.

e Philips Medical Systems

e Siemens Medical Solutions
e Smith & Nephew

e St. Jude Medical Canada Inc.

e Sorin Group

e Zimmer

PRINCIPAIS EMPRESAS
CANADENSES

e Axela

e Baylis Medical

e BioMedica Diagnostics Inc.
* DNA Genotek

e GeneNews Ltd.

e IMRIS

e Nordion

e Novadaqg Technologies
e Pyng Medical Corp.

e Spectral Diagnostics
e SQI Diagnostics

e Ultrasonix Medical Corp.
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INVESTIMENTOS RECENTES NO CANADA

AGFA HEALTHCARE

A Agfa Healthcare, sediada na Bélgica, abriu nova unidade na
University of Waterloo (Ontario), em 2011. Essa nova unidade
apoia a pesquisa e o desenvolvimento, bem como a comercial-
izacao de tecnologia da saude e terd papel determinante na
criacao de empregos na regiao.

ELEKTA

A empresa sueca Elekta Neuromag instalou o Laboratory for
Clinical Magnetoencephalography [MEG), em Halifax, em 2010.
MEG é uma técnica nao invasiva, utilizada para detectar e regis-
trar campos magnéticos associados com atividade elétrica no
cérebro. Esse laboratoério é o primeiro do género no Canada e
um entre poucos em todo o mundo. Foi desenvolvido com par-
ceiros canadenses e seu valor hoje é de $3,1 milhdes.*

MEDTRONIC INC.

Em 2008, a Medtronic Inc., lider global em tecnologia médica,
adquiriu a empresa CryoCath Technologies Inc., sediada em
Montreal, em operacdo avaliada em $400 milhdes. CryoCath
continua operando como importante centro de pesquisa, desen-
volvimento e fabricacao para a sua nova empresa mae.

* Salvo assinalado de outro modo, todos os valores desta publicacao
estao expressos em ddlares canadenses.
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0 SETOR DE APARELHOS MEDICOS DO CANADA:
CATEGORIA INTERNACIONAL E INOVADOR

0 setor altamente diversificado de fabricacao e desenvolvimento de aparelhos médicos do Canada
compreende mais de 1.000 empresas, que empregam cerca de 30 mil pessoas. 0 setor consiste essen-
cialmente de empresas pequenas e médias, que juntas representaram aproximadamente $2,6 bil-
hoes em receitas de exportacao, em 2009. Tendéncias demograficas, desenvolvimentos em ciéncias e
engenharia, e alteracoes na forma de atendimento na area da saude deverao contribuir para o cresci-
mento do setor nos proximos anos.

As muitas empresas inovadoras do setor sao especializadas em aparelhos cardiovasculares, imagens
médicas, diagndstico in vitro, implantes e materiais dentarios e aparelhos auxiliares para atendimento
de saude em domicilio. Entre os notaveis produtos desenvolvidos no Canada, temos:

 Neovasc Reducer™ para angina refratéria e PeriPatch™ tecido cirlrgico (desenvolvido e fabricado por Neovasc em Vancouver);

e produtos que utilizam cateter para tratamento crioterapéutico de doencas cardiovasculares, usados atualmente em
mais de 500 centros médicos em todo o mundo (desenvolvidos pela CryoCath Technologies, sediada em Montreal);

e Unico sistema de ressonancia moével, de alta resolucdo, intraoperativo (desenvolvido pela IMRIS, empresa de renome
internacional fabricante de sistemas terapéuticos guiados por imagens e sediada em Winnipeg);

* sistema de imagens digitais por radiografia, utilizado em quase 40 paises ao redor do mundo (desenvolvido por Imaging
Dynamics em Calgary;

e sistema por imagens SPY, que fornece imagens anatémicas e fisioldgicas clinicamente relevantes em procedimentos
cirtrgicos abertos e minimamente invasivos (desenvolvido por Novadaqg Technologies, em Toronto).

0 Canada também ¢é lider mundial no campo de diagndstico in vitro. Por exemplo, a MedMira, sediada em Halifax, desen-
volveu um teste de fluxo répido para diagnosticar HIV, o Unico produto do género a obter aprovacao regulatéria no Canada,
Estados Unidos, China e na Uniao Europeia. A Response Biomedical Corp., sediada em Vancouver, estabeleceu aliancas
estratégicas com a 3M e a Roche Diagnostics para comercializar seus testes diagndsticos em varios paises do mundo.

O setor de aparelhos médicos do Canada se beneficia dos setores associados canadenses de biotecnologia, materiais
avancados, microeletrénica, telecomunicacoes, software e informatica. Também estd bem posicionado para alavancar
pesquisa inovadora de categoria mundial realizada em universidades, institutos de pesquisa e hospitais canadenses.
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA
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0 SETOR DE APARELHOS MEDICOS NO CANADA: VISAO GLOBAL

COLUMBIA BRITANICA © — O ONTARIO

Vancouver é o centro regional do setor de ciéncias da vida da Colimbia
Britanica, que emprega aproximadamente 2.700 pessoas e gera receitas
anuais de aproximadamente $800 milhées. Mais de 60 empresas fabri-
cantes e distribuidoras de aparelhos médicos operam na provincia. As
especialidades incluem a cardiologia de intervencao e de implante, diag-
nostico, ultrassom terapéutico e testes diagnoésticos, bem como projeto e
desenvolvimento de aparelhos ortopédicos.

Ao longo dos Ultimos anos, um investimento de $1,5 bilhdes na infraes-
trutura cientifica da provincia, combinado com investimentos significativos
em P&D, contribuiram para o sucesso do setor de ciéncias da vida da
Columbia Britanica. O centro de pesquisa dos Laboratérios 4D da Simon
Fraser University também apoia o setor através de suas pesquisas relativas
a materiais avancados e aparelhos em nanoescala.

ALBERTA ©

O setor de aparelhos médicos de Alberta tem reconhecidas qualidades no trata-
mento de ferimentos, equipamentos de protecao individual, diagnéstico médico,
e tecnologias de imagens médicas. O setor conta com mais de 80 empresas, a
maioria localizada nas cidades ou no entorno de Edmonton e Calgary.

A provincia tem pesquisadores de renome mundial e unidades modernis-
simas, inclusive o National Institute for Nanotechnology, localizado em
Edmonton, e o National Research Council Institute for Biodiagnostics
(West), em Calgary, que contribuem com ampla capacidade instalada em
pesquisa biomédica. Além disso, as universidades de Alberta, Calgary e
Lethbridge oferecem ambiente sem igual para pesquisa primaria.

MANITOBA ©

Winnipeg tem um nucleo de empresas com expertise no desenvolvimento
e comercializacdo de equipamentos e tecnologia de imagens por ressonan-
cia magnética (IRM] e a producdo de aparelhos para assisténcia médica,
destinados aos mercados institucionais e de varejo.

Pesquisa pioneira na area de IRM, e outras tecnologias cirirgicas nao

invasivas, é realizada em Winnipeg e no National Research Council Institute for
Biodiagnostics, a mais moderna entidade do Canadé para o estudo e desenvolvi-
mento de tecnologias de ressonancia magnética nuclear e de IRM. Pesquisas
também sdo realizadas no St. Boniface General Hospital Research Centre.

0 Health Sciences Centre da University of Manitoba e o Centre for the
Commercialization of Biomedical Technology estdo entre varias organ-
izacoes envolvidas no desenvolvimento e comercializacao de tecnologia
médica. Entre as empresas principais destacam-se a IMRIS Inc., lider
global no fornecimento de sistemas de imagens intraoperativas, totalmente
integrados, e a Intelligent Hospital Systems, que projeta e desenvolve
solucdes de automacao para hospitais.
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(B VANCOUVER

Ul CALGARY

(J TORONTO

() MONTREAL

0O setor de aparelhos médicos e de assisténcia médica de Ontério esta localizado
principalmente em Ottawa e Toronto e engloba muitas subsidiarias de empresas
multinacionais, como Abbott Point of Care, Agfa e GE Healthcare. As principais
areas de expertise do setor sdo imagens médicas, robdtica e salde eletronica.

Com suas 24 faculdades e 20 universidades, Ontario forma 29 mil estu-
dantes por ano, em matematica, engenharia e servicos, assim garantindo
um fluxo constante de novos talentos nas profissoes associadas a aparelhos
médicos. A provincia também tem numerosos institutos de pesquisa recon-
hecidos internacionalmente, entre as quais se destaca o MaRs Centre, de
Toronto, sendo ponto de passagem para a maior concentracao de empresas
de pesquisa cientifica do Canada, importantes hospitais escola, a University
of Toronto e diversos outros institutos de pesquisa afiliados. Ontario se
orgulha de sediar o Neurochip Consortium, parceria global entre grupos de
pesquisa universitarios e empresas lideres de mercado, que visa assegurar
que o teste eficaz dos efeitos de medicamentos sobre a atividade neuronal
tenha resultados confiaveis e validos.

—O QUEBEC

Montreal é o centro do pujante setor de tecnologia médica de Quebec,
composto de mais de 350 empresas. O setor abrange larga gama de areas
de atuacdo, como radiologia, cardiologia, ortopedia, oncologia, obstetricia,
assisténcia clinica, odontologia e cirurgia a distancia. O setor de aparelhos
médicos de Montreal se beneficia da expertise e inovacao resultantes dos
centros de pesquisa do setor fotéptico, como o National Research Council
of Canada Industrial Materials Institute.

Montreal é também a cidade preferida de empresas inovadoras como a
Noveko International, Zimmer e Resonant Medical (adquirida pela Elekta
em maio de 2010, bem como de lideres globais como a Medtronic. A cidade
também planeja dois novos centros hospitalares — o Centre Hospitalier de
UUniversité de Montréal e o McGill University Health Centre — que fortale-
cerdo a pesquisa em ciéncias da vida e as empresas de assisténcia médica.

NOVA SCOTIA

Com as empresas de ciéncias da vida dedicadas a P&D e as maiores do
centro regional de tecnologia investindo mais de $100 milhdes anualmente
em pesquisa, Halifax estd rapidamente ampliando sua capacidade de pro-
duzir produtos pioneiros e lucrativos na area de ciéncias da vida. Com a sua
importante comunidade de pesquisa composta de universidades, institu-
icoes comunitarias de ensino superior, hospitais e empresas farmacéuticas
governamentais dedicadas as ciéncias da vida, Halifax também é uma das
localidades preferidas por empresas fabricantes como a EastMed, que
desenvolve inovacdes médicas, com foco na satde da mulher. Qutra fonte de
orgulho de Halifax é o Brain Repair Centre, uma unidade multidisciplinar que
une mais de 100 pesquisadores e médicos especializados em tratamentos e
tecnologias pioneiros relativos ao estudo do cérebro.
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Relacoes do Trabalho

Vantagem:
Boas relacoes do Trabalho

Relacdes do Trabalho no Canadd se caracterizam pela
cooperacdo e nado pela confrontacdo, um principio embutido no
Cédigo do Trabalho do Canada. Esta legislacao, que “considera
o desenvolvimento de boas relacoes industriais como do maior
interesse do pais para assegurar uma justa partilha dos frutos
do progresso entre todos”, norteia os programas trabalhistas
federal, das provincias e dos territérios. De modo geral, as
relacoes do trabalho sdo um pouco melhores, ou pelo menos
comparaveis, aos do Reino Unido e dos Estados Unidos.

» Este quadro mostra o grau de cooperacao em relacoes
entre empregados e empregadores, com 0 significando
que as relacdes sdo “geralmente de confronto” e 7 sig-
nificando que elas sdo “geralmente de cooperacao”.

Vantagem:
Baixas contribuicoes a previdéncia social

Os trabalhadores canadenses tém o6tima cobertura de
previdéncia social, sem que isso se traduza em custos
excessivos para empregadores. No Canada, as con-
tribuicdes a previdéncia social pagas por empregadores
sao geralmente mais baixas do que as dos Estados Unidos
e paises da Europa.

» Este quadro avalia as contribuicoes de empregadores
a titulo de beneficios sociais dos empregados, expres-
sas como porcentagem do salario dos empregados.
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Previdéncia social paga por empresas
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Vantagem:
Infraestrutura de classe mundial

A moderna infraestrutura publica de classe internacional do
Canada apoia o crescimento econdmico de cidades e com-
unidades. Estradas, pontes, ferrovias, portos e aeroportos
canadenses s3o bem localizados, bem construidos, bem
mantidos e seguros.

» Este quadro classifica a qualidade geral da infraestru-
tura, como a de transporte, telefonia e energia. Uma
nota 0 significa que a infraestrutura é “extremamente
subdesenvolvida”, enquanto a nota 7 significa que a
infraestrutura é “bem desenvolvida”.

Qualidade geral
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA REFERENCIA DE LOCALIZACAO DE INVESTIMENTO

Excelente qualidade de vida a custo acessivel As tabelas e graficos nas paginas anteriores foram gerados pela fDi Benchmark, servico oferecido pela Financial Times Ltd. (www.
Cidades canadenses oferecem excelente qualidade de vida a custo acessivel. Comparativamente a Los Angeles, por exemplo, fdiben;hmark.com]; Esta ferramenta de busca baseia-se em bancos de dados setoriais e avaliacdes de localizacao para qualificar
Edmonton, Winnipeg, Toronto, Kitchener, Montreal e Halifax tém custo de vida mais baixo, combinado com melhor qualidade de vida. a atratividade de paises, estados/provincias e cidades em todo o mundo para setores especificos e projetos de investimento.

Em 2011, a Economist Intelligence Unit classificou Vancouver como a mais aprazivel cidade do mundo para se viver, enquanto Toronto
e Calgary também se classificaram entre as primeiras 10 cidades.

v

As seguintes cidades canadenses e estrangeiras, selecionadas como referéncia, tém importantes centros regionais de
fabricantes de aparelhos médicos: Bangalore, Boston, Cambridge (RU), Chicago, Edmonton, Galway, Halifax, Indianapolis,
Kitchener, Los Angeles, Lyon, Cidade do México, Minneapolis-St. Paul, Montreal, Munique, Xangai, Cingapura, Toronto,

» Este quadro avalia fatores inerentes a qualidade de vida. Vancouver e Winnipeg

» Este quadro avalia uma gama de custos de vida,

inclusive de moradia.
0 perfil de empresa modelo corresponde a uma unidade de fabricacao de aparelhos médicos com 150 empregados, cuja

maioria trabalhe em ambiente industrial e outros em um escritorio central na cidade.

indice de custo de vida indice de qualidade de vida

Caracteristicas da qualidade do modelo /
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

0 Canada orgulha-se de suas muitas vantagens e de seu
potencial incomparavel: é onde as empresas podem alcancar
exceléncia em escala global.

MAO DE OBRA ALTAMENTE QUALIFICADA

0 Canadé é o segundo entre os paises integrantes da Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE] no tocante a exceléncia da educacdo em nivel
superior. (Fonte: IMD, World Competitiveness Yearbook 2010)

AMBIENTE PROP{CIO AOS NEGOCIOS

A Economist Intelligence Unit classificou o Canadd como o ndmero 1 para a realiza-
cao de negdcios entre os paises do G-7 nos préoximos cinco anos. (Fonte: Economist
Intelligence Unit, Business Environment Ranking, March 2011)

ECONOMIA SAUDAVEL

Desde o terceiro trimestre de 2009, a economia do Canadd cresceu em seis trimes-
tres consecutivos, tendo atualmente superado plenamente as perdas de empregos e
de producdo que ocorreram durante a crise econdomica global. (Fonte: Department of
Finance Canada, Budget 2011)

ESTABILIDADE FINANCEIRA
Nos ultimos trés anos, o sistema bancario do Canada foi repetidamente considerado o
mais so6lido do mundo pelo Férum Econdmico Mundial.

BAIXAS ALIQUOTAS DE IMPOSTOS

A aliquota geral de imposto do Canadé aplicavel a novos investimentos de empresas
é substancialmente menor do que a de qualquer outro pais do G-7, como é também a
aliquota de imposto pago pelas empresas. (Fonte: Department of Finance Canada, 2010)

PESQUISA CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL

O Canada tem programas de Pesquisa Cientifica e de Desenvolvimento Experimental
muito ambiciosos e 0s custos mais baixos nos setores movidos a P&D do G-7. [Fontes:
KPMG, Competitive Alternatives 2010; OECD)

NAFTA

A vantagem do Canada no @mbito do NAFTA (Acordo de Livre Comércio da América do
Norte) proporciona aos investidores acesso a mais de 448 milhdes de consumidores na
Ameérica do Norte e um PIB agregado de mais de US$16,3 trilhdes. (Fonte: World Bank,
World Development Indicators Database, 2010)

OTIMO LUGAR PARA VIVER E TRABALHAR

Universidades de classe internacional, um sistema de saulde aclamado em todo o mundo,
cidades limpas e hospitaleiras, e paisagens deslumbrantes fazem do Canada um étimo lugar
para investir, trabalhar, viver e criar a familia. (Fontes: United Nations Development Programme,
Human Development Report 2010; Economist Intelligence Unit, Global Liveability Report 2010)
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