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加拿大近期投资项目
2011年3月，梅赛德斯-奔驰加拿大分公司宣布将进一步扩大其业
务，即在不列颠哥伦比亚省伯纳比进行一项新的“绿地”投资，
为不断增长的电动车市场生产燃料电池堆。

2010年，克莱斯勒集团向安大略省伊桃碧谷的一家铸造厂投资
2720万加元。1

2010年，耗资1660万加元的国家智能车辆研究网络在麦克马斯特
大学建成，该网络为麦克马斯特大学与另外七所大学以及通用汽
车和宝马等三家行业伙伴的合作成果。2

尼玛克公司对其位于温莎的铝厂追加投资800万加元，为通用汽
车在加拿大、美国和澳大利亚的组装厂生产发动机汽缸体。3

2010年，通用汽车对其位于圣凯瑟琳斯的动力总成厂进行了扩
建，用于一款新发动机和一款新6速变速器的生产。该项目耗资
4800万加元，创造就业机会800个。4

2009年，麦格纳国际和美国国家科学研究委员会共同在安大略省
康科德建立了一所新的复合材料研发中心，总投资720万加元。5

2009 年，CAMI汽车公司投资9600万加元用于扩大产能并增加一
个班次，共新增就业机会580个。6

自2009年起，Linamar公司陆续投资3.65亿加元建设“绿色和高
效燃料动力总成项目”。7

2009年，塔塔汽车与TM4公司（位于加拿大魁北克）投资2500万
加元建立了一家合资公司，为他们的电动混合动力车生产零配
件。8

2008年，丰田投资11亿加元建设了新汽车装配厂，为伍德斯托克
创造就业机会2000个。

自2008年起，福特已在温莎地区投资5.9亿加元用于改造其艾塞
克斯发动机厂并对其先进的动力总成研发中心进行升级。

*  除另有说明，本文中所有货币单位均为加元。

1.www.media.chrysler.com/pdf.do?id=9882
2 通用汽车加拿大分公司
3 《温莎星报》 – 2010年9月28日
4 《尼亚加拉商报》 – 2010年6月
5 加拿大国家研究理事会
6 《环球邮报》，2009年11月9日
7 《多伦多星报》，2009年
8http://www.hydroquebec.com/publications/en/strategic_plan/pdf/
planstrategique-2009-2013.pdf - pg.65

加拿大领先制造商
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•克莱斯勒加拿大分公司
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•福特汽车加拿大分公司
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•Linamar 

•麦格纳
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•帕卡加拿大分公司

•丰田汽车加拿大分公司

•汤姆森•拉莫•伍尔德里奇公司
（TRW）

•博泽

•约翰逊控股

汽车

汽车业是加拿大最大的制造产业，占北美汽车产量的17%，生产能力达250万台。加拿大是世界第六大汽车
产品出口国，平均每年的出口量占总产量的四分之三。2010年，汽车制造业收入总额达685亿加元，出口额
515亿加元，占加拿大制造业国内生产总值的12%。2001-2010年，加拿大汽车产业的年平均资本投资额达35
亿加元。9

加拿大汽车制造业共有约1300家企业，直接就业人数超过109,000人。10 在过去10年中，汽车制造业吸引了来自德国、
日本和美国的大量投资。汽车制造业就业、投资及研发主要集中在安大略、魁北克、曼尼托巴和不列颠哥伦比亚各省。

最后，加拿大是20国集团中率先对所有制造业取消进口关税的国家，大部分进口关税已于2010年取消。预计至2015年，
加拿大制造商进口的所有商品将完全免税，包括化学品、纤维、石料、玻璃、金属、工具以及机械设备。

核心实力

研发：2000-2009年，加拿大汽车产业年平均研发费用为4.85亿加元。加拿大在汽车产业的核心优势领域包括金属加
工、高新材料、先进设计、可视化和制造以及信息通讯技术。11

加拿大拥有活跃的研发集群，并且政府为汽车企业研发提供了极为优惠的投资税收抵免与融资扶持政策。除自主研发
外，私营企业还与加拿大各大院校和公共研究机构建立了合作关系，开展合作研究。该类机构包括AUTO21网络中心、国
家研究理事会以及加拿大自然资源部下属的金属与材料实验室。

汽车组装：加拿大是许多北美领先的轻型汽车组装厂的所在地，其中不乏一些在北美洲生产力最强的企业。加拿大的组
装厂以其卓越的品质享誉全球，所获奖项不胜枚举，包括：

• 自1991年起，加拿大的组装厂囊括了北美地区“J.D.Power 工厂质量奖” 三分之一的奖项。

• 丰田公司位于安大略省剑桥市的工厂摘得“2010年度J.D. Power工厂质量金奖” 。

• 2009年，通用汽车公司安大略省奥沙瓦市工厂荣膺“J.D. Power工厂质量银奖”。

• 过去 10 年中，加拿大的丰田和通用汽车厂曾六次在JD Power的新车初始质量调查西半球评比中折桂。

9 加拿大工业部，来自不同渠道

10 加拿大统计局，《2009年汽车业统计报告》

11 加拿大工业部，来自不同渠道

12 JD Power 及其合作伙伴
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封面照片：克莱斯勒加拿大分公司
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来源：外国直接投资基准，世界经济论坛，“全球竞争力报告（2010/11）”

劳资关系

斯图加特
基奇纳滑铁卢

伦敦（安大略省）
奥沙瓦
温莎

蒙特利尔
多伦多
底特律

汉茨维尔
印第安纳波利斯

纳什维尔
路易斯维尔

代顿
杰克逊
蒙特雷

阿瓜斯卡连特斯
普埃布拉

首尔

321

0

4 5 6

Invest in Canada AutomoTIVE 2011

加拿大之竞争优势

优势： 
良好的劳资关系

加拿大提倡彼此合作避免冲突的劳资关系，这也正是《加拿
大劳工法》的一项原则。《劳工法》指导着联邦、各省和地
方的劳动关系规划，认为“发展良好的劳资关系是所有人分
享发展成果的保证，是加拿大获得最大利益的基础”。总体
来说，加拿大的劳资关系在某种程度上要比美国略胜一筹。

该图显示了不同城市的劳资关系情况。“0”表示劳资关
系不佳，“6”表示劳动关系极佳。

优势： 
优惠的企业所得税税率

加拿大企业所得税整体税率在七大工业国中居于次低，远低

于美国和德国等国家。

该图显示了所选城市的企业应缴税款总额。图中数字表
示2009-2010年企业应缴税款在企业毛利中所占百分比。

来源：外国直接投资基准，“2010年营商环境报告”；税务基金会，“国
家和国有企业所得税税率，美国和OECD国家，2009”；KPMG：“一般公司
所得税税率（2008/2009）”

企业应缴税款总额

2

蒙特雷
阿瓜斯卡连特斯

普埃布拉
代顿

斯图加特
印第安纳波利斯

汉茨维尔
纳什维尔

路易斯维尔
底特律
杰克逊

基奇纳滑铁卢
伦敦（安大略省）

奥沙瓦
温莎

多伦多
首尔

蒙特利尔

302010

0

40 50 60

优势： 
制造领域管理人员薪酬成本极具竞争力

与美国、德国和墨西哥相比，加拿大汽车制造领域管理人员

的薪酬成本更具竞争力。

该图调查了制造部主管的薪酬水平。这些管理人员通常
直接隶属于公司的行政总裁，负责主要生产基地的整体
管理。他们监管的产品通常为开发周期历时数年的技术
产品

优势： 
灵活的工资决定机制

加拿大的工资决定机制的灵活性与美国比肩，使各大公司拥
有公平的竞争机会。

该图评估了工资决定机制的灵活性，“0”表示通过集中
的议价过程制定工资（灵活性最低），“6”表示各大公
司自行制定工资（灵活性最高）

来源：外国直接投资基准，世界经济论坛，《2010/2011年度全球竞争力
报告》

来源：外国直接投资基准，韬睿惠悦，《2010/2011全球50强薪酬规划报
告》 

工资决定

制造部主管
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不列颠哥伦比亚

不列颠哥伦比亚省氢能和燃料电池业的规模居世界首位。2002年至今，
加拿大在氢能和燃料电池研发领域的投资超过10亿加元，其中大部分资
金投入位于不列颠哥伦比亚省的公司。省内该行业从业人员达1200人，
占同行业全国从业总人数的70%。

位于温哥华的巴拉德动力系统公司成立于1979年，由John Ballard创
立。该公司率先开发了燃料电池技术，是温哥华地区的一家实力雄厚的
企业。2011年3月，戴勒姆公司宣布将与汽车燃料电池合作组织（AFCC）
在温哥华地区合资建设一家燃料电池堆制造厂，该厂耗资5000万加元，
将进一步巩固不列颠哥伦比亚省在清洁能源电厂领域的领先地位。

不列颠哥伦比亚省的制造业和创新产业共拥有 50,000余名优秀的工程、

技术和生产人才。

曼尼托巴

北美洲客车市场中逾三分之一的产品来自曼尼托巴地区各大公司。该
产业以两家大型制造商为龙头，包括城际客车供应商 Motor Coach 
Industries Ltd.（MCI）和New Flyer Industries Ltd.，后者已成为
最大的城市公交车供应商。MIC公司近期宣布投资4000万加元，用于巩
固客车生产并推动其位于温尼伯市国际一流的先进生产设施的城际客车
开发。

曼尼托巴近40家优秀的汽车企业还致力于生产其他类型的车辆，包括房
车、消防车、集装箱卡车以及一系列半拖挂车，产品遍布整个北美市
场。这些企业中约有一半为雇员人数不超过100人的小型企业。据2009年
统计，曼尼托巴的交通运输设备制造业从业人数超过8000人，其中1620
人从事机动车车体和拖车制造。原材料、零配件和服务供应商以及原始
设备制造商提供的多元化基础设施是该产业的有力支撑。

Invest in Canada AutomoTIVE 2011
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安大略

汽车组装厂商和零件制造商正在安大略省投入大量资金，意欲将其打造为全
球最佳的汽车及零配件研究、设计、开发和制造中心之一。2010年，安大略
省汽车产量2,062,559辆，占加拿大汽车出口总量的92%以上。自2004年起，
安大略省一直是北美洲最大的汽车组装集散地，并在过去21年中17度荣获
J.D. Power南北美洲组装厂质量大奖。最近荣获大奖的工厂有通用汽车奥沙
瓦汽车厂（2009年度银奖）和丰田剑桥工厂（2010年度金奖）。

在过去10年中，温莎、奥沙瓦、滑铁卢地区、伦敦和多伦多等领先集群在汽
车制造领域的年均资本投资35亿加元。这些集群的领先企业包括：克莱斯
勒、福特、通用汽车、本田、丰田、电装、Linamar和Magna等。日本本土以
外唯一一家生产雷克萨斯汽车的丰田工厂就位于滑铁卢地区。

安大略的劳动力以质量和成本优势位居世界前列，连续获得J.D. Power劳动
力质量调查和Harbour报告生产力调查大奖。安大略的合格工程师在总人口
中所占比例位居七大工业国之首。安大略地区共有高技能型汽车工人87,000
人，其中逾四成有大专以上学历，在雇主处平均工作年限为九年。

在整个安大略地区，各大世界领先企业与150多家院校和公共研究中心合作，
致力于缩短新研发成果和工艺从实验室到上市的周期。AUTO21是加拿大最大
的高级研发中心以及材料与制造中心网络。作为安大略高级研究中心的一部
分，AUTO21将科学家和各大企业联系在一起，致力于实现重大研发成果的商
业化。

魁北克

魁北克地区有250多家企业活跃在原始设备制造和终端客户市场。该行业年销
售额约37亿加元，从业人数约11,500人。85%的零部件、系统和工具销往魁北
克以外地区，以安大略省和美国为主要市场。该行业主要由中小型企业和一
部分国外企业构成，Waterville TG、Rehau、Raufoss、Bridgestone、Mark 
IV Automotive和Timken是其中的佼佼者。

蒙特利尔的汽车业借鉴了Rio Tinto Alcan和Mecachrome等国际知名公司的成
功经验。蒙特利尔在轻金属领域拥有卓越的专业技术，加拿大国家研究委员
会工业材料研究所、蒙特利尔理工学院聚合物和复合材料应用研究中心以及
康考迪亚大学康考迪亚复合材料研究中心等大型尖端研究设施为该行业带来
了绝对竞争优势。

魁北克还以专门生产新一代混合动力汽车和电动汽车零部件和系统的高科技
企业著称。这些企业主要致力于轻质材料、燃料输送系统、电动车机动化和
电池等领域，包括AMT Die Casting、 Spectra Premium、TM4和Bathium。

魁北克约有30个研究中心致力于地面交通运输行业相关重要领域的研究，包
括高新材料（轻金属、复合材料）、电池、新推进系统、燃料和降噪。这些
研究中心在关键地面交通运输部门中的战略定位是魁北克的一项重要资。
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加拿大的汽车制造业：概况
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来源：外国直接投资基准，世界经济论坛，《2010/2011年全球竞争力报
告》

来源：外国直接投资基准，世界经济论坛，《2010/2011年全球竞争力报
告》
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优势： 
道路质量
加拿大的国家道路系统总里程38,000公里，四通八达的国家
和省级公路是国内各地区之间的连接纽带。

该图评估了所选城市的道路质量。“0”表示道路网络“
极不发达”，“7”表示道路网络“非常发达且效率符合
国际标准”。

来源：外国直接投资基准，世界经济论坛，《2010/2011年全球竞争力报告》
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加拿大之竞争优势

优势： 
世界一流的基础设施
加拿大拥有世界一流的现代化公共基础设施，为各城市和社
区经济增长提供了有力支持。

加拿大的道路、桥梁、铁路、港口和机场地理位置优越，具
有建造精良、维护良好和安全性高等特点。

该图评估了机场、电话通讯和能源等基础设施的整体质
量。“0”表示基础设施“极不发达”，“7”表示基础
设施“非常发达”。

优势： 
港口基础设施质量
加拿大海港是国家供应链的关键环节，服务于全球160多个国
家之间的货物往来。

该图评估了所选城市的港口基础设施质量。“0”表示基
础设施“极不发达”，“6”表示基础设施“非常发达且
效率符合国际标准”。

6 7

基础设施整体质量

港口基础设施质量

联邦大桥
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汽车零配件制造厂

成本因素 使用数量

物业 平方米

总占地面积
（市内写字楼租金）

800 m²

总占地面积
（工业物业租金）

50,000 m²

公共设施

电 72,460 100kWh

工业煤气 680,000 m³

雇员类型 人数

制造部

制造部主管 1

生产经理 1

生产经理 50

生产操作工（技术） 94

生产操作工
（非技术）

170

质量控制经理 1

质量控制专员 16

研发/工程

工程师 55

行政部门

设施/办公室 2

秘书 10

总人数 400

投资区位选择基准

前面几页的图表根据《金融时报》外国直接投资基准的数据生成（www.fdibenchmark.com）。这一搜索工具依靠业界公认的数
据库和区位指标对世界各国、州/省和城市中具体产业部门和投资项目的吸引力进行评估。

下列被选作对比基准的加拿大及外国城市都拥有重要的汽车产业集群：阿瓜斯卡连特斯（墨西哥）、代顿、底特律、汉茨
维尔、印第安纳波利斯、杰克逊、基奇纳-滑铁卢、伦敦（安大略）、蒙特雷（墨西哥）、蒙特利尔、纳什维尔、奥沙瓦、
普埃布拉（墨西哥）、首尔、斯图加特、多伦多和温莎。

以下一家汽车零配件制造厂为例，该厂共有员工400人，其中大部分员工在工厂中工作，其他人则在位于市中心的办公室。

权重模型概览 权重

劳动力可用性和质量 35%

拥有产业集群 35%

一般商业环境 15%

基础设施和便利性 10%

居住环境 5%

质量模型属性/权重

5
10

15

35

35

加拿大之竞争优势

低物价成本，高生活品质
根据可比标准，加拿大城市生活成本低而生活质量高，比如卡尔加里、多伦多、蒙特利尔、哈利法克斯和温尼伯等城市。2011
年，温哥华被经济学人智库（EIU）评为全球最适宜居住的城市，多伦多和卡尔加里亦名列前十。

该图评估了一系列生活成本，包括住房。

来源：《金融时报》外国直接投资基准和外国直接投资情报

生活成本指数

来源：《金融时报》外国直接投资基准和外国直接投资情报

生活质量指数

该图评估了一系列生活成本，包括住房。
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加拿大之竞争优势

加拿大拥有众多的优势和无与伦比的潜力，是企业实现国际化运
营与成功的理想的投资目的地

受过高等教育的劳动力
在经合组织成员国中，加拿大的高等教育成就排名第二。（来源：瑞士洛桑国际管理发展
学院，《2010年世界竞争力年鉴》）

友好的商业环境
加拿大被经济学人智库(EIU)评为未来五年七大工业国中最适合经商的国家。（来源：
经济学人智库，《商业环境排名》，2011年3月）

健全的经济
自2009年第3季度起，加拿大已实现连续六个季度的经济增长，全球经济危机期间的就
业和生产损失目前已全面恢复。（来源：加拿大财务部，《2011年预算》）

金融稳定
在过去三年中，世界经济论坛曾多次宣布加拿大拥有全球最健全的银行体系。

税率低
加拿大在新业务投资方面的整体税率远远低于七大工业国的其他六国，而企业所得税
税率也位于最低水平。（来源：加拿大财务部，2010年）

科学研究与实验发展
加拿大拥有非常庞大的科学研究与实验发展计划，而研发密集型产业的总体成本在七
大工业国中最低。（来源：毕马威，《2010 年竞争力选择报告》；经合组织）

北美自由贸易区
加拿大的北美自由贸易区优势为投资者提供了这个超过4.48亿消费者，国内生产总值
超过16.3万亿美元的庞大的北美市场。（来源：世界银行，《2010年世界发展指数数据

库》）

优越的生活和工作环境
世界一流的大学、有口皆碑的医疗卫生体系、干净友好的城市和优美的自然与人文
景观使加拿大成为投资、工作、生活和定居的理想之地。（来源：联合国开发计划署，

《2010年人类发展报告》；经济学人智库，《2010年全球城市宜居性报告》）


