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PRINCIPAIS
INVESTIDORES )
GLOBAIS NO CANADA

e Aisin Canada Inc.
e CAMI Automotive Inc.
e Chrysler Canada Inc.

e Continental AG (antiga
Siemens VDO)

e DENSQO Corp.

e Ford Motor Company of
Canada Ltd.

e General Motors of
Canada Ltd.

Honda Canada Inc.

Linamar Corp.

Magna International Inc.

Martinrea International Inc.
PACCAR of Canada Ltd.
Toyota Canada Inc.

e TRW Inc.

* Brose GmbH

e Johnson Controls Inc.

INVESTIMENTOS RECENTES NO CANADA

Em marco de 2011, a Mercedez-Benz Canada Inc. anunciou a
ampliacdo de suas operacoes através de um novo projeto em
Burnaby, ColUmbia Britanica, para fabricar pilhas de células de
combustivel para o crescente mercado de veiculos elétricos.

A Chrysler Group LLC investiu $27,2 milhées* em uma fundicao
em Etobicoke, em 2010

Em 2010, organizou-se uma rede de pesquisa para veiculos
inteligentes, no valor de $16,6 milhdes, na McMaster University,
em cooperacdo com sete outras universidades e trés parceiros
industriais, inclusive a GM e a IBM.?

A Nemak investiu $8 milhdes em sua planta de aluminio em
Windsor para produzir blocos de motores para a GM no Canada,
Estados Unidos e Australia.®

A GM ampliou sua planta de conjunto motriz para produzir um
novo motor e nova transmissao de seis velocidades. Esse investi-
mento de $480 milhdes em 2010 permitiu criar 800 empregos.*

A Magna International e a NRC conjuntamente criaram um novo
centro de exceléncia para materiais compostos, no valor de $7,2
milhdes, em Concord, Ontéario, em 2009.°

A CAMI Automotive investiu $96 milhdes para aumentar a
capacidade e criou um terceiro turno, aumentando em 580 o
numero de empregos em 2009.¢

A Linamar esté investindo $365 milhdes em seu Projeto de Conjunto
Motriz Verde e Eficiente em Combustivel, iniciado em 2009.7

Em 2009, a Tata Motors formou uma associacdao com a TM4 de
Quebec, para fabricar componentes para seus veiculos elétricos
hibridos, no que constituiu um investimento de $25 milhges.®

A Toyota inaugurou uma nova planta de montagem de veiculos
em 2008, criando 2 mil empregos em Woodstock.

Desde 2008, a Ford investiu $590 milhées em Windsor, para
modernizar sua planta de motores em Essex e melhorar seu
centro de P&D de conjuntos de forca avancados.

* Salvo assinalado de outro modo, todos os valores desta publicacao estao
expressos em délares canadenses.

" www.media.chrysler.com/pdf.do?id=9882

2 General Motors Canada

3 The Windsor Star - 28 de setembro de 2010

* Niagara Business Pulse - Junho de 2010

% National Research Council Canada

¢ Globe and Mail, 9 de novembro de 2009

7 The Toronto Star, 9 de novembro de 2009

® http://www.hydroquebec.com/publications/en/strategic_plan/pdf/plan-
strategique-2009-2013.pdf - pg.65

Foto da Capa: Chrysler Canada
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SETOR AUTOMOTIVO

A industria automobilistica é o maior setor de fabricacao do Canada. Responde por 17 por cento da producao
de veiculos na América do Norte e tem uma capacidade de fabricacao instalada de 2,5 milhoes de unidades.
0 Canada é o sexto maior exportador de produtos automotivos, com, em média, mais de trés quartos da
producao anual exportada. Em 2010, o setor automotivo contribuia com 12 por cento do PIB de fabricacao
do Canada, com receitas totais de $68,5 bilhoes e exportacoes de $51,5 bilhdes. Investimentos de capital no
setor automotivo do Canada foram, em média, de $3,5 bilhoes por ano, entre 2001 e 2010.°

O setor de fabricacao automobilistica canadense emprega diretamente mais de 109 mil pessoas em cerca de 1.300 estabeleci-

mentos.'” Nos Gltimos 10 anos, este setor atraiu investimentos principalmente da Alemanha, Japao e Estados Unidos. Empregos,
investimentos e P&D no setor automotivo concentram-se nas provincias de Ontario, Quebec, Manitoba e Colimbia Britanica.

Além disso, o Canada é o primeiro pais do G-20 a eliminar tarifas incidentes sobre todos os insumos de fabricacdo. A maioria das
reducdes ocorreu em 2010 e, até 2015, todos os insumos importados por fabricantes canadenses, inclusive produtos quimicos, fib-
ras, pedras, vidros, metais, e ainda, ferramentas, maquinas e equipamentos, serdo totalmente isentos de impostos alfandegarios.

CAPACIDADES ESSENCIAIS

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D]: Entre 2000 e 2009, investimentos em P&D no setor automotivo do Canada
totalizaram $485 milhdes por ano, em média. As vantagens essenciais do Canadd em segmentos relacionados ao setor
automotivo incluem: processamento de metais, materiais avancados, design avancado, visualizacao e fabricacao, bem
como tecnologia de informacao e de comunicacao.'

0 Canadé tem centros regionais bem dindmicos de P&D e oferece atrativos créditos fiscais para Investimentos e finan-
ciamento a empresas do setor automotivo para realizar P&D. Além de conduzirem pesquisas e desenvolvimentos
independentes, empresas privadas também se associam a universidades, faculdades e centros publicos de pesquisa no
Canada para realizarem pesquisas cooperativas. Dentre essas organizacées incluem-se a AUTO21 Network Centres of
Excellence, o National Research Council, e os laboratorios de metais e materiais da Natural ReFontes Canada.

MONTAGEM DE VEICULOS: O Canadéa sedia muitas das mais produtivas plantas de montagem de veiculos leves da
Ameérica do Norte. Plantas de montagem canadenses alcancaram reputacao global por sua extraordinaria qualidade,
tendo recebido inGmeros prémios:'

e Plantas de montagem canadenses receberam um terco de todos os prémios por qualidade da J.D. Power na América
do Norte desde 1991.

e O Prémio Ouro por Qualidade de Planta da J.D. Power, de 2010, foi concedido a planta de Cambridge, Ontario.
 Aplanta da General Motors de Oshawa, Ontario, ganhou o Prémio Prata por Qualidade de Planta da J.D. Power em 2009.
e Por seis vezes nos ultimos 10 anos as plantas da Toyota e da General Motors no Canada foram consideradas as melhores no

hemisfério ocidental na pesquisa de qualidade inicial da J.D. Power.

7 Industry Canada, de varias fontes / ' Statscan - Automotive Industry 2009 / "' Industry Canada, de varias fontes 1
12 JD Power and Associates
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Vantagem: Imposto total pagavel por empresas Vantagem; Determinacao do salario
Aliquotas favoraveis de S w0 w0 Determinacao do salario flexivel 0 o s 4 s .
Imposto de renda de empresas Monterrey [N NN NN N As normas canadenses aplicaveis a salarios sdo tao flexiveis London (ON) I N O O O
A aliquota geral de impostos pagaveis por empresas é menor Aguascalientes | N N I | quanto as dos Estados Unidos, proporcionando as empresas Oshawa NN I ) I I I
do que a de cinco outros paises do G-7. A aliquota de imposto Puebla | I I O | razoavel espaco para serem competitivas. Kitchener-Waterloo | HNEEEI NN I I O 0
de renda de empresas é bem menor do que a dos EUA e da Dayton [N NN NN » Este quadro avalia a flexibilidade com que salarios Windsor I I I N I
Alernanha, entre outros paises. Stuttgart I I I N sdo fixados. Zero significa que os salarios sdo fixados Montreal [N NN I I I
> i 4 Indianapolis | I NN NN através de um processo centralizado de negociacao, Toronto NN NN I N I
Este quadro mostra o total de imposto de renda pagavel g M pr 123 1€ N C o EEEEEEENT
i i _ Huntsville | I I enquanto 6 significa que os salérios sdo fixados por e
por empresas em diversas cidades. Os valores corres : ; T [
i Nashville I I I empresas individualmente (mais flexivel). etroit
pondem ao imposto a pagar como porcentagem do lucro o .
bruto das empresas em 2009-2010 Louisville IR NN [ M Huntsville IR NN NN I I
' Detroit | I I Indianapolis NN N ) I I |
Jackson I I N Nashville NN I N I N
Kitchener-Waterloo [N DN I B Louisville [N NN I I I
London (ON] | I N Dayton NN I I I I
Oshawa RN Jackson | HEEEN I I I I
Windsor | N R B Puebla I NN I I
Toronto [N N D 0 Aguascalientes [N I I D
Seul | NN N I Monterrey I NN NN ) I
Montreal | NN O | Stuttgart I I
Fontes: fDi Benchmark; World Bank, Doing Business 2010; The Tax Fontes: fDi Benchmark; World Economic Forum, Global
Foundation, National and State Corporate Income Tax Rates, U.S. States and Competitiveness Report (2010/11)
OECD Countries, 2009; KPMG: Income Tax Rates for General Corporations
(2008/2009)
Vantagem: Relacoes do Trabalho Vantagem: Chefe de fabricacao
Boas relacoes do trabalho 01 s a4 s Custos de salarios competitivos _ s 298353 s
As relacdes trabalhistas no Canadé enfatizam a coopera- B de executivos de fabricagéo § § E § § g E
cdo e nao a confrontacdo, um principio inerente ao Cédigo . Stuttgart IR NN I N 0 to d lari ti de fabricacdo d ©O b - - d & O o
do Trabalho do Canada. O Cdédigo, que “preconiza que o desen- Kitchener-Waterloo NS NN NN [N custo de satarios pagos a ExBculivos c8 fanricacan €&
volvimento de boas relacdes trabalhistas estd entre os melhores London (ON) N I I I veiculos automotores no Canada é competitivo em compara- Monterrey I NN I I
/ 9 e os Oshawa NN NN N O ci0 aos EUA, Alemanha e México. Puebla [N I N I
interesses do Canadéd para assegurar um quinhdo justo para ) Aguascalientes I N O I
todos”, orienta programas de relacées trabalhistas fede- Windsor [N I N NN > Este quadro analisa niveis de remuneracao para che- St
. C s . ’ uttgart N I I
rais, provinciais e territoriais. De modo geral, as relacdes de Montreal - IS NN NN [N W fes de fabricagdo. Esses executivos normalmente se Detroi
. : . C . etroit [N I I I
trabalho no Canadé sdo um tanto quanto melhores, ou pelo Toronto ISR NN NN AN M reportam ao CEO da empresa e tém o controle geral Indiananoli 5
‘el 2 ; ' Detroit [N N || ; fabricacio. 0 ndianapolis [ I I 0
menos comparaveis, as dos Estados Unidos. ST em um importante local de fabricacao. Os produtos sob Nashville | N
bilidade sao alt te técni i- . ™
» Este quadro classifica a qualidade de relagdes Indianépolis I I I N ZZ?nr;Supi?:::nlo; Sareas::uadeasr:::oﬁli;t::f:s' que exi Hunt_sv!lle 1 | =
trabalhistas em varias cidades. Zero significa que as Nashville [N I I I ’ Louisville I I I
relacdes trabalhistas sao inadequadas, enquanto 6 sig- Louisville | INEEN N D N » Aremuneracdo inclui o salério base, bem como o paga- e " Sful ===]
nifica que as relacdes trabalhistas sao muito boas. Dayton NN I I I L : : itchener-Waterloo
; mento adicional, como pagamentos de incentivos e Dayton EEEEEEEY
MJa;:kson =---.- bénus por desempenho. Oshawa [N I
onterrey HEE
Aguascalientes | I I N Jackson EmE
Puebla NN NN I N Windsor - I I NI
Seul I I Toronto NN NN IS
London (ON) NN I Y
Montreal NIEND

Fontes: fDi Benchmark; World Economic Forum, Global
Competitiveness Report (2010/11)

m m Salario Base m Adicional

Fontes: fDi Benchmark; Towers Watson, 2010/2011 Global 50
Remuneration Planning Report
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0 SETOR AUTOMOTIVO DO CANADA: VISAO GERAL

COLUMBIA BRITANICA ©

O subsetor de células de hidrogénio e combustivel na Columbia
Britanica é o maior do mundo. Desde 2002, mais que $1 bilhao foi
investido em pesquisa e desenvolvimento de células de hidrogénio e
combustivel no Canadd, com a maior parte do financiamento sendo
destinado a empresas sediadas na Columbia Britanica. A provincia
responde por 70 por cento dos empregos neste subsetor no Canadé e
conta com um total de 1.200 empregados.

A Ballard Power Systems, sediada em Vancouver e fundada em 1979
por John Ballard, foi pioneira no desenvolvimento de um sélido nuicleo
de empreendedores na area de tecnologia de células de combustivel
naquela regido. A reputacdo da Columbia Britanica como dinamico cen-
tro de energia limpa confirmou-se em marco de 2011, quando a Daimler
anunciou uma nova planta de fabricacdo de pilhas de células de com-
bustivel, no valor de $50 milhoes, na regido de Vancouver, em parceria
com a Automotive Fuel Cell Cooperative (AFCC).

De modo geral, o setor de fabricacdo avancada e inovacdo da Columbia
Britanica conta com um crescente efetivo de 50 mil engenheiros, técnicos e
trabalhadores na fabricacao altamente qualificados.

MANITOBA ©

Mais de um terco do mercado de 6nibus da América do Norte é abastecido
por empresas sediadas em Manitoba. O segmento é liderado por dois
grandes fabricantes, a Motor Coach Industries Ltd. [MCI), fornecedora de
veiculos interurbanos, e a New Flyer Industries Ltd., que se tornou a maior
fornecedora de 6nibus urbanos. A MCI recentemente anunciou o com-
promisso de realizar investimentos no total de $40 milhdes, consolidando
sua producao de veiculos e a engenharia em uma Unica planta de fabrica-
cdo modernissima, de classe internacional, em Winnipeg.

Quase 40 empresas automotivas muito bem sucedidas fabricam outros
tipos de veiculos em Manitoba, inclusive “motorhomes”, veiculos de bom-
beiros, vans comerciais e variada gama de semirreboques. Todos esses
produtos sdo vendidos em toda a América do Norte. Cerca de metade
dessas empresas sao pequenas, com menos de 100 pessoas. O setor de
fabricacao de equipamentos de transporte emprega mais de 8 mil trabal-
hadores em Manitoba, dos quais 1.620 estavam empregados na fabricacao
de carrocerias de veiculos e “trailers” em 2009. As empresas fabricantes
de equipamentos finais ("OEMs”) do setor contam com bem diversificada
infraestrutura de fornecedores de matérias primas, pecas, subconjuntos e
Servicos.
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——0 ONTARIO

Montadoras de veiculos e fabricantes de pecas vém realizando importantes
Investimentos, colocando Ontario como um dos melhores lugares do mundo
para pesquisa, design, desenvolvimento e fabricacdo de veiculos e componentes.
Em 2010, Ontario produziu 2.062.559 veiculos, mais que 92 por cento do total da
producdo canadense. Desde 2004, Ontario € o principal local regional de mon-
tagem de vefculos na América do Norte, tendo recebido prémios pela qualidade
de plantas de montagem da J. D. Power, em 17 dos Ultimos 21 anos. Os prémios
mais recentes foram para a planta de automdveis de Oshawa da GM (Prata em
2009) e a planta no sul de Cambridge da Toyota (Ouro em 2010).

O investimento anual de capital em fabricacao automobilistica tem sido, em
média, de $3,5 bilhdes nos Ultimos 10 anos, em centros regionais como Windsor,
Oshawa, Waterloo, London e Toronto. Entre as principais empresas destacam-
se: Chrysler, Ford, General Motors, Honda, Toyota, Denso, Linamar e Magna, para
mencionar apenas algumas. Alias, a Unica planta da Toyota fora do Japao que
fabrica veiculos Lexus esta na regido de Waterloo.

A forca de trabalho de Ontério é competitiva em termos de qualidade e
custo na comparacao com as melhores do mundo e tem sido sistematica-
mente apontada como vencedora das pesquisas de qualidade inicial da J.D.
Power e de produtividade do Harbour Report. Como regido, Ontéario tem
mais engenheiros qualificados do que qualquer outro pais do G-7. Mais

de 40 por cento dos 87 mil trabalhadores altamente qualificados do setor
automotivo de Ontario concluiram estudos pds-segundo grau e, em média,
permanecem empregados em uma mesma empresa por nove anos.

Em toda a provincia de Ontéario, empresas lideres globais cooperam com mais
de 150 universidades, faculdades e centros publicos de pesquisa para acelerar
o0 processo de levar novas descobertas e processos dos laboratérios aos mer-
cados. Empenhados na comercializacao de bem sucedidas inovacdes pioneiras,
colocando cientistas em contato com empresas, temos a AUTO21, a maior

das redes canadenses de centros de exceléncia, e o Centre for Materials and
Manufacturing, que integra a rede de centros de exceléncia de Ontario.

QUEBEC

A provincia de Quebec sedia mais de 250 empreendimentos que atuam na fab-
ricacao de equipamentos finais e para os mercados de reposicao do setor auto-
motivo. O setor gera vendas de aproximadamente $3,7 bilhdes por ano e emprega
cerca de 11.500 trabalhadores. Do total de pecas, sistemas e ferramentas
produzido, 85 por cento sao destinados a mercados fora de Quebec, notadamente
Ontario e os Estados Unidos. O setor consiste principalmente de pequenas e
médias empresas e algumas subsididrias de empresas estrangeiras, inclusive a
Waterville TG, Rehau, Raufoss, Bridgestone, Mark [V Automotive e Timken.

O setor automotivo na regido metropolitana de Montreal conta com empresas de
renome internacional como Rio Tinto Alcan e Mecachrome, entre outras. A alta espe-
cializacdo de Montreal em metais leves constitui inquestionavel vantagem competitiva
para o setor, que conta com apoio de grandes entidades pioneiras de pesquisa como
o National Research Council Canada, Industrial Materials Institute, o Center for
Applied Research on Polymers and Composites (CREPEC) na Ecole Polytechnique de
Montreal, e o Concordia Centre for Composites na Concordia University.

Quebec também é conhecida por seus empreendimentos de alta tecnologia espe-
cializados na fabricacao de pecas e sistemas para as novas geracées de veiculos
hibridos e elétricos. Essas empresas atuam em segmentos como o de materiais
leves, sistemas de injecdo de combustivel, motorizacdo elétrica e baterias. Sao elas a
AMT Die Casting, Spectra Premium, TM4 e Bathium - todas sediadas na provincia.

Quebec tem cerca de 30 centros de pesquisa atuando em segmentos promissores
relacionados ao setor de transporte terrestre, inclusive o de novos materiais (metais

leves, materiais compostos), baterias, novos sistemas de propulsdo, combustiveis

e reducao de ruidos. O posicionamento estratégico desses centros de pesquisa em

areas chave do transporte terrestre constitui importante acervo de Quebec. 5
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Vantagem:
Infraestrutura de classe mundial

A moderna infraestrutura publica de classe mundial apoia
o crescimento econdmico de cidades e comunidades.
Estradas, pontes, ferrovias, portos e aeroportos sao bem
localizados, bem construidos, bem conservados e seguros.

» Este quadro avalia a qualidade geral da infraestrutura
como a de transporte, telefonia e energia. O valor 0
significa que a infraestrutura é “extremamente ina-
dequada”, enquanto o valor 7 significa que a infraestru-
tura é “bem desenvolvida”.

Vantagem:
Qualidade da infraestrutura de portos

Os portos maritimos do Canadé sdo essenciais a rede de
abastecimento do pafs, transportando mercadorias de e para
mais de 160 paises do mundo.

» Este quadro avalia a qualidade da infraestrutura
de portos em diversas cidades. Um valor 0 significa
que a infraestrutura é “extremamente inadequada”,
enquanto um valor 6 significa que a infraestrutura é
“bem desenvolvida e eficiente medida segundo padrées
internacionais.”

Qualidade da infraestrutura

Stuttgart
Kitchener-Waterloo
London (ON])
Oshawa
Windsor
Montreal
Toronto

Seul

Detroit
Huntsville
Indianapolis
Nashville
Louisville
Dayton
Jackson
Monterrey
Aguascalientes
Puebla

0 1 2 3 4 5 6
I

Fontes: fDi Benchmark; World Economic Forum, Global
Competitiveness Report (2010/11)

Qualidade da infraestrutura de portos

0 1 2 3 4 5
Montreal -----.
Toronto -----.
HERE

Oshawa
Windsor
London (ON)
Seul

Detroit

Monterrey

Fontes: fDi Benchmark; World Economic Forum, Global
Competitiveness Report (2010/11)
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Vantagem:
Qualidade das estradas

0 sistema rodoviario nacional do Canada tem uma extensao
de 38 mil quilometros, interligando estradas nacionais e
provinciais bem desenvolvidas em todas as regides do pais.

» Este quadro avalia a qualidade das estradas em diver-
sas cidades. O valor 0 significa que as redes de estradas
sdo “subdesenvolvidas”, enquanto um valor 7 significa
que as redes de estradas sido “amplas e eficientes de
acordo com padroes internacionais”.

Qualidade das estradas

Stuttgart

Seul

London (ON)
Oshawa
Kitchener-Waterloo
Windsor
Montreal
Toronto

Detroit
Huntsville
Indianapolis
Nashville
Louisville
Dayton
Jackson
Monterrey
Puebla
Aguascalientes

0 1 2 3 4 5 6 7

Fontes: fDi Benchmark; World Economic Forum, Global
Competitiveness Report (2010/11)

Ponte “Confederation”

7
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Excelente qualidade de vida a custo acessivel

Cidades canadenses oferecem excelente qualidade de vida a custo acessivel. Comparativamente, cidades como Montreal,
London, Oshawa e Windsor tém custo de vida mais baixo, combinado com melhor qualidade de vida. Em 2011, a Economist
Intelligence Unit classificou Vancouver como a melhor cidade do mundo para se viver, enquanto Toronto e Calgary também se

classificaram entre as primeiras dez cidades.
» Este quadro avalia uma gama de custos de vida,
inclusive de moradia.

indice de custo de vida

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Stuttgart I I I I IO IO I O O 0
Detroit NN NN I I I O O |
NERwieces | | | 1 | | [ |

» Este quadro avalia fatores inerentes a qualidade de vida.

indice de qualidade de vida

0 20 40 60 80 100 120
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REFERENCIA DE LOCALIZACAO DE INVESTIMENTO

As tabelas e gréficos nas paginas anteriores foram geradas pela fDi Benchmark, servico oferecido pela Financial Times Ltd. [(www.
fdibenchmark.com). Esta ferramenta de busca baseia-se em bancos de dados setoriais e avaliacdes de localizacao para qualificar
a atratividade de paises, estados/provincias e cidades de todo o mundo para setores especificos e projetos de investimento.

» As seguintes cidades canadenses e estrangeiras selecionadas como referéncia constituem localidades que tém
importantes centros regionais de empresas do setor automotivo: Aguascalientes (México), Dayton, Detroit, Huntsville,
Indianapolis, Jackson, Kitchener-Waterloo, London (ON), Louisville, Monterrey (México), Montreal, Nashville, Oshawa,

Puebla (México), Seul, Stuttgart, Toronto e Windsor.

» O perfil de empresa abaixo corresponde ao de uma planta de fabricacao de componentes automotivos, com efetivo de 400
pessoas, cuja maioria trabalhe em ambiente industrial e as demais pessoas em um escritério central na cidade.

Planta de fabricacao de componentes automotivos

FATOR DE CUSTO VALOR NUMERICO Pesos atribuidos

Caracteristicas de qualidade do modelo /

Indianapolis IR I N I I O Y Kitchener-Waterloo [N I I I 5
Toronto [N I I I I I I I8 oshawa | D D 0 Propriedade Metros
Seul NN N N I I O O London (ON) NN N I I quadrados 10
Huntsville I I N (N (O O O Windsor  IEEEE N N I i \ 35
Louisville NN NN I N N O I I Seul [N I N N A tét,al,ocupa_ctija(ljal]uguel 800 m?
Jackson NN I I I I I O Nashville I NN I I - escritorio na cidade
Montreal I N I N N O O Louisville I N I N Ocupa(’;éo total . 15\
Dayton I I L I I I O Jackson  |HEEEEN I I N | (aluguel industrial) 50.000 m
Kitchener-Waterloo |l I D D D 0 Huntsville |1 D D L |
Monterrey I I I I D O I8 Indianapolis NN N I Utilidades
London (ON) N I I I I IO Dayton [N I I S
@ Oshawa [N I I I I R—TT1 ] Energia Elétrica 72.460.100kWh @
Windsor NN Monterrey  |INEEN NN I O Gas industrial 680.000 m3
Aguascalientes IR ENE Aguascalientes [N I

Puebla NI Puebla NN I

NUMERO PARA /
TIPO DE EMPREGADO o L

”

Fontes: fDi Benchmark; inteligéncia da fDi oriunda da Fontes: fDi Benchmark; inteligéncia da fDi oriunda da
Financial Times Ltd. Financial Times Ltd.

Chefe de Fabricacdo 1 VISAO - MODELO DE PESOS PESO
Gerente de Fabricacao 1

o Disponibilidade e Qualidade da MO 35% ||
Operador de Fabricacao 50
(altamente qualificado) Presenca de Centro Reg.Industrial ~ 35% [ |
Oper./Fabricacao - Ambiente de Negécios 15% [ |
(qualificado) Infraestrutura e Acesso 10%
Oper./Fabricacao 170 Qualidade de Vida 5%
(s/qualificacao)
Gerente/Contr. Qualidade 1
Especialista 1%

Contr. Qualidade

P&D / Engenharia

Engenheiro 55

Unidade/Escritério

Especialista/Servico 2
Secretério(a) 10
400
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

0 Canada orgulha-se de suas muitas vantagens e de seu
potencial incomparavel: é onde as empresas podem alcancar
exceléncia em escala global.

MAO DE OBRA ALTAMENTE QUALIFICADA

0 Canadé é o segundo entre os paises integrantes da Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE] no tocante a exceléncia da educacdo em nivel
superior. (Fonte: IMD, World Competitiveness Yearbook 2010)

AMBIENTE PROP{CIO AOS NEGOCIOS

A Economist Intelligence Unit classificou o Canadd como o ndmero 1 para a realiza-
cao de negdcios entre os paises do G-7 nos préoximos cinco anos. (Fonte: Economist
Intelligence Unit, Business Environment Ranking, March 2011)

ECONOMIA SAUDAVEL

Desde o terceiro trimestre de 2009, a economia do Canadd cresceu em seis trimes-
tres consecutivos, tendo atualmente superado plenamente as perdas de empregos e
de producdo que ocorreram durante a crise econdomica global. (Fonte: Department of
Finance Canada, Budget 2011)

ESTABILIDADE FINANCEIRA
Nos ultimos trés anos, o sistema bancario do Canada foi repetidamente considerado o
mais so6lido do mundo pelo Férum Econdmico Mundial.

BAIXAS ALIQUOTAS DE IMPOSTOS

A aliquota geral de imposto do Canadé aplicavel a novos investimentos de empresas
é substancialmente menor do que a de qualquer outro pais do G-7, como é também a
aliquota de imposto pago pelas empresas. (Fonte: Department of Finance Canada, 2010)

PESQUISA CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL

O Canada tem programas de Pesquisa Cientifica e de Desenvolvimento Experimental
muito ambiciosos e 0s custos mais baixos nos setores movidos a P&D do G-7. [Fontes:
KPMG, Competitive Alternatives 2010; OECD)

NAFTA

A vantagem do Canada no @mbito do NAFTA (Acordo de Livre Comércio da América do
Norte) proporciona aos investidores acesso a mais de 448 milhdes de consumidores na
Ameérica do Norte e um PIB agregado de mais de US$16,3 trilhdes. (Fonte: World Bank,
World Development Indicators Database, 2010)

OTIMO LUGAR PARA VIVER E TRABALHAR

Universidades de classe internacional, um sistema de saulde aclamado em todo o mundo,
cidades limpas e hospitaleiras, e paisagens deslumbrantes fazem do Canada um étimo lugar
para investir, trabalhar, viver e criar a familia. (Fontes: United Nations Development Programme,
Human Development Report 2010; Economist Intelligence Unit, Global Liveability Report 2010)

Invista no Canada.
Nos damos atencao aos negocios.

Invest in Canada

Foreign Affairs and International Trade Canada
111 Sussex Drive
Ottawa, Ontario, Canada K1N 1J1

vp.investincanada.com
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