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PRINCIPAIS
INVESTIDORES )
GLOBAIS NO CANADA

e Adobe Systems Inc.

e IBM Corporation

e Microsoft Corporation
* Oracle Corporation

* SAP AG

e Agfa HealthCare

e SAS Institute Inc.

PRINCIPAIS EMPRESAS

CANADENSES

e OpenText Corporation
(gestao de conteldo
empresarial)

e The Descartes Systems
Group Inc. (logistica)

e 20-20 Technologies Inc.
(design)

e MKS Inc. [gestao de ciclo
de vida de aplicativo)

e Bridgewater Systems
Corporation (aplicativo
movel)

e Clarity Systems Ltd.
(financas)

e Redknee Inc.
(comunicacoes)

e Absolute Software
Corporation (gestao
de ativos)

e Platform Computing
Corporation
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INVESTIMENTOS RECENTES NO CANADA

IBM

A IBM lancou um Centro IBM de Computacdo na Nuvem, de $42
milhdes, em Toronto, em 2011, uma das mais avancadas instala-
coes de computacao no Canada. Empresas canadenses tém segur-
anca para desenvolver, hospedar e testar aplicativos, pagando
apenas pelo conteldo computacional que efetivamente utilizam.
Este centro reduz custos, aumenta a eficiéncia e melhora o acesso
a novas tecnologias, como a da computacao analitica e mével.

GOOGLE

Em agosto de 2010, a Google anunciou planos de expansao no
Canada para fortalecer sua marca empresarial. A Google ja tem 150
empregados em seus escritérios canadenses em Toronto, Montreal,
Ottawa e na regiao de Kitchener-Waterloo, Ontario.

AGFA HEALTHCARE

Fornecedora de solucdes de diagndstico por imagens e de Tl, em
fevereiro de 2010, a Agfa HealthCare anunciou a construcao de
nova unidade de pesquisa e desenvolvimento em Waterloo, Ontéario.

HSBC

Em janeiro de 2010, a HSBC abriu unidade de desenvolvimento
de software global em Burnaby, Coldmbia Britanica. O edificio
de $47 milhdes* pode acomodar mais de 850 empregados, que
desenvolvem solucoes de software para operacdes da HSBC em
todo o mundo.

* Salvo assinalado de outro modo, todos os valores desta publicacao
estao expressos em ddlares canadenses.
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0 SETOR DE SOFTWARE DO CANADA: LIDERANCA PELA INOVACAO

Pela classificacao da Software Magazine em 2010, das 500 principais empresas globais de software
no mundo, 20 das empresas listadas sao originarias do Canada, a segunda mais alta porcentagem
nacional depois dos Estados Unidos. O setor canadense de tecnologias de informacao e comunica-
cao (TIC) compreende 31.500 empresas, das quais 79 por cento operam nos segmentos de software e
servicos computacionais. Em 2011, o setor de TIC do Canada emprega aproximadamente 545 mil pes-
soas. Metade desses empregos é no segmento de desenvolvimento de software.

A vocacao do Canada para software é evidente em varios campos, inclusive em aplicativos empresar-
iais, seguranca eletronica, saude eletronica, imagens e servicos financeiros. Nos ultimos cinco anos, o
setor de software do Canada recebeu significativo investimento estrangeiro, notadamente de empresas
sediadas nos Estados Unidos.

A FORCA DE TRABALHO CANADENSE DE TIC—FORMADA, EXPERIENTE E LEAL: A forca de trabalho do Canadéa tem alto
nivel de escolaridade: 85 por cento dos trabalhadores tém alguma formacao universitaria ou de faculdade e 74 por cento
tém pelo menos diploma de curso de graduacdo em nivel pés-secundario. Perto de 70 por cento da forca de trabalho do
Canadéd esta na faixa etaria dos 25 aos 44 anos, um grupo que tem a experiéncia e a formacao apreciada por emprega-
dores.” Além disso, pelo menos 46 por cento de todos os empregados estdo na mesma funcdo no trabalho hd mais de
cinco anos, enquanto 50 por cento dos trabalhadores em TIC estdo em sua funcdo ha pelo menos trés anos.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO: O segmento de TIC é o maior investidor do setor privado em pesquisa e desenvolvimento
no Canada. Cinco dos 10 principais investidores em P&D do Canada operam no setor de TIC.? Com crescimento anual
médio de 14,5 por cento desde 2002, o setor de software no Canada investe muito em atividades de pesquisa e desenvolvi-
mento. Em 2009, previu-se que os gastos totais do setor de software com P&D aumentariam para mais de $1 bilhdo.®

INOVACAO: A cultura canadense de inovacdo resultou no surgimento de lideres globais no segmento de aplicativos de
software no setor empresarial, como a IBM Cognos e OpenText. Empresas multinacionais como a IBM, Microsoft, SAP,
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SAS, Oracle e EMC Corporation, para mencionar apenas algumas, investiram todas no setor de software do Canada. O
laboratorio de software de P&D da IBM, com mais de 2.500 pesquisadores, é o terceiro maior laboratério da empresa no
mundo. O importante centro de desenvolvimento da Microsoft em Vancouver desempenha papel importante na estraté-
gia global da empresa para o desenvolvimento descentralizado de software, com empregados trabalhando em mais

VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Vantagem:
Respeito por direitos de

Protecao a propriedade intelectual

: _ _ L 0 1 2 3 4 5 & 7
de 50 por cento de todos os produtos e servicos oferecidos pela Microsoft. Os laboratérios de P&D da SAP Canada em propriedade intelectual T
Montreal, Toronto e Vancouver também empregam mais de 2 mil pessoas. _ . o v =1
A protecdo de propriedade intelectual, que inclui a protecdo de Ezncou;/er I —
. ) ) ~ ) 4 : monton [N I I I
SOFTWARE DE APLICACAO EMPRESARIAL: Com gastos anuais com software de aplicacdo empresarial ([SAE] chegando Sitee':]ts:’mzlnrgiﬁaesagpiizzr;g'adlopi;i ?rzzsgzzarsdgetesf:&vsgr; Saskatoon [N NN D D 0
a quase $1 bilhéo, 0 Canadé oferece_um mercado _do_méstico em areas essenc_iais como s_ervigos financeiros, governo, para criar novos produtos. Como mostra este quadro, o Canada Winnipeg I I I N N
salde e fabricacdo.* Além disso, devido a sua proximidade com os Estados Unidos - o maior mercado de Tl do mundo, oferece protecao de alto nivel & propriedade intelectual. i WTOtroTtO ======
. . . -~ ;. ;. ’ . Itchener-vvatertoo
com gastos anuais em SAE de mais de US$,1?_> bilhdes — o Canadéd é um lugar logico e pro-empresarial para quem » 0 quadro classifica cidades escolhidas em uma escala Montreal | I I I
procura realizar negocios no mercado da America do Norte. de 0 a 7, na qual 0 significa que a protecao a proprie- Halifax NN I I I
A o o _ N _ - dade intelectual é”"muito fraca”, enquanto 7 significa Londres (RU) NN EEE
SEGURANCA ELETRONICA: Empresas multinacionais lideres em seguranca cibernética localizadas no Canada incluem a CA que € “muito forte”. Toquio I NN I N N |
Technologies, McAfee, Symantec, Cisco Systems e EMC Corporation. Entre as empresas canadenses de sequranca eletrnica - seatile -----:
destacam-se a Radialpoint e a Certicom. O compromisso do Canadé de combater crimes cibernéticos oferece a empresas a afosr:;;;;z ----------I
oportunidade de desenvolver solucées que visam o governo. Gastos com sequranca no Canadéa foram superiores a $440 mil- Dallas | I I O |
hoes em 2010. Estabelecer-se no Canada proporciona acesso das empresas aos setores da saude e de servicos financeiros, Nova York | N NN I I O |

que tém importantes verbas orcamentarias para Tl e para as quais a seguranca eletronica é prioritaria.

SAUDE ELETRONICA: Empresas multinacionais lideres localizadas no Canada que oferecem solucdes de salde
eletronica incluem a Microsoft, Agfa HealthCare, GE Healthcare, Philips Healthcare, IBM Canada, Canon Canada, Cerner,
Siemens, McKesson e Carestream Health (antiga Kodak Health Imaging). Com o compromisso do Canadé de investir de
$10 a 12 bilhoes em sua “infoestrutura” nos proximos 10 anos,® a Tl na salde tornou-se um dos setores de mais alta
prioridade e uma area de oportunidades para empresas.

! anéalise de dados de uma pesquisa da forca de trabalho relativa a ocupacoes de tecnologia da informacdo no periodo 2000-2007,
Information and Communications Technology Council, marco de 2008.
2 Canada’s Top 100 Corporate R&D Spenders, RESEARCH InfoFonte Inc., 2009.

3 Canada’s ICT Industry: A National Perspective, Branham Group, junho 2010.

- ~ o
o o o o o
“ Forecast: Enterprise Application Software, 2006-2011, Gartner Dataquest, outubro 2008. na criacao de software S 888888 s g
. Este quadro compara o custo de remuneracao de engen- S s oo 32332
Canada Health Infoway, 2008 heiros seniores de desenvolvimento de software em e ¥ e = = - =
cidades selecionadas. Cidades canadenses sao mais Toquio IR I I N N I A
competitivas do que a maioria dos centros como Téquio, Nova York NN NN NN I I I
Nova York, Paris e Los Angeles. Engenheiros seniores de Washington DC N NN NN I I DL
desenvolvimento de software proporcionam apoio técnico S3o Francisco NN NN I I I I
e orientacao em todos os aspectos da programacao aos Seatﬂe O
demais empregados de uma empresa e diretamente a Paris [N NN I I
clientes. S3o responsaveis por andlises de alto nivel, Los Angeles I NN I I
diagnéstico e solucdo de problemas. Londres (RU) N I I
Raleigh-Durham I N I L I
» Os valores de remuneracao no quadro incluem o salario Xangai NN N O I
base, bem como a remuneracao adicional, como paga- Kitchener-Waterloo [Nl I D O 0
mentos de incentivo e bonus por desempenho. bEce | | | T
Toronto I I D
Edmonton N EEEEE
Vancouver [N I I I
REiEYe | | | |
Winnipeg I I I I |
Saskatoon NN NI
Montreal | I

Vantagem:
Custos de salario competitivos

Washington DC
Raleigh-Durham
Xangai

Fontes: fDi Benchmark; World Economic Forum,
Global Competitiveness Report 2010-2011

Engenheiro sénior de desenvolvimento de software

B m Salario base m Adicional

Fontes: fDi Benchmark; Towers Watson, Global 50 Remuneration Planning
Report 2010-2011
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0 SETOR DE SOFTWARE NO CANADA: VISAO GERAL

COLUMBIA BRITANICA ©

Vancouver é o centro do setor de software da Colimbia Britanica. Sedia o Microsoft Canada
Development Centre, um de apenas cinco desses centros da Microsoft em todo o mundo,

e 0 IBM Pacific Development Centre, que desenvolve solucdes de software customizadas.
Outras empresas multinacionais lideres incluem a Intel, Broadcom, 3M, Oracle, Nokia,
ABAS Software e Seiko Epson.

As &reas de mercado mais predominantes de Vancouver incluem a de gestdo de contetdo, “SaaS”
(software como servico), comércio eletrénico, sequranca, video digital e Web 2.0. Os talentos sdo
oriundos da University of British Columbia, da University of Victoria e da Simon Fraser University.

ALBERTA ©

Com empresas lideres como Oracle, HP Enterprise Services (antiga EDS), Autodesk e CGl,
Edmonton é em grande parte reconhecida por sua expertise em diversas areas empresariais.
Incluem-se as de programacao customizada, criacdo de contetdo digital, aprendizado eletronico,
software para o setor de energia e de recursos, software financeiro e de gestdo de processos,
bem como sistemas geoespaciais e de deteccdo a distancia e o respectivo software. O maior con-
sorcio de P&D em TIC do Canada, TRLabs, tem escritdrios em Edmonton. O setor de software
recruta sua mao de obra na University of Alberta e no Northern Alberta Institute of Technology.

SASKATCHEWAN © r

Saskatoon sedia a Vecima Networks, CGl e GE Healthcare e pelo menos mais 300 outras
empresas de TIC. Também sedia o0 maior fornecedor do Canadéa de sistemas de informacao de
servicos gerenciais, a ISM Canada (subsidiaria da IBM Canada).

A expertise de Saskatchewan em software de computadores, sistemas de gestdo de salde e
sistemas embutidos de tempo real é exportada para o mundo todo. Os talentos sao oriundos da
University of Saskatchewan — a primeira no Canadé a oferecer cursos de desenvolvimento de
aplicativos para o iPhone da Apple Inc .— e a University of Regina.

MANITOBA ©

O centro regional de TIC de Winnipeg abrange as empresas lideres InfoMagnetics Technologies,
Sierra Systems, EPIC Information Solutions, PCGI, Imaginet ReFontes Corp., Momentum
Healthware, Online Business Systems, Protegra e EISI (Emerging Information Systems), o maior
desenvolvedor e comercializador de software de planejamento financeiro na América do Norte.
Unidades de P&D em Winnipeg incluem o Engineering and Information Technology Complex, de
$52 milhoes, da University of Manitoba, a TRLabs e a Eureka Project Business Incubator.

A University of Winnipeg, a University of Manitoba e o Red River College oferecem programas
de treinamento para atender as necessidades de mao de obra do setor.

O VANCOUVER
() EDMONTON
SASKATOON
. .
KITCHENER-WATERLOO
TORONTO

]
CHARLOTTETOWN

SAINT JOHN

Sy

HALIFAX

\_‘

ST. JOHN'S

(®]

0

QUEBEC ©

O setor de software de Montreal é altamente diversificado, com importantes nichos verticais no comércio eletronico, gestao de relaciona-
mento com o cliente e planejamento de recursos para empresas. Esta cidade tem mais de 350 empresas desenvolvedoras e distribuidoras
de software, que geram $1,2 bilhées em receitas anuais e empregam mais de 6.100 pessoas.

As principais empresas que atuam na area metropolitana de Montreal incluem o IBM Montreal Software Lab, CGl, DMR (Fujitsu), Dassault
Systemes, Ericsson Canada, MediSolution, SAP e Société GRICS. Com quatro universidades de renome internacional e sete outras institu-
icoes de ensino superior, Montreal disponibiliza grande nimero de formados as empresas de software.

NEWFOUNDLAND E LABRADOR ©

Em 2008, a Progress Software, sediada em Massachusetts, ampliou suas atividades em tecnologia abrindo um escritério em St. John, par-
cialmente incentivada pela disponibilidade de estudantes formandos na Memorial University. St. John sedia varias empresas de software
para empresas e salde, inclusive a Verafin, Pathix, Q5 Systems, Camouflage Software, ClearRisk, Greyfirst Corp., xwave, Plato Consulting
e a zedIT Solutions. Outras empresas focam em software usado na gestao de relacdes com clientes, aplicativos de GPS, o setor de
petréleo e gas, tecnologia marinha e oceanica, mineracao, fabricacao e educacao.
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Kitchener-Waterloo é conhecida por suas lideres globais de TIC, OpenText e Research in Motion
(RIM), criadora e fabricante dos telefones inteligentes BlackBerry. As 700 empresas de alta
tecnologia da cidade beneficiam-se de vinculos estreitos com a Wilfrid Laurier University e a
University of Waterloo, muito conhecida por seu espirito empreendedor. Os formados em ciéncias
da computacao pela University of Waterloo sdo muito procurados por empresas como Microsoft
e Google, ambas com operacdes na regido. A Agfa HealthCare, sediada na Bélgica, fornecedora
de solucdes de Tl por diagndstico de imagens e de saude, esta construindo uma nova unidade de
pesquisa e desenvolvimento em Waterloo. Outras empresas lideres multinacionais sao Oracle,
Sybase, McAfee, bem como a empresa canadense DALSA.

Toronto tem a maior concentracao de empresas de TIC médias e grandes do setor privado no
Canada. Além disso, em termos de empregos e do nimero de empresas, o setor de TIC na regido de
Toronto é a terceira maior na América do Norte, depois de Sao Francisco e Nova York. Entre as princi-
pais empresas multinacionais estao a IBM, que tem na cidade o seu terceiro maior centro de P&D de
software do mundo, com mais de 2.500 desenvolvedores. Qutras importantes empresas localizadas
em Toronto incluem a Fujitsu, Roxio e ABAS Software. Essas empresas atraem formados de alta
qualidade da University of Toronto, Ryerson University, Centennial College e McMaster University.

Ottawa, a capital nacional do Canadd, sedia numerosos institutos de pesquisa, inclusive o
National Research Council Institute for Information Technology e o Carleton University's
Advanced Real-Time Simulation Lab. As 1.600 empresas de alta tecnologia da cidade tém apoio
do Ottawa Centre for Research and Innovation (OCRI), da Canadian Advanced Technology Alliance
(CATA] e da Information Technology Association of Canada (ITAC).

Também localizados em Ottawa existem unidades de desenvolvimento administrados pela
IBM, Adobe e Research in Motion. Apoio ao centro regional de software de Ottawa provém da
University of Ottawa, Algonquin College e Carleton University.

NOVA SCOTIA

Nova Scotia sedia mais de 500 empresas de TIC, a maioria concentrada ao redor de Halifax. O
setor tem apoio de renomadas instituicoes de ensino e da Digital Nova Scotia, uma organiza-
cao sem fins lucrativos, dedicada a promocao do crescimento e desenvolvimento do setor de Tl
da provincia. A eEye Digital Security, sediada na Califérnia, € um investidor novato em Halifax,
juntamente com Keane, Xerox, RIM, CGl, IBM Canada e xwave.

NOVA BRUNSWICK

Q1 Labs e IneoQuest, sediadas em Massachusetts, recentemente expandiram suas atividades

e estabeleceram-se em Saint John, que também sedia a Whitehill Technologies, conhecida
desenvolvedora de formularios e impressos eletronicos, e CARIS, um dos principais fornecedores
de solucdes de gestao de informacao espacial para o exército dos EUA e marinha dos Paises
Baixos. Innovatia, Mariner Partners, T4G e xwave, entre outras empresas que operam em Saint
John, oferecem expertise em comércio eletronico, desenvolvimento de software, apoio técnico,
multimidia, aprendizado eletrdnico e aplicativos VOIP. Os talentos sao recrutados na University of
New Brunswick, St. Thomas University e Mount Allison University.

ILHA DE PRINCE EDWARD

Charlottetown sedia importantes empresas como DeltaWare Systems Inc., Timeless Technologies,
Bell Aliant, CGI, xwave e Cogsdale. O setor de software de Charlottetown oferece muitas areas de
especializacao, inclusive o de desenvolvimento avancado de software, aplicativos de imagens na
saude, desenvolvimento de bancos de dados para os segmentos financeiro e de recursos humanos
e aplicativos inovadores de aprendizado protegidos por direitos de propriedade. A University of
Prince Edward Island disponibiliza formados altamente qualificados ao setor.
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Vantagem: Programador sénior Vantagem: Previdéncia social paga por empresas
Custos de salal:lo competitivos __ _ s Baixas contribuicoes a previdencia social 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
em programacao S S 8 8 & 8 8 % Os trabalhadores canadenses tém étima cobertura de pre- Xangai NN NN N I I I
. o o o s A . . . €
Programadores seniores lidam com complexos assuntos o ] ! S8 8 2 & & & vidéncia social, sem que isso se traduza em custos exces- Paris NN I I I I I
de programacéao e dedicam-se a criacdo, depuracao, docu- Nova York [N I N O O sIvos Qar? empregadores. No Canada, as cgntrlbmgoes a Toquio I NI
mentacao e teste de aplicativos para sistemas operacionais Téquio [ N I I I previdéncia social pagas por empregadores sao geralmente Londres (RU) NI
; .  leguie mais baixas do que nos Estados Unidos e paises da Europa. Washington DC IR
e outros softwares de sistemas. Washington DC I N NN I I gS T
» Os valores de remuneracio do quadro incluem o salario Séo Francisco I NN I I I | > F,ftf q:acli)ro a\f/’al-ia as ct?qtricli)uigﬁes de er;pregadores @ Novae?(:ri R0
’ - . itulo de beneficios sociais dos empregados, expressas
base, bem. comq reml{neragao adicional, como paga- Los Aieaet[te[: ----. como porcentagem do salario dos e?np?’egados. ° Montreal NN
mentos de incentivo e bénus por desempenho. ?Daris — S&o Francisco NI
e Los Angel
Londres (RU) NN I I B S
Raleigh-Durham |IEEE I I Winnipeg NN
Kitchener-Waterloo I I I Raleigh-Durh
Dallas NN I I I aleig -Tur am NI
t
Toronto [N NN I I Kitch WOFOT ; -=
Edmonton N I I N itc ener\; aterloo [N
Vancouver [N N EZ::SE;/;: ==
Halifax NN I I O Saskatoon N
Winnipeg I N I I Halifax
Saskatoon I I I
Xangai [N I
Montreal NN Fontes: fDi Benchmark; Deloitte International, International Tax

Vantagem:
Custos de salario competitivos em P&D

Em matéria de custos de salario de executivos de P&D, ci-
dades canadenses sao mais competitivas do que cidades

H m Salario base m Adicional

Fontes: fDi Benchmark; Towers Watson, Global 50 Remuneration Planning

Report 2010-2011

Chefes de pesquisa e desenvolvimento
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Vantagem:
Infraestrutura de classe mundial

A moderna infraestrutura publica de classe internacional do
Canada apoia o crescimento econémico de cidades e com-

and Business Guide (Out. 2009); Towers Watson, 2009/2010 Global 50
Remuneration Planning report; PricewaterhouseCoopers, global tax
summaries (Out. 2009); inteligéncia da fDi oriunda de dados da Towers
Watson (Ago. 2010); inteligéncia da fDi oriunda de dados da International
Social Security Association (ISSA; Ago. 2010)

Qualidade geral da infraestrutura

0 1 2 3 4 5 6 7

Paris I HENERENN| |
Vancouver [N I D N

o
comparéaveis nos Estados Unidos, Asia e Europa. Nova York EENEENN NN N unidades. Estr~adas, pontes, ferrovias, portos e aeroportos Edmonton | I I I O
Chefes de P&D, gque tém o controle geral da funcdo em sua Washington DC | HNEEE I I N I | canadenses sao bem localizados, bem construidos, bem Sasfkat.oon I
empresa, podem gerenciar unidades de pesquisa em um Téquio I N I I mantidos e seguros. Winnipeg N I N N I
numero limitado de paises ou em um grande centro de pes- Sao Francisco NN I N » Este quadro classifica a qualidade geral da infraestru- _ Toronto | I I I N
quisa e desenvolvimento de uma Unica linha de produto; os Xangai | HNENN NN N tura como a de transporte, telefonia e energia. Uma Kitchener-Waterloo SN NN NN I I
produtos sob sua responsabilidade sdo altamente técnicos e Londres (RU) 1IN I I I nota 0 significa que a infraestrutura é “extremamente Montrleal e e R
exigem anos de desenvolvimento. Paris I N I subdesenvolvida”, enquanto a nota 7 significa que a $§l|qu DN N
» Os valores de remuneracao no quadro incluem o salario Seattle [N NN NN infraestrutura é “bem desenvolvida”. B e e S I S
¢ Quacro Los Angeles NN I I I Seattle NN I NN I N
base, bem como a remuneracao adicional, como paga- Raleigh-Durharn [ NN IR S3o Francisco | I OO O O
mentos de incentivo e bonus por desempenho. Dallas NN N Los Angeles IS NN TN I I I
Kitchener-Waterloo [N N Dallas NN BN ||
Toronto | N O Nova York  |IEEEEN I N I N
Edmonton I I I Washington DC I I NN I I
Vancouver | Raleigh-Durham | INEES NN I I N
Hatifax I Londres (RU) NN I I I N B
Saskatoon [N Y Xangai | NN I I |
Winnipeg I NN N
Montreal I I Y Fontes: fDi Benchmark; World Economic Forum, The Global
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Competitiveness Report 2010-2011
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REFERENCIA DE LOCALIZACAO DE INVESTIMENTO

As tabelas e gréficos das paginas anteriores foram gerados pela fDi Benchmark, servico oferecido pela Financial Times Ltd. (www.
fdibenchmark.com). Esta ferramenta de busca baseia-se em bancos de dados setoriais e avaliacdes de localizacao para qualificar
a atratividade de paises, estados/provincias e cidades de todo o mundo para setores especificos e projetos de investimentos.

VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Excelente qualidade de vida a custo acessivel

Cidades canadenses oferecem excelente qualidade de vida a custo acessivel. Comparativamente, cidades como Edmonton,
Saskatoon, Winnipeg, Toronto, Kitchener-Waterloo, Montreal e Halifax tém custo de vida mais baixo, combinado com melhor
qualidade de vida. Em 2011, a Economist Intelligence Unit novamente classificou Vancouver como a mais aprazivel cidade do
mundo para se viver, enquanto Toronto e Calgary também se classificaram entre as primeiras 10 cidades.

» As seguintes cidades canadenses e estrangeiras, selecionadas como referéncia, tém centros regionais de empresas
que produzem e/ou desenvolvem software: Dallas, Edmonton, Halifax, Kitchener-Waterloo, Londres (RU), Los Angeles,
Montreal, Nova York, Paris, Raleigh-Durham, Sdo Francisco, Saskatoon, Seattle, Xangai, Téquio, Toronto, Vancouver,

» Este quadro avalia fatores de qualidade de vida. Nova Washington (DC) e Winnipeg.

York é considerada a cidade base, com peso 100.

» Este quadro avalia uma gama de custos de vida
inclusive de moradia. Nova York é considerada a

cidade base, com peso 100. » O perfil de empresa abaixo é o de um centro de desenvolvimento de software, com equipe de 100 empregados, locali-

zada em um escritorio central na cidade.

indice de custo de vida indice de qualidade de vida

Caracteristicas de qualidade do modelo /

Centro de desenvolvimento de software
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Toquio IR N I N N Halifax I I I O I FATOR DE CUSTO Mgl €50 atribuidos
Londres (RU) NN I I I I O Vancouver [N I N N I NUMERICO 5
Sao Francisco | I I I I I I Edmonton NN I N I I B : Metros
Paris NN N I Saskatoon NN N I N I Propriedade S 10 ’
Washington DC | IR I NN Y I | Toronto [N I I I N |
Nova York | I O O Montreal | INE I I N N | Ocupacéo 2000 m?
Raleigh-Durham I DN I O Toquio NN I I I N | (aluguel escritério na cidade)
Vancouver [N Washington DC | HNEE I I I N | 10—
Seattle | I I I I Kitchener-Waterloo | NN I I N | N° PARA
Los Angeles [N NN I I I Sao Francisco [N I N N TIPO DE EMPREGADO 0 PERFIL \
DEEE | | | | Londres (RU) I I I I
Edmonton NN NN N N .
Toronto | I I I Nova York [N I I I .
Saskatoon NN I NN Seattle NN N N N I Gerente de Unidade J
Xangai [N I I I Winnipeg I NN I N B Tecnologia de Informacao
Montreal [N NN N I Raleigh-Durham [N I I I I '
Kitchener-Waterloo [l N Los Angeles | NN OO O Operador de Computador 28 35
Halifax | Dallas | N N | Programador 25
Winnipeg NN Xangai [N I —
Programador Sénior 6 VISAO - MODELO DE PESQS PESO
Fontes: fDi Benchmark; inteligéncia da fDi oriunda de dados da Fontes: fDi Benchmark; inteligéncia da fDi oriunda de dados da Enaenheiro Sénior de
Financial Times Ltd. Financial Times Ltd. g . 8 . L
Desenvolvimento de Software Disponibilidade/Qld. da MO 40% [
Desenvolvedor Sénior de Web Presenca de Centro Reg. Ind. 35% |
Eng® de Desenv. de Software 14 Infraestrutura e acesso 10% H
Especialista - Engenharia de Tecnologia 6 Ambiente Geral de Negécios 10% [ ]
Desenvolvedor de Web 5 Qualidade de Vida 5% [
P&D / Engenharia
Lider de Equipe de P&D 2
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

0 Canada orgulha-se de suas muitas vantagens e de seu
potencial incomparavel: é onde as empresas podem alcancar
exceléncia em escala global.

MAO DE OBRA ALTAMENTE QUALIFICADA

0 Canadé é o segundo entre os paises integrantes da Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdémico (OCDE] no tocante a exceléncia da educacdo em nivel
superior. (Fonte: IMD, World Competitiveness Yearbook 2010)

AMBIENTE PROP{CIO AOS NEGOCIOS

A Economist Intelligence Unit classificou o Canadd como o ndmero 1 para a realiza-
cao de negdcios entre os paises do G-7 nos préoximos cinco anos. (Fonte: Economist
Intelligence Unit, Business Environment Ranking, March 2011)

ECONOMIA SAUDAVEL

Desde o terceiro trimestre de 2009, a economia do Canadd cresceu em seis trimes-
tres consecutivos, tendo atualmente superado plenamente as perdas de empregos e
de producdo que ocorreram durante a crise econdomica global. (Fonte: Department of
Finance Canada, Budget 2011)

ESTABILIDADE FINANCEIRA
Nos ultimos trés anos, o sistema bancario do Canada foi repetidamente considerado o
mais solido do mundo pelo Férum Econdmico Mundial.

BAIXAS ALIQUOTAS DE IMPOSTOS

A aliquota geral de imposto do Canadé aplicavel a novos investimentos de empresas
é substancialmente menor do que a de qualquer outro pais do G-7, como é também a
aliquota de imposto pago pelas empresas. (Fonte: Department of Finance Canada, 2010)

PESQUISA CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL

O Canada tem programas de Pesquisa Cientifica e de Desenvolvimento Experimental
muito ambiciosos e 0s custos mais baixos nos setores movidos a P&D do G-7. (Fontes:
KPMG, Competitive Alternatives 2010; OECD)

NAFTA

A vantagem do Canada no @mbito do NAFTA (Acordo de Livre Comércio da América do
Norte) proporciona aos investidores acesso a mais de 448 milhdes de consumidores na
Ameérica do Norte e um PIB agregado de mais de US$16,3 trilhdes. (Fonte: World Bank,
World Development Indicators Database, 2010)

OTIMO LUGAR PARA VIVER E TRABALHAR

Universidades de classe internacional, um sistema de saulde aclamado em todo o mundo,
cidades limpas e hospitaleiras, e paisagens deslumbrantes fazem do Canada um étimo lugar
para investir, trabalhar, viver e criar a familia. (Fontes: United Nations Development Programme,
Human Development Report 2010; Economist Intelligence Unit, Global Liveability Report 2010)

Invista no Canada.
Nos damos atencao aos negocios.

Invest in Canada

Foreign Affairs and International Trade Canada
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Ottawa, Ontario, Canada K1N 1J1
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