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PRINCIPAIS
INVESTIDORES )
GLOBAIS NO CANADA

e Bank of China

e Bank of New York Mellon
e Barclays Capital

e BNP Paribas

e Crédit Suisse First Boston
e Goldman Sachs

e HSBC

e [CICI Bank

e [ndustrial and Commercial
Bank of China

* ING

e Liberty Mutual Group
e Morgan Stanley

e Merrill Lynch

* UBS AG

PRINCIPAIS EMPRESAS
CANADENSES

e BMO Financial Group

e Scotiabank

e Canadian Imperial Bank
of Commerce

e Desjardins

e Great-West Lifeco Inc.

e |[GM Financial

e Manulife Financial

e National Bank of Canada
¢ Royal Bank of Canada

e Sun Life Financial

e TD Group Financial Services
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INVESTIMENTOS RECENTES NO CANADA

APEX FUND SERVICES LTD.

Em setembro de 2010, a Apex Fund Services Ltd., sediada em
Bermuda, anunciou a expansao de seus servicos de gestao de fun-
dos de investimento e de sua base de clientes na America do Norte,

com a abertura de um escritério canadense em Toronto. (Fonte: Apex
Fund Services, Apex Fund Services visa a expansao no mercado da América do
Norte, com a abertura de um escritério em Toronto. 29 de setembro de 2010)

MACQUARIE PRIVATE WEALTH INC.

Em junho de 2010, Macquarie Private Wealth Inc. anunciou
planos para duplicar o tamanho de suas operacoes no Canada,
ao nivel de $16 bilhdes* em ativos, nos proximos trés anos. A
meta era contratar 20 assessores financeiros de alto nivel no
primeiro ano, sendo que a empresa ja havia incorporado 25
desses profissionais nos primeiros seis meses de 2010, totali-
zando 155 assessores. (Fonte: Reuters.com, Macquarie Private Wealth
planeja duplicar ativos no Canadd, 15 de junho de 2010)

BANK OF NEW YORK MELLON

Em junho de 2010, o Bank of New York Mellon abriu um novo
escritorio em Toronto, permitindo a capitalizacao de seu sucesso
e a elevacdo do nivel de servicos oferecidos a seus atuais e

futuros clientes no Canada. (Fonte: BNY Mellon, BNY Mellon conclui
aquisicao da I(3] Wealth Advisors de Toronto. 1° de setembro de 2010)

WALMART

Em junho de 2010, Walmart Stores Inc. lancou um banco no Canada,
que operara conforme normas aplicaveis a subsididria de banco
estrangeiro (Schedule Il bank]. Walmart terd uma gama de servicos
financeiros, inclusive de contas correntes, além de seus servicos

atuais de cartdo de crédito. (Fonte: Business2Press.com: Walmart oferece
servicos bancérios no Canada a partir de 15 de junho. 5 de junho de 2010)

M&T BANK

Em junho de 2010, o M&T Bank, sediado em Buffalo, Nova York,
recebeu autorizacdo regulatéria do Office of Superintendent of
Financial Institutions Canada para abrir agéncia de banco comer-
cial no Canada. A filial do M&T em Toronto oferecerd ampla gama
de servicos de um banco comercial a empresas canadenses, inclu-
sive os produtos de depdsito e empréstimo. (M&T Bank: M&T Bank
autorizado a abrir filial no Canada de banco comercial. 7 de junho de 2010)

J.P. MORGAN

Em abril de 2010, J.P. Morgan anunciou a expansao de suas
operacdes de banco de investimento e a entrada no Canada
apds a contratacdo de David Harrison como chefe do Canadian
Energy Investment Banking. O Sr. Harrison serd responsavel
pelo desenvolvimento da franquia de energia da empresa no
Canada, a partir de sua sede em Calgary. (Fonte: The Globe and
Mail: J.P. Morgan entra em Calgary. 5 de abril de 2010)

* Salvo expresso de outro modo, todos os valores desta publicacdo estao
expressos em ddlares canadenses.
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O SETOR DE SERVICOS FINANCEIROS DO CANADA: IMPORTANTE
PARTICIPANTE DA ECONOMIA DO PAIS

Um dos maiores participantes da economia do Canada, o setor de servicos financeiros
cresceu significativamente nos ultimos anos. 0 setor emprega mais de 1,12 milhoes de
pessoas e, em 2009, gerou mais de $81,5 bilhoes do PIB.

0 setor é bastante diversificado, composto de bancos, empresas fiduciarias e de empréstimos, compan-
hias de seguros (seguros de vida, saude, propriedade e acidentes); cooperativas de crédito; corretoras
de valores mobilidrios, empresas financeiras e de arrendamento, gestoras de fundos de pensao e emp-
resas de fundos mutuos, além de agentes e corretoras de seguro independentes.

BANCOS: Em 2010-2011, pelo terceiro ano consecutivo, o Relatério de Competitividade Global do Férum Economico Mundial
classificou o sistema bancario do Canada como o mais sélido do mundo. Nos Ultimos dois anos, o Moody'’s Investors Service
também classificou o sistema bancéario do Canada como o primeiro do mundo em razao de sua solidez financeira.

AMBIENTE REGULATORIO: O setor financeiro canadense esta entre os mais bem regulados do mundo e oferece muitos
exemplos de melhores praticas. As instituicGes financeiras sélidas e estaveis do Canadd, seus mercados, infraestrutura
e lideranca, permitem que empresas tomem decisdes de investimentos com confianca.

DESTINO DE 1° NIVEL (“TIER-1"): O Canadé atrai os principais centros de criacio de valor de instituicdes financeiras
globais, o que representa bilhoes de délares em investimentos, concebidos para apoiar clientes globais. Maturidade,
disponibilidade, escala e familiaridade — uma operacao no vizinho Canada é garantia de sucesso em todos os niveis.

LIDERANCA DE MERCADO: O Canadéa esta bem preparado para desenvolver a proxima geracao de liderancas empre-
sariais. O pais abriga algumas das melhores escolas de administracao de empresas do mundo, com o setor atento ao
desenvolvimento de padroes globais em pesquisa e treinamento na gestdo de risco. Nessas condicdes, as empresas tém
acesso aos melhores e mais brilhantes jovens executivos.
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Restricoes ao controle estrangeiro

Vantagem:
Ambiente empresarial favoravel

0 Canada esté alinhado a outros paises da OCDE no tocante
aos regulamentos aplicaveis ao controle estrangeiro, e,
de modo geral, as regras do Canada estdo em conformi-
dade com as da maioria dos demais paises. Investidores
estrangeiros concluirao que cidades como Montreal, Toronto,
Vancouver, Calgary e Halifax sdo tao receptivas a investimen-
tos como Londres, Paris e Zurique.

0O Governo do Canadd recentemente aprovou emendas a
legislacdo bancéria para estimular mais concorréncia e
inovacdo no setor bancario. Essencialmente, o Canada nao
tem restricoes ao controle estrangeiro em se tratando de
empresas de servicos financeiros: as mesmas regras se apli-
cam tanto a investidores domésticos quanto estrangeiros.

> Neste quadro, a classificacao 1 significa que o controle
estrangeiro de empresas é “raro e limitado”, enquanto
7 significa que o controle estrangeiro de empresas “é
predominante e estimulado”.

Vantagem:
Sistema juridico descomplicado

0 sistema juridico do Canadd é conhecido por resolver
razoavel e satisfatoriamente disputas juridicas entre as
partes envolvidas. O governo federal lida com assuntos legais
de alcance nacional, inclusive os relativos a bancos, comércio
internacional e propriedade intelectual, enquanto os governos
das provincias lidam com assuntos juridicos relativos a pro-
priedade privada e direitos comerciais, entre outras questoes.
0 sistema juridico do Canada se baseia na “lei comum”
britanica, enquanto a provincia de Quebec opera segundo o
sistema da “lei civil” em assuntos juridicos privados.

> Este quadro avalia a eficiéncia de sistemas juridicos
na solucao de disputas comerciais privadas, com 1 sig-
nificando que o sistema é “extremamente ineficiente” e
7 que é “altamente eficiente”.

Vantagem:
Direitos de propriedade bem protegidos

Os direitos de propriedade fisica no Canada sdo bem pro-
tegidos — mais do que na maioria das cidades europeias e
dos EUA. 0 2010 International Property Rights Index (IPRI)
de 125 paises classificou o Canadad em 12° lugar, empatado
com a Alemanha e a Irlanda, enquanto os EUA estavam em
15°. 0 Canadéd também manteve sua posicdo como o pais
mais bem posicionado no hemisfério ocidental, visto que
melhorou sua pontuacdo nos itens “mais independéncia
judicial” e “protecao de propriedade fisica”. O acesso a emp-
réstimos, a protecao de direitos de propriedade intelectual
e outros fatores também sao levados em consideracdo na
classificacao anual do IPRI.

> Este quadro avalia a protecdo de direitos de proprie-
dade, inclusive de ativos financeiros. A nota 1 significa
protecdo “muito fraca”, enquanto a nota 7 significa pro-
tecdo “muito forte”.
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Eficiéncia do sistema juridico

Sydney (AU)
Zurique
Vancouver
Calgary
Toronto
Montreal
Halifax
Paris
Londres (RU)
Chicago
Nova York
Boston
Xangai

1 2 3 4 3 6

[
T

I -
B -
[ | |
L1 | I
[ | [
| I

| ..
| e
[
| i
| I

Fontes: fDi Benchmark and World Economic Forum, Global
Competitiveness Report (2010/11)

Protecao aos direitos de propriedade
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Competitiveness Report (2010/11], Frontier Centre for public policy.
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Vantagem:
Registro simples, em uma so etapa,
de empresas

No Canada, investidores precisam seguir um Unico pro-
cedimento para registrar uma empresa: basta selecionar
a respectiva autoridade federal ou provincial e registrar o
nome da empresa, preenchendo os respectivos formulérios
e pagando as taxas aplicaveis. Depois que uma empresa
obtém seu registro oficial, ela pode se registrar junto as
varias agéncias regulatérias com competéncias em sua
area de atuacao e que sejam responsaveis pela aplicacao
das respectivas normas tributarias e trabalhistas.

> Este quadro mostra o nimero de procedimentos
necessarios para registrar uma empresa em varias
cidades ao redor do mundo.

Vantagem:
Curtos prazos de registro de empresa

Procedimentos de registro no Canada normalmente deman-
dam cinco dias, um prazo comparavel as principais cidades
dos EUA, como Nova York e Chicago. Por outro lado, como
mostra este quadro, leva o dobro do prazo, em média, para
registrar uma empresa em Londres, Inglaterra, e mais de
sete vezes 0 prazo para registrar uma empresa em Xangai.

» Este quadro mostra o nimero médio de dias necessario
para registrar uma empresa em varias cidades ao redor
do mundo.

Vantagem:
Custos baixos de estabelecer
uma empresa

O custo de estabelecer uma empresa no Canadéa é bem com-
petitivo—aproximadamente metade do custo em cidades
europeias, americanas e australianas. O Canadé tem baixas
aliquotas de impostos para empresas, bem como as mais
baixas aliquotas de impostos sobre a folha de pagamento
entre os paises do G-7.

> Este quadro mostra o custo total oficial dos procedimen-
tos necessarios para estabelecer uma empresa. A escala
de 0 a 6 representa custos de estabelecer uma empresa
como porcentagem da renda per capita.

NuUmero de procedimentos para registrar uma empresa
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Numero de dias para registrar uma empresa
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Custo de estabelecer uma empresa
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0 SETOR FINANCEIRO NO CANADA: VISAO GERAL

COLUMBIA BRITANICA ©

As empresas de servicos financeiros de Vancouver operam em mercados
globais, alavancando a posicao da cidade como portal comercial global.

O setor de servicos financeiros na cidade emprega mais de 100 mil pes-
soas e gera receitas anuais de $32 bilhdes. A proximidade geografica com
paises da Asia-Pacifico é uma vantagem essencial do setor financeiro de
Vancouver, como também sao os fortes vinculos culturais com essas eco-
nomias emergentes.

Vérios bancos internacionais tém escritorios na cidade, inclusive a sede
canadense do HSBC sediado em Londres, o Bank of China, State Bank of
India (Canada), BASF Finance Canada e Mizuho Financial Group. Vancouver
também ¢ considerado centro global de financiamento de projetos de
exploracao de recursos, com fortes capacidades para financiar e estruturar
projetos de exploracdo em todo o mundo.’

ALBERTA ©

Calgary é o centro comercial do oeste do Canada e a maior e mais
importante concentracdo de sedes de empresas, muitas com foco inter-
nacional, proporcionando a investidores acesso aos tomadores de decisoes
relevantes.? Algumas empresas de servicos financeiros recentemente esta-
beleceram-se ou ampliaram suas operacdes em Calgary, como a Global
Special Risks, Royal Bank of Scotland, Citigroup, ICICI Bank e o Industrial
and Commercial Bank of China (ICBC]J.

Em 2006, Calgary lancou uma Estratégia de Desenvolvimento Econdmico

de 10 anos, cujos objetivos sao o desenvolvimento da cidade como centro
financeiro global. Existem importantes oportunidades para que Calgary alav-
anque os atuais fluxos de capital oriundos do setor de energia para ampliar

a disponibilidade de capital e expertise em todos os setores e se torne um
epicentro do capital global. O setor de servicos financeiros de Calgary ja inclui
diversos bancos multinacionais e de varejo, empresas de investimento, cor-
retoras de acoes, empresas fiduciarias, cooperativas de crédito e empresas
hipotecarias, bem como seguradoras, agentes, corretoras e ajustadoras.

O VANCOUVER

0) CALGARY

MANITOBA ©

O setor de servicos financeiros de Manitoba emprega aproximadamente 20
mil pessoas. Todos os principais bancos registrados do Canadéa estao rep-
resentados na provincia, juntamente com alguns bancos menores regionais
e ha trés bancos estrangeiros. Manitoba também sedia 61 cooperativas de
crédito. Existem 108 empresas de intermediacao de investimentos em toda
a provincia, todas registradas junto a Manitoba Securities Commission.

As seguradoras de seguros de vida de Manitoba sao importantes partici-
pantes no setor de servicos financeiros do Canada. A provincia sedia trés
empresas de seguro de vida, inclusive a Great-West Life Assurance Co., a
maior seguradora do Canada. Nove empresas de seqguros de propriedade e
de acidentes também tém sede em Manitoba.

A'IGM Financial Inc., cuja sede é em Winnipeg, é a maior distribuidora de
fundos mutuos do Canadd, que comercializa seu préprio portfélio, bem
como fundos de terceiros. O National Leasing Group Inc, sediado em
Winnipeg, é também a maior empresa canadense de leasing.’

"InvestinCanada.com: Financial Services - Vancouver. 14 de outubro de 2010.
?InvestinCanada.com: Financial Services - Calgary. 14 de outubro de 2010.
*InvestinCanada.com: Financial Services - Winnipeg. 14 de outubro de 2010.
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O TORONTO
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MONTREAL

RLOTQ%

—O0 ONTARIO

Toronto, a maior cidade do Canada, € a capital do setor de servicos
financeiros do Canada, bem como o terceiro maior centro financeiro da
América do Norte, empregando mais de 223 mil trabalhadores. A cidade
também é um centro internacional de servicos financeiros e sedia nimero
consideravel de empresas internacionais.

Além disso, em Toronto estao:
e duas das 10 maiores empresas globais de seguro de vida;
e cinco dos 50 maiores bancos do mundo;

e aterceira maior bolsa de valores da América do Norte
e a oitava maior do mundo;

e quatro dos 100 principais fundos de pensao globais; e
e operacoes de sete das 10 maiores gestoras globais de “hedge funds”.

0 setor de servicos financeiros em Toronto é apoiado por uma massa critica de
servicos juridicos, contabeis, tecnoldgicos e outros servicos de apoio, juntamente
com uma base sélida de instituicdes académicas, constantemente desen-
volvendo talentosa forca de trabalho. A vocacao mais destacada da cidade inclui
o financiamento dos setores de mineracao, metalurgia, energia e de tecnologia
limpa, bem como operacoes altamente qualificadas de apoio, gestao e servicos.*

—O QUEBEC

Montreal é conhecida por sua expertise pioneira nos setores de derivativos e
commodities, gestao de fortunas e a gestao de ativos de fundos de pensao. Com
mais de 3 mil empresas e 100 mil trabalhadores, o dindmico setor de servicos
financeiros de Montreal esta crescendo rapidamente. A cidade sedia aproxima-
damente 120 instituicdes financeiras estrangeiras, com mais de $200 bilhdes
em ativos totais. O March 2070 Global Financial Centres Report classificou a cidade
como a 262 entre 75 de uma lista dos principais centros financeiros do mundo.

Montreal também executa um programa do International Financial Centre,
criado para assistir empresas e parcerias especializadas em transacoes
financeiras internacionais. Ao nivel de P&D, Montreal tem 30 instituicoes de
pesquisa académica, envolvendo produtos como derivativos e gestao de fundos
de pensao, matematica financeira e computacional e engenharia financeira.®

I—O NOVA SCOTIA

HALIFA)Ng CHA
o

0 setor de servicos financeiros e de seguros de Nova Scotia cresceu expo-
nencialmente desde 2006. Muitas empresas internacionais estabeleceram
operacoes de apoio e de “middle-office” em Halifax, inclusive Citco Fund
Services, Marsh Captive Solutions e Flagstone Management Services.
Halifax também tem uma experiente forca de trabalho de 14 mil pessoas no

setor de servicos financeiros e cerca de 7 mil estudantes matriculados em

cursos de administracdo em toda a provincia.®

O |[LHA DE PRINCE EDWARD

Avocacao da provincia inclui a atividade bancaria, gestao de fundos mutuos,
relacoes com clientes, gestao de fundos “ hedge” e seguros. Charlottetown,

a capital da provincia, tem localizacao privilegiada para o processamento de
servicos financeiros e sedia 15 empresas que empregam 2.700 pessoas. Em
comparacao com outras cidades norte americanas, Charlottetown pode oferecer
a empresas de servicos financeiros consideravel economia em custos de mao de
obra e aluguel”

“InvestinCanada.com: Financial Services - Toronto. 14 de outubro de 2010.
°InvestinCanada.com: Financial Services - Montreal. 14 de outubro de 2010.
¢InvestinCanada.com: Financial Services - Halifax. 14 de outubro de 2010.
"InvestinCanada.com: Financial Services - Charlottetown. 14 de outubro de 2010.
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Vantagem:
Baixas contribuicdes a previdéncia social

Os trabalhadores canadenses tém o6tima cobertura de pre-
vidéncia social, sem que isso se traduza em custos exces-
sivos para empregadores. No Canadd, as contribuicdes a
previdéncia social pagas por empregadores sdo geralmente
mais baixas do que nos Estados Unidos e paises da Europa.

> Este quadro avalia as contribuicées de empregadores a
titulo de beneficios sociais dos empregados, expressas
como porcentagem do salario dos empregados.

Vantagem:
Fixacao de salario flexivel

Os regulamentos canadenses relativos a fixacdo de salério
sdo tao flexiveis quanto os dos Estados Unidos, o que per-
mite as empresas razoavel nivel de competitividade.

» Este quadro mostra a flexibilidade com que salarios
sdo determinados, com 1 significando que salarios sao
fixados mediante processo centralizado de negocia-
cao (o menos flexivel) e 6 significando que salarios sao
fixados pelas empresas (o mais flexivel).

Vantagem:
Infraestrutura de classe mundial

A infraestrutura publica, moderna e de classe mundial do
Canadd apoia o crescimento econémico de suas cidades e
comunidades. Estradas, pontes, ferrovias, portos e aero-
portos canadenses sdo bem localizados, bem construidos,
bem conservados e seguros.

> Este quadro classifica a qualidade geral de infraestru-
tura como a de transporte, telefonia e energia. Uma
nota 1 significa que a infraestrutura é “extremamente
subdesenvolvida”, enquanto uma nota 7 significa que a
infraestrutura é “bem desenvolvida”.
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Qualidade geral da infraestrutura
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Vantagem:

Excelente qualidade de vida a custo acessivel

Cidades canadenses oferecem excelente qualidade de vida a custo acessivel. Comparativamente a Nova York, por exemplo,
Vancouver, Calgary, Toronto, Montreal e Halifax tém custo de vida mais baixo, combinado com melhor qualidade de vida. Em
2011, a Economist Intelligence Unit classificou Vancouver como a mais aprazivel cidade do mundo para se viver, enquanto
Toronto e Calgary também se classificaram entre as primeiras dez cidades.

Este quadro avalia uma gama de custos de vida, inclu-
sive de moradia. A cidade de Nova York é considerada a
base, com peso 100.

indice de custo de vida
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Este quadro avalia fatores inerentes a qualidade de vida.
A cidade de Nova York é considerada a base, com peso

de 100.
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

Vantagem:
Economia de alto desempenho
baseada em servicos

Servicos - valor agregado (% of PIB)
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REFERENCIA DE LOCALIZACAO DE INVESTIMENTO

As tabelas e gréficos nas paginas anteriores foram geradas pela fDi Benchmark, servico oferecido pela Financial Times Ltd. [(www.
fdibenchmark.com). Esta ferramenta de busca baseia-se em bancos de dados setoriais e avaliacdes de localizacao para qualificar
a atratividade de paises, estados/provincias e cidades de todo mundo para setores especificos e projetos de investimento.

) ) ) B(_’Ston A - > As seguintes cidades canadenses e estrangeiras, todas importantes centros financeiros, foram selecionadas como referén-

0 setor de servicos do Canada tem papel essencial na eco- Chicago =====lL cia: Boston, Calgary, Chicago, Halifax, Londres, Montreal, Nova York, Paris, Xangai, Sydney, Toronto, Vancouver e Zurique.
nomia do pafs, empregando aproximadamente trés quartos Nova York . o, . . . L
da forca de trabalho e gerando mais de dois tercos de seu Paris [N I O I O > 0 perfil dedem_[:jre;a modelo abaixo é o de um centro de servicos financeiros, com menos de 100 empregados, em escritorio
PIB. O setor de servicos é diversificado, abrangendo os seg- Londres (RU) | I O I O no centro da cidade.
mentos de varejo, servicos para empresas, educacao, salde vancowver HHHENEEEEN|
© alta tecnologia. Além d-'sso‘f-o setor Contmﬁ.?r.escendo Calgary I NN NN I N I | Centro de servicos financeiros/gestao de fundo
em segmentos CoOmo servicos financeiros, Imobitiario, com- Toronto -------I , . .
> Neste quadro, as cidades sao classificadas por servicos Halifax | I O O O O I | modelo/ Pesos atribuidos

de valor agregado expresso como porcentagem do PIB. Os Sydney (AU) I I I IO I O Ocupacao total

indicadores se baseiam no comércio atacadista e varejista, Xangai [N I I O (aluguel escritério na cidade] 4.000 m?

transporte e governo, servicos financeiros, profissionais e
pessoais, como educacao, saude e servicos imobiliarios.

Vantagem:
Programas de educacao internacional

Fontes: fDi Benchmark; Economist Intelligence Unit (Fev 09);
World Bank, World Development Indicators (Jul 2010); World Bank,
World Development Indicators (Jan 2010)
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Chamadas internacionais
para os Estados Unidos SN

Em 2009, 128 colégios canadenses ofereciam o International Montreal | HEEEE I D I O 0 | __
Baccalaureate (IB) Middle Years Programme e 125 escolas Chicago [N I I I O
o IB Diploma Program. Os programas IB ao nivel colegial ofe- Londres (RU) NN NI Administracio Geral
recem a estudantes padrao internacional de educacao, que Toronto [N I O O ’ .
facilita o acesso a instituicées p6s-nivel secundario em todo Nova York [N NN N N Gerente da Unidade 1
Cetmlar o pemesmento merdecipina em sevs satudantes. B Gerente de Projeto 7
P P - Sydney (AU) N I I R
» Este quadro classifica cidades de acordo com o niimero de Vancouver [N N Area Financeira 25
escolas com diplomas do “International Baccalaureate” Calgary NN Contador 3
e programas de |IB oferecidos—"“Primary Years Paris [N ) ) )
Diploma Programme” (DP). Boston M Analista Chefe Financeiro 1 ; o
e Administrativo Disponibilidade/Qld. da MO 30% W
Fontes: fDi Benchmark; International Baccalaureate Organization (www. . .. 7
ibo.org) (Out. 2009); fDi inteligéncia da fDi oriunda da International Contador Junior 15 Ambiente Geral de NGQOCIOS 25% .
Baccalaureate Organization (Nov. 2010) . . . oo
Analista Financeiro Junior 30 Presenca de Centro Reg. Ind. 20% M
0 Canada abriga quatro das melhores escolas internacionais de administracao de empresas Contador Sénior 3 Qualidade de Vida 15%

Especialista em Servicos

INSEAD Fontainebleau, Franca 100 i o 1

2 Queen’s School of Business, Queen’s University Kingston, Ontario, Canada 97.3 Unidades)Excriicrio

3 IE Business School Madri, Espanha 95,7 Secretariola) 2
4 ESADE Business School Barcelona, Espanha 95,4 Total da Equipe 88
5 London Business School Londres, Reino Unido 90,4

b Ivey School of Business, University of Western Ontario Londres, Ontario, Canada 84,7

7 IMD Business School Lausanne, Suica 83,3

8 Rotman School of Management, University of Toronto Toronto, Ontéario, Canada 79

9 Schulich School of Business, York University Toronto, Ontério, Canada 78,9

10 Judge Business School, University of Cambridge Cambridge, Reino Unido 75,5

Fonte: The Best International Business Schools of 2010 - Bloomberg Business Week, Janeiro de 2011
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO CANADA

0 Canada orgulha-se de suas muitas vantagens e de seu
potencial incomparavel: é onde as empresas podem alcancar
exceléncia em escala global.

MAO DE OBRA ALTAMENTE QUALIFICADA

0 Canadé é o segundo entre os paises integrantes da Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE] no tocante a exceléncia da educacdo em nivel
superior. (Fonte: IMD, World Competitiveness Yearbook 2010)

AMBIENTE PROPICIO AOS NEGOCIOS

A Economist Intelligence Unit classificou o Canadd como o ndmero 1 para a realiza-
cao de negdcios entre os paises do G-7 nos préoximos cinco anos. (Fonte: Economist
Intelligence Unit, Business Environment Ranking, March 2011)

ECONOMIA SAUDAVEL

Desde o terceiro trimestre de 2009, a economia do Canadd cresceu em seis trimes-
tres consecutivos, tendo atualmente superado plenamente as perdas de empregos e
de producdo que ocorreram durante a crise econdomica global. (Fonte: Department of
Finance Canada, Budget 2011)

ESTABILIDADE FINANCEIRA
Nos ultimos trés anos, o sistema bancario do Canada foi repetidamente considerado o
mais so6lido do mundo pelo Férum Econdmico Mundial.

BAIXAS ALIQUOTAS DE IMPOSTOS

A aliquota geral de imposto do Canadé aplicavel a novos investimentos de empresas
é substancialmente menor do que a de qualquer outro pais do G-7, como é também a
aliquota de imposto pago pelas empresas. (Fonte: Department of Finance Canada, 2010)

PESQUISA CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL

O Canada tem programas de Pesquisa Cientifica e de Desenvolvimento Experimental
muito ambiciosos e 0s custos mais baixos nos setores movidos a P&D do G-7. [Fontes:
KPMG, Competitive Alternatives 2010; OECD)

NAFTA

A vantagem do Canada no @mbito do NAFTA (Acordo de Livre Comércio da América do
Norte) proporciona aos investidores acesso a mais de 448 milhdes de consumidores na
Ameérica do Norte e um PIB agregado de mais de US$16,3 trilhdes. (Fonte: World Bank,
World Development Indicators Database, 2010)

OTIMO LUGAR PARA VIVER E TRABALHAR

Universidades de classe internacional, um sistema de saulde aclamado em todo o mundo,
cidades limpas e hospitaleiras, e paisagens deslumbrantes fazem do Canada um étimo lugar
para investir, trabalhar, viver e criar a familia. (Fontes: United Nations Development Programme,
Human Development Report 2010; Economist Intelligence Unit, Global Liveability Report 2010)

Invista no Canada.
Nos damos atencao aos negocios.
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