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加拿大近期投资项目
华纳兄弟互动娱乐公司
2010年11月，华纳兄弟在蒙特利尔成立了一家高级互动游戏及3D动画工
作室。华纳兄弟游戏蒙特利尔工作室将以开发社交和移动（手机）游戏
产品为焦点。

CapCom InteraCtIve加拿大公司
2010年9月，Capcom通过温哥华的Blue Castle Games公司扩大了其在加
拿大的业务，成立了新工作室，成功地将业务从多伦多延伸至加拿大西
海岸。

皮克斯动画工作室
2010年4月，皮克斯在温哥华地区设立一家新的卫星办公室，用“汽车总
动员”和“玩具总动员”等皮克斯-迪斯尼电影中的人物制作三到五分
钟的动画片段。温哥华地区的创意人才库是皮克斯选择该城市作为其加
拿大经营基地的主要原因。

DIGItal DomaIn公司
视觉特效公司 - Digital Domain于2010年1月在温哥华成立了一个占地
20000平方英尺的工作室。

tHQ公司
2009年12月，tHQ选定在蒙特利尔地区成立一家新的视频游戏开发工作
室，tHQ预计该工作室将成为其全球工作室系统中最大的设施。tHQ蒙特
利尔工作室是该公司在加拿大成立的第二家全业务发展和制作工作室。

育碧娱乐公司
2009年12月，育碧娱乐在加拿大成立了第四个办事处，即位于多伦多的
新工作室，雇佣员工800人。这家法国游戏开发兼发行商还在蒙特利尔、
魁北克城和温哥华三地设有工作室，共有雇员2300人。

prIme FoCus FIlm vFX公司
2009年6月，prime Focus Film vFX公司迁入位于温哥华的全新顶尖设
施，团队新增雇员25人，使公司生产能力翻了两番。

*除另有说明，本文中所有货币单位均为加元。

数字媒体

加拿大在数字媒体领域以游戏著称。加拿大拥有八家世界排名前10的视频游戏发行商1以及许多跨国互动
媒体产业公司。加拿大还被列为全球视频游戏开发第三大国。

总体而言，加拿大的互动媒体产业共有约3000家公司，雇员人数52,000人。加拿大的交互式数字媒体项目
收入约达38亿加元。

数字媒体公司选择进驻加拿大的原因有很多。《Develop》杂志称，加拿大能够提供“卓越的生活品质、强大的产业与就
业保障、低廉的房价、前瞻性思维和包容性教育体系、良好的知识产权保护以及充满创造力的氛围”。2

加拿大数字媒体的新生人才主要来自该行业的知名院校，如不列颠哥伦比亚省的数字媒体中心（由不列颠哥伦比亚大
学、西蒙弗雷泽大学、艾米丽卡尔艺术与设计学院以及不列颠哥伦比亚技术研究所合作建成）；安大略省的谢里顿学
院、辛尼加学院和百年纪念学院；魁北克省的马特恩学校、舍布鲁克大学和naD中心（国家动画设计中心）；以及新斯
科舍省的阿卡迪亚大学。

凭借其深厚的人才储备、联邦政府的研究发展税收信贷以及省级政府的大力支持，加拿大为数字媒体企业提供了一个极
具吸引力的商业环境。

1 《Develop》杂志，2009年11月。

2 《Develop》杂志，2010年11月。

加拿大的全球主要投资
商

• activision Blizzard公司

• 欧特克公司

• Capcom公司

• eidos互动公司（史克威尔艾
尼克斯互动科技有限公司）

• ea（艺电公司）

• Facebook公司

• Gameloft公司

• 谷歌公司

• 微软游戏工作室

• radical entertainment公司
（威望迪）

• 遗迹娱乐公司（tHQ）

• tecmo Koei公司

• take-two Interactive 
software公司

• tHQ公司

• 育碧娱乐公司

• 华纳兄弟互动娱乐公司

• prime Focus公司

加拿大领先企业

• artifact software公司

• Behaviour Interactive公司

• BioWare公司

• Beenox工作室

• Big Blue Bubble公司

• Digital extremes公司

• Fuel Industries公司

• HB studios公司

• other ocean Interactive
公司

• rainmaker entertainment
公司

• rockstar toronto 公司

• side effects software公司

• silicon Knights公司

1

摄影：乐高大战，华纳兄弟游戏
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Invest in Canada DIGITAL MEDIA 2011

加拿大之竞争优势

优势： 
极具竞争力的薪酬成本

高级系统设计师
高级系统设计师负责为其他公司人员和客户提供所有与编程
相关的技术支持和指导。他们负责高层次分析、诊断和解决
问题，还可能负责编写参数并协助系统应用的安装和执行等
工作。他们通常没有监管职责。

薪酬包括基本工资以及奖金和绩效奖金等额外补偿。

优势： 
极具竞争力的薪酬成本

项目组组长
在加拿大，招聘单位能够招揽到接受过高等教育的高技能型
员工。在加拿大，对于项目组长、高级系统设计师和平面设
计师的薪酬和福利支出要低于欧洲和美国的中心城市。

项目小组组长一般至少有五年相关经验，负责具体项目的开
发和实施；他们也可能是具有特定领域专业知识的主要技术
专家，但不需要担负监督管理的职责。

薪酬包括基本工资以及奖金和绩效奖金等额外补偿。
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来源：外国直接投资基准，韬睿惠悦，《2010/2011年全球50强薪酬规划
报告》

来源：外国直接投资基准，韬睿惠悦，《2010/2011年全球50强薪酬规划
报告》

项目组组长
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获奖游戏

加拿大的数字媒体开发商和发行商创作了大量适合不同平台的、各种类别的游戏产品，所获奖项不胜枚
举，包括：

主要的单机游戏
• 《虐杀原形（prototype）》，radical 
entertainment/activision等

• 《战争黎明2（Dawn of War II）》，relic 
entertainment/tHQ

• 《质量效应2（mass effect 2）》 
，BioWare/ea

• 《刺客信条2（assassin’s Creed II）》
，育碧

• 《FIFa世界足球10（FIFa soccer 10）》
，ea

• 《Duality ZF》，Xona Games

• 《蜘蛛侠：破碎维度》，Beenox/
activision

• 《杀出重围（Deus ex）》，eidos

• 《光环3(Halo3)》，Industries/微软

• 《魔法城堡（Castle of magic）》
，Gameloft

• 《生化奇兵2（Bioshock 2）》，take-two 

Interactive

休闲游戏
• 《怪物大危机（Critter Crunch）》
，Capybara Games

• 《乐高大战（leGo Battles）》，Hellbent 
Games

• 《Ka-Glom》，magmic

• 《大棒球联盟2(the Bigs 2)》，Blue 
Castle Games

• 《极品飞车13变速（need For speed 
shift）》，ea mobile《特快列车
（trainyard）》， magicule

• 《超级猴子球（super monkey Ball ）》
，other ocean Interactive

• 《企鹅俱乐部（Club penguin）》，Disney 
online studios

• 《星噬（osmos）》，Hemisphere Games

• 《疯狂橄榄球（madden nFl）》，Koolhaus

教育游戏
• 《基因组数字实验室（Genomics Digital 
lab）》，spongelab Interactive

• 《robomath》，project Whitecard

• 2D和3D电子学习软件，artifact software

• 《少年雷神（Young thor）》，Frima

模拟游戏
• Centre for marine simulation

• CFB Gagetown 

• Coole Immersive

• Xpan Interactive

• Xona Games

• rainmaker entertainment

图片：蜘蛛侠：破碎维度：Beenox工作室 / 美国动视有限公司
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基本工资 额外补偿

优势： 
极具竞争力的薪酬成本

平面设计师

平面设计师负责设计具有较高视觉冲击力的图形图像。该职
位要求大学学历以及一年以上工作经验。

薪酬包括基本工资以及奖金和绩效奖金等额外补偿。

优势： 
成立公司所需成本低
在加拿大成立公司所需的成本极具竞争力 - 约为欧洲和美
国城市的二分之一，而且远远低于亚洲城市。

该图显示了建立公司所需官方手续总费用。评分范围
0-18指成立公司所需成本在人均收入中所占百分比。

优势： 
极具竞争力的薪酬成本

高级网站开发员
高级网站开发员/建设人员专门从事网站开发，直接隶属于
网站管理员。他们通常有多年网站建设经验，与程序员密切
合作进行技术集成。

薪酬包括基本工资以及奖金和绩效奖金等额外补偿。

优势： 
便捷的一站式公司注册
在加拿大，投资者注册公司只需一个程序：他们只需选择适
合的联邦或省级主管单位，正确填写表格并支付所需费用便
可注册公司。一旦公司确立了其合法性质，便可与地方当局
和工商、税务和人力资源等机构联系工作。

来源：外国直接投资基准，韬睿惠悦，《2010/2011年全球50强薪酬规划
报告》

来源：外国直接投资基准；世界银行，《2010年营商环境报告》

来源：外国直接投资基准，韬睿惠悦，《2010/2011年全球50强薪酬规划
报告》

来源：外国直接投资基准；世界银行，《2010年营商环境报告》  

高级网站开发员 注册公司所需手续数目

平面设计师 成立公司的费用
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不列颠哥伦比亚
不列颠哥伦比亚省的数字媒体和游戏业汇集了1000多家公司，从业人数约
16000人，年产值超过20亿加元名列全世界表现最出色的产业集群，。该省
的互动游戏公司数量居北美洲首位，并拥有北美排名第三大的电影电视产
业。不列颠哥伦比亚省还为数字媒体业提供了极具吸引力的税收信贷。

温哥华完善的教育体系很好地服务于交互数字媒体产业，它包括了温哥华电
影学院、数字媒体中心、艾米丽卡尔艺术与设计学院、西蒙弗雷泽大学以及
不列颠哥伦比亚大学。

温哥华是尖端交互式数字媒体公司聚集的枢纽，包括领先的视频游戏领先
开发商ea（电子艺界）、维旺迪集团radical entertainment（动视暴雪
activision Blizzard）以及遗迹娱乐relic entertainment（tHQ旗下公
司）。是作为数字生态系统的一部分, 加拿大国家图形动画和新媒体中心
Graphics animation and new media总部就设在温哥华。

艾伯塔
据估计，艾伯塔省共有约300个交互式数字媒体公司。埃德蒙顿拥有许多领
先游戏开发商，包括世界著名的电子娱乐公司BioWare（ea旗下公司）和游
戏开发商兼发行商XGen studios。

艾伯塔省的公司及研发机构在开发严肃游戏领域也拥有成熟经验。省政府设
立的“创造力基金”和“创新优惠券计划”向产业提供资金支持。

曼尼托巴
曼尼托巴省是一个日益渐壮大的数字媒体集群，估计有125家以交互式数字
媒体和游戏业务为主的公司。该省提供的的“交互式数字媒体税收信贷”可
为数字媒体项目支出提供高达40%的税收信贷。

温尼伯的代表公司包括Fortune Cat Games studio、prime Focus（原
Frantic Films公司）和“月球漫步”项目的开发商project Whitecard。曼
尼托巴大学和红河学院的顶尖教育计划为该产业提供了大力支持。

爱德华岛
爱德华王子岛是一个新兴的游戏开发集散地，该地区的游戏业发展很大程度
上归功于省级政府的经济发展战略“Gameplan”。该省为开发商提供了税收
信贷和极具吸引力的人力支出退税。爱德华王子岛近期还制定了新的大专培
训方案以满足该产业未来对技术型人力资源的需求。

爱德华岛的游戏产业不断壮大，主要公司包括other ocean 
Interactive、Bight Games、telos productions和longtail studios。该
省还是GameGarage所在地，GameGarage是一项计算机专业应届毕业生暑期培
训计划。

安大略
安大略省的交互式数字媒体产业年产值超过10亿加元的收入，共有1000多家
公司，雇员人数超过16,000人。安大略省的研发税收抵免政策和数字媒体激
励机制可为帮助公司节省60％以上的成本。安大略省还以其卓越的艺术家、
设计师、动画师和程序员闻名世界，谢里登和辛尼加学院、加拿大人物塑造
动画学校以及多伦多大学等世界一流学府为该产业提供了超过124个数字游
戏教育计划。

多伦多吸引了大量来自全球各著名大企业的投资，如Capcom、Corus 
entertainment、Facebook、side effects software、starz 
animation、tecmo-Koei和ubisoft。多伦多在全球雇主招聘、雇用和搬迁风
险最低的城市排名中位居榜首，这毫无疑问对各大企业来说极具吸引力。1 
此外，多伦多还名列创意产业外国直接投资五大城市，仅次于洛杉矶和纽
约。每年一度的多伦多国际电影节都向全世界展示着该城市的创意生态系统
和充满活力的艺术文化。

渥太华也拥有多家获奖企业，如playBrains、magmic和Fuel 
Industries。Digital extremes、谷歌和silicon Knights公司的总部也设
在安大略省的金马蹄（Golden Horseshoe）地区。

魁北克
魁北克省正迅速成为全球最具吸引力的交互式数字媒体公司集散地之一。
活跃在该产业的公司超过500家，雇员人数超过12,000人。这一数字包括
育碧、eidos Interactive、ea（电子艺界）、activision和tHQ等视频
游戏公司的5000多名雇员，这些公司全部设在蒙特利尔。蒙特利尔还是
autodesk、Hybride和toon Boom animation等公司的所在地。魁北克城拥有
Behaviour、sarbakan、Frima studio和transGaming等多家优秀工作室。

该省为电影、电视和多媒体制作提供了一系列援助计划和税收抵免政策，包
括员工培训援助。麦基尔大学、蒙特利尔大学、naD中心（国家动画设计中
心）、InIs（国立影像与声音学院）和3vis的培训中心为这一不断壮大的产
业提供了大量优秀毕业生。

新斯科舍
新斯科舍省对于交互式数字媒体产业的投资鼓励机制主要是通过其“数字媒
体税收信贷”来实现的。这一退税抵免计划适用于交互式数字媒体产品在开
发过程中产生的相关费用。哈利法克斯拥有多家业内领先的游戏公司，包括
专门制作大场面和富有挑战性的计算机和单机视频游戏的HB工作室以及擅长
Flash和3D休闲游戏的Huminah Huminah Interactive公司。

Invest in Canada DIGItal meDIa 2011
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加拿大各地的数字媒体业：概况

1 来源：怡安咨询人员风险指数
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优势： 
世界一流的基础设施
加拿大拥有世界一流的现代化公共基础设施，是各城市和社
区经济增长的有力支撑。

加拿大的公路、桥梁、铁路、港口和机场地理位置优越，具
有建造精良、维护良好和安全性高等特点。

该图评估了机场、电话通讯和能源等基础设施的整体质
量。0指基础设施“极不发达”，7指基础设施“非常发
达”。

优势： 
企业所得税税率低
加拿大的企业所得税税率在2011年有所下降，合并后的联邦
和省级企业所得税率降至27.6％。

来源：外国直接投资基准，世界经济论坛，《2010/2011年全球竞争力报
告》

整体基础设施质量
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加拿大之竞争优势

优势： 
低生活成本，高生活品质
与亚洲、欧洲和美国城市相比，加拿大城市生活成本低而生活品质高。2011年，温哥华被经济学人智库(eIu)评为全球最适宜居
住的城市，多伦多和卡尔加里亦名列前十。

下图评估了生活质量指数。纽约作为基准城市，比重为
100。

来源：《金融时报》外国直接投资基准和外国直接投资情报

生活成本指数

来源：《金融时报》外国直接投资基准和外国直接投资情报

生活质量指数

下图评估了一系列生活成本，包括住房。纽约作为基准
城市，比重为100。
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*合并的联邦（中央）和省（州）或次中央政府的法定企业所得税税率。

来源：加拿大财政部；加拿大投资局（加拿大政府）

七大工业国企业所得税税率*

2011

1. 英国 27.0%

2. 加拿大 27.6%

3. 德国 30.2%

4. 意大利 31.4%

5. 法国 34.4%

6. 美国 39.2%

7. 日本 39.5%

8 9
摄影：madballs in BaBo:Invasion, playbrains 
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加拿大之竞争优势

优势： 
社会保障性缴款低
加拿大的工人拥有极好的社会保障，但并未因此造成雇主成
本过高。在加拿大，由雇主支付的社会保障金通常低于美国
和欧洲国家。

该图显示了雇主提供的雇员社会福利，以其在雇员薪酬
中所占百分比表示。

来源：外国直接投资基准；德勤国际，《税务及商务指南》（2009年10
月）；韬睿惠悦，《2010/2011年全球50强薪酬规划报告》；普华永道，
《全球税务摘要》（2009年10月）”； 韬睿惠悦，数外国直接投资数
据；国际社会保障协会，外国直接投资数据（Issa；2010年8月）

由企业支付的社会保障金
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加拿大为数字媒体和动画制作产业提供的优惠政策

省 政策名称 政策描述

不列颠哥伦比亚

交互式数字媒体税收信贷
抵免由交互式数字媒体活动而产生的有效
劳动力成本的17.5％，2010年8月31日起
生效

创业投资税收信贷（新媒体创业投资）

对于风险投资公司：30%不可退还的税收信
贷可用于对合法企业的投资，税收信贷额
度没有年度上限

对于个人：30%可退还的可用于对合法企业
的投资（上限：每个纳税年度可获得的税
收信贷额度为60,000加元）

数字动画或视觉效果税收信贷
税收信贷额度是和数字动画或视觉效果相
关的商业活动产生的劳动力成本的17.5％
（无上限）

曼尼托巴 交互式数字媒体税收信贷
税收信贷额度是可退还的所得税的40%，
可用于雇佣合法的省内劳动力，上限是50
万加币

新斯科舍 数字媒体税收信贷

税收信贷额度不高于：

• 雇佣省内合法劳动力支出的50％

• 省内经济活动总支出的25％

另外附加：该省向雇主提供地区性奖金，
鼓励雇佣州府Halifax之外地区的合格劳动
力，数额是劳动力成本的10%

安大略

安大略省的交互式数字媒体税收信贷

• 针对“非指定特定”交互式数字媒体产
品：雇佣省内合法劳动力开支的40%（无
上限）以及用于合法营销活动开支的40
％（针对每个合法产品提供最高为10万
加元的税收信贷）

• 针对“特定产品”（如：免费服务项
目）：雇佣省内合法劳动力开支的35%
（无上限）

安大略省的电脑动画和特效税收抵免信贷
雇佣省内合法劳动力开支的20％（无上
限）

爱德华王子岛 创新和发展人力成本退税 雇佣省内合法劳动力开支的37.5％

10 11
图片：顽皮熊，Behaviour Interactive公司
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在线游戏设计中心

成本因素 使用数量

物业 平方米

总占地面积
（市内写字楼租金） 800 m²

雇员类型 人数

综合管理

业务部经理 1
项目经理 2

财务

会计 1

市场营销

营销主管 3
营销经理 1
产品营销助理 3
产品营销主管 2

销售

销售分析师 2
销售主管 4
高级销售主管 2
高级销售经理 1

信息技术

高级设计师 2
高级程序员 2
高级网站开发员 2
软件程序员 2
系统设计师 2
网站开发员 6
网站开发经理 1

行政部门

秘书 1
总人数 40

投资区位选择基准

前面几页的图表根据《金融时报》外国直接投资基准的数据生成（www.fdibenchmark.com）。这一搜索工具依靠业界公认的数
据库和区位指标对世界各国、州/省和城市中具体产业部门和投资项目的吸引力进行评估。

下列被选作对比基准的加拿大及外国城市都拥有重要的数字媒体产业集群：奥斯汀、夏洛特敦、埃德蒙顿、哈利法克斯、伦
敦、洛杉矶、蒙特利尔、纽约、渥太华、巴黎、魁北克、圣保罗、西雅图、上海、东京、多伦多、温哥华和温尼伯。

以下是以一家在线游戏工作室为例，该工作室位于市中心，共有员工40人。

权重模型概览 权重

拥有产业集群 45%

劳动力可用性和质量 30%

一般商业环境 10%

基础设施和便利性 10%

居住环境 5%

质量模型属性/权重

5
10

10

30

45

加拿大的数字媒体和动画制作产业提供的优惠政策（续）

省 计划 描述

魁北克

多媒体产品制作税收信贷

第1类产品（针对广泛受众的商业作品）：
雇佣合法劳动力开支的30％+为制作法语版
本提供的奖金：相当于雇佣合法劳动力开
支的7.5％

第2类产品（其他多媒体作品）：雇佣合法
劳动力开支的26.25％

专业公司（税收信贷基于公司的合格法劳
动力成本，而非生产的合格法劳动力成
本）：如证明证实75％以上的合格多媒体
作品为第1类作品或总收入中75%以上来自
第1类作品，则税收信贷额度是公司雇佣合
法劳动力开支的30％

+ 为制作法语版本提供的奖金：公司雇佣
合法劳动力开支的7.5％

其他：公司合格劳动力成本的26.25％

电脑动画及数字特效税收信贷

魁北克省的电影电视制作税收抵免信贷：
雇佣魁北克省合法劳动力开支的10％（上
限：生产成本的5％）。

魁北克省的生产制作服务税收信贷：雇佣
魁北克省合法劳动力开支的20％ 。

来源：大表：加拿大的数字媒体和动画激励政策（2010年），普华永道

12
图片：《刺客信条2》，育碧
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加拿大之竞争优势

加拿大拥有众多的优势和无与伦比的潜力，是企业实现国际化运
营与成功的理想的投资目的地

受过高等教育的劳动力
在经合组织成员国中，加拿大的高等教育成就排名第二。（来源：瑞士洛桑国际管理发展
学院，《2010年世界竞争力年鉴》）

友好的商业环境
加拿大被经济学人智库(eIu)评为未来五年七大工业国中最适合经商的国家。（来源：
经济学人智库，《商业环境排名》，2011年3月）

健全的经济
自2009年第3季度起，加拿大已实现连续六个季度的经济增长，全球经济危机期间的就
业和生产损失目前已全面恢复。（来源：加拿大财务部，《2011年预算》）

金融稳定
在过去三年中，世界经济论坛曾多次宣布加拿大拥有全球最健全的银行体系。

税率低
加拿大在新业务投资方面的整体税率远远低于七大工业国的其他六国，而企业所得税
税率也位于最低水平。（来源：加拿大财务部，2010年）

科学研究与实验发展
加拿大拥有非常庞大的科学研究与实验发展计划，而研发密集型产业的总体成本在七
大工业国中最低。（来源：毕马威，《2010 年竞争力选择报告》；经合组织）

北美自由贸易区
加拿大的北美自由贸易区优势为投资者提供了这个超过4.48亿消费者，国内生产总值
超过16.3万亿美元的庞大的北美市场。（来源：世界银行，《2010年世界发展指数数据

库》）

优越的生活和工作环境
世界一流的大学、有口皆碑的医疗卫生体系、干净友好的城市和优美的自然与人文
景观使加拿大成为投资、工作、生活和定居的理想之地。（来源：联合国开发计划署，

《2010年人类发展报告》；经济学人智库，《2010年全球城市宜居性报告》）


