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APERÇU DU MARCHÉ  

L'industrie alimentaire dans la région du Moyen-Orient et de 
l'Afrique du Nord (MENA) offre un grand potentiel de croissance 
dans le secteur des produits alimentaires réfrigérés,  
principalement en raison d'une forte croissance démographique 
moyenne (2 %), d’une importante proportion de jeunes, et d’un 
grand nombre d'expatriés dans les pays du Conseil de  
coopération du Golfe (CCG). Cette démographie contribue à 
accroître le revenu par habitant, tout comme les dépenses de 
consommation en produits alimentaires. De plus,  
l'occidentalisation et la transformation des modes de vie,  
notamment le nombre croissant de femmes qui accèdent au 
marché du travail, accélèrent la demande des aliments prêts à 
manger et des restaurants à service rapide.  

 

Les restaurants constituent une importante source de  
divertissement pour les familles dans ce marché. Par  
conséquent, les franchises de restauration ont connu une  
croissance dans la région du MENA, en particulier en Égypte,  
au Koweït, au Maroc, aux Émirats arabes unis et en  
Arabie saoudite.  

 

En accord avec les tendances mondiales, la région du MENA 
devrait également observer une évolution de ses habitudes de 
consommation. La population s'écartera d'un régime à base de 
glucides, se composant en grande partie de produits céréaliers, 
pour s’orienter vers un régime riche en protéine qui comprendra 
plus de viande et de produits laitiers.  

 

L'essor de l’urbanisation, les modes de vie trépidants, la  
popularité croissante des grands magasins de vente au détail 
d'aliments et la présence de multinationales alimentaires dans la 
région du MENA sont tous des facteurs qui devraient accroître la 
popularité des aliments transformés à grande valeur ajoutée 
auprès des consommateurs.  

 

Alors qu'on observe une sensibilisation accrue aux modes de vie 
sains, les taux d'obésité sont élevés et le diabète est une source 
de préoccupation des consommateurs de la région du MENA. 
Par conséquent, on prévoit une augmentation de la demande 
pour les aliments santé (aussi appelés aliments fonctionnels) qui 
renferment une forte densité énergétique, de même que  
nutritionnelle. Ce segment connaîtra probablement une  
croissance rapide.  

Source : Planet Retail 

 

TENDANCES DE CONSOMMATION 

Source : Shutterstock 
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VENTES AU DÉTAIL 

La catégorie des plats cuisinés réfrigérés se compose de mets préparés à base de viande, de 
poulet, de poisson, de nouilles, de pâtes, de légumes et d’autres déclinaisons.  

 

Le marché des aliments réfrigérés dans la région du MENA était mené par les produits de viande réfrigérés 
(représentant 74,4 % de la valeur marchande totale), suivis des aliments fins (20,3 %) et des poissons et fruits 
de mer réfrigérés (2,7 %). Les repas prêts-à-servir réfrigérés, ainsi que les pâtes fraîches et les pizzas  
réfrigérées constituent les catégories suivantes les plus importantes avec des parts de marché respectives de 
1,0 %, de 0,9 % et de 0,4 %. Les sandwichs et les salades représentent la part restante de 0,2 %.   

 

Marché des aliments réfrigérés du MENA,  

valeur des ventes au détail par catégorie (en millions de dollars US)  

Catégorie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Produits de viande réfrigérés 3 508,1 3 561,3 3 637,7 3 760,6 3 891,6 4 051,6 4 224,6 

Aliments fins 888,5 935,9 978,2 1 017,6 1 062,5 1 105,8 1 149,0 

Poissons et fruits de mer réfrigérés 128,3 132,1 135,6 139,2 143,0 147,3 151,8 

Plats cuisinés réfrigérés 49,5 50,8 52,0 53,3 54,7 56,1 57,6 

Pâtes fraîches réfrigérées 39,2 40,6 42,1 43,6 45,1 46,7 48,4 

Pizzas réfrigérées 14,5 16,0 17,7 19,6 21,7 23,8 26,0 

Sandwichs et salades 8,9 9,3 9,6 10,0 10,4 10,8 11,2 

Total 4 637,2 4 746,0 4 872,9 5 044,0 5 229,0 5 442,1 5 668,6 

Source : Datamonitor 2011 

Marché des aliments réfrigérés du MENA,  

valeur des ventes au détail prévues par catégorie (en millions de dollars US)  

Catégorie  2011  2012 2013 2014 
TCAC  

2009-2014 

Produits de viande réfrigérés 4 402,3 4 583,8 4 768,7 4 957,0 4,1 % 

Aliments fins 1 192,2 1 235,6 1 278,9 1 322,2 3,6 % 

Poissons et fruits de mer réfrigérés 156,5 161,4 166,6 172,0 3,1 % 

Plats cuisinés réfrigérés 59,1 60,7 62,4 64,1 2,7 % 

Pâtes fraîches réfrigérées 50,1 51,8 53,6 55,4 3,4 % 

Pizzas réfrigérées 28,4 30,9 33,5 36,3 8,8 % 

Sandwichs et salades 11,7 12,2 12,7 13,2 4,0 % 

Total 5 900,3 6 136,4 6 376,3 6 620,1 4,0 % 

Source : Datamonitor 2011 

Datamonitor prévoit que la valeur du marché des aliments réfrigérés 
dans la région du MENA atteindra 6 620,1 millions de dollars US en 2014, 
avec un taux de croissance annuel composé (TCAC) escompté de 4 % 
entre 2009 et 2014. On prévoit une croissance de 1 177,9 millions 
de dollars US au cours de la période de 2009 à 2014.  
 

On s'attend à ce que les produits de viande réfrigérés composent la 
principale catégorie, représentant 74,9 % du marché des aliments  
réfrigérés en 2014.  
 

Les dépenses moyennes annuelles par habitant en matière d’aliments 
réfrigérés dans la région du MENA se situaient à 15,6 dollars US en 2009, 
enregistrant un TCAC de 1,4 % au cours de la période de cinq ans  
s'échelonnant de 2004 à 2009. Les produits de viande réfrigérés ont  
représenté la sous-catégorie la plus importante, affichant des dépenses 
annuelles de 11,6 dollars US par habitant.    Source : Planet Retail 
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PARTS DES ENTREPRISES ET DES MARQUES  

Marchés les plus importants de la région du MENA pour la valeur  

des ventes au détail des aliments réfrigérés (en millions de dollars US)  

Pays 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Égypte 1 421,3 1 376,5 1 389,2 1 410,6 1 414,7 1 423,4 

Arabie saoudite 476,8 534,4 540,9 613,2 675,8 735,0 

Israël 265,1 276,8 290,4 302,5 315,0 327,2 

Maroc 135,6 137,3 141,2 144,3 147,6 150,9 

Émirats arabes unis 74,8 83,9 92,8 101,9 111,8 121,6 

Total 4 637,2 4 746,0 4 872,9 5 044,0 5 229,0 5 442,1 

Source : Datamonitor 2011 

Parts des 10 principales entreprises du marché des 
aliments réfrigérés de la région du MENA selon la  

valeur des ventes (en pourcentage) 2008-2009  

Entreprise  2008 2009 

Faragalla Group 15,7 15,0 

Halwani Brothers Co. Ltd. 14,7 14,4 

Eskort Ltd 9,4 9,3 

Al Kabeer Group of Companies 3,7 4,0 

Unilever 3,0 3,2 

Brasil Foods S.A. 2,8 2,9 

Astral Foods Ltd 2,4 2,5 

National Food Co 2,5 2,4 

Supreme Foods Co. 2,1 2,2 

Thompson Meats Ltd 1,1 1,0 

Marque de distributeur 16,5 16,4 

Autres 35,8 36,8 

Source : Datamonitor 2011 

Les fabricants locaux ont accaparé les principales 
parts du marché des aliments transformés  
réfrigérés, en raison de la question délicate des 
pratiques islamiques et juives d’abattage des  
animaux. De plus, les fabricants locaux  
remportent un plus grand succès lorsqu’il s’agit 
d’offrir des produits aux saveurs adaptées aux 
goûts locaux.  

 

La Halwani Brothers Co., en Arabie saoudite, et 
le Faragalla Group, en Égypte, ont maintenu leur 
position dominante, affichant respectivement des 
valeurs nominales de 15 % et de 14,4 % pour 
2009. Ces entreprises bénéficient de vastes  
installations de distribution permettant d’assurer 
la disponibilité de leurs produits dans l’ensemble 
des différents canaux. Cette accessibilité,  
jumelée à des prix unitaires compétitifs, fait en 
sorte que les consommateurs sont très fidèles à 
leurs marques.  

L'Égypte représente l’un des marchés les plus importants de la vente au détail des aliments dans la région du 
MENA. Ce pays de 76 millions d’habitants (juin 2009) compte l’une des populations les plus nombreuses de la 
région du MENA, dont près de 50 p. 100 est âgée de 15 à 45 ans.  

 

L'Arabie saoudite est l’un des marchés les plus attrayants de la région du fait de sa population croissante, d’un 
marché important de consommateurs étrangers et d’un revenu moyen en augmentation.  

 

Les consommateurs israéliens continuent de mettre l'accent sur la qualité et les meilleurs ingrédients lorsqu’ils 
choisissent leurs produits alimentaires réfrigérés. Cette tendance est mise en lumière par une demande accrue 
de produits de première qualité. La disponibilité croissante des marques de distributeur dans le secteur des  
produits alimentaires réfrigérés ne fera qu’accentuer cette tendance.   

 

Le marché de la restauration rapide aux Émirats arabes unis a connu un essor attribuable en bonne partie à la 
préférence croissante des consommateurs pour les aliments prêts-à-manger. Le pays dépend largement des 
importations d’aliments et de boissons pour satisfaire la demande intérieure.  

 

Au Maroc, les ventes d’aliments transformés réfrigérés ont enregistré une forte croissance en raison de  
l’expansion des supermarchés et des hypermarchés.  

PAYSAGE CONCURRENTIEL 
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CANAUX DE DISTRIBUTION  

 Marché des aliments réfrigérés, canaux de distribution  
du MENA par valeur (%) 

Canal  2008  2009 

Supermarchés / hypermarchés 60,5 60,7 

Détaillants indépendants 17,7 17,7 

Dépanneurs 13,3 13,2 

Détaillants spécialisés 5,5 5,3 

Stations-service 2,1 2,2 

Grands magasins (y compris les boutiques hors taxes) 1,0 0,9 

Source : Datamonitor 2011 

On observe une forte tendance à la consommation de produits « prêts à consommer » importés, composant, par 
exemple, de 75 à 80 % des ventes d’aliments au détail aux Émirats arabes unis et 80 % en Arabie saoudite 
(département de l'Agriculture des États-Unis, 2008). La consommation des aliments transformés en  
Arabie saoudite continuera probablement de croître à long terme en raison d'une population jeune (70 % de  
personnes âgées de moins de 30 ans) qui préfère des aliments de style occidental.  

 

On constate également une forte tendance à l’expansion des hypermarchés dans d'autres pays du  
Moyen-Orient. Selon Planet Retail, parmi les pays qui planifient actuellement l’installation d’hypermarchés  
nouveaux ou supplémentaires, on trouve le Bahreïn (Carrefour), l'Arabie saoudite (Al Panda), l'Égypte 
(Carrefour) et le Maroc (Marjane). 

 

On note dans la région une conscientisation accrue à l’égard des concepts écologiques occidentaux tels que la 
production biologique, propre, sécuritaire, de même qu'éthique et qui assure la traçabilité. Les pays les plus 
avancés du Moyen-Orient et de l’Afrique du Nord, tels que les Émirats arabes unis, sont toujours en transition 
vers une demande standardisée de ce type de produit, similairement à la transition expérimentée par l’Europe et 
l’Amérique du Nord tout au long de la dernière décennie. 

 

On note une tendance croissante à la consommation de produits alimentaires de marques de distributeur, tels 
que les boissons gazeuses « Mecca Cola » produites en Arabie saoudite. Ces produits seraient conçus en  
collaboration avec les grandes chaînes de supermarchés.  

Source : Datamonitor 2011 
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Les cinq principales allégations des lancements de nouveaux produits dans  

le marché des aliments réfrigérés du MENA de juin 2010 à juin 2011  

Allégation Nombre d’occurrences 

Halal 175 

Kasher 155 

Produit éthique – Emballage écologique 148 

Aliments à teneur faible, réduite ou nulle en gras 144 

Produits sans additif ni agent de conservation 124 

Source : Mintel 2011 

Source : Mintel 2011 

Il est important de noter que les aliments transformés réfrigérés gagnent en popularité auprès des jeunes 
consommateurs à revenu supérieur adoptant des modes de vie plus sains. Les aliments transformés réfrigérés, y 
compris les salades, par exemple, sont offerts dans le cadre d'une nouvelle gamme de choix plus santé dans les 
cafés, les casse-croûte et les points de vente où la communauté tend à se rassembler afin de socialiser et de 
partager des déjeuners d'affaires.  

 

Israël s’est montré le pays le plus actif de la région du MENA, comptant pour plus de 38 % de tous les nouveaux 
lancements de produits alimentaires réfrigérés, suivi par l'Arabie saoudite (32 %), l'Égypte (25 %) et le  
Maroc (5 %).  

 

Many De nombreux pays au Moyen-Orient imposent des exigences particulières en matière de produits  
alimentaires, notamment la certification halal ou kasher (qui interdit que les produits contiennent, par exemple, 
des traces de porc et d'alcool) de même que l’interdiction de certains types d'additifs et de colorants alimentaires. 
Parallèlement à des normes d'étiquetage particulières qui peuvent varier d’un pays à l’autre, ces facteurs  
peuvent représenter des défis, compte tenu des critères supplémentaires exigés pour adapter les produits aux 
pays du Moyen-Orient.   
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