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Le présent rapport examine le marché des aliments emballés de l’Europe 
occidentale. Il passe en revue les sous-secteurs des aliments emballés, les 
segments de marché, la distribution de détail, ainsi que les tendances et 
les débouchés dans la région. Aux fins de ce rapport, l’Europe occidentale 
se compose de l’Allemagne, de l’Autriche, de la Belgique, du Danemark, 
de l’Espagne, de la Finlande, de la France, de la Grèce, de l’Irlande, de 
l’Italie, de la Norvège, des Pays-Bas, du Portugal, du Royaume-Uni, de la 
Suède, de la Suisse et de la Turquie. Une attention particulière est  
accordée aux cinq premiers marchés géographiques, à savoir l’Allemagne, 
la France, l’Italie, le Royaume-Uni et l’Espagne. 
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Indicateurs économiques 
 
L’Europe occidentale avait une population de 484 millions d’habitants 

et un produit intérieur brut (PIB) de 16,7 T$ US en 2010 (tableau 1). 
En moyenne, le revenu disponible par habitant se chiffrait à 
22 092 $ US; c’est en France que ce revenu était le plus élevé dans la 
région atteignant 28 035 $ US par habitant en 2010. Pour la région de 
l’Europe de l’ouest, 12 % des dépenses de consommation, ou 
2 330 $ US par personne, étaient attribuées au secteur des aliments 
cette même année.  

 

EUROPE OCCIDENTALE  

  
Europe 

occid. France 
Alle-

magne Italie Espagne R-U 

Produit intérieur 
brut par habitant 34 635 40 777 40 494 33 959 30 640 36 280 

Revenu disponible 
par habitant 22 092 28 035 26 228 23 580 21 072 23 053 

Dépenses  
alimentaires par 
habitant 

2 330 2 869 2 126 2 835 2 217 1 926 

Taux d’inflation (%) 2,2 1,5 1,1 1,5 1,8 3,3 

Taux de chômage 9,6 9,8 6,8 8,4 20,1 7,8 
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Tableau 1 – Principaux indicateurs économiques en Europe 

occidentale, 2010 ($ US) 
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Aliments emballés 

 
La valeur du marché des aliments emballés en Europe occidentale s’est chiffrée à plus de 

587 G$ US en 2010 (tableau 2). Accaparant une part de marché de plus de 60 %, d’une valeur 
combinée de 367 G$ US, l’Allemagne, la France, l’Italie et le Royaume-Uni étaient les marchés 
les plus importants. Entre 2005 et 2010, le marché des aliments emballés d’Europe occidentale a progressé de 3 %, 
et les marchés de la Norvège, de la Suisse et de la Belgique ont crû plus rapidement. Malgré les récentes difficultés 
économiques, la croissance du marché d’Europe occidentale devrait se poursuivre à plus de 3 % au cours des cinq 
prochaines années. 

 

Tableau 2 – Marchés des aliments emballés en Europe occidentale par pays (M$ US) 

Pays  
Taille du marché Croissance Part  

2010 2005 2010 2015 2005-2010 2010-2015 

Allemagne 101 908,9 103 601,6 104 216,4 1,7 % 0,6 % 17,6 % 

France 88 663.1 90 551,7 93 339,9 2,1 % 3,1 % 15,4 % 

Italie 83 909,3 87 920,0 92 022,1 4,8 % 4,7 % 15,0 % 

Royaume-Uni 81 414,4 85 132,7 89 079,9 4,6 % 4,6 % 14,5 % 

Espagne 44 802,5 46 701,8 46 748,4 4,2 % 0,1 % 7,9 % 

Turquie 35 026,8 35 048,0 36 584,0 0,1 % 4,4 % 6,0 % 

Pays-Bas 19 935,7 20 813,2 21 942,9 4,4 % 5,4 % 3,5 % 

Belgique 16 041,0 16 910,5 17 472,5 5,4 % 3,3 % 2,9 % 

Suède 14 233,7 14 752,2 15 246,7 3,6 % 3,4 % 2,5 % 

Suisse 13 822,7 14 620,2 15 383,1 5,8 % 5,2 % 2,5 % 

Norvège 10 530,6 12 128,9 13 409,3 15,2 % 10,6 % 2,1 % 

Autriche 11 237,4 11 422,7 11 890,0 1,6 % 4,1 % 1,9 % 

Grèce 11 078,3 11 031,8 11 895,7 -0,4 % 7,8 % 1,9 % 

Finlande 9 416,0 9 764,2 10 405,3 3,7 % 6,6 % 1,7 % 

Danemark 9 647,0 9 732,3 9 425,2 0,9 % -3,2 % 1,7 % 

Portugal 8 097,5 8 294,3 8 637,5 2,4 % 4,1 % 1,4 % 

Irlande 6 698,4 7 052,0 7 484,7 5,3 % 6,1 % 1,2 % 

Europe occidentale 568 626,5 587 573,6 607 431,0 3,3 % 3,4 % 100,0 % S
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Commerce de détail 
 
Les hypermarchés et les supermarchés ont été à l’origine de la majeure partie (60 %) des ventes d’aliments  

emballés en France, en Allemagne, en Italie, en Espagne et au Royaume-Uni en 2010 (tableau 4). Toutefois, les 
magasins de discompte ont connu une croissance considérable entre 2005 et 2010, tirant parti de la sensibilité aux 
prix pour faire valoir les produits de marque maison et accroître leur part du marché. Ces trois circuits de  
vente au détail se livrent une concurrence féroce et une intense guerre des prix depuis quelques années. En  
revanche, les petites épiceries, les épiceries spécialisées et d’autres épiceries détaillantes ont vu leur part de  
marché s’affaiblir; leurs pertes devraient s’accentuer encore davantage au cours des cinq prochaines années. 

Les aliments achetés impulsivement et les gâteries ont représenté les principales catégories en 
Europe occidentale en 2010, avec 39 % des ventes d’aliments emballés et une valeur de 
245 G$ US, devant les solutions-repas et les aliments nutritionnels et aliments de base 
(tableau 3). Les ventes de produits de boulangerie, de produits laitiers et d’aliments transformés 
réfrigérés se sont chiffrées à 345 G$ US. Les ventes des solutions-repas ont progressé de 7 % au 
cours des cinq dernières années, tirant profit de la demande croissante des consommateurs de 
toute l’Europe qui exigent de plus en plus des produits pratiques. 

 

Tableau 4 –Ventes de produits alimentaires dans les cinq premiers pays  

par circuit de vente au détail (M$ US) 
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Tableau 3 – Marchés des aliments emballés en Europe occidentale par catégorie (M$ US) 

Catégorie  
Taille du marché  Croissance  Part   

2010 2005 2010 2015 2005-2010 2010-2015 

Aliments achetés impulsivement et 
gâteries 

239 926,6 244 911,1 251 315,4 2,1 % 2,6 % 38,8 % 

Produits de boulangerie 142 355,7 142 586,6 143 394,2 0,2 % 0,6 % 22,6 % 

Produits de confiserie 55 082,1 56 291,5 58 409,8 2,2 % 3,8 % 8,9 % 

Crème glacée 23 201,9 24 144,6 25 689,3 4,1 % 6,4 % 3,8 % 

Collations sucrées et salées 17 840,2 20 228,9 21 984,8 13,4 % 8,7 % 3,2 % 

Barres-collations 1 446,7 1 659,5 1 837,3 14,7 % 10,7 % 0,3 % 

Solutions-repas 201 766,3 215 787,1 228 279,5 6,9 % 5,8 % 34,2 % 

Aliments transformés réfrigérés 74 731,1 82 575,1 88 748,8 10,5 % 7,5 % 13,1 % 

Aliments transformés surgelés 33 414,7 34 132,0 35 611,3 2,1 % 4,3 % 5,4 % 

Plats cuisinés 28 835,2 30 586,8 32 451,4 6,1 % 6,1 % 4,8 % 

Aliments en conserve 26 595,4 27 706,0 28 718,1 4,2 % 3,7 % 4,4 % 

Sauces, vinaigrettes et condiments 19 974,0 21 411,6 22 732,9 7,2 % 6,2 % 3,4 % 

Aliments secs transformés 13 830,8 14 791,7 15 138,8 6,9 % 2,3 % 2,3 % 

Soupes 4 385,1 4 583,9 4 878,2 4,5 % 6,4 % 0,7 % 

Aliments nutritionnels et aliments de 
base 

168 108,8 170 942,6 174 092,9 1,7 % 1,8 % 27,1 % 

Produits laitiers 118 991,2 119 879,7 122 040,9 0,7 % 1,8 % 19,0 % 

Huiles et matières grasses 24 436,3 24 603,2 24 705,3 0,7 % 0,4 % 3,9 % 

Pâtes 8 565,7 9 639,1 9 727,1 12,5 % 0,9 % 1,5 % 

Aliments pour nourrissons 7 476,0 7 827,7 8 090,1 4,7 % 3,4 % 1,2 % 

Tartinades 6 911,9 7 339,9 7 785,8 6,2 % 6,1 % 1,2 % 

Substituts de repas 1 116,3 956,8 971,3 -14,3 % 1,5 % 0,2 % 

Nouilles 611,4 696,2 772,4 13,9 % 10,9 % 0,1 % 

Total 609 801,7 631 640,8 653 687,8 3,6 % 3,5 % 100,0 % S
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Détaillant  
Ventes 2010 Croissance 

Valeur Part 2005-2010 2010-2015 

Hypermarchés 314 177,0 31,4 % 17,7 % 4,8 % 

Supermarchés 308 098,4 30,8 % 9,3 % 3,5 % 

Magasins de discompte 133 120,6 13,3 % 22,8 % 10,7 % 

Petites épiceries 128 525,3 12,8 % 4,9 % -2,6 % 

Épiceries spécialisées 105 779,0 10,6 % -0,4 % -5,5 % 

Autres épiceries 11 997,9 1,2 % 1,5 % -1,9 % 

Total 1 001 698,2 100,0 % 11,5 % 3,1 % 
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Tendances prédominantes 
 

Les marchés se polarisent en Europe occidentale, et de plus en plus de consommateurs  
privilégient les produits de marque maison à meilleur marché; même si la demande de produits 
de qualité supérieure est vigoureuse. Les consommateurs se soucient de plus en plus du prix, le 
ralentissement économique ayant réduit leur pouvoir d’achat et émoussé leur confiance. 

 
Le vieillissement de la population, le rétrécissement des ménages et les préoccupations à propos de l’obésité ont 

amené les fabricants d’aliments emballés à offrir de plus petits formats à la vente au détail et une profusion de  
produits santé et de mieux-être. De même, la sensibilisation à l’environnement a incité les producteurs à adopter des 
procédés de fabrication durables et à réduire l’emballage des produits. 

 
Les magasins de discompte et les hypermarchés ont considérablement élargi leurs parts de marché, essentiellement 

au détriment des petits détaillants. Les détaillants optent de plus en plus pour des formats plus abordables et plus 
pratiques pour attirer les consommateurs. 

 

Débouchés 
 

La polarisation des préférences des consommateurs a créé des possibilités de croissance pour les marques  
maison et les produits de qualité supérieure, et ce, même si l’actuelle récession fait obstacle à l’essor du marché. 
L’expansion des hypermarchés, des supermarchés et des magasins de discompte en Europe occidentale crée pour 
les fabricants d’aliments emballés des occasions au chapitre des produits de marque maison. 

 
Les consommateurs se préoccupent de plus en plus de leur santé et de l’environnement et ils ont montré qu’ils 

étaient prêts à débourser davantage pour des produits qui possèdent les attributs recherchés et des produits de  
qualité supérieure. Les fabricants peuvent donc commercialiser des produits de spécialité et aspirer à des marges 
bénéficiaires supérieures. 

 
Toutefois, le ralentissement de l’économie a eu pour effet d’élever le 
taux de chômage, de diminuer les revenus des ménages et d’émousser la 
confiance des consommateurs en Europe occidentale. La croissance du 
secteur des aliments emballés devrait donc être ralentie par la réduction des 
dépenses de consommation. 

 

MARCHÉS PRINCIPAUX  

Allemagne 
 
L’Allemagne comptait 82 millions d’habitants et affichait un PIB de 3,3 T$ US en 2010. Le revenu disponible au pays 

se chiffrait à 26 228 $ US par habitant, le deuxième de la région. Les Allemands ont consacré 10 % de leurs  
dépenses de consommation à l’alimentation, soit 2 126 $ par habitant. En 2010, l’Allemagne a importé pour 
43,4 G$ US de produits alimentaires de consommation, en grande partie en provenance d’Europe occidentale. Les 
Pays-Bas et l’Italie sont les principaux fournisseurs. 
 

Le marché allemand des aliments emballés est le plus important d’Europe. Évalué à 104 G$ US, ce marché établi 
croît moins rapidement que le reste du marché d’Europe occidentale. Les cinq premiers fabricants (Aldi Einkauf, 
Rewe Mkt, Unilever, Rewe International et Ferrero) détiennent 25 % du secteur. De plus en plus de producteurs  
produisent des produits santé et des produits de mieux-être afin d’augmenter leurs marges bénéficiaires. 
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En 2010, les magasins de discompte, les supermarchés et les hypermarchés ont représenté 80 % des ventes des 
épiceries en Allemagne en 2010; leurs ventes ont crû de plus de 10 % au cours des cinq dernières années 
(tableau 6). Les magasins de discompte ont dominé le marché de l’alimentation au détail, dont ils détiennent 36 %, 
et ils continuent de prendre de l’essor grâce à la sensibilité aux prix des consommateurs et la popularité des produits 
de marque maison. Depuis quelques années, les discompteurs et les supermarchés se livrent une vive concurrence 
par les prix. Dans l’ensemble, les cinq premiers détaillants (Edeka Zentrale, Lidl Dienstleistung,  
Aldi Sud, Rewe Markt et Aldi Nord) contribuent pour la moitié aux ventes d’aliments au détail. 

Les solutions-repas ont représenté la plus importante catégorie en 2010 et ont enregistré 37 % 
des ventes, devant les aliments achetés impulsivement et les gâteries de même que les aliments 
nutritionnels et les aliments de base (tableau 5). Cette catégorie a connu la plus forte croissance 
entre 2005 et 2010, soit 5 %, et celle des aliments achetés impulsivement et des gâteries est la 
seule qui a subi un recul. Les produits de boulangerie, les produits laitiers et les aliments transformés réfrigérés 
ont absorbé la moitié des ventes d’aliments emballés, leur valeur combinée totalisant 55 G$ US. 

 

Tableau 6 – Ventes de produits alimentaires en Allemagne  
par circuit de vente au détail (M$ US) 
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Tableau 5 – Marchés des aliments emballés en Allemagne par catégorie (M$ US) 

Catégorie  
Taille du marché  Croissance  Part   

2010 2005 2010 2015 2005-2010 2010-2015 

Aliments achetés impulsivement et  
gâteries 

40 930,8 40 162,5 38 854,4 -1,9 % -3,3 % 36,2 % 

Produits de boulangerie 21 488,7 21 015,3 19 904,9 -2,2 % -5,3 % 18,9 % 

Produits de confiserie 12 937,5 12 258,0 11 626,1 -5,3 % -5,2 % 11,1 % 

Crème glacée 4 159,5 4 065,9 4 099,3 -2,3 % 0,8 % 3,7 % 

Collations sucrées et salées 2 174,2 2 663,0 3 077,3 22,5 % 15,6 % 2,4 % 

Barres-collations 170,9 160,3 146,8 -6,2 % -8,4 % 0,1 % 

Solutions-repas 39 220,8 41 224,2 43 427,3 5,1 % 5,3 % 37,2 % 

Aliments transformés réfrigérés 13 253,5 13 952,3 14 516,5 5,3 % 4,0 % 12,6 % 

Aliments transformés congelés 8 354,9 8 787,8 9 209,3 5,2 % 4,8 % 7,9 % 

Aliments en conserve 5 317,4 5 473,2 5 752,8 2,9 % 5,1 % 4,9 % 

Repas cuisinés 4 501,0 5 006,3 5 531,5 11,2 % 10,5 % 4,5 % 

Sauces, vinaigrettes et condiments 4 153,0 4 493,2 4 856,9 8,2 % 8,1 % 4,1 % 

Aliments secs transformés 2 861,7 2 794,7 2 880,7 -2,3 % 3,1 % 2,5 % 

Soupes 779,3 716,7 679,6 -8,0 % -5,2 % 0,6 % 

Aliments nutritionnels et aliments  
de base  

28 549,7 29 528,2 29 875,0 3,4 % 1,2 % 26,6 % 

Produits laitiers 19 559,3 20 167,0 20 478,1 3,1 % 1,5 % 18,2 % 

Huiles et matières grasses 4 409,3 4 612,1 4 445,9 4,6 % -3,6 % 4,2 % 

Tartinades 1 748,1 1 847,5 1 827,0 5,7 % -1,1 % 1,7 % 

Pâtes 1 508,4 1 588,0 1 729,5 5,3 % 8,9 % 1,4 % 

Aliments pour nourrissons 1 081,4 1 139,9 1 208,4 5,4 % 6,0 % 1,0 % 

Substituts de repas 220,0 150,9 164,7 -31,4 % 9,1 % 0,1 % 

Nouilles 23,2 22,8 21,4 -1,7 % -6,1 % 0,0 % 

Total 108 701,3 110 914,9 112 156,7 2,0 % 1,1 % 100,0 % S
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Détaillant  
Ventes 2010 Croissance 

Valeur Part 2005-2010 2010-2015 

Magasins de discompte 83 153,4 35,7 % 16,7 % 11,0 % 

Supermarchés 60 018,2 25,8 % 10,7 % 10,4 % 

Hypermarchés 44 417,1 19,1 % 14,2 % 8,5 % 

Petites épiceries 27 120,0 11,6 % 8,0 % 0,4 % 

Épiceries spécialisées 15 284,9 6,6 % -0,3 % -5,9 % 

Autres épiceries 2 891,9 1,2 % 2,1 % 4,5 % 

Total 232 885,6 100,0 % 12,1 % 8,0 % 
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France 
 
En 2010, la France comptait 63 millions d’habitants et affichait un PIB de 2,6 T$ US; son revenu 

disponible s’élevait à 40 777 $ US par habitant. Les dépenses alimentaires ont représenté 10 % 
des dépenses de consommation, soit 2 869 $ US par habitant. La France a importé des produits alimentaires de 
consommation d’une valeur de 29,6 G$ US en 2010, dont 80 % provenaient de pays voisins d’Europe occidentale, 
ses principaux fournisseurs étant l’Espagne, la Belgique et l’Allemagne. 

 

La valeur du marché français des produits alimentaires emballés a atteint plus de 90 G$ US, le deuxième marché en 
importance en Europe. En 2010, les multinationales ont dominé ce marché fragmenté, dont les cinq premiers  
fabricants (Lactalis, Galec, Carrefour, Nestlé France et Danone) détenaient 16 % seulement. Dans l’ensemble, ce 
marché a affiché une faible croissance de 2 % entre 2005 et 2010, soit un taux inférieur à celui du reste de  
l’Europe occidentale. Depuis quelques années, les Français ont montré de plus en plus d’intérêt pour  
l’environnement, la santé et le mieux-être, comme en témoigne leur engouement croissant pour les aliments  
biologiques et les procédés durables de fabrication des produits alimentaires. 

 
La catégorie des solutions-repas a été prédominante en 2010, avec une part de marché de 36 %, devant les  

aliments achetés impulsivement et les gâteries de même que les aliments nutritionnels et aliments de base 
(tableau 7). C’est la seule catégorie qui a affiché une croissance au cours des cinq dernières années. Les produits 
de boulangerie, les produits laitiers et les aliments transformés réfrigérés se partagent 60 % du marché. Les  
ventes d’aliments transformés réfrigérés ont crû de 16 % en 2010, tandis que les ventes des produits laitiers et des 
produits de boulangerie ont affiché un recul, ces marchés étant plus ou moins établis. 

 

Tableau 7 – Marchés des aliments emballés en France par catégorie (M$ US) 

Catégorie  
Taille du marché  Croissance 

Part  
2010 2005 2010 2015 2005-2010 2010-2015 

Aliments achetés impulsivement et 
gâteries 

33 461,0 33 245,4 33 354,2 -0,6 % 0,3 % 34,1 % 

Produits de boulangerie 22 523,3 21 792,3 21 554,8 -3,2 % -1,1 % 22,3 % 

Produits de confiserie 7 191,1 7 442,5 7 676,6 3,5 % 3,1 % 7,6 % 

Crème glacée 2 163,4 2 286,4 2 411,1 5,7 % 5,5 % 2,3 % 

Collations sucrées et salées 1 427,4 1 575,7 1 575,6 10,4 % 0,0 % 1,6 % 

Barres-collations 155,8 148,5 136,1 -4,7 % -8,4 % 0,2 % 

Solutions-repas 32 092,1 35 059,8 38 415,8 9,2 % 9,6 % 35,9 % 

Aliments transformés réfrigérés 12 206,9 14 187,1 16 188,4 16,2 % 14,1 % 14,5 % 

Plats cuisinés 5 084,2 5 411,9 6 001,9 6,4 % 10,9 % 5,5 % 

Aliments en conserve 5 013,5 5 251,8 5 555,6 4,8 % 5,8 % 5,4 % 

Aliments transformés congelés 4 907,8 5 118,6 5 290,8 4,3 % 3,4 % 5,2 % 

Sauces, vinaigrettes et condiments 2 421,6 2 563,7 2 696,1 5,9 % 5,2 % 2,6 % 

Aliments secs transformés 1 698,1 1 730,1 1 848,3 1,9 % 6,8 % 1,8 % 

Soupes 760,0 796,6 834,7 4,8 % 4,8 % 0,8 % 

Aliments nutritionnels et aliments de 
base 

29 768,9 29 312,0 29 321,4 -1,5 % 0,0 % 30,0 % 

Produits laitiers 21 754,6 21 486,6 21 464,4 -1,2 % -0,1 % 22,0 % 

Huiles et matières grasses 3 465,8 3 117,2 2 919,3 -10,1 % -6,3 % 3,2 % 

Aliments pour nourrissons 1 742,4 1 752,1 1 798,6 0,6 % 2,7 % 1,8 % 

Tartinades 1 309,6 1 438,9 1 533,0 9,9 % 6,5 % 1,5 % 

Pâtes 1 317,9 1 376,2 1 472,3 4,4 % 7,0 % 1,4 % 

Substituts de repas 172,1 134,7 127,6 -21,7 % -5,3 % 0,1 % 

Nouilles 6,5 6,3 6,2 -3,1 % -1,6 % 0,0 % 

Total 95 322,0 97 617,2 101 091,4 2,4 % 3,6 % 100,0 % S
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En 2010, les hypermarchés et les supermarchés ont dominé le marché de l’alimentation au détail 
en France et leur part de marché combinée s’est établie à plus de 75 % (tableau 8). Toutefois, 
entre 2005 et 2010, les ventes des magasins de discompte et les détaillants spécialisés ont crû 
respectivement de 24,9 % et de 19,2 %. L’émergence des magasins de discompte a coïncidé 
avec la sensibilité accrue des consommateurs aux prix durant le ralentissement économique. Dans l’ensemble, les 
cinq premiers détaillants (Carrefour, ITM Entreprises, Galec-Centre Distributeur Édouard Leclerc, Auchan France et 
Système U Centrale Nationale) ont été à l’origine de plus de 60 % des ventes d’alimentation au détail en 2010. 
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Italie 

 
En 2010, l’Italie affichait un PIB de 2,1 T$ US et un revenu disponible de 23 580 $ US par habitant et comptait 

61 millions d’habitants. Les Italiens ont consacré 2 835 $ US par habitant à leur alimentation, soit 14 % de leurs  
dépenses de consommation. L’Italie a importé pour 20,3 G$ US en produits alimentaires de consommation en 2010. 
Environ 80 % des importations proviennent de l’Europe occidentale, dont 40 % de la France et de l’Allemagne. 

 
En 2010, la valeur du marché italien des aliments emballés se chiffrait à 88 G$ US. Malgré une faible croissance 

économique nationale, ce secteur a progressé de 5 % entre 2005 et 2010. Il s’agit d’un secteur fragmenté, où les 
cinq premiers fabricants (Barilla Alimentare, Unilever Italia, Consorzio del Prosciutto di Parma, Ferraro et  
Nestlé Italia) accaparent moins de 15 % du marché. Depuis quelques années, les Italiens ont montré qu’ils étaient 
prêts à débourser davantage pour des aliments emballés de qualité supérieure, y compris les aliments biologiques et 
les produits santé et de mieux-être. 
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Tableau 8 – Ventes de produits alimentaires en France 
par circuit de vente au détail (M$ US) 

Détaillant  
Ventes 2010 Croissance 

Valeur Part 2005-2010 2010-2015 

Hypermarchés 116 798,7 43,8 % 14,3 % 1,8 % 

Supermarchés 87 826,7 33,0 % 1,8 % 3,8 % 

Détaillants spécialisés 21 743,4 8,2 % 19,2 % 4,5 % 

Magasins de discompte 19 104,1 7,2 % 24,9 % -2,4 % 

Petites épiceries 18 385,4 6,9 % -3,9 % -11,3 % 

Autres épiceries 2 647,0 1,0 % 26,3 % 5,9 % 

Total 266 505,4 100,0 % 9,6 % 1,5 % S
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Les aliments achetés impulsivement et les gâteries ont dominé les ventes en 2010, à plus de 
41 %, devant les solutions-repas ainsi que les aliments nutritionnels et aliments de base 
(tableau 9). Entre 2005 et 2010, les ventes de solutions-repas ont affiché une croissance de 
10 %, beaucoup plus rapide que celle des deux autres catégories. Les ventes des produits de 
boulangerie, des aliments transformés réfrigérés et des produits laitiers ont totalisé 57 G$ US, soit 60 % du marché. 

Les supermarchés, les petites épiceries et les hypermarchés ont dominé le marché de l’alimentation au détail, avec 
75 % des ventes en 2010 (tableau 10). Les magasins de discompte en Italie sont moins importants qu’en Europe 
occidentale, malgré leur croissance de 39 % au cours des cinq dernières années. De plus, les petites  
épiceries (comme les dépanneurs) détenaient 20 % du marché en 2010 et elles y ont donc joué un rôle  
prépondérant. Dans l’ensemble, les cinq premiers détaillants (Coop Italia, CONAD, Selex Gruppo,  
Societa Italiana Distribuzione Moderna et Carrefour Italia) ont participé à hauteur de 33 % aux ventes de produits 
alimentaires en 2010. 

Tableau 9 – Marchés des aliments emballés en Italie par catégorie (M$ US) 
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Catégorie 
Taille du marché  Croissance Part  

2010 2005 2010 2015 2005-2010 2010-2015 

Aliments achetés impulsivement et 
gâteries 

38 103,5 39 298,3 41 507,6 3,1 % 5,6 % 41,7 % 

Produits de boulangerie 25 307,4 25 371,6 26 385,7 0,3 % 4,0 % 26,9 % 

Crème glacée 6 044,9 6 823,0 7 529,5 12,9 % 10,4 % 7,2 % 

Produits de confiserie 5 705,3 5 901,5 6 265,0 3,4 % 6,2 % 6,3 % 

Collations sucrées et salées 919,4 1 022,6 1 111,6 11,2 % 8,7 % 1,1 % 

Barres-collations 126,5 179,6 215,8 42,0 % 20,2 % 0,2 % 

Solutions-repas 28 736,1 31 725,2 33 776,3 10,4 % 6,5 % 33,6 % 

Aliments transformés réfrigérés 14 772,3 16 907,4 18 349,5 14,5 % 8,5 % 17,9 % 

Aliments transformés congelés 3 272,6 3 175,9 3 587,3 -3,0 % 13,0 % 3,4 % 

Aliments secs transformés 2 509,1 3 134,7 2 864,3 24,9 % -8,6 % 3,3 % 

Sauces, vinaigrettes et condiments 2 786,0 2 947,8 2 965,8 5,8 % 0,6 % 3,1 % 

Aliments en conserve 2 632,0 2 763,4 2 844,7 5,0 % 2,9 % 2,9 % 

Plats cuisinés 2 418,6 2 424,4 2 749,0 0,2 % 13,4 % 2,6 % 

Soupes 345,5 371,6 415,7 7,6 % 11,9 % 0,4 % 

Aliments nutritionnels et aliments  
de base 

22 564,4 23 274,4 23 308,0 3,1 % 0,1 % 24,7 % 

Produits laitiers 14 569,3 14 557,2 14 902,7 -0,1 % 2,4 % 15,4 % 

Pâtes 2 744,0 3 598,3 3 423,5 31,1 % -4,9 % 3,8 % 

Huiles et matières grasses 2 919,0 2 821,3 2 526,8 -3,3 % -10,4 % 3,0 % 

Aliments pour nourrissons 1 412,9 1 238,8 1 222,3 -12,3 % -1,3 % 1,3 % 

Tartinades 751,3 860,4 1 018,4 14,5 % 18,4 % 0,9 % 

Substituts de repas 164,9 193,6 207,2 17,4 % 7,0 % 0,2 % 

Nouilles 3,0 4,8 7,1 60,0 % 47,9 % 0,0 % 

Total 89 404,0 94 297,9 98 591,9 5,5 % 4,6 % 100,0 % 

Tableau 10 – Ventes de produits alimentaires en Italie 
par circuit de vente au détail (M$ US) 
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Détaillant  
Ventes 2010 Croissance 

Valeur Part 2005-2010 2010-2015 

Supermarchés 55 186,6 34,6 % 17,0 % 4,1 % 

Petites épiceries 32 830,9 20,6 % 1,1 % -6,7 % 

Hypermarchés 31 957,3 20,0 % 23,1 % -0,5 % 

Épiceries spécialisées 25 161,9 15,8 % -7,4 % -7,6 % 

Magasins de discompte 13 824,9 8,7 % 39,0 % 7,2 % 

Autres épiceries 599,8 0,4 % 24,7 % 7,4 % 

Total 159 561,3 100,0 % 11,4 % -0,6 % 
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Le Royaume-Uni 
 

En 2010, le Royaume-Uni affichait un PIB de 2,2 T$ US en 2010 et un revenu disponible de 
23 053 $ US par habitant et comptait 62 millions d’habitants. Les Anglais ont consacré moins de 
9 % de leurs dépenses de consommation à l’alimentation, soit 1 926 $ par habitant. Ils ont importé pour 35,3 G$ US 
de produits alimentaires de consommation en 2010, en grande partie d’Europe occidentale. Les Pays-Bas, la France 
et l’Irlande sont les principaux fournisseurs du Royaume-Uni. 

 
Le marché des aliments emballés au Royaume-Uni s’est chiffré à 

plus de 85 G$ US en 2010. Il a progressé de 5 % entre 
2005 et 2010, rythme supérieur à celui de l’Europe occidentale. Les 
cinq premiers fabricants d’aliments emballés (Tesco, J. Sainsbury, 
Asda Group, Cadbury UK et Masterfoods UK) accaparaient 25 % du 
marché en 2010. 

 
La catégorie des solutions-repas a été la plus importante en 2010, 

avec une part de marché de 45 %, devançant les aliments achetés  
impulsivement et les gâteries de même que les aliments nutritionnels 
et aliments de base (tableau 11). À la différence d’autres pays  
d’Europe occidentale, les ventes d’aliments nutritionnels et  
d’aliments de base ont affiché la meilleure croissance (7 %) ces cinq 
dernières années. Le marché des solutions-repas semble avoir atteint le stade de la maturité vu son taux de  
croissance plutôt faible. Les aliments transformés réfrigérés, les produits laitiers et les produits de boulangerie ont 
été à l’origine de près de la moitié des ventes du secteur en 2010. 
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Tableau 11 – Marchés des aliments emballés au Royaume-Uni par catégorie (M$ US) 

Catégorie 
Taille du marché  Croissance Part  

2010 2005 2010 2015 2005-2010 2010-2015 

Aliments achetés impulsivement et  
gâteries 

32 717,7 34 169,1 37 355,7 4,4 % 9,3 % 35,7 % 

Produits de boulangerie 13 322,6 13 515,9 15 193,5 1,5 % 12,4 % 14,1 % 

Produits de confiserie 11 010,7 11 438,9 12 544,3 3,9 % 9,7 % 11,9 % 

Collations sucrées et salées 5 304,8 6 135,8 6 314,7 15,7 % 2,9 % 6,4 % 

Crème glacée 2 527,4 2 463,2 2 586,6 -2,5 % 5,0 % 2,6 % 

Barres-collations 552,2 615,3 716,6 11,4 % 16,5 % 0,6 % 

Solutions-repas 41 762,0 42 897,2 42 575,9 2,7 % -0,7 % 44,8 % 

Aliments transformés réfrigérés 15 849,4 16 072,8 15 683,6 1,4 % -2,4 % 16,8 % 

Repas cuisinés 8 871,6 8 826,0 8 551,7 -0,5 % -3,1 % 9,2 % 

Aliments transformés congelés 7 268,7 7 026,3 6 788,7 -3,3 % -3,4 % 7,3 % 

Aliments en conserve 3 926,6 4 262,2 4 359,8 8,5 % 2,3 % 4,4 % 

Sauces, vinaigrettes et condiments 3 446,2 3 928,0 4 217,7 14,0 % 7,4 % 4,1 % 

Aliments secs transformés 1 543,7 1 822,2 1 862,1 18,0 % 2,2 % 1,9 % 

Soupes 855,8 959,7 1 112,3 12,1 % 15,9 % 1,0 % 

Aliments nutritionnels et aliments de 
base 

17 514,5 18 779,5 19 746,9 7,2 % 5,2 % 19,6 % 

Produits laitiers 13 106,3 13 837,8 14 517,8 5,6 % 4,9 % 14,4 % 

Huiles et matières grasses 2 045,1 2 254,1 2 355,7 10,2 % 4,5 % 2,4 % 

Aliments pour nourrissons 691,3 909,4 987,6 31,5 % 8,6 % 0,9 % 

Pâtes 610,9 655,8 606,2 7,3 % -7,6 % 0,7 % 

Tartinades 609,5 650,7 762,0 6,8 % 17,1 % 0,7 % 

Nouilles 357,0 388,6 430,6 8,9 % 10,8 % 0,4 % 

Substituts de repas 94,4 83,1 87,0 -12,0 % 4,7 % 0,1 % 

Total 91 994,2 95 845,8 99 678,5 4,2 % 4,0 % 100,0 % S
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Espagne 
 
En 2010, l’Espagne affichait un PIB de 1,4 T$ US et un revenu disponible de 21 072 $ US par habitant et comptait 

46 millions d’habitants. En 2010, les aliments ont représenté 12 % des dépenses de consommation, soit 2 217 $ US 
par habitant. L’Espagne a importé pour 11,5 G$ US en produits alimentaires de consommation. La France et  
l’Allemagne sont ses principaux fournisseurs. 

 

Le marché espagnol des aliments emballés est le plus petit d’Europe occidentale et était évalué à 47 G$ US 
en 2010. Il a affiché une croissance supérieure à la moyenne de 4,3 % entre 2005 et 2010, mais devrait légèrement 
se contracter au cours des cinq prochaines années. Les cinq premiers fabricants d’aliments emballés (Carrefour, 
Mercadona, Danone, Nestlé España et Unilever España) accaparaient 20 % du marché. 

Les hypermarchés et les supermarchés ont dominé le marché de l’alimentation au détail en 2010 
au Royaume-Uni, leur part totalisant 68 % (tableau 12). Les ventes des magasins de discompte 
ont crû de 67 % entre 2005 et 2010, même si elles n’ont représenté que moins de 4 % des ventes 
totales. Dans l’ensemble, le marché de l’alimentation au détail au Royaume-Uni a progressé au 
rythme de 18 %, soit plus rapidement que celui d’Europe occidentale. Les cinq premiers détaillants (Tesco, Asda 
Stores, J. Sainsbury, Wm Morrison Supermarkets et Cooperative Group) étaient à l’origine de plus de 60 % des 
ventes d’alimentation au détail en 2010. 

 

Tableau 12 – Ventes de produits alimentaires au Royaume-Uni 
par circuit de vente au détail (M$ US) 

Détaillant 
Ventes 2010 Croissance 

Valeur Part 2005-2010 2010-2015 

Hypermarchés 100 540,1 46,2 % 24,0 % 8,9 % 

Supermarchés 46 301,9 21,3 % 14,4 % -2,2 % 

Petites épiceries 44 428,1 20,4 % 18,8 % 3,5 % 

Détaillants spécialisés 15 706,3 7,2 % -9,8 % -10,9 % 

Magasins de discompte 7 640,2 3,5 % 67,2 % 35,4 % 

Autres épiceries 2 994,6 1,4 % -9,0 % -6,5 % 

Total 217 611,4 100,0 % 18,1 % 4,8 % S
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Le marché s’est divisé également entre les trois catégories en 2010 (tableau 13). Les  
solutions-repas ont affiché une croissance de plus de 11 % au cours des cinq dernières années, 
tandis que les ventes d’aliments achetés impulsivement et de gâteries de même que d’aliments 
nutritionnels et aliments de base ont reculé. Les produits laitiers, les produits de boulangerie et 
les aliments en conserve ont représenté plus de la moitié des ventes de ce secteur. Profitant de la recherche du 
caractère pratique, les aliments transformés réfrigérés ont affiché une croissance de plus de 28 %. 
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Tableau 13 – Marchés des aliments emballés en Espagne par catégorie (M$ US) 

Les supermarchés ont été à l’origine de la moitié des ventes de produits alimentaires au détail en Espagne, devant 
les détaillants spécialisés et les hypermarchés (tableau 14). Bien que les magasins de discompte soient moins  
importants en Espagne qu’en Europe occidentale, leurs ventes ont progressé de 28 % entre 2005 et 2010, profitant 
de la popularité des marques maison et de la sensibilité aux prix durant le ralentissement économique. Les petites 
épiceries, les autres épiceries et les détaillants spécialisés ont tous subi un recul. Dans l’ensemble, les cinq premiers 
détaillants (Mercadona, Carrefour, Grupo Eroski, El Corte Ingles et Dia) ont été à l’origine de 38 % des ventes de 
produits alimentaires en 2010. 
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Catégorie  
Taille du marché Croissance Part  

2010 2005 2010 2015 2005-2010 2010-2015 

Aliments achetés impulsivement et  
gâteries 

17 214,9 17 873,8 18 016,6 3,8 % 0,8 % 36,1 % 

Produits de boulangerie 9 707,0 10 029,8 9 838,3 3,3 % -1,9 % 20,3 % 

Produits de confiserie 2 678,1 2 814,0 2 996,6 5,1 % 6,5 % 5,7 % 

Collations sucrées et salées 2 345,6 2 739,6 2 984,6 16,8 % 8,9 % 5,5 % 

Crème glacée 2 399,4 2 171,7 2 051,7 -9,5 % -5,5 % 4,4 % 

Barres-collations 84,8 118,7 145,4 40,0 % 22,5 % 0,2 % 

Solutions-repas 13 973,2 15 578,2 16 265,6 11,5 % 4,4 % 31,5 % 

Aliments en conserve 4 330,3 4 667,2 4 850,7 7,8 % 3,9 % 9,4 % 

Aliments transformés réfrigérés 3 530,2 4 523,4 4 995,9 28,1 % 10,4 % 9,1 % 

Repas cuisinés 1 981,1 2 105,7 2 038,9 6,3 % -3,2 % 4,3 % 

Sauces, vinaigrettes et condiments 1 504,6 1 596,6 1 632,6 6,1 % 2,3 % 3,2 % 

Aliments transformés congelés 1 494,7 1 458,0 1 478,8 -2,5 % 1,4 % 2,9 % 

Aliments secs transformés 824,4 887,5 919,6 7,7 % 3,6 % 1,8 % 

Soupes 307,9 339,8 349,1 10,4 % 2,7 % 0,7 % 

Aliments nutritionnels et aliments  
de base 

16 234,7 16 006,1 15 137,1 -1,4 % -5,4 % 32,4 % 

Produits laitiers 12 146,4 11 918,2 11 046,2 -1,9 % -7,3 % 24,1 % 

Huiles et matières grasses 2 350,1 2 269,6 2 328,2 -3,4 % 2,6 % 4,6 % 

Aliments pour nourrissons 832,5 857,9 756,4 3,1 % -11,8 % 1,7 % 

Pâtes 451,1 454,5 437,2 0,8 % -3,8 % 0,9 % 

Tartinades 345,5 382,1 434,0 10,6 % 13,6 % 0,8 % 

Substituts de repas 102,3 108,6 112,0 6,2 % 3,1 % 0,2 % 

Nouilles 6,8 15,2 23,1 123,5 % 52,0 % 0,0 % 

Total 47 422,8 49 458,1 49 419,3 4,3 % -0,1 % 100,0 % 

Tableau 14 – Ventes de produits alimentaires en Espagne  
par circuit de vente au détail (M$ US)  
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Détaillant 
Ventes 2010 Croissance 

Valeur Part 2005-2010 2010-2015 

Supermarchés 58 765,0 47,0 % 9,1 % 0,0 % 

Détaillants spécialisés 27 882,5 22,3 % -0,6 % -8,2 % 

Hypermarchés 20 463,8 16,4 % 8,3 % 2,0 % 

Magasins de discompte 9 397,9 7,5 % 27,6 % 19,1 % 

Petites épiceries 5 760,9 4,6 % -31,7 % -14,1 % 

Autres épiceries 2 864,5 2,3 % -8,2 % -12,9 % 

Total 125 134,6 100,0 % 4,5 % -1,0 % 
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