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Les aliments emballés
en Europe centrale et orientale

» SOMMAIRE

Le présent rapport examine le marché des aliments emballés de
I'Europe centrale et orientale en préparation du salon Anuga 2011. Il
passe en revue les sous-secteurs des aliments emballés, les segments
de marché, la distribution de détail, ainsi que les tendances et les
débouchés dans la région. Aux fins de ce rapport, 'Europe occidentale
se compose de la Bulgarie, la République tchéque, la Hongrie, la
Pologne, la Russie, la Roumanie, la Serbie, la Slovaquie et
I’'Ukraine. Une attention particuliere est accordée aux cing premiers
marchés géographiques, soit la Russie, la Pologne, I’'Ukraine, la
République tchéque et la Hongrie.

» EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE

Indicateurs économiques

En 2010, I'Europe centrale et orientale avait une population de
332 millions d’habitants et un produit intérieur brut (PIB) de
3,1 billions $US en 2010 (tableau 1). Le revenu disponible était de
5 374 $US par habitant, celui de la République tchéque se trouvant en
téte de liste de la région (18 268 $US par habitant). En 2010, 25 % des
dépenses des consommateurs, ou 1 297 $US par habitant, étaient
consacrés a l'alimentation. Les pays de I'Europe centrale et orientale
importent principalement des produits alimentaires de consommation de
leurs voisins en Europe occidentale.

Tableau 1 : Indicateurs économiques clés en quelques pays
d’Europe centrale et orientale, 2010 (dollars US)

Rép.
tcheque

Hongrie | Pologne | Russie | Ukraine

Produit intérieur brut

par habitant 18 268 13 042 12301 | 10351 | 3012

S

Revenu disponible par c
habitant 10 123 7 352 7 851 5 827 2 038 g
. . . 9
Dépenses alimentaires | 1 355 | 1065 | 1379 | 1568 | 720 |o
par habitant .
Taux d'inflation (%) 15 4,9 2,7 6.9 94 |8
=}

Taux de chdmage (%) 7,3 11,2 9,6 7,5 8,1 3
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Aliments emballés

» En 2010, le marché des aliments embqllés en Europe centrale et orientale avait une valeur de
plus de 160 milliards $US (tableau 2). A elle seule, la Russie détient la moitié de cette somme,

tandis que la Pologne et I'Ukraine détiennent ensemble 19 %. Ce secteur a connu une croissance de 11 % de
2005 a 2010, taux qui est considérablement plus élevé que celui de 3 % de I'Europe occidentale. La Russie et la
Roumanie ont connu la plus forte croissance avec des taux de 20 % et de 26 % respectivement. On prévoit que les
marchés de I'Europe centrale et orientale maintiendront une croissance de 9 % au cours des cing prochaines

années.

Tableau 2 : Marchés des aliments emballés en Europe centrale et orientale selon le pays, 2005-2015

(en millions $US)

S Taille du marché Croissance rii:tc(lj\z
2005 2010 2015 2005-2010 2010-2015 2010
Russie 64 658,5 77 341,1 83 271,2 19,6 % 7,7 % 48,3 %
Pologne 17 718,0 19 304,2 211945 9,0 % 9,8 % 12,0 %
Ukraine 10 978,5 11 554,8 12 857,0 52 % 11,3 % 7,2 %
République tchéque 7 496,4 77137 8 480,7 2,9 % 9,9 % 4,8 %
Hongrie 7 305,7 72317 7 596,9 -1,0% 5,0 % 4,5 %
Roumanie 5694,5 7187,9 79121 26,2 % 10,1 % 4,5 % 5
Serbie 4 826,1 4392,0 5129,8 -9,0% 16,8 % 2,7% é
Slovaquie 2986,1 3330,7 3443,1 11,5% 3,4 % 21% u%
Bulgarie 3489,4 3153,5 32831 -9,6 % 4,1 % 2,0% é
Europe orientale 143 986,1 160 226,2 174 460,6 11,3 % 8,9 % 100,0 % ;g)

Source : Shutterstock

Source : Shutterstock

P Les parts de marché sont distribuées uniformément entre les aliments achetés par impulsion et les aliments-gateries, les
solutions repas, et les aliments nutritifs et de base (tableau 3 sur la prochaine page). Contrairement a la tendance en Europe
occidentale, les aliments nutritifs et de base étaient en téte avec une croissance de 27 % tandis que les solutions repas, les
aliments achetés par impulsion et les gateries ont connu une croissance plus faible. Toutefois, comme en Europe occidentale,
les produits laitiers, les produits de boulangerie et les confiseries constituaient les segments d’aliments emballés les plus
vendus, représentant la moitié du secteur en 2010.
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Tableau 3 : Marchés des aliments emballés en Europe centrale et orientale selon le segment,

2005-2015 (en millions $US)

Taille du marché Croissance allls
Segment marché
2005 2010 2015 2005-2010 | 2010-2015 2010
Aliments achetés par impulsion et 580134 | 598215 62 501,8 3,1% 46% | 352%
aliments-gateries
Produits de boulangerie 29 014,3 28 630,6 28 221,0 -1,3% -1,4 % 16,8 %
Confiseries 18 414,7 20 087,9 22 504,3 9,1 % 12,0 % 11,8 %
Collations sucrées et salées 6013,1 6 062,8 6 105,0 0,8 % 0,7 % 3,6 %
Créme glacée 4.490,0 4938,5 5625,4 10,0 % 13,9 % 29%
Barres-collations 81,3 101,7 136,1 25,1 % 33,8 % 0,1 %
Solutions repas 49 279,4 52 945,8 57 097,8 74 % 7,8 % 31,1%
Aliments transformés réfrigérés 13 090,5 13 920,5 15179,5 6,3 % 9,0 % 8,2 %
Aliments transformés congelés 8 404,3 9445,3 10 537,8 12,4 % 11,6 % 5,6 %
Aliments en conserve 8 228,2 8 850,2 9487,4 7,6 % 7,2 % 52%
Sauces, vinaigrettes et condiments 7 653,7 7632,8 7 989,1 -0,3% 4,7 % 4,5 %
Aliments secs transformés 6 490,4 7 210,7 74114 11,1% 2,8 % 4,2 %
Repas préts a manger 4 464,4 4 968,9 5520,6 11,3% 11,1 % 29%
Soupes 947,9 917,4 972,0 -3,2 % 6,0 % 0,5%
Aliments nutritifs et de base 45 125,3 57 331,6 65 418,8 27,0% 14,1 % 33,7 %
Produits laitiers 28 181,7 36 061,7 42 042,5 28,0 % 16,6 % 212 %
Huiles et graisses 10 108,0 12 064,1 12799,4 19,4 % 6,1 % 7,1% 5
Pates alimentaires 2357,4 3229,1 3402,4 37,0 % 5,4 % 1,9% g
Aliments pour bébés 1702,6 29255 3 865,6 71,8 % 32,1 % 1,7% g
Tartinades 19744 2124,6 2 357,3 7,6 % 11,0 % 12% E’
Nouilles 731,8 851,8 856,9 16,4 % 0,6 % 0,5% o
Substituts alimentaires 69,4 74,8 94,7 7,8 % 26,6 % 0,0 % §
Total 152 418,1 170 098,9 185 108,4 11,6 % 8,8 % 1000% | &

Vente au détail

P Les petits détaillants en alimentation jouent un important réle dans la vente d’aliments au détail (tableau 4). En effet,
dans les cing pays en téte de liste, les petits détaillants en alimentation et les supermarchés représentaient 64 % du
marché en 2010. Les discompteurs détiennent une plus petite part de marché (moins de 5 %). Dans I'ensemble, les
ventes d’aliments au détail ont progressé de 86 % de 2005 a 2010. Cette forte croissance est attribuable aux
supermarchés et aux hypermarchés qui ont tous les deux doublé leurs ventes durant cette période. On prévoit que
les ventes des supermarchés dépasseront celles des petits détaillants en alimentation au cours des cinq prochaines

années.

Tableau 4 : Ventes d’épicerie dans les cinqg pays en téte de liste selon le type de commerce

de détail, 2010 (en millions $US)

Ventes Croissance
Detaillant Valeur el 2005-2010 2010-2015
marché
Petits détaillants en alimentation 94 279,7 32,4 % 56,4 % 8,3 %
Supermarchés 92 470,8 31,8 % 152,2 % 46,5 %
Hypermarchés 41 284,3 14,2 % 117,0 % 29,8 %
Autres détaillants en alimentation 38178,4 13,1 % 61,4 % -9,0 %
Discompteurs 13 047,9 45 % 86,9 % 34,2 %
Détaillants spécialisés 11 595,3 4,0 % 20,1 % -0,5 %
Total 290 856,4 100,0 % 86,1 % 22,0 %

Source : Euromonitor
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Tendances prédominantes

» Avec la situation économique difficile des derniéres années, les consommateurs sont de plus en
plus sensibles au prix, et une polarisation divise le marché entre les marques maison et les
produits de qualité supérieure.

> La récession a causé une perte de confiance chez les consommateurs et leur pouvoir d’achat a été affaibli par la
volatilité des taux de change ainsi que les conditions inflationnistes.

» La derniere décennie a été marquée par une forte croissance économique, et cette situation s’est reflétée dans les
revenus des ménages et la hausse marquée du marché des aliments emballés.

Débouchés

P> Les revenus sont a la hausse, et les golts des consommateurs évoluent
principalement vers des produits de plus grande valeur. Les fabricants ont
ainsi I'occasion de faire croitre leurs ventes avec I'augmentation des
dépenses des consommateurs et I'émergence du marché des aliments
emballés.

» Les hypermarchés, les supermarchés et les discompteurs prennent
rapidement de I'expansion dans la région et font la promotion des produits
de marques maison. C’est donc une ouverture de créneau des marques
maison.

Source : Planet Retail

» PRINCIPAUX PAYS

Russie

» Avec une population de 143 millions d’habitants en 2010, la Russie avait
un PIB de 1,5 billion $US et un revenu disponible de 5 827 $US par
habitant. Les Russes ont consacré 29 % de leurs dépenses, ou
1 568 $US par habitant, & I'alimentation. Les importations de produits
alimentaires de consommation ont été évaluées a 19,5 milliards $US en
2010. Environ le tiers de ces importations provenaient de I'Europe
occidentale, tandis que le reste provenait de pays de partout dans le
monde. Le Brésil et I'Allemagne sont les principaux fournisseurs.

Source : Shutterstock

» En 2010, la Russie possédait le plus grand marché d’aliments emballés de I'Europe centrale et orientale. D’'une
valeur de 77 milliards $US, il comptait pour la moitié de la valeur du marché de la région. De 2005 a 2010, le marché
russe a connu une croissance de 20 %, pourcentage bien au-dessus de la moyenne de la région pour la méme
période. Le secteur était trés fragmenté en 2010, et les cing principaux fabricants (Wimm-Bill-Dann Produkty Pitania,
Unimilk Kompania, Rossiya, KDV Group, Nestlé — Russie) ne représentaient que 8 % du marché. Comme les multi-
nationales étrangeéres tentent d’obtenir un accés accru au marché, un nombre grandissant de fusions avec des
entreprises nationales ont eu lieu au cours des dernieres années. En 2010, la certification obligatoire de la salubrité
des aliments a été supprimée pour faire place a la certification volontaire.

» En 2010, les parts de marché étaient réparties uniformément entre les aliments achetés par impulsion et les
aliments-gateries, les solutions repas ainsi que les aliments nutritifs et de base méme s’il existait de grands écarts
entre leur taux de croissance (tableau 5 sur la prochaine page). La vente d’aliments nutritifs et de base a progressé
de 54 % de 2005 a 2010, tandis que celle de solutions repas ainsi que d’aliments achetés par impulsion et
d’aliments-gateries a grimpé de 12 % et 4 % respectivement. Parmi tous les segments de marché, celui des produits
laitiers occupait la plus grande part en 2010 et était suivi de celui des confiseries et des produits de boulangerie qui,
ensemble, représentaient 46 % du secteur.
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Tableau 5 : Marchés des aliments emballés en Russie selon le segment, 2005-2015
(en millions $US)

Source : Euromonitor

Taille de marché Croissance E‘aar:cﬂz
Segment
2005 2010 2015 2005-2010 | 2010-2015 2010
Aliments achetés par impulsion et 26077,4 | 270578 | 265274 38% |  20% | 323%
aliments-gateries
Confiseries 9 856,1 10 894,0 11 698,1 10,5 % 7,4 % 13,0%
Produits de boulangerie 10 865,2 10628,1 9164,5 -2,2% -13,8 % 12,7 %
Collations sucrées et salées 3200,8 3283,6 31513 2,6 % -4,0 % 3,9%
Créme glacée 2149,0 2 243,3 2502,1 4,4% 11,5% 2,7 %
Barres-collations 6,3 8,8 11,4 39,7 % 29,5% 0,0 %
Solutions repas 254429 28 474,0 30 466,2 11,9% 7,0 % 34,0 %
Aliments transformés congelés 5457,7 6 517,7 7 389,3 19,4 % 13,4 % 7,8 %
Aliments transformés réfrigérés 5201,5 5668,7 6 087,3 9,0 % 7,4 % 6,8 %
Aliments en conserve 4 310,0 4984,9 5213,0 15,7 % 4,6 % 59 %
Repas préts a manger 3387,5 3817,1 4 280,6 12,7 % 12,1 % 4,6 %
Aliments secs transformés 3067,6 3640,5 3562,9 18,7 % 2,1 % 4,3 %
Sauces, vinaigrettes et condiments 3639,9 35725 3664,4 -19% 2,6 % 4,3%
Soupes 378,7 272,6 268,7 -28,0 % -1,4 % 0,3%
Aliments nutritifs et de base 18 392,2 28 311,4 332729 53,9 % 17,5 % 33,8%
Produits laitiers 10 797,9 16 978,2 20 668,6 57,2 % 21,7 % 20,2 %
Huiles et graisses 4262,4 6 013,6 6 439,1 41,1 % 7,1% 7.2 %
Pates alimentaires 1132,6 1954,7 20119 72,6 % 2,9 % 23%
Aliments pour bébés 858,1 1792,1 24951 108,8 % 39,2 % 2,1%
Tartinades 933,1 1090,7 1196,0 16,9 % 9,7 % 1,3%
Nouilles 401,2 470,3 4435 17,2 % -57% 0,6 %
Substituts alimentaires 6,9 11,8 18,7 71,0 % 58,5 % 0,0 %
Total 69 912,5 83 843,2 90 266,5 19,9 % 7,7 % 100,0 %
P Les supermarchés et les petits détaillants en alimentation ont dominé les ventes d’aliments au détail en 2010 en

réalisant 71 % des ventes (tableau 6). Plusieurs types de commerce de détail ont connu une hausse spectaculaire
de leurs ventes de 2005 a 2010, et certains ont vu leurs ventes plus que doublées. Par exemple, les ventes des
hypermarchés ont connu une croissance remarquable de 515 %, et celles des supermarchés, de 160 %. Dans
I'ensemble, on prévoit que la croissance devrait se maintenir et avoisiner les 30 % au cours des cing prochaines
années. A I'heure actuelle, il n’existe aucun discompteur en Russie. Les cing principaux détaillants (X5 Retail
Group, Auchan, Magnit, Dorinda Holding et Dixy Group) avaient réalisé 17 % des ventes d’aliments au détail

en 2010.

Tableau 6 : Ventes d’épicerie en Russie selon le type de commerce de détail, 2010
(en millions $US)

Ventes Croissance
Détaillant Part de
Valeur marché 2005-2010 2010-2015

Supermarchés 70 205,0 38,0 % 159,5 % 50,7 %
Petits détaillants en alimentation 61 653,8 33,4 % 118,4 % 15,3 %
Autres détaillants en alimentation 30 215,9 16,3 % 86,0 % -6,3 %
Hypermarchés 17 688,8 9,6 % 515,1 % 48,0 %
Détaillants spécialisés 5 056,3 2,7 % 83,2 % 11,0 %
Discompteurs 0,0 0,0 % - -

Total 184 819,8 100,0 % 139,5 % 28,2 %

Source : Euromonitor
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Pologne

» En 2010, la Pologne avait une population de 38 millions d’habitants, un PIB de 469 milliards $US
et un revenu disponible de 7 851 $US par habitant. Les dépenses consacrées a I'alimentation
comptaient pour 18 %, ou 1 379 $US par habitant, de I'ensemble des dépenses des consommateurs. La Pologne a
fait 'importation de 7 milliards $US de produits alimentaires de consommation qui provenaient en grande partie de
I'Europe occidentale. L’Allemagne et les Pays-Bas étaient les principaux fournisseurs.

» Le marché des aliments emballés en Pologne était d’'une valeur
de 19 milliards $US en 2010. Il a augmenté de 9 % de 2005 a
2010, et une croissance similaire est prévue au cours des cing
prochaines années. Le secteur était trés fragmenté parce que les
cing principaux fabricants (Nestlé Polska, Unilever Polska,
Spoldzielnia Mleczarska Mlekpol, Danone et Cadbury Wedel) ne
représentaient que 14 % du marché. Comme les multinationales
détiennent une part considérable du secteur, les entreprises
nationales ne cessent de viser des créneaux du marché et de
fusionner avec d’autres entreprises. L’intérét pour la santé et le
mieux-étre est en pleine croissance depuis les derniéres années.

A O W

Source : Shutterstock

» En 2010, les aliments achetés par impulsion et les aliments-gateries dominaient le marché en Pologne avec une part
de marché de 39 %, et ils étaient suivis de prés par les aliments nutritifs et de base (part de marché de 37 %)
(tableau 7). Le segment des aliments nutritifs et de base a affiché la plus forte croissance (13 %), et celui des
solutions repas, la plus faible croissance en Pologne. Parmi les différents segments de marché, les produits laitiers,
les produits de boulangerie et les confiseries comptaient pour plus de la moitié du secteur.

Tableau 7 : Marchés des aliments emballés en Pologne, selon le segment, 2005-2010

Taille du marché Croissance P de’z
Segment marché
2005 2010 2015 2005-2010 | 2010-2015 2010
Aliments achetés par impulsion et 73253 79360 | 88267 83% | 112% | 39,2%
aliments-gateries
Produits de boulangerie 3907,8 3893,6 3879,7 -0,4 % -0,4 % 19,2 %
Confiseries 2224,7 27289 3427,7 22,7 % 25,6 % 135%
Collations sucrées et salées 827,6 825,2 884,0 -0,3% 7,1 % 4,1 %
Créme glacée 350,1 459,8 585,0 31,3% 27,2 % 2,3%
Barres-collations 15,1 28,5 50,3 88,7 % 76,5 % 0,1 %
Solutions repas 4568,4 4797,7 5177,1 5,0 % 7,9 % 23,7 %
Sauces, vinaigrettes et condiments 1200,2 12205 1292,9 1,7% 5,9 % 6,0 %
Aliments secs transformés 936,9 921,6 996,2 -1,6 % 8,1 % 4,6 %
Aliments en conserve 740,5 798,6 878,7 7,8 % 10,0 % 3,9 %
Aliments transformés réfrigérés 642,8 753,2 833,3 17,2 % 10,6 % 3,7%
Aliments transformés congelés 581,7 595,4 630,1 2,4 % 5,8 % 2,9 %
Repas préts a manger 2925 339,9 365,0 16,2 % 7,4 % 1,7%
Soupes 173,8 168,5 180,9 -3,0% 7,4 % 0,8 %
Aliments nutritifs et de base 6 660,5 7 506,5 8 216,9 12,7 % 9,5% 37,1 %
Produits laitiers 4177,3 4675,3 5114,4 11,9% 9,4 % 23,1 %
Huiles et graisses 1536,2 1697,4 1789,5 10,5 % 5,4 % 8,4 % §
Aliments pour bébés 252,2 376,0 489,6 49,1 % 302% | 1,9% |5
Tartinades 300,0 303,6 310,7 12% 2,3% 15% g
Pates alimentaires 251,7 291,8 328,6 15,9 % 12,6 % 1,4 % o
Nouilles 127,2 152,4 175,1 19,8 % 14,9 % 0,8 % )
Substituts alimentaires 15,9 10,0 9,0 -37,1% -10,0 % 0,0 % §
Total 18 554,2 20 240,2 22 220,7 9,1 % 9,8% | 100,0% | @
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» En 2010, les petits détaillants en alimentation comptaient pour 39 % du marché de 'alimentation
au détail en Pologne (tableau 8). Toutefois, les petits détaillants en alimentation ont connu une
baisse de croissance au cours des derniéres années, de méme que les détaillants spécialisés et
d’autres détaillants en alimentation. Similairement a la tendance en Europe occidentale, les

hypermarchés, les supermarchés et les discompteurs ont connu une croissance considérable de 2005 a 2010. Les
supermarchés et les discompteurs ont doublé leurs ventes et ils devraient afficher la meilleure croissance au cours
des cing prochaines années. En 2010, les cing principaux détaillants (Jeronimo Martins, Tesco Polska, Carrefour

Polska, Auchan et ZKiP Lewiatan) ont réalisé 30 % des ventes d’aliments au détail.

Tableau 8 : Ventes d’épicerie en Pologne par type de commerce de détail, 2010 (en millions $US)

Ventes Croissance
Détaillant Part de
Valeur A 2005-2010 2010-2015
Petits détaillants en alimentation 21 013,1 39,3 % -2,0% -9,2% S
Hypermarchés 9 963,0 18,6 % 40,0 % 10,2 % s
Supermarchés 8769,7 16,4 % 102,9 % 40,1 % §
Discompteurs 8524,4 15,9 % 142,4 % 42,4 % )
Détaillants spécialisés 2925,7 55 % -9,4% -19,2 % ®
Autres détaillants en alimentation 2291,2 43 % -15,1% -24,3 % §
Total 53 487,1 100,0 % 26,4 % 9,5 % 3

Ukraine

» Avec une population de 46 millions d’habitants en 2010, I'Ukraine a un PIB de 138 milliards $US et un revenu
disponible de 2 038 $US par habitant. Les produits alimentaires comptaient pour 39 %, ou 720 $US par habitant, des
dépenses des consommateurs. En 2010, I'Ukraine a fait 'importation de 2,5 milliards $US de produits alimentaires
de consommation a partir de différents pays de partout dans le monde. La Pologne, la Russie et la Turquie sont les
principaux fournisseurs.

» En 2010, le marché des aliments emballés en Ukraine était d’'une valeur de plus de 11 milliards $US. Le secteur a
connu une croissance de seulement 5 % de 2005 a 2010, mais ce pourcentage devrait doubler dans cinq ans. Le
marché des aliments emballés en Pologne était plutét concurrentiel en 2010, et les cing principaux fabricants
(Roshen Kondyterska, Snack-Export, Nestlé Ukraine, Kraft Foods Ukraine, Konti) ne représentaient que 14 % du
marché. Au cours des derniéres années, les Ukrainiens sont devenus plus sensibles au prix en raison du taux
d’inflation élevé et de I'effet du ralentissement économique sur leurs revenus.

» En 2010, les aliments achetés par impulsion et les
aliments-gateries étaient le sous-secteur dominant
(part de marché de 39 %) et ils étaient suivis des
solutions repas et des aliments nutritifs et de base
(tableau 9 sur la prochaine page). Par contre, les
aliments nutritifs et de base ont connu une croissance
de 31 % de 2005 a 2010 alors que les solutions repas
ont connu une baisse de 10 %. Parmi les différents
segments de marché, la moitié du secteur des aliments
emballés de [I'Ukraine est constituée des produits
laitiers, des produits de boulangerie et des confiseries.

Source : Shutterstock
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Tableau 9 : Marchés des aliments emballés en Ukraine selon le segment, 2005-2015

(en millions $US)

Taille de marché Croissance Part dg:
Segment marché
2005 2010 2015 2005-2010 | 2010-2015 2010
Aliments achetés par impulsion et 45263 46456 | 51492 2,6 % 108% | 38,6%
aliments-géteries
Produits de boulangerie 1 868,8 1848,9 1992,2 -1,1 % 7,8 % 15,4 %
Confiseries 1488,1 1643,8 1965,9 10,5 % 19,6 % 13,7 %
Collations sucrées et salées 800,1 708,7 679,0 -11,4% -4.2 % 59 %
Créme glacée 369,2 443,2 510,4 20,0 % 152 % 3, 7%
Barres-collations 0,1 1,0 1,7 900,0 % 70,0 % 0,0 %
Solutions repas 4168,2 3741,6 3961,3 -10,2 % 5,9 % 31,1%
Aliments transformés réfrigérés 1438,6 12749 1430,1 -11,4 % 12,2 % 10,6 %
Sauces, vinaigrettes et condiments 7715 779,0 772,2 1,0% -0,9 % 6,5 %
Aliments en conserve 783,9 570,9 644,3 272 % 12,9 % 4.7 %
Aliments transformés congelés 497,5 426,3 433,9 -143 % 1,8% 3,5%
Aliments secs transformés 363,4 384,0 385,1 5,7 % 0,3 % 32%
Repas préts a manger 253,1 211,1 207,2 -16,6 % -1,8% 1,8%
Soupes 60,2 95,4 88,5 58,5 % -7,2% 0,8 %
Aliments nutritifs et de base 2789,8 3645,9 4 206,2 30,7 % 15,4 % 30,3 %
Produits laitiers 1802,4 2 358,8 2814,9 30,9 % 19,3% 19,6 %
Huiles et graisses 631,0 891,5 961,3 41,3 % 7,8 % 7,4 %
Aliments pour bébés 134,8 195,9 224.9 45,3 % 14,8 % 1,6 %
Nouilles 85,8 87,5 76,9 2,0 % -12,1% 0,7 %
Pates alimentaires 106,9 84,2 87,0 -21,2 % 3,3% 0,7%
Tartinades 28,9 28,0 41,2 -3,1% 47,1 % 0,2%
Substituts alimentaires 0,0 0,0 0,0 - - 0,0 %
Total 11 484,3 12 033,1 13 316,7 4,8 % 10,7 % | 100,0 %

Source : Euromonitor

» En 2010, les supermarchés et les autres détaillants en alimentation représentaient presque 75 % du marché de
I'alimentation au détail, et leurs ventes ont doublé de 2005 a 2010 (tableau 10). Quant a la croissance des
supermarchés et des hypermarchés, celle-ci a plus que triplé au cours de cette période. Tout comme la Russie, il
n'existe, a I'heure actuelle, aucun discompteur en Ukraine. Les cing principaux détaillants (Fozzy, ATB-Market,
Garantiya-Trade, Kvisa-Trade et Auchan) ont réalisé 25 % des ventes d’aliments au détail en 2010.

Tableau 10 : Ventes d’épicerie en Ukraine selon le type de commerce de détail, 2010

(en millions $US)

Ventes Croissance
Detaillant Valeur Partde | 20052010 | 20102015

Supermarchés 8 036,6 44,0 % 2445 % 36,4 %
Autres détaillants en alimentation 5302,4 29,0 % 24,2 % -17,3 %
Hypermarchés 2274,6 12,4 % 228,3 % 78,5 %
Petits détaillants en alimentation 2037,9 11,1 % 38,3 % -2,6 %
Détaillants spécialisés 626,0 3,4 % 56,8 % 3.2%
Discompteurs 0,0 0,0 % S =
Total 18 277,6 100,0 % 99,4 % 20,6 %

Source : Euromonitor
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République tchéque

» En 2010, la République tchéque avait un PIB de 192 milliards $US et un revenu disponible de
10 123 $US par habitant. L’alimentation comptait pour 14 %, ou 1 368 $US par habitant, des
dépenses des consommateurs. Les importations de produits alimentaires de consommation
s'élevaient a 4,7 milliards $US en 2010 et provenaient principalement de I'Europe occidentale, I'Allemagne et la
Pologne étant les principaux fournisseurs. En 2010, la République tcheque avait une population de 10.5 millions
d’habitants.

» En 2010, le marché des aliments emballés en République tchéque était évalué a 7,7
milliards $US, ou moins de 5 % du marché de I'Europe centrale et orientale. De 2005 a
2010, le marché a progressé de 3 %, mais il devrait connaitre une croissance de 10 %
au cours des cing prochaines années. Le marché tcheque des aliments emballés est
plutét concurrentiel, puisque les cing principaux fabricants (Nestlé Cesko, Madeta,
Unilever CR, Opavia-LU et OLMA) ne représentaient que 17 % du marché en 2010. Au
cours des derniéres années, I'économie tchéque, qui est tributaire des exportations, a
souffert du ralentissement économique en Europe, mais la force de la devise tchéque a
permis d’augmenter les importations d’aliments emballés.

» Les aliments nutritifs et de base dominaient le sous-secteur des aliments emballés avec
une part de marché de 38 % en 2010 (tableau 11). Par contre, les solutions repas ont
connu la plus forte hausse (20 %) de 2005 a 2010. Les aliments nutritifs et de base ont
seulement progressé de 2 %, et les aliments achetés par impulsion et les
aliments-gateries ont connu une baisse de 7 %. Parmi les segments de marché, les ventes de produits laitiers et de
produits de boulangerie comptaient pour plus de 40 % des ventes du secteur en 2010. Dans toutes les catégories,
les consommateurs tchéques commencent a rechercher des produits plus sains.

Source : Shutterstock

Tableau 11 : Marchés des aliments emballés en République tchéque selon le segment, 2005-2015
(en millions $US)

Taille de marché Croissance FEIf d?
Segment marché
2005 2010 2015 2005-2010 2010-2015 2010
2‘:;222::3:?:;: par impulsion et 27625 | 25754 | 28152 6,8% 93% | 31L9%
Produits de boulangerie 1513,2 1359,4 14227 -10,2 % 4,7 % 16,9 %
Confiseries 756,7 696,8 767,3 -7,.9% 10,1 % 8,6 %
Créme glacée 317,0 343,4 428,6 8,3% 24,8 % 4,3 %
Collations sucrées et salées 161,1 166,6 187,4 34 % 12,5 % 2,1%
Barres-collations 14,5 9,2 9,2 -36,6 % 0,0 % 0,1%
Solutions repas 2016,0 2410,6 25397 19,6 % 5,4 % 29,9 %
Aliments transformés réfrigérés 473,4 605,7 625,8 27,9 % 3,3% 7,5 %
Aliments transformés congelés 422,0 503,5 518,7 19,3 % 3,0 % 6,2 %
Aliments en conserve 333,2 376,0 390,8 12,8 % 3,9% 4,7 %
Aliments secs transformés 284,3 340,3 366,7 19,7 % 7,8 % 4,2 %
Sauces, vinaigrettes et condiments 327,5 327,9 359,0 0,1% 9,5 % 4,1 %
Repas préts a manger 105,1 188,5 201,2 79,4 % 6,7 % 23%
Soupes 70,5 68,7 77,5 -2,6 % 12,8 % 0,9 %
Aliments nutritifs et de base 3008,7 3075,3 3505,0 22 % 14,0 % 38,1 %
Produits laitiers 1988,1 2 057,6 23715 3,5% 15,3 % 25,5 %
Huiles et graisses 662,0 591,0 646,9 -10,7 % 9,5% 7,3 % -
Tartinades 138,5 135,3 144.6 -2,3% 6,9 % 1,7% %
Aliments pour bébés 81,0 126,7 160,5 56,4 % 26,7 % 1,6 % g
Nouilles 68,9 77,9 87,1 13,1 % 11,8 % 1,0% L%
Pates alimentaires 61,0 77,9 84,9 27,7 % 9,0 % 1,0% ,
Substituts alimentaires 9,2 8,9 9,5 -3,3% 6,7 % 0,1% g
Total 7787,2 8 061,3 8 859,9 3,5% 9,9 % 100,0% | 3
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» Les hypermarchés dominaient le marché de I'alimentation au détail en réalisant 40 % des ventes
d’épicerie en 2010 (tableau 12). Les petits détaillants en alimentation, les discompteurs et les
supermarchés ont tous des parts de marché relativement similaires, occupant chacun 15 a 19 %
du marché. Les hypermarchés et les supermarchés ont enregistré une croissance de plus de

30 % de 2005 a 2010, et ils étaient suivis des discompteurs qui ont progressé d’'un peu plus de 21 %. On prévoit
qu’ils progresseront au cours des cing prochaines années, tandis que les petits détaillants en alimentation et d’autres
détaillants en alimentation, devraient diminuer. Les cinq principaux détaillants (Ahold Czech Republic, Tesco,
Kaufland Ceska Republika, Penny Market et Globus) ont réalisé la moitié des ventes d’aliments au détail en 2010.

Tableau 12 : Ventes d’épicerie en République tchéque selon le type de commerce de détail,
2010 (en millions $US)

Ventes Croissance
Détaillant Valeur riaar:cﬂz 2005-2010 | 2010-2015
Hypermarchés 6 435,3 39,3% 30,0 % 6,3 %
Petits détaillants en alimentation 3007,7 18,4 % -6,4 % -10,5 % S
Discompteurs 25825 15,8 % 21,2 % 7.7% E
Supermarchés 2530,0 15,5 % 32,8% 13,1 % g
Détaillants spécialisés 1 490,7 9,1 % 27% 0,4 % w
Autres détaillants en alimentation 309,7 1,9% -15,7 % -11,9% §
Total 16 355,9 100,0 % 16,0 % 3,6 % 3

Hongrie

» Avec une population de 10 millions d’habitants, la Hongrie avait un PIB de
130 milliards $US en 2010 et un revenu disponible de 7 352 $US par
habitant. Les produits alimentaires comptaient pour 15 %, ou 1 065 $US
par habitant, des dépenses des consommateurs. En 2010, la Hongrie a
importé 2,3 milliards $US en produits alimentaires de consommation
principalement de I'Europe occidentale. L’Allemagne et la Pologne sont
les principaux fournisseurs.

» Le marché des aliments emballés en Hongrie était évalué a 7,2 milliards
$US en 2010. De 2005 a 2010, le marché des aliments emballés a connu
une baisse d’'un peu plus de 1 %, mais ce pourcentage devrait augmenter
pour s’établir a 5 % au cours des cinq prochaines années. Le secteur est
assez concurrentiel, puisque les cing principaux fabricants (Sole-Mizo,
Friesland Hungaria, Tesco Global Arhuhazak, Unilever Magyarorszag et
Nestlé Hungaria) représentaient 21,7 % du marché en 2010.

P Les parts de marché étaient uniformément réparties entre les sous-
secteurs en 2010 (tableau 13 sur la prochaine page). De 2005 a 2010,
tous les sous-secteurs ont connu une baisse a I'exception des aliments
nutritifs et de base. Parmi les segments de marché, les produits laitiers,
les produits de boulangerie et les aliments transformés réfrigérés
formaient une part de marché de 55 % en 2010.
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Tableau 13 : Marchés des aliments emballés en Hongrie selon le segment, 2005-2015

(en millions $US)

Segment Taille de marché Croissance Egrtciz
2005 2010 2015 2005-2010 | 2010-2015 2010
Aliments achetés par impulsion et 25702 | 24526 | 24341 -4,6 % 08% | 326%
aliments-géateries
Produits de boulangerie 1 345,0 1278,2 1217,0 -5,0 % -4,8 % 17,0%
Confiseries 780,2 743,6 748,8 -4,7 % 0,7 % 9,9 %
Créme glacée 224.4 250,4 272,7 11,6 % 8,9 % 3,3%
Collations sucrées et salées 206,5 167,2 181,2 -19,0 % 8,4 % 22%
Barres-collations 14,1 13,2 14,4 -6,4 % 9,1 % 0,2 %
Solutions repas 23714 2 361,7 2 576,5 -0,4 % 9,1 % 31,4 %
Aliments transformés réfrigérés 803,6 841,5 963,1 4,7 % 14,5 % 11,2 %
Aliments en conserve 476,3 468,5 515,3 -1,6 % 10,0 % 6,2 %
Aliments secs transformés 308,8 317,5 329,3 2,8 % 3,7% 4,2 %
Sauces, vinaigrettes et condiments 302,3 303,3 318,1 0,3% 4,9 % 4,0 %
Aliments transformés congelés 321,7 298,2 316,1 -7,3% 6,0 % 4,0 %
Repas préts a manger 114,6 92,3 92,9 -19,5 % 0,7 % 1.2 %
Soupes 44,1 40,4 41,7 -8,4 % 3,2 % 0,5 %
Aliments nutritifs et de base 2 686,2 2710,4 2881,0 0,9 % 6,3 % 36,0 %
Produits laitiers 1 960,6 1995,8 21105 1,8% 57 % 26,5 % 5
Huiles et graisses 437,5 429,2 468,2 -1,9% 9,1 % 5,7 % '§
Pates alimentaires 158,5 155,5 154,8 -1,9% -0,5 % 2,1% g
Aliments pour bébés 76,3 79,0 86,2 3.5% 9,1 % 1,0% S
Tartinades 39,6 39,7 49,9 0,3% 25,7 % 05% |4
Substituts alimentaires 8,7 6,4 6,1 -26,4 % -4,7 % 0,1% 53
Nouilles 5,0 4,8 5,3 -4,0 % 10,4 % 0,1 % g
Total 7 627,8 7 524,7 7 891,6 -1,4% 4,9 % 100,0% |

>

détail en 2010.

En 2010, les petits détaillants en alimentation et les hypermarchés représentaient 70

% des ventes d’épicerie en
Hongrie, lesquelles ont augmenté de 33 % au cours des cing derniéres années (tableau 14). Les supermarchés ont
presque triplé leurs ventes, tandis que les hypermarchés et les discompteurs ont chacun augmenté leurs ventes de
plus de 45 %. Les hypermarchés, les supermarchés et les discompteurs devraient afficher la meilleure croissance au
cours des cing prochaines années, mais avec des taux moins élevés. Les cinq principaux détaillants (Tesco, Spar
Magyarorszag, CBA, Coop Hungary et Auchan Magyarorszag) ont réalisé plus de 60 % des ventes d’aliments au

Tableau 14 : Ventes d’épicerie en Hongrie selon le type de commerce au détail, 2010 (en millions $US)

Ventes Croissance
Détaillants valeur | Partde 50055010 | 2010-2015
marché
Petits détaillants en alimentation 6 567,2 40,2 % 11,2 % 10,3 %
Hypermarchés 4922,5 30,1 % 45,3 % 12,2 %
Supermarchés 2 929,4 17,9 % 178,8 % 21,4 %
Discompteurs 1941,0 11,9 % 45,6 % 33,2 %
Détaillants spécialisés 1496,5 9,1 % -13,8 % 52 %
Autres détaillants en alimentation 59,4 0,4 % -25,5 % -13,8 %
Total 17 916,0 109,5 % 32,8 % 13,7 %

Source : Euromonitor
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base de ces renseignements.
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