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Tendances de la consommation
Vin, biére et spiritueux en Russie

m » DANS CE NUMERO

La Russie, dont la population était estimée a 138,7 millions en juillet 2011, Résumé 2
est de loin le plus important marché de consommation de I'Europe centrale
et de I'Europe de I'Est. Environ 73 % de la population russe vit en milieu

urbain. Moscou (la capitale) et Saint-Pétersbourg constituent les deux plus Tendances du marche 3
grands centres économiques et culturels du pays. Environ 10,5 millions
d’habitants vivent @ Moscou et en périphérie, soit 7,6 % de la population Vin 4

russe, comparativement a environ 4,6 millions (3,3 %) a Saint-Pétersbourg
(CIA World Factbook, 2011).

Biére 6
La population russe est distribuée inégalement dans le vaste territoire du
pays. Le district fédéral extréme-oriental et le district fédéral sibérien
représentent plus de 66 % du territoire russe, mais n’accueille que 18 % de
la population. Plus de 26 % des Russes habitent dans le district fédéral
central et prés du tiers de ces habitants vivent & Moscou. Le tiers de la Réseau de distribution 11
population du district fédéral du Nord-Ouest réside a Saint-Pétersbourg.

Spiritueux 8

Dans I’ensemble, la Russie compte 12 villes dont la population est Lancem_ents de nouveaux -z
supérieure a un million d’habitants et plus de 20 villes dont la population est produits
supérieure a 500 000 habitants. L’importante concentration de population
dans les centres urbains de la Russie offre des possibilités considérables.

Exemples de nouveaux 13
La Russie est un marché haut de gamme qui présente des débouchés pour produits
un vaste éventail de produits alimentaires et de boissons a valeur ajoutée
dans les commerces de détail et les restaurants haut de gamme.
Ces débouchés touchent entre autres le secteur du vin, de la biére et
des spiritueux.

En 2010, la consommation de biére, de spiritueux et de vin par habitant
russe s’établissait en moyenne a 68, 12 et 7 litres respectivement. A titre de
comparaison, au Canada, la consommation moyenne par habitant se
présentait comme suit au cours de la méme année : 50 litres de biére, 4,3
litres de spiritueux et 10 litres de vin.

Les supermarchés constituent le plus important réseau de vente au détail
pour ce qui touche le vin, la biére et les spiritueux, et ce, en grande partie a
cause des ventes de vins a prix faible ou moyen. Cependant, le marché des
vins de premiére qualité se développe dans les magasins qui se
spécialisent dans la vente d'aliments et de vins haut de gamme. Le secteur
de la restauration présente également des possibilités d’expansion.

Il importe de souligner que les préférences et les habitudes de
consommation peuvent varier grandement d’une région a l'autre ainsi
qu’entre les régions urbaines et les régions plus éloignées. Les entreprises
qui songent a percer le marché russe ne doivent pas se limiter a la
préparation d’un plan national global : elles doivent préparer divers plans
multidimensionnels qui tiennent compte des particularités de chaque région.

Voici quelques-unes des régions qui pourraient présenter un fort potentiel
de développement économique : Rostov, Saint-Pétersbourg, Krasnodar,
Nizhny Novgorod, Irkutsk, Tatarstan, Bashkortostan, Yekaterinburg,
Krasnoyarsk et Samara.
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» TENDANCES DU MARCHE

Les dépenses en boissons alcoolisées, qui constituent depuis longtemps un produit de consommation
courante en Russie, ont augmenté au cours des derniéres années. La consommation d’alcool en Russie est
deux fois plus élevée que le taux jugé « nocif » par I'Organisation mondiale de la santé (BBC News, 2011). La Russie est le plus
grand marché de la vodka du monde. Bien que ce produit, une boisson de prédilection traditionnelle, domine les ventes de
spiritueux, de nombreux Russes optent plutdét pour de la biere ou du vin. La biére a de plus en plus la cote en tant que boisson
« de tous les jours », mais d’autres types de boissons alcoolisées comme le brandy, le whisky, le cognac et les cocktails ont
également gagné en popularité.

Le marché russe des boissons alcoolisées est trés réglementé. En 2009, des normes en matiére
d’établissement des prix de détail ont été appliquées. Ainsi, on a imposé un prix minimum affiché fixe pour toute

WHITE
bouteille de spiritueux d’'un demi-litre. i

Une culture de marques

En Russie, on commande souvent les spiritueux par leur nom de marque plutét que par le type d’alcool, ce qui
témoigne de la forte culture de marques qui réegne dans l'esprit des consommateurs. Il y a deux principaux
facteurs qui influent sur le comportement a I'égard des marques d’alcool : le prix et 'image pergue. Selon ces
criteres, les marques locales sont vues d’'un ceil plutot positif, car elles sont beaucoup moins chéres que les
marques étrangéres. On considére également que les produits de marques nationales sont meilleurs pour la
santé, car ils sont généralement fabriqués avec des ingrédients locaux : on estime donc qu'’ils contiennent moins
d’agents de conservation. Toutefois, la fin de la récession a entrainé une hausse des revenus, si bien que les
consommateurs russes achétent plus de produits de marques internationales. A 'heure actuelle, les campagnes
publicitaires accrocheuses et la Iégére baisse des prix sont les facteurs les plus importants pour ce qui est
d’établir les préférences des consommateurs en matiere de produits étrangers.

Source : Mintel.

Taille du marché des boissons alcoolisées en Russie, valeur des ventes au détail hors
débits' en millions de $US, taux de change fixe de 2010
Catégorie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2015
Boissons alcoolisées 27 908,0 31702,9 36 521,7 41 118,7 42 421,5 44 642,3 46 243,0 54 357,0
Biere 10 000,8 11 678,4 14 746,2 16 836,5 18 301,8 20 068,7 20441,3 251127
Biére brune 129,4 148,8 169,4 197,2 225,3 2245 217,9 271,0
Lager 9667,9 | 112956 | 14303,2 | 163094 | 17696,0 | 19459,5 | 19818,9 | 24 316,4
gﬁaﬁz f::ju?'gﬁoglgg:l‘ 197,7 2275 266,0 321,2 370,5 3744 394,5 514,5
Cidre/poiré - - - - - - - -
Boissons prétes a boire/
pré-mélanges a forte teneur 734,9 1049,0 837,1 1078,2 1017,7 986,1 961,7 11855
en alcool
Boissons prétes a boire 7349 1049,0 837,1 1078,2 1017,7 986,1 961,7 11855
Spiritueux 12 033,3 13 439,5 14 447,8 15 762,0 15 606,9 15 827,7 16 818,5 17 076,0
Brandy et cognac 1871,3 2110,2 2 356,8 2 750,2 2809,1 3022,2 3239,0 4 559,3
Liqueurs 324 43,5 62,1 77,1 81,2 83,8 86,2 107,9
Rhum 23,0 29,6 49,6 80,0 72,9 76,7 84,5 1141
Tequila (et mezcal) 42,4 58,4 77,7 95,7 86,1 90,7 91,4 105,2
Whisky 253,6 339,0 522,3 710,7 676,4 737,6 810,4 1311,7
Alcools blancs 9435,0 10 438,0 10 915,21 11 528,4 11 351,9 11 285,1 11 970,9 10 272,0
Autres spiritueux 375,5 420,8 464,2 520,0 529,3 531,6 536,2 605,9
Vin 5139,1 5535,9 6 490,7 74420 7 495,1 7 759,9 8021,5 10 982,8
Vin fortifié et vermouth 19531 2107,9 2 366,5 2804,1 2962,9 3082,4 3217,4 4 388,6
Vin autre que de raisin 82,1 92,6 109,5 138,4 177,7 175,0 178,3 213,9
Vin mousseux 419,2 476,1 661,6 762,2 4674 580,9 611,4 853,6
ginsitr:?”q“'"e fgeriEs 26847 | 28593 | 33531 | 37373 | 38872 | 39216 | 40144 | 55266

Source : Euromonitor, 2011.

1 « Hors débits » renvoie aux ventes de boissons alcoolisées dans des points de vente au détail.
« Débits de boissons » renvoie aux ventes de boissons alcoolisées dans les bars, restaurants, cafés, hotels et autres établissements de restauration (* Il est
a noter que I'accessibilité aux données sur les débits de boissons varie d'un secteur/sous-secteur a l'autre et que ces données sont présentées dans ce
rapport en fonction de leur disponibilité.)
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En ce qui concerne la popularité des boissons alcoolisées auprés des consommateurs russes, le vin se

classe au troisiéme rang, derriére la biére et les spiritueux. Le vin de table dominait toujours le marché en

2010. Sa part a crQ pour atteindre 64 % du volume du marché du vin rouge. Cette situation est probablement

attribuable a la récession économique, car les parts de marché associées au vin rouge de premiére qualité et au vin rouge
de grande qualité se sont légérement amenuisées du point de vue du volume. La méme tendance s’est manifestée dans
le marché du vin blanc et dans celui du vin rosé, ou le vin de table a vu sa part du volume augmenter pour s’établir a 66 % et
a 77 % respectivement.

Les consommateurs doutent encore de la qualité des vins russes et préférent les produits d’origine frangaise, espagnole ou
italienne a prix moyen ou élevé. Ces vins de I'’Ancien Monde demeurent en téte de classement des ventes sur le marché russe et
constituent la principale source d'importations russes de vin. Du point de vue du volume, c’est la France qui représente le principal
fournisseur de vin de la Russie (devant I'ltalie et 'Espagne), tandis que du point de vue de la valeur, c’est I'ltalie qui constitue la
principale source d’'importations de vin, suivie de la France et de 'Espagne.

Toutefois, les consommateurs russes ont manifesté un intérét de plus en plus grand pour les vins du Nouveau Monde (soit les vins
de '’Amérique et ceux des pays de I'Australasie) au cours de la derniére décennie. Le rapport qualité-prix de ces produits se
compare avantageusement aux variantes européennes plus colteuses, ce qui a contribué a I'intérét grandissant de la population a
I'égard des vins du Nouveau Monde. Ce sont les vins de grande qualité qui ont affiché la plus forte croissance au chapitre des
ventes. Pour les consommateurs, ces vins constituent un produit abordable, mais d’une plus grande valeur.

Les ventes de vin en Russie sont tres diversifiées. Aucune entreprise ne se démarque vraiment des autres, comme c’est le cas
dans le marché de la biére ou des spiritueux. En 2010, plus de 70 % du volume global des ventes de vin en Russie étaient
attribuables a un ensemble de petits producteurs.

Ventes dans les débits de boissons et ventes hors débits :
répartition du volume des ventes de vin en millions de litres
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hors débits 984 961 1054 1089 940 927
Débits de boissons 73 63 69 71 67 65
Total 1058 1025 1123 1160 1007 992
Source : Euromonitor, 2011.
Ventes de vin en Russie selon la catégorie : volume total
(débits de boissons et hors débits) en millions de litres
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2015
Vin fortifié et vermouth 195,8 189,8 194,4 207,3 196,4 195,7 203,5 256,3
Vermouth 87,8 84,9 86,8 93 87,9 82 83,6 101,8
Autres vins fortifiés et vermouth 108 104,9 107,6 114,3 108,6 113,7 119,9 154,5
Vin autre que de raisin 28,7 28,4 31,8 36,4 39,8 37,8 38,2 42,2
Cidre 1,2 1,1 1,2 1,4 1,5 1,5 1,6 2,1
Autres vins autres que de raisin 27,5 27,3 30,5 35,0 38,3 36,2 36,6 40,0
Vin mousseux 177,8 182,8 227,9 236,8 135,0 151,5 158,8 204,9
Champagne 0,3 0,4 0,6 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5
Autres vins mousseux 177,5 182,4 227,3 236,2 134,5 151 158,3 204,4
Vin tranquille 1éger (de raisin) 655,5 623,4 669,3 679,1 635,8 607,3 618,9 729,3
Vin rouge tranquille 338,1 322,1 346,8 352,4 330,1 315,1 321,2 378,8
Vin rosé tranquille 36,2 33,7 35,5 36,5 33,1 31,8 32,4 38,0
Vin blanc tranquille 281,1 267,5 287,1 290,1 272,7 260,4 265,3 312,5
Vin 1057,8| 1024,5| 1123,4| 1159,6 1007 992,3| 10194 | 12327

Source : Euromonitor, 2011.
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> VIN (SUITE)

La plupart des importateurs répartissent leurs vins entre le secteur de la
consommation sur place (débits de boissons) et le secteur de la consommation

a domicile (hors débits). En Russie, 93 % des ventes de vin se font hors débits, mais les bars et les
restaurants voient leur part augmenter de maniéere constante, surtout en ce qui concerne les vins de
premiére qualité et les vins de grand luxe. Certains importateurs tentent de réserver leurs meilleures

marques aux débits de boissons, mais trés peu d’entre eux parviennent a résister a l'attrait que
présente le secteur de la consommation a domicile (hors débits) en raison des volumes de
ventes élevés.
Les consommateurs russes associent de plus en plus les prix élevés aux produits de qualité
supérieure, ce qui donne lieu a des occasions intéressantes pour les producteurs de vin étrangers qui
sont en mesure d’approvisionner les secteurs des produits de premiére qualité.
Données sur les importations russes — produit 2204 : vins de raisins frais, y compris les vins enrichis en alcool
ES, $UsS Pl Em Variation en %
2008 2009 2010 2008 2009 2010 | 2009-2010
Monde 914 052 026 | 613 509 720 | 797 719 996 100,00 100,00 100,00 30,03
Italie 151 023526 | 116 486 038 | 204 705 823 16,52 18,99 25,66 75,73
France 214761470 | 124722 024 | 181 628 481 23,50 20,33 22,77 45,63
Espagne 123 120 557 74386 138 | 100 448 035 13,47 12,12 12,59 35,04
Ukraine 42 367 232 55 100 597 61 457 881 4,64 8,98 7,70 11,54
Moldavie 45 333 353 41911 726 47 864 047 4,96 6,83 6,00 14,20
Chili 38 494 855 32 909 953 40 445 518 4,21 5,36 5,07 22,90
Allemagne 41 533 095 31 331 567 36 033 347 4,54 5,11 4,52 15,01
Bulgarie 69 863 939 30 833 744 26 136 775 7,64 5,03 3,28 -15,23
Abkhazie 2197 815 11 956 994 13 304 395 0,24 1,95 1,67 11,27
Afrique du Sud 19 659 769 7 297 698 11 345 223 2,15 1,19 1,42 55,46
Union européenne 8 654 083 10 566 397 10 218 346 0,95 1,72 1,28 -3,29
Argentine 80 338 320 28 880 557 10 103 290 8,79 4,71 1,27 -65,02
Etats-Unis 6 807 048 6 214 513 7 381 839 0,74 1,01 0,93 18,78
Ouzbékistan 9 193 266 1998 455 7 352 485 1,01 0,33 0,92 267,91
Australie 5 827 622 3383105 5462 301 0,64 0,55 0,68 61,46
Canada (38) 113 064 98 119 26 839 0,01 0,02 0,00 -72,65

Source : Global Trade Atlas, 2011.
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La vodka a longtemps été la boisson alcoolisée traditionnelle en Russie, mais la biére a beaucoup gagné en

popularité, et de nombreux consommateurs la considérent comme une boisson qui s’apparente a une

boisson gazeuse. La biére a méme été commercialisée en tant que solution de remplacement « santé » aux spiritueux, ce qui a
contribué a banaliser sa consommation. Au cours de la derniére décennie, les ventes de biere ont augmenté de plus de 40 % en
Russie, tandis que les ventes de vodka ont chuté de prés de 30 % (BBC News, 2011).

En 2010, moins de 10 % du volume total des ventes de biére en Russie a été enregistré dans les débits de /
boissons. Ce pourcentage est de beaucoup inférieur a celui qui a été observé dans I'ensemble de I'Europe.

La plupart des consommateurs considerent tout simplement la biere comme un produit alimentaire emballé \ J

destiné a la consommation a domicile. De plus, les prix dans les débits de boissons sont souvent élevés, et
les bars ne font pas encore partie intégrante de la culture russe.

Toutefois, en juillet 2011, le président russe Dmitry Medvedev a signé un projet de loi au titre duquel la biere
est officiellement considérée comme une boisson alcoolisée. Avant, tout produit dont la teneur en alcool
était inférieure a 10 % était considéré comme un « produit alimentaire ». Ce nouveau projet de loi
réglementera la vente de biére de fagon trés semblable a la vente de spiritueux. La nouvelle réglementation
entrera en vigueur en 2013. Le projet de loi interdira la vente d’alcool dans les établissements qui ne
détiennent pas de permis (ou auraient lieu au moins 30 % des ventes de biére en Russie a I'heure actuelle),
interdira la vente au détail d’alcool entre 23 h et 8 h et limitera les publicités faisant la promotion de produits
alcoolisés (GlobalPost International News, 2011; BBC News, 2011).

Ventes dans les débits de boissons et ventes hors débits : répartition du volume
des ventes de biére en millions de litres
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hors débits 8 745 9 230 10 503 10 426 9831 8 856
Débits de boissons 813 857 896 893 823 761
Total 9 557 10 086 11 399 11 318 10 655 9617
Source : Euromonitor, 2011.
Ventes de biére en Russie selon la catégorie : volume total
(débits de boissons et hors débits) en millions de litres
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2015
Lager 9 317 9 835 11134 11 043 10 381 9 351 8 843 9 293
Lager de qualité supérieure 2581 2827 3442 3594 3498 3255 3123 3376
Lager russe de qualité supérieure 2437 2678 3290 3442 3351 3124 2 985 3210
Lager importée de qualité
supérieure 144 149 152 152 147 132 138 167
Lager ordinaire 4 052 4194 4 680 4501 4 200 3816 3556 3680
Lager ordinaire russe 3 863 3981 4 464 4 285 4001 3644 3 402 3522
Lager ordinaire importée 189 213 217 216 199 172 155 158
Lager économique 2683 2815 3011 2948 2 682 2279 2 164 2 237
Lager économique russe 2 683 2 815 3011 2948 2 682 2 279 2164 2 237
Lager économique importée R R R - - - - -
Biére brune 60 63 65 66 65 55 53 55
Biére blanche 60 63 65 66 65 55 53 55
Stout 3 3 3 3 3 3 2 2
Biere sans alcool ou a faible teneur en
alcool 178 186 197 207 206 209 213 227
Biére a faible teneur en alcool 178 186 197 207 206 209 213 227
Biére sans alcool _ _ _ - R - - -
Total - biéere 9 557 10 086 11 399 11 318 | 10 655 9617 9110 9 577

Source : Euromonitor, 2011.
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» BIERE (SUITE)

Les joueurs nationaux dominent le marché russe de la biere. En effet, la lager russe représentait a elle seule

33 % du volume total des ventes de biére en 2010. L'entreprise Baltika PK OAO, I'une des plus grandes

entreprises de production de biens de consommation en Russie et en Europe de I'Est, est arrivée en téte de liste des ventes de
biére en Russie en 2010. Baltika PK OAO s’est jointe a International Carlsberg Group en avril 2008, qui détient maintenant 89 %
de ses actions. L'entreprise exploite dix usines dans des villes russes.

Les brasseries répondent aux besoins d’un marché en pleine évolution et tentent de tirer parti du fort potentiel de croissance du
secteur de la biére de luxe. Heineken s’est taillé une place dans un nouveau sous-secteur, soit celui de la biére Iégére, tandis que
Baltika a lancé son produit « Eve », une biere destinée aux femmes, ainsi qu’'une nouvelle variété de biére pression.

Part du marché russe de la biére (selon le nom de marque internationale) :
répartition du volume total des ventes en %
Marque Nom de I’entreprise 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Baltika Carlsberg A/S - - - 16,0 16,1 16,4
Klinskoye Anheuser-Busch InBev NV - - - 4,7 4,5 5,3
Arsenalnoe Carlsberg A/S - - - 4,9 4,4 4,4
Tuborg Carlsberg A/S 0,7 15 2,3 2,8 3,2 3,5
Gold Mine Beer Anadolu Group - 11 1,6 4,0 3,8 3,4
Sibirskaya Anheuser-Busch InBev NV - - - 3,3 3,3 3,4
Yarpivo Carlsberg A/S - - - 3,3 3,3 3,0
Bolshaya Kruzhka Carlsberg A/S - - - 3,0 3,0 3,0
Ochota Heineken NV 2,8 3,2 3,3 3,3 3,0 2,7
Bely Medved Anadolu Group 2,4 2,4 2,4 2,5 2,6 2,7
Zolotaya Bochka SABMiller Plc 1,6 2,2 2,3 2,2 2,2 2,6
Tolstyak Anheuser-Busch InBev NV - - - 2,7 2,5 2,4
Ochakovo Ochakovo MPBK ZAO 3,7 2,9 2,5 2,5 2,5 2,4
Bagbier Anheuser-Busch InBev NV - - - 2,3 2,2 2,3
Stary Melnik Anadolu Group 1,8 1,8 1,9 2,0 2,1 2,2

Source : Euromonitor, 2011.

Données sur les importations russes — produit 220300 : biéres de malt
S $US Part en % Variation en %
2008 2009 2010 2008 2009 2010 | 2009-2010
Monde 197 717 767 | 164970012 | 165 714 636 100,00 100,00 100,00 0,45
Ukraine 79 971 152 75 647 273 61 830 633 40,45 45,86 37,31 -18,26
République tcheque 41783 121 32881 370 36 421 741 21,13 19,93 21,98 10,77
Allemagne 25 773 868 22194 197 25354 841 13,04 13,45 15,30 14,24
Belgique 5613 269 5183544 6 890 746 2,84 3,14 4,16 32,94
Finlande 6811434 6 003 228 6 305 411 3,45 3,64 3,80 5,03
Royaume-Uni 4191 653 3878 149 5873 811 2,12 2,35 3,54 51,46
Irlande 4713 455 3784 062 5 060 491 2,38 2,29 3,05 33,73
Pays-Bas 5190 979 2 636 657 3825278 2,63 1,60 2,31 45,08
Japon 4531 683 2804 476 3 608 358 2,29 1,70 2,18 28,66
Chine 1 605 881 1 006 357 1899 814 0,81 0,61 1,15 88,78
Mexique 5542 584 2 737 096 1754 403 2,80 1,66 1,06 -35,90
Autriche 1611578 1112 261 1200 967 0,82 0,67 0,72 7,98
Lituanie 560 262 825 689 981 544 0,28 0,50 0,59 18,88
Suéde 847 603 702 453 931 772 0,43 0,43 0,56 32,65
Italie 755 293 635 463 787 534 0,38 0,39 0,48 23,93
Canada (22) 148 630 98 832 167 593 0,08 0,06 0,10 69,57

Source : Global Trade Atlas, 2011.
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» SPIRITUEUX

La baisse du volume des ventes de spiritueux s’explique en grande partie par la diminution des ventes de

vodka ainsi que par la hausse des prix unitaires. L’augmentation de la taxe d’accise visant les spiritueux

ayant une teneur en alcool par volume supérieure a 9 % ainsi que les prix de vente minimums imposés aux fabricants et aux
détaillants en 2010 ont fait grimper le prix des spiritueux. Ces changements ont également eu un effet négatif sur les ventes de
produits illégaux (diminution supplémentaire des ventes globales) qui étaient auparavant vendus dans des points de vente Iégaux.
De nombreux détaillants ont délaissé les produits illégaux, car 'augmentation de la taxe et I'établissement d’un prix minimum
affiché ont haussé le prix des spiritueux illégaux, si bien que ces derniers ne sont plus moins chers que leurs pendants légaux
(Euromonitor, 2010).

La vodka occupe la plus grande part du volume des ventes de spiritueux, soit plus de 87 %. La consommation de vodka en Russie
est supérieure a celle de tout autre spiritueux dans le reste du monde. On estime que les consommateurs russes boivent en
moyenne 30 bouteilles par année. La consommation de vodka en Russie remonte a loin : on dit que les premiers échantillons de
vodka russe ont été fabriqués entre 1448 et 1478, a I'époque ou la production d’alcools de grains était en pleine croissance en
Europe. La Russie compte un important marché intérieur et est un exportateur net de vodka. Synergya OAO est I'un des plus
importants producteurs de vodka en Russie. L’entreprise occupe 6 % du marché de la vodka sur le plan du volume.

Selon Euromonitor, les producteurs locaux continuent d’étre bons premiers en ce qui concerne les ventes de vodka, de brandy et
de nalivka (alcool blanc). En revanche, les marques importées dominent au chapitre des ventes de cognac, de gin, de tequila, de
whisky, de rhum et de liqueurs. La Russie compte des consommateurs fidéles (généralement des personnes plus agées) de
brandy importé, en particulier ceux provenant de pays de I'ancienne Union soviétique comme I’Arménie, la Moldavie, I'Ukraine et
I'’Azerbaidjan (Datamonitor). Dans le cas de la vodka et du brandy importés, seuls les produits de premiére qualité ou de grand
luxe peuvent concurrencer avec les produits russes.

Le secteur des ventes hors débits domine le marché russe des spiritueux. Le nombre de restaurants et de bars a vin croit
rapidement, mais le déséquilibre entre les ventes hors débits et les ventes dans les débits de boissons a peu évolué.

Ventes dans les débits de boissons et ventes hors débits :
répartition du volume des ventes de spiritueux en millions de litres
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hors débits 2 005 1941 1881 1789 1720 1656
Débits de boissons 92 90 93 82 68 64
Total 2097 2030 1974 1872 1788 1720
Source : Euromonitor, 2011.
Ventes de spiritueux en Russie selon la catégorie : volume total
(débits de boissons et hors débits) en millions de litres
Catégorie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2015
Spiritueux 2 096,9 2030,4 1973,8 1 880,7 1788,0 1719,8 1647,7 14442
Brandy et cognac 84,5 89,7 94,7 102,9 97,8 101,8 106,5 133,2
Liqueurs 1,6 2,0 2,6 2,8 2,6 2,4 2,4 2,7
Rhum 1,1 1,4 2,0 2,7 2,2 2,2 2,4 2,9
Tequila (et mezcal) 1,1 1,4 1,8 1,9 1,6 1,6 1,6 1,7
Whisky 7,1 8,9 12,8 15,3 12,7 13,2 141 19,6
Alcools blancs 1904,0 18317 17614 1654,0 1577,3 1504,7 14254 11816
Vodka 1903,4 1831,1 1760,8 1653,3 1576,8 1504,2 1424,8 11811
Gin 0,6 0,6 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6
Autres spiritueux 97,5 95,5 98,5 101,0 93,8 94,0 95,3 102,7

Source : Euromonitor, 2011.
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» SPIRITUEUX (SUITE)

Zelenaya Marka de la Central European Distribution Corp. (CEDC) est la marque de vodka la plus vendue en

Russie du point de vue du volume des ventes. La CEDC a des projets de croissance a long terme en

Russie. A 'heure actuelle, 70 % des activités de la CEDC ont lieu en Russie. L’entreprise compte une

marque de vodka qui se vend bien dans chaque catégorie, a savoir Parliament (bas de gamme), Zelenaya Marka (grand public) et
Yamskaya (économique).

Le gouvernement fédéral est le principal agent de regroupement du marché de la vodka. Il a créé un partenariat public-privé, lequel
est dirigé par Rosspirtprom OAO.

Part du marché russe des spiritueux (selon le nom de marque internationale) :
répartition du volume total des ventes en %
Marque Nom de I’entreprise 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Zelenaya Marka Central European Distribution Corp (CEDC) - - - - - 59
Pyat Ozer Alkogolnaya Sibirskaya Gruppa OO0 - - - - 2,9 3,3
Nemiroff Nemiroff UVK 1,6 1,3 14 15 1,6 1,7
Belenkaya Synergya OAO 1,3 0,8 0,9 1,1 1,3 15
Parliament Central European Distribution Corp (CEDC) - - - 1,2 1,4 15
Yamskaya Central European Distribution Corp (CEDC) - - - - - 1,3
Zhuravli Central European Distribution Corp (CEDC) - - - - - 1,1
Staraya Moskva Kristall Moskovsky Zavod OAO 2,0 1,7 1,9 1,6 1,4 1,0
Slavyanskaya Zavody Gross GK OO0 - 0,8 11 0,9 0,8 1,0
Ladoga Ladoga Kholdingovaya Kompanya ZAO 0,3 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8

Source : Euromonitor, 2011.

Données sur les importations russes, tous pays d’origine confondus — Spiritueux

i $US Variation en

Code du SH Description B— P— 2010 | %. 2009-2010
220820 Brandy et cognac 469 213 359 259 174 623 349 756 431 34,95
220830 Whisky 253 891 117 170 614 195 252 451 733 47,97
220840 Rhum 28 953 739 23728 331 38 993 497 64,33
220850 Gin et geniévre 10 857 026 5594 559 8019 154 43,34
220860 Vodka 127 626 480 90 866 369 112 631 343 23,95
220870 Liqueurs 70 048 082 41 189 087 57 620 887 39,89
220890 ccgjltl:%siqt:gsj%%so/sog)iritueuses i 149 232 032 103 993 166 114 229 272 9,84

Source : Global Trade Atlas, 2011.

Source : Shutterstock.
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» SPIRITUEUX (SUITE)

Données sur les importations russes — produit 220860 : vodka

Partenalre 2008 23;2: 2010 2008 Pa;)z; - 2010 "Za ;igéggoelno
Monde 127 626 480 90 866 369 112 631 343 100,00 100,00 100,00 23,95
Ukraine 91 279 246 61 186 580 73 874 649 71,52 67,34 65,59 20,74
Finlande 13 803 986 14 075 768 14 098 287 10,82 15,49 12,52 0,16
France 2900 082 1619125 9 760 396 2,27 1,78 8,67 502,82
Suéde 8 603 606 5 300 206 5517 990 6,74 5,83 4,90 4,11
Russie 3581 142 3537372 4252 084 2,81 3,89 3,78 20,20
Danemark 1591 998 1162 895 1650133 1,25 1,28 1,47 41,90
Royaume-Uni 1548 243 1191 437 1193126 1,21 1,31 1,06 0,14
Allemagne 1393105 773 938 809 275 1,09 0,85 0,72 4,57
Pays-Bas 1106 678 819 267 628 852 0,87 0,90 0,56 -23,24
Estonie 689 614 689 324 626 054 0,54 0,76 0,56 -9,18
Bélarus 0 0 63 434 0,00 0,00 0,06 0,00
Italie 58 009 34 855 59 558 0,05 0,04 0,05 70,87
Pologne 161 497 37 417 46 592 0,13 0,04 0,04 24,52
Etats-Unis 793 012 252 018 18 374 0,62 0,28 0,02 -92,71
Lettonie 0 0 16 484 0,00 0,00 0,01 0,00

Canada (s.0.) — — — — — — —

Données sur les exportations russes — produit 220860 : vodka

S $US Part en % Variation en
2008 2009 2010 2008 2009 2009 | %; 2009-2010
Monde 154 129 324 133 727 199 146 612 901 100,00 100,00 100,00 9,64
Lettonie 29 632 008 19 890 555 21216 369 19,23 19,23 14,87 6,67
Etats-Unis 10 052 199 12 138 749 18 046 754 6,52 6,52 9,08 48,67
Allemagne 11 905 028 12 620 814 14 129 790 7,72 7,72 9,44 11,96
Royaume-Uni 8 307 450 10 206 862 13 207 700 5,39 5,39 7,63 29,40
Ukraine 12 043 104 5781 981 13 034 690 7,81 7,81 4,32 125,44
Arménie 9 030 869 8 303 535 10 705 178 5,86 5,86 6,21 28,92
Kazakhstan 20 141 356 17 712 743 8185 175 13,07 13,07 13,25 - 53,79
Azerbaidjan 9131 187 8 840 762 6 690 653 5,92 5,92 6,61 - 24,32
Géorgie 8 308 629 4 037 404 3578 122 5,39 5,39 3,02 - 11,38
France 1598 594 1484 299 2969 703 1,04 1,04 1,11 100,07
Lituanie 2 295 275 2 610 583 2791 022 1,49 1,49 1,95 6,91
Australie 185 925 3017 227 2 645 498 0,12 0,12 2,26 -12,32
Kirghizistan 4418 580 2 449 942 2540 678 2,87 2,87 1,83 3,70
Israél 905 352 933711 2 404 079 0,59 0,59 0,70 157,48
Vietnam 1173522 898 447 1623 289 0,76 0,76 0,67 80,68
Canada (55) 114 470 57 069 51 806 0,07 0,07 0,04 -9,22

Source des deux tableaux : Global Trade Atlas, 2011.
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» RESEAU DE DISTRIBUTION |

COMMERCE DE DETAIL

¥

Selon les prévisions, les détaillants spécialisés pourront profiter de bonnes occasions de croissance au cours de la période de
prévision (jusqu’en 2015) a mesure que I'économie se stabilisera, et ce, surtout dans les grandes villes ou les consommateurs sont
généralement plus riches et plus instruits. Les détaillants spécialisés
pourraient également connaitre une expansion rapide dans les plus petites
villes et régions russes, car les consommateurs russes en général
manifestent un intérét grandissant pour les boissons alcoolisées de
qualité. Toutefois, on prévoit que les activités d’expansion demeureront en
grande partie concentrées dans les marchés de Moscou et de
Saint-Pétersbourg.

Malgré cette expansion, le vaste éventail de boissons alcoolisées offertes
dans les supermarchés et hypermarchés limitera la croissance des
détaillants spécialisés. En 2010, 27 % du volume des ventes de boissons
alcoolisées hors débits ont été effectuées dans des supermarchés ou des
hypermarchés. La part de ces établissements était supérieure a celles des
détaillants spécialisés en vin. Afin de mieux soutenir la concurrence, les
détaillants spécialisés se sont employés a offrir un environnement de
qualité supérieure et un service a la clientéle solide par I'entremise
d’associés aux ventes bien formés.

Source : Planet Retail.

Cing principaux détaillants en alimentation Principaux détaillants spécialisés dans le domaine
en Russie en 2010 du vin et des spiritueux en 2008

Entreprise Nombre de Part du marché de Entreorise Détaillants Nombre de points

P points de vente | I’alimentation en % P de vente
X5 Retail Group 2 469 5,26 Aroma TD Aromatny Mir 165
Magnit 4 055 3,64 NormaN-Vivat Norman 121
Auchan 95 2,17 Kollektsya Vin Kollektsya Vin 10
Metro Group 73 1,67 Source : Euromonitor, 2011.
O'Key 57 1,06
Total 6 749 13,80

Source : Planet Retail, 2011.

INDUSTRIE DE LA RESTAURATION ET DE L’HOTELLERIE

Le secteur des ventes dans les débits de boissons subit encore les répercussions de I'augmentation du prix de la biére et de la
vodka (et des prix majorés), qui pousse les consommateurs a acheter leurs boissons alcoolisées en magasin et a les consommer a
la maison. Toutefois, la Russie accueille jusqu’a 40 millions de touristes par année, et ce nombre est appelé a croitre (tant du point
de vue des visiteurs internes que des visiteurs étrangers). D’ici 2020, la Russie devrait se classer parmi les dix pays les plus visités
dans le monde et accueillir 3 % de I'ensemble des touristes a I'échelle mondiale.

Ventes dans les débits de boissons et ventes hors débits :
répartition en % des ventes de boissons alcoolisées en 2010

Valeur des ventes

Volume des ventes

Hors débits 83,5 92,7
Débits de boissons 16,5 7,3
Total 100,0 100,0

Source : Euromonitor, 2011.
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» LANCEMENTS DE NOUVEAUX PRODUITS

D’aprés la base de données sur les nouveaux produits de Mintel, 81 nouvelles boissons alcoolisées de divers
fabricants ont été lancées sur le marché russe en 2010.

Nombre de N
. o ombre
Type de lancement VTS Principales allégations d'occurrences
Nouveau produit 54 . -
Sans additifs/sans agents de conservation 19
Nouvel emballage 22
Nouvelle variété, élargissement = De premiére qualité 13
de la gamme Sans OGM 7
Total — échantillon 81 - ..
Edition limitée 6
Non risé
Sous-secteur ioEns el on pastourise °
variantes Promotion 1
Biere 61 Consommation responsable — emballage 1
Vodka 10 écologique
Boissons alcoolisées aromatisées Produit saisonnier 1
Cidre 2 Emballage avantageux 1
Total — échantillon 81 Produit destiné aux femmes 1
Nouvelles boissons alcoolisées lancées sur le marché russe
en 2010, selon I’entreprise
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Source : Mintel, 2011.
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» EXEMPLES DE NOUVEAUX PRODUITS |

Voici un échantillon des nouvelles boissons alcoolisées lancées sur le marché russe en 2010 (données tirées
de la Global New Products Database de Mintel).

Vodka Cel’siy Original Boisson énergisante alcoolisée

Entreprise : Natsional'naya vodochnaya
Kompaniya

Marque : Cel'siy Original

Nom du magasin : Sopot

Entreprise : Megapack

Marque : Hooper's Hooch Energy
Nom du magasin : Utkonos
Type de magasin : Supermarché

Type de magasin : Supermarché ) \ Date de lancement :Juillet 2010
Date de lancement : Décembre 2010 HOOPERS Format de I’emballage : 0,5 litre
Format de I'emballage : 375 ml OOCH Prix (monnaie locale) : 41,95 RUB
Prix (monnaie locale) : 156,0 RUB ) Prix (dollars américains) : 1,37 $US
Prix (dollars américains) : 5,06 $US ENER

Description : La boisson énergisante
alcoolisée Hooper's Hooch Energy
Napitok Energeticheskiy
Slaboalkogol'nyy présente des arémes
de fruits tropicaux et ne contient pas
d’'OGM.

Description : La vodka Cel'siy Original est
fabriquée a I'aide d’une technologie unique et
d’'un systeme de filtration a base de platine.

Cidre de pomme Somersby [ — London Dry Gin and Tonic
— — . .
Entreprise : Baltika Brewery ' ﬁ- J EUDERTIEE EaErie
Marque : Somersby Sovcne Marque : Churchil
Nom du magasin : Land | E Nom du magasin : Utkonos
o 5 Type de magasin : Supermarché
Type de magasin : .Sup’ermarche 'm“RClﬂl.l Date de lancement : Juillet 2010
Date de lancement : Décembre 2010 | g s X
Format de 'emballage - 0.50 litre - LONDON DRY Format de I’emballage : 0,5 litre
: ; Lo !Gm&'l'omc Prix (monnaie locale) : 38,31 RUB
Prix (monnaie locale) : 54,0 RUB \ Prix (doll e ° T=h 195 $US
Prix (dollars américains) : 1,71 $US , i rix (dollars américains) : 1,
‘ j
_— ] . | Description : La boisson Churchill Napitok
Description 3 Le cidre de pomme Somersby | | ; Slaboalkogolnyy so Vkusom Dzhina i
Yablochnyy Sidr est une boisson naturelle et ' | Tonika ne contient pas d'OGM
rafraichissante. / P :

Boisson alcoolisée a saveur de
chocolat et de créeme

Biére brune, édition spéciale

Entreprise : Pivovarnya Moskva-Efes
Marque : Gold Mine

Nom du magasin : Sem’ya

Type de magasin : Supermarché
Date de lancement : Septembre 2010
Format de I’emballage : 500 ml

Prix (monnaie locale) : 28,4 RUB
Prix (dollars américains) : 0,93 $US

Entreprise : Ochakovo

Marque : Street

Nom du magasin : Utkonos

Type de magasin : Supermarché
Date de lancement : Juin 2010
Format de I’emballage : 0,33 litre
Prix (monnaie locale) : 26,1 RUB
Prix (dollars américains) : 0,85 $US

Description : La biére brune (édition
spéciale) Gold Mine Temnoye Pivo est un  Description : La boisson a saveur de chocolat et de créeme

produit pasteurisé. Street Slaboalkogol'nyy Negazirovannyy Napitok Slivochnyy
s Shokoladnym Vkusom ne contient pas d’agents de
conservation.
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Le gouvernement du Canada a préparé le présent document en se fondant
sur des sources d’'information primaires et secondaires. Bien que tous les
efforts nécessaires aient été déployés pour s’assurer de I'exactitude de
linformation Agriculture et Agroalimentaire Canada n’assume aucune
responsabilité reliée aux conséquences possibles de décisions prises sur la
base de ces renseignements.
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