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RÉSUMÉ DANS CE NUMÉRO 

  Le poisson et les fruits de mer  
en Russie  

La Russie, dont la population s’élève à 138,7 millions (estimation – 
juillet 2011), est le plus important marché de consommation de  
l’Europe centrale et de l’Europe de l’Est. Environ 10,5 millions  
d’habitants (environ 7,6 % de la population) vivent à Moscou, la  
capitale. Saint-Pétersbourg, qui compte 4,8 millions d’habitants, est le 
deuxième centre économique et culturel en importance du pays.  
 
Dans l’ensemble, la Russie compte 12 villes dont la population est  
supérieure à un million d’habitants et plus de 20 autres villes dont la  
population est supérieure à 500 000 habitants. Ces villes très  
peuplées présentent un énorme potentiel de croissance.  
 
Le secteur du poisson et des fruits de mer s’avère une source de  
débouchés prometteuse pour les fournisseurs canadiens qui se  
spécialisent dans le domaine du poisson, des crustacés, des  
mollusques et des autres produits de la mer. D’après les données sur 
le commerce, le Canada s’est classé au quatrième rang pour ce qui 
est des exportations totales des produits de ce secteur en Russie en 
2010. Les exportations canadiennes totales de poisson et de fruits de 
mer en Russie augmentent chaque année depuis 2003, et cette  
tendance devrait se maintenir.  
 
Le sous-secteur des fruits de mer prêts à manger, comme les  
crevettes, le crabe, les pétoncles, les calmars et les moules, continue  
d’afficher une croissance positive. Le marché du poisson et des fruits 
de mer frais est également en pleine expansion et serait loin d’être 
saturé. Par ailleurs, les marchés locaux offrent une gamme complète 
de produits à tous les prix.  
 
Malgré une hausse de la consommation de poisson et de fruits de 
mer, la Russie accuse toujours un retard par rapport à l’Europe et à 
l’Amérique du point de vue de la consommation par habitant. En 2010, 
la consommation de poisson et de poisson transformé s’élevait à 
20 kg par habitant en Russie, comparativement à 21 kg (en moyenne) 
en Europe et à 26 kg au Japon. Toutefois, les prévisions à long terme 
demeurent positives. En effet, on prévoit que la consommation de 
poisson en Russie atteindra le niveau enregistré dans les marchés à 
forte consommation de poisson, comme le Japon.  
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TENDANCES DE CONSOMMATION  

 La consommation de poisson progresse graduellement. Selon les analystes de marchés de  
Datamonitor, plusieurs facteurs expliquent cette croissance. En voici quelques exemples : la  
stabilisation du revenu disponible des consommateurs après le ralentissement économique, en particulier à Moscou, à 
Saint-Pétersbourg et dans d’autres régions métropolitaines; les nouvelles préférences des consommateurs axées sur 
la santé, la nutrition et les aliments faibles en gras; la hausse des prix des produits d’origine animale; l’accessibilité 
accrue des produits attribuable à l’accroissement des investissements dans les usines de transformation et à  
l’amélioration du réseau de distribution.  

 Euromonitor estime que la consommation de poisson et de fruits de mer s’élevait à près de 20 kg par habitant en  
Russie en 2010 et prévoit que ce chiffre augmentera de 30 % entre 2008 et 2013. D’après les prévisions pour la  
période couvrant la fin de 2011 et les années suivantes, la croissance de la demande de poisson ne touchera pas  
uniquement les sous-secteurs des produits à faible prix comme le hareng, le merlu et la perche, mais aussi ceux des 
produits de poisson et de fruits de mer transformés plus coûteux, y compris les filets et le poisson réfrigéré.  

 Les habitudes en matière de consommation de poisson sont largement tributaires du revenu des ménages. Au nombre 
des produits préférés des Russes figurent le hareng, la goberge, le maquereau, le saumon et la truite. Ce sont  
principalement les consommateurs à revenu élevé qui privilégient le poisson et les fruits de mer haut de gamme,  
produits qu’ils intègrent à leur alimentation une ou deux fois par semaine. Les familles russes à faible ou à moyen  
revenu considèrent le poisson et les fruits de mer comme des produits occasionnels à servir lors d’occasions spéciales 
ou pendant les Fêtes. En effet, ils en consomment en moyenne seulement une fois tous les trois ou quatre mois.  

 Le poisson congelé constitue généralement un choix populaire. Toutefois, les experts sont d’avis que l’augmentation 
des importations de poisson réfrigéré et de produits prêts à manger entraînée par l’accroissement de la demande chez 
les consommateurs est un signe de reprise économique à l’échelle nationale.  

 Le secteur des aliments frais présente un potentiel de croissance énorme en Russie, bien que la consommation par 
habitant de nombreux produits demeure relativement modeste. Selon Euromonitor, le secteur des aliments frais devrait 
afficher une croissance globale considérable, soit de 5 % à 8 % en moyenne par année au cours des prochaines  
années. La croissance sera plus dynamique dans le cas de certains produits, y compris le poisson et les fruits de mer, 
car les consommateurs russes suivent la tendance mondiale, c’est-à-dire qu’ils délaissent la viande rouge et  
privilégient les sources de protéines moins grasses.  

 Mintel signale que la variété et la qualité sont des facteurs de plus en plus importants aux yeux des consommateurs 
russes. Pour satisfaire à la demande, les restaurants et les points de vente au détail locaux offrent un vaste choix de 
produits traditionnels et exotiques. Les consommateurs peuvent maintenant acheter des calmars, des crevettes, des 
moules, des pétoncles vivants, des escargots et des huîtres en plus des produits habituels comme le hareng, le  
maquereau et le saumon.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Catégorie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
TCAC*, 

2009-2014 

Poisson/fruits de mer  
réfrigérés 

11,6 11,9 12,2 12,5 12,8 13,1 2,4 % 

Poisson/fruits de mer en 
conserve 

10,9 10,8 10,8 10,7 10,7 10,6 -0,5 % 

Poisson/fruits de mer congelés 5,2 5,5 5,7 6,0 6,3 6,6 5,2 % 

Dépenses en poisson par habitant russe – Données historiques et prévisions ($ US)   

Source : Datamonitor, 2011. *TCAC = taux de croissance annuel composé  

Catégorie 2010 2011 2012 2013 2014 

Poisson/fruits de mer  
réfrigérés 

2,6 % 2,5 % 2,4 % 2,4 % 2,4 % 

Poisson/fruits de mer en 
conserve 

-0,6 % -0,5 % -0,5 % -0,4 % -0,4 % 

Poisson/fruits de mer congelés 6,1 % 5,2 % 5,1 % 4,9 % 4,5 % 

Dépenses en poisson par habitant russe – Données historiques et prévisions  
(croissance en %) 

Source : Datamonitor, 2011.  
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Description 
$ CAN Part en % Variation 

en %, 
2009/2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 

Poisson et fruits de mer (frais ou  
congelés) 

2 190 180 295 1 839 014 835 2 054 496 450 100,0 100,0 100,0 11,7 

Poisson, congelé (à l’exclusion des filets 
de poisson et des autres types de chair 
de poisson) 

871 596 119 751 764 974 793 990 891 39,8 40,9 38,7 5,6 

Poisson, frais ou réfrigéré (à  
l’exclusion des filets de poisson et des 
autres types de chair de poisson) 

407 087 804 460 128 187 660 056 165 18,6 25,0 32,1 43,5 

Filets de poisson et autres types de chair 
de poisson, frais, réfrigérés ou congelés 

519 629 214 358 285 424 265 126 032 23,7 19,5 12,9 -26,0 

Crustacés, vivants, frais, cuits, etc.,  
farines et poudres propres à  
l’alimentation humaine 

233 110 240 180 368 884 216 554 592 10,6 9,8 10,5 20,1 

Mollusques et invertébrés aquatiques, 
ndnca, vivants, etc.; farines, etc. 

89 105 835 45 063 697 61 469 980 4,1 2,5 3,0 36,4 

Poisson, séché, salé, fumé, etc.;  
poudres propres à l’alimentation  
humaine 

62 284 738 36 060 100 43 049 254 2,8 1,9 2,1 19,4 

Poisson, vivant 7 366 344 7 343 570 14 249 535 0,3 0,4 0,7 94,0 

Source : Global Trade Atlas, 2011. 

 La valeur et le volume des importations totales de poisson et de fruits de mer de la Russie ont crû 
de 12 % et de 5 % respectivement en 2010. Cette croissance globale était essentiellement  
attribuable à une hausse de la valeur des importations des produits suivants : poisson frais (43,5 %), mollusques  
vivants (36,4 %), crustacés (20,0 %), poisson séché ou fumé (19,3 %) et poisson congelé (5,6 %).  

 Le poisson cru arrivait en tête de liste du marché du poisson et des fruits de mer congelés (37,7 % de la valeur totale), 
devant le poisson et les fruits de mer enrobés (32,4 %) et les fruits de mer crus (25,0 %). Les autres poissons et fruits 
de mer représentaient 4,9 % du marché.  

 
 
 
 
 
 

 

Importations russes de poisson, de crustacés, de mollusques et d’autres invertébrés aquatiques  

(à l’exclusion des produits transformés)  

Catégorie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
TCAC*, 

2009-2014 

Poisson/fruits de mer réfrigérés 652,8 662,2 671,2 679,7 688,0 695,9 1,3 % 

Poisson/fruits de mer en 
conserve 

209,0 203,6 198,1 192,6 187,1 181,6 -2,8 % 

Poisson/fruits de mer congelés 142,5 126,8 128,9 13,01 133,1 135,0 1,6 % 

Source : Datamonitor, 2011. *TCAC = taux de croissance annuel composé  

Taille du marché russe du poisson et des fruits de mer – Données historiques et prévisions   
Volume des ventes selon la catégorie  

Catégorie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
TCAC* 

2009-2014 

Poisson/fruits de mer réfrigérés 1 274,5 1 301,7 1 327,7 1 353,5 1 378,8 1 404,1 2,0 % 

Poisson/fruits de mer en  
conserve 

1 195,3 1 183,0 1 171,5 1 160,5 1 150,0 1 139,7 -1,0 % 

Poisson/fruits de mer congelés 564,8 596,2 624,5 653,4 682,2 709,1 4,6 % 

Taille du marché russe du poisson et des fruits de mer – Données historiques et prévisions   
Valeur des ventes selon la catégorie  

Source : Datamonitor, 2011. * TCAC = taux de croissance annuel composé  

DONNÉES SUR LE MARCHÉ 



 

 

 

RENDEMENT DU CANADA 
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Description 
$ CAN Part en % Variation 

en %, 
2009/2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 

Poisson et fruits de mer 95 242 895 64 065 681 94 746 885 100,0 100,0 100,0 47,9 

Crustacés, vivants, frais, cuits, etc.; 
farines et poudres propres à  
l’alimentation humaine 

51 426 806 44 651 663 67 928 872 54,0 69,7 71,7 52,1 

Poisson, congelé (à l’exclusion des 
filets de poisson et des autres types 
de chair de poisson) 

43 533 734 18 011 541 26 032 460 45,7 28,1 27,5 44,5 

Filets de poisson et autres types de 
chair de poisson, frais, réfrigérés ou 
congelés 

90 451 1 165 666 552 945 0,1 1,8 0,6 -52,6 

Mollusques et invertébrés aquatiques, 
ndnca, vivants, etc.; farines, etc. 

101 303 236 811 232 607 0,1 0,4 0,3 -1,8 

Poisson, séché, salé, fumé, etc.;  
poudres propres à l’alimentation  
humaine 

90 602 0 0 0,1 0,0 0,0 s.o. 

 La part canadienne des importations totales de poisson et de fruits de mer de la Russie a crû de 
près de 48 % entre 2009 et 2010 pour s’établir à 94,7 millions $ CAN au total. C’est plus du double 
de la valeur des importations en provenance du Canada en 2005 (41 millions $ CAN). En 2010, le Canada était un des 
principaux fournisseurs de crevettes (66,4 millions $ CAN) ainsi que de merlu. Les importations de merlu ont augmenté 
de 115 %, passant de 8,7 millions $ CAN en 2009 à 18,7 millions $ CAN en 2010.   

Source : Global Trade Atlas, 2011. 

Importations russes de poisson, de crustacés, de mollusques et d’autres invertébrés aquatiques  

en provenance du Canada  

 

Importations russes de poisson, de crustacés, de mollusques et d’autres invertébrés aquatiques frais et congelés  

Partenaire 
$ CAN Part en % Variation 

en %, 
2009/2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 

Monde 2 190 180 295 1 839 014 835 2 054 496 450 100,0 100,0 100,0 11,7 

Norvège 770 994 804 831 504 043 892 003 205 35,2 45,2 43,4 7,3 

Chine 221 828 178 181 843 384 188 903 447 10,1 9,9 9,2 3,9 

Islande 55 667 994 47 912 767 97 969 252 2,5 2,6 4,8 104,5 

Canada 95 242 895 64 065 681 94 746 885 4,4 3,5 4,6 47,9 

Royaume-Uni 76 720 630 96 556 394 83 056 900 3,5 5,3 4,0 -14,0 

Chili 113 059 043 62 180 823 77 974 152 5,2 3,4 3,8 25,4 

Vietnam 219 818 295 113 098 544 74 457 496 10,0 6,2 3,6 -34,2 

Danemark 130 982 206 82 681 423 64 170 246 6,0 4,5 3,1 -22,4 

Japon 15 392 627 15 319 673 59 548 120 0,7 0,8 2,0 288,7 

États-Unis 50 580 024 30 473 681 52 898 925 2,3 1,7 2,6 73,6 

Source : Global Trade Atlas, 2011. 
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 Importations russes de crustacés, de mollusques et d’autres invertébrés  

aquatiques, préparés ou conservés   

Partenaire 
$ CAN Part en % Variation 

en %, 
2009/2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 

Monde 69 063 558 43 464 088 43 643 993 100,0 100,0 100,0 0,4 

Chine 31 036 179 21 099 091 21 158 436 44,9 48,5 48,5 0,3 

Thaïlande 15 230 382 8 410 774 5 933 994 22,1 19,4 13,6 -29,5 

Inde 194 043 70 438 4 764 980 0,3 0,2 10,9 6 664,8 

Chili 1 574 410 1 468 508 3 244 872 2,3 3,4 7,4 121,0 

Bangladesh 6 736 099 2 510 047 2 268 850 9,8 5,8 5,2 -9,6 

Danemark 3 589 871 2 535 560 1 509 486 5,2 5,8 3,5 -40,5 

Espagne 1 347 533 1 941 773 1 499 984 1,9 4,5 3,4 -22,8 

Ukraine 3 192 397 1 247 358 1 402 126 4,6 2,9 3,2 12,4 

France 161 060 160 889 181 399 0,2 0,4 0,4 12,8 

Suède 394 725 180 057 157 539 0,6 0,4 0,4 -12,5 

Canada (27e) 113 102 42 467 0 0,2 0,1 0 -100,0 

Source : Global Trade Atlas, 2011. 

Source : Shutterstock. 

Source : Shutterstock. 

RENDEMENT DU CANADA (suite) 



 

 

 

CANAUX DE DISTRIBUTION  
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 En Russie, la majorité des ventes de poisson et de fruits de mer ont lieu dans les commerces de 
détail, qui ont enregistré 88 % du volume des ventes en 2008. Le reste des ventes ont été  
effectuées dans les établissements et les restaurants.  

 
 Les supermarchés et les hypermarchés dominent largement le marché du détail russe et sont pour la plupart situés à 

Moscou et à Saint-Pétersbourg. Au nombre des principaux détaillants en alimentation à Moscou figurent X5 Retail 
Group, Dixy Group et Sedmoi Kontinent. À Saint-Pétersbourg, le marché du détail est plutôt saturé. Ce sont les  
entreprises O’Key, X5 Retail Group et Lenta qui arrivent bons premiers dans cette ville.  

 
 Auchan, l’un des trois plus grands détaillants de l’ensemble de la Russie, a considérablement étendu son réseau de 

magasins en acquérant les hypermarchés turcs Ramenka. En 2009, Auchan a également ouvert un hypermarché du 
nom de Raduga. Il s’agit d’un établissement de plus petite taille où l’accent est mis sur les prix. Ce concept est  
actuellement à l’essai, mais si les résultats sont positifs, l’entreprise Auchan ouvrira des points de vente Raduga dans 
les villes où la population se situe entre 250 000 et 500 000 habitants. Auchan prévoit tripler son nombre  
d’hypermarchés d’ici 2016 et compte avoir jusqu’à 150 magasins à son actif à la fin de 2011.  

 
 Lotte, Globus, Prisma (SOK) et Real (Metro Group) comptent parmi les autres joueurs étrangers sur le marché.  
 
 Metro Cash & Carry a étendu ses activités en Sibérie.  
 
 En avril 2009, OAA Moscow (American Office of Agricultural Affairs) a réalisé une enquête sur les prix du poisson et 

des produits de la mer*  dans les commerces de détail et les marchés traditionnels du sud de Moscou. Cette enquête a 
révélé que les consommateurs russes pouvaient choisir parmi un vaste éventail de poissons traditionnels (par  
exemple, le hareng, le maquereau et le saumon) et de produits exotiques, y compris les calmars, les moules, les  
crevettes, les escargots, les pétoncles et les huîtres.  

 
 L’enquête a également révélé que les prix de détail moyens du poisson et des produits de la mer avaient augmenté  

considérablement depuis janvier 2009, soit entre 10 % et 20 % selon l’espèce. D’après l’enquête, la différence de prix 
est considérable entre les points de vente au détail et les marchés traditionnels. En effet, le prix moyen du poisson a 
tendance à être plus élevé dans les supermarchés russes que dans les marchés traditionnels, à savoir de 10 % à 30 % 
plus élevé.  

 
 
 
 

 

 

Circuit 2009 2010 

Supermarchés/hypermarchés 56,4 56,8 

Détaillants indépendants 27,4 27,1 

Détaillants spécialisés 7,5 7,3 

Dépanneurs 4,6 4,6 

Stations-service 3,1 3,1 

Grands magasins (y compris les 
boutiques hors taxes) 

1,0 1,0 

Pharmacies s.o. s.o. 

Machines distributrices s.o. s.o. 

Autres s.o. s.o. 

Total 100,0 100,0 

Source : Datamonitor, 2011. 

Circuits de distribution du poisson et des fruits de 
mer en Russie, selon la part de la valeur des ventes 

Entreprise 
Nombre de 
points de  

vente 

Part du marché de 
l’alimentation au 

détail (%) 

X5 Retail Group 2 469 5,3 

Magnit 4 055 3,6 

Auchan 95 2,2 

Metro Group 73 1,7 

O'Key 57 1,1 

Total 6 749 13,8 

Source : Planet Retail, 2011. 

Les cinq principaux détaillants en alimentation en 

Russie en 2010  

* Pour obtenir de plus amples renseignements au sujet de l’enquête sur les prix du poisson en Russie réalisée en 2009, consultez le site 
Web suivant : http://www.thefishsite.com/articles/675/russian-fish-price-survey.  

http://www.thefishsite.com/articles/675/russian-fish-price-survey


 

 

 

NOUVEAUX PRODUITS  

Entreprise Marque 2008 2009 

Ice-Logistic Blue Whiting 29,8 29,8 

JHC Nakhodka Active Marine Fishery Base s.o. – part globale de l’entreprise 17,6 17,7 

Santa Bremor JV s.o. – part globale de l’entreprise 4,8 4,6 

Marques de distributeurs Marques de distributeurs 5,7 5,8 

Autres Autres 42,1 42,1 

Total   100,0 100,0 

Source : Datamonitor 2011. 

Marché russe du poisson et des fruits de mer réfrigérés – Parts des marchés selon la valeur (%)  

Source des deux photos : 
Shutterstock. 

 

 Le marché des produits de santé et de mieux-être connaît une croissance dynamique en Russie. En effet, les  
consommateurs russes suivent la tendance mondiale, c’est-à-dire qu’ils choisissent des aliments meilleurs pour la  
santé et adoptent un mode de vie plus sain. Selon Euromonitor, les consommateurs russes préfèrent les produits de 
grande qualité qui présentent une valeur nutritive accrue. Le pouvoir d’achat croissant des consommateurs stimule 
cette demande. De plus, les fabricants offrent de plus en plus de produits sains sur le marché, comme en fait état le 
tableau ci-après.  

 D’après Mintel, 214 nouveaux produits de poisson et de fruits de mer ont été lancés sur le marché russe entre  
janvier 2006 et août 2011. Voici comment étaient répartis les nouveaux produits selon le type de lancement : 
158 nouveaux produits, 41 nouvelles variétés ou produits s’inscrivant dans l’élargissement d’une gamme, 14 nouveaux 
emballages et 1 nouvelle formule.  

Allégations 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 

Sans OGM 0 0 3 19 1 3 

Sans additifs/sans agents de 
conservation 

0 0 3 13 7 1 

Produit de luxe 0 6 0 15 1 0 

Commodité 0 0 0 7 4 6 

Emballage pratique 0 0 4 1 2 0 

Fonctionnel – favorise la santé 
cardiovasculaire 

0 0 0 1 4 0 

Produit réchauffable au  
micro-ondes 

0 0 1 1 2 0 

Sans gras, à faible teneur en gras 
ou à teneur réduite en gras 

0 0 0 3 1 0 

Temps/rapidité de préparation 0 0 1 0 1 1 

Produit pour enfants (de 5 à 
12 ans) 

0 0 0 1 2 0 

Autre 2 14 12 41 36 28 

Total 2 20 20 87 50 35 

Les dix principales allégations visant les produits de poisson et de fruits de mer 

lancés en Russie entre janvier 2006 et août 2011  

Source : Mintel 2011. * Les données de 2011 portent sur la période de janvier à août 2011 seulement.  
Remarque : Le nombre total d’allégations pour chaque année n'égale pas nécessairement l'échantillon 
total des produits, car chaque produit peut présenter des allégations multiples en même temps.  
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ENTREPRISES ET PARTS DES MARQUES  



 

 

 

EXEMPLES DE NOUVEAUX PRODUITS 
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Lososevaya Ikra (caviar de saumon de l’Extrême-Orient)  
 
Ce produit se vend 24,00 $ US le pot de 200 g.  
  
Date de lancement : juillet 2011  
Format de l’emballage : 200,0 g 
Entreposage : produit réfrigéré  

Morceaux de calmar (tentacules) dans une sauce à l’ail (marque Diamir)  
  
Ce produit de fruit de mer naturel est importé d’Espagne. Il ne contient aucun  
additif artificiel et se vend 2,18 $ US le paquet de 111 g.  
  
Date de lancement : août 2011  
Format de l’emballage : 111 g  
Entreposage : produit de longue conservation 

Santa Bremor Matias Rolady s Kopchenym Lososem z  
(roulés au saumon fumé) 
  
Ce produit importé du Bélarus est constitué de hareng et de saumon dans de  
l’huile végétale. Il s’agit d’un produit prêt à manger qui se vend 2,98 $ US le pot de 
240 g.  
 
Date de lancement : juillet 2011  
Format de l’emballage : 240 g  
Entreposage : produit réfrigéré 

KMA Rybus Preservy Midii v Marinadnoy Zalivke (moules marinées)  
 
Il s’agit d’un produit prêt à manger qui se vend 1,75 $ US le paquet de 150 g.  
 
Date de lancement : juin 2011  
Format de l’emballage : 150 g  
Entreposage : produit réfrigéré 

 Voici quelques exemples de nouveaux produits de poisson et de fruits de mer lancés sur le marché  
russe en 2011 (données tirées de la base de données Global New Products de Mintel). 
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