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Annexe 1:  Page couverture du magazine Géographica

'VUES DE NOS CAPITALES
Gagnants du concours photos

+ CARTE-AFFICHE: La région de la capitale nationale
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Annexe2 : Carte-affichede Géographic
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Qu'est-ce que la capitale du Canada?

® Un centre d’influence

La colline du Parlement, ou siegent les législateurs de notre pays, est I'image la plus courante aux bulletins de
nouvelles du soir. En son centre se profile la tour de la Paix, hommage aux Canadiens qui ont sacrifié leur vie
dans les conflits armés. A deux coins de rue se trouvent la Cour supréme, le coeur des décisions judiciaires
du Canada, et la Banque du Canada, la grande gestionnaire de la monnaie canadienne. A proximité, dans
différents quartiers d’affaires de la région, les employés du gouvernement offrent de nombreux services aux
Canadiens.

T3, Stornoway
'L.,»

® Une fenétre sur le monde

Avec plus de 125 représentations diplomatiques et plusieurs délégations étrangeres, la région de la capitale
du Canada est une mosaique multinationale. Les chefs d’Etat y sont accueillis et on discute de questions
d’Etat dans les ambassades du centre-ville, le long de la promenade Sussex et dans la Céte-de-Sable. Les
résidences officielles comprennent les résidences du premier ministre, situées au 24, promenade Sussex
et au lac Mousseau, Rideau Hall, résidence officielle du gouverneur général, Stornoway, résidence du chef
de l'opposition officielle, la Ferme de Kingsmere, résidence du président de la Chambre des communes et
le 7, Rideau Gate, résidence d’accueil des invités du gouvernement.

m Un lieu de célébration et d’appartenance

Lorsque les Canadiens veulent célébrer leur pays ou commémorer des évenements importants, la capitale
est 'endroit idéal. En février, les gens envahissent le canal Rideau pour y patiner durant le Bal de Neige.
En juillet, a la féte du Canada, des centaines de milliers de Canadiens se rassemblent sur la colline du
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Ottawa devient la capitale de la
nouvelle confédération lorsque

la Nouvelle-Ecosse et le Nouveau-
Brunswick se joignent a I'Ontario et
au Québec pour former le Dominion
du Canada. Dix ans plus t6t, la reine
Victoria avait désigné Ottawa, capitale
de la Province du Canada.

Le premier ministre Wilfrid Laurier
fait part de son intention de voir
Ottawa aussi attrayante que possible
et d’en faire le centre du développe-
ment intellectuel de notre pays.

Mandaté pour transformer la ville de
chantier forestier en une belle cité,
cet organisme fédéral commence
par éliminer les entrepots le long
des berges du canal Rideau et par
construire la promenade
panoramique Reine-Elizabeth.

Pendant un débat a la Chambre des
communes, un incendie se déclare et
se propage a I'édifice du Centre. Le
lendemain matin, I'édifice du Centre et
la tour Victoria sont en ruines. Rebatis
rapidement, les édifices du Parlement
constituent I'un des symboles les plus
emblématiques de la nation.

mémoratif de guerre du Canada
Le roi George et la reine Elizabeth
dévoilent le Monument commémoratif
de guerre du Canada a la place de la
Confédération. Il est alors dédié aux
Canadiens qui ont participé a la
Premiére Guerre mondiale. (Par la
suite, le monument sera dédié a ceux
qui ont participé a la Deuxieme Guerre
mondiale et a la guerre de Corée.)

de la capitale

Lurbaniste frangais Jacques Gréber
recommande de déplacer les voies
ferrées a I'extérieur du coeur de

la ville, de relocaliser les bureaux du
gouvernement du centre-ville dans
d’autres quartiers de la capitale, de
créer un réseau de promenades
panoramiques et la Ceinture de
verdure de la capitale nationale, et
d’agrandir le parc de la Gatineau.

de l'expansion

Une loi double la superficie de la
région de la capitale du Canada, qui
atteint les 4 715 kilometres carrés,
englobant Ottawa et la ville voisine
de Hull, au Québec. Elle crée la
Commission de la capitale nationale
(CCN) pour mettre en ceuvre les
recommandations du plan Gréber.

Pour souligner le centenaire du
Canada, le Centre national des Arts, le
parc de la Confédération et le théitre
de I'Astrolabe a la pointe Nepean sont
inaugurés et la Bibliothéque nationale
se retrouve sur un nouvel emplace-
ment. Le 1°" janvier, le premier
ministre Lester B. Pearson allume la
flamme du centenaire sur la colline
du Parlement.

de la capitale »

Tablant sur des décennies de
planification, la région de la capitale
se transforme en un lieu de
célébration et de commémoration.
Le boulevard de la Confédération, la
patinoire du canal Rideau, le Musée
canadien des civilisations et 235 km

de sentiers récréatifs sont chose faite.
D’importantes célébrations, comme le

Bal de Neige, gagnent en popularité.

AToccasion des 150° et 200¢ anniversaires

du Canada, la région de la capitale sera

plus animée et représentative que jamais.

Quelles idées, visant le court et le long

terme, souhaiteriez-vous proposer pour

y parvenir? Faites les premiers pas

aujourd’hui en participant a la discussion

au www.canadiangeographic.ca/

horizon2067 ou au www.horizon2067.ca

Capitale*

LA REGION DE LA CAPITALE DU CANADA
CANADA'S CAPITAL REGION
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Annexe3 : Exemplede publicité pourles Conversationsurl’avenir dela capitale

Canadi

je veux
me reconnaitre

DANS LA CAPITALE
DU CANADA!

le mardl 27 septembre de13h30a16 h 30
au Centre des congrés d'Ottawa

i ) L'honorable Stephen George Florence K Rebecca
Richard Florida Lawrence Cannon  Lewis Hazel Makonnen

Joighez-vous a la conversation!

Nos experts exprimeront leur vision dans l'optique de batir une capitale
plus dynamique qui représente tous les Canadiens.

Le matin, de 8 h 30 a 11 h 30, soyez des nbtres pour
une discussion avec des chefs de file autochtones du Canada.

RSVP d'ici le vendredi 23 septembre
a protocol-protocole@ncc-ccn.ca ou au 613-239-5000.

horizon2067.ca C o
@Horizon2067 (&) #cc2067 ap1ta10)l
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Exemple de publicité web

je veux
me reconnaitre

AMADA

-
i - Voyez ce que les Canadiens
9' avaient a dire sur l'avenir
' ’ . de la capitale du Canada!
horizon2067.ca

ﬂ @Horizon2067 [_] #cc2067
Annexe 3b: Liste des journaux et dates de publications
Ville Media Langue Type | Date
National Metro Anglais Web du 15 septembre au 15 octobre
Ottawa CHIN Anglais 4 clips par jour entre le 23 et

CFRA Radio | le 26 septembre

Rouge Francais

The Ottawa Anglais Journal

Citizen les 17 et 21 septembre

Le Droit Francais

La Revue le 21 septembre

Metro Ottawa Anglais le 23 septembre
Québec Le Soleil Frangais 26 septembre

Web du 26 au 29 septembre
Halifax Metro Halifax Anglais Journal | le 14 octobre
Victoria Times-Colonist le 23 octobre
Web du 23 au 27 octobre

Vancouver | Metro Vancouver Journal | le 26 octobre
Edmonton Metro Edmonton le 31 octobre
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Ichard_Floroa plece will Droadcasty

Showy Conwersation

rakerman

Sep 28, 8:01am via Echofon
@davidreevely there is an anline
@Harzon2067 discussion f ideas market
ideas.horizon2067.ca 4+ butthatdoesnt
help the unwired

Show Conversation

championdumonde

Sep 27 11:05pm via Wieb

|deas on bicycle commuting incentives. (2
davs offtyear) urbanvelo. orgfohris-king-
com... + @Horizon2087

13 1 retwests

M_MacMeil

Sep 27, 9:46pm via Tweet Button
@Horzon2067 Oftaws could be 'one ofthe
great conference centres of the warld'
ottawacitizen.comiCttawa+could+g. .. +
#oo2067

13 2 retwests

bradwasson

Sep 27, 8:51pm via TweetDeck

RT @Feeny_d: @forence_k interviewed
@Horizon2067: "what about a new branding
far the Capital like "Hot-ttawal"
Foc20BTH#FHIBF 2011 performer!

sopnic

Sep 27, 8:33pm via HootSuite

our gatewvays need 2 b a priority MT
@Horizon2067 @Richard_Florida we must
think thru arrivals & linkages to reflect our
values Foc 2067

ExcitingAds
Sep 27 B 45pm via Wish

f@Richard_Flotida @Horizon2067

Show Conversation

rebeccamakonnen

Sep 27 B 43pm via YWish

Entendu une foule d'idées trés
intéressantes pour Ottawa de
@richardflorida, @flarence_k, Stephen
Lewis et George Hazel @Horizan 2067
#oo2067

Eiaw!reeve i !anv RS L ENQage |n|0

S

@Horizon2067; forums, surveys, Twitter and
& litthe of good will. hitp:fowe wEHERY 4+
#oo2067

Show Conversation

Horizon2067

Sep 28, 5§ 25am via HootSuite

#lodernOttawa (@M2JL) was there and
delivers & good overview of @@Horzon2067
that took place yesterday in #0ttawa. Tv.
tiny.coiibud 4

131 retwvests

Horizon2067

Sep 28, 5 24am via HootSuite

RT @h_MacMell @HonzonZ067 Ottawa
could be 'one ofthe great conference
centres of the warld'

ottawacitizen comfOttavwa+could+g. .. 4+
#cc2067

13 1 retwests

OpenFileOTT

Sep 28, 8:10am via TvweetDeck

Today's #MorningFile: What #0ttawa media
said about the leaders' debate, LRT
concerns, and @Horizon 2067 dreams:
opnfil.esigaCtlo

gschaadt

Sep 28, 5:05am via Web

@Horzon2067 Do we know when the

@Richard_Florida piece will broadeast?
Show Converzation

rakerman

Sep 28, 5:01am via Echofon

@davidreevely there is an online
@Horzon2067 discussion f ideas market
ideas.horizon2067 ca + butthatdoesnt
help the unwired

Shiowy Corver sation
championdumonde
Sep 27, 11:05pm via \VWeb

|deas on bicycle commuting incentives. (2
days offiyear) urbanvelo.arg/chris-king-
com... & @Horizon2067

13 1 retwests

t Mentions

@Richard_Florida Re: Gallup poll - Can
Beauty Save the World? hit.IyfmuyglD 4
{CHC Radio) #cc2067 @Harizon2067
#Fatlanticcities

Open_File
“ Sep 28, 9:58am via TweetDeck

Ottawea #MarningFile: What #0ttawa media
zaid ahout the leaders' debate, LRT
concerns, and @Horizon 2067 dreams:
opnfil esigaOtld +

CanGeoMag

EER cop 28, S:06am via HootSuite

RT @Horizon2067: From yesterday's
@Horizon2087 in #0tawa. WIDED)
hitp:ffove lyEHAIS 4+ via Ottawa Citizen on
line. #cc2067

Horizon2067
. Sep 28, 9:00am via HootSute

From yesterday's @Horizon2067 in
#Ottawa. (WIDED) hitp:iow EHDIS + via
Ottawa Citizen on line. #cc2067

Horizon2067
! Sep 28, 5:49am via HootSuite

@nschaadt The afternoon panel of
@Horizon2 067 will be airing on Rogers TV
22 on Sunday @ 9pm. #co2067

Showy Conversation

Horizon2067
! Sep 28, 8:32am via HootSuite

@davidreevely Many ways to engage into
@Horizon2067: forums, surveys, Twitter and
a little of good will. hitpfowe wEHbRY 4+
#co2067

Show Conversation

Horizon2067
. Sep 28, 8:28am via HootSute

#FModernOttawa (@W2JIL) was there and
delivers a good overview of @@Horizon2067
that took place yesterday in #O0ttawa. T,
timy cohdfiud 4

13 1 retweets

Horizon2067
. Sep 28, 8:24am via HootSute

RT @h_Macheil @Horizon2 087 Ottawa
could be 'one ofthe great conference

B s £ Lo P T}
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Annexe5 : Exempled’invitation aux Conversationsurl’avenir dela capitale

Having trouble reading this email? View it on your browser.

Si vous ne pouvez pas lire ce courriel, consultez-le a I'aide de votre navigateur.
H s 2 0 67 the Plan for Canada's Capital
onzon le Plan de la capitale du Canada

Please share this invitation with your
local communities and netwaorks.

Have your say in the future of
Canada’s Capital!

The National Capital Commission (NCC), together
with The Royal Canadian Geographical Society and
the Legislative Assembly of Alberta, invite you to a
capital conversation in Edmonton.

MARK YOUR CALENDAR!
Wednesday, November 2, 2011
7:30 am to 10 am

Winspear Centre

Sir Winston Churchill Square
Corner of 99 Street and 102 Avenue
Edmonton, Alberta

Internationally renowned planner and distinguished
professor Larry Beasley will open the discussion
with a keynote address. Community-focused
architect Shafraaz Kaba, NextGen co-chair
Tegan Martin-Drysdale and cultural supporter

Al Chapman will join the conversation to discuss
their views on creating a more vibrant and

Veuillez afficher cette invitation dans
votre collectivité et vos réseaux.

Larry Beasley, CM
Shafraaz Kaba

Tegan Martin-Drysdale
Al Chapman

Vivian Manasc

Prononcez-vous sur I’avenir de
la capitale du Canada!

La Commission de la capitale nationale (CCN),
avec le concours de la Société royale géographique
du Canada et de '’Assemblée législative de I'Alberta
vous invitent a une conversation sur la capitale a
Edmonton.

AJOUTEZ CETTE DISCUSSION A VOTRE
CALENDRIER!

Le mercredi 2 novembre 2011,
de7h30a10h

Winspear Centre

Sir Winston Churchill Square

A l'angle de la 99 Street et de la 102 Avenue
Edmonton (Alberta)

Larry Beasley, planificateur de renommée
internationale et professeur distingué, lancera la
discussion en pronongant un discours d’ouverture.
Shafraaz Kaba, architecte axé sur la collectivité,
Tegan Martin-Drysdale, coprésidente de

3/21/2012 9:50 AM
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representative capital for Canada. The panellists
will also share recent “capital” achievements in
Edmonton.

The public is invited to take part in a discussion
moderated by architect Vivian Manasc, Senior
Principal of Manasc Isaac Architects.

Also joining the conversation will be Marie Lemay,
Chief Executive Officer of the National Capital
Commission, André Préfontaine, Executive
Director of The Royal Canadian Geographical
Society, and Brian Hodgson, Sergeant-at-Arms of
the Legislative Assembly of Alberta.

This event is free and open to the public. A light
breakfast will be served.

Please RSVP by
Friday, October 28, 2011
to protocol-protocole@ncc-ccn.ca.

For more information about this event and Horizon
2067, please visit www.Horizon2067.ca, call us at
1-800-465-1867 (toll-free) or email us at info@ncc-

ccn.ca.

http://ncc-cen.createsend1.com/t/ ViewEmail/r/4AC436A731304DF6

NextGen, et Al Chapman, leader dans le domaine
culturel, se joindront a la conversation pour
exprimer leur vision sur I'édification d’une capitale
plus dynamique et représentative pour le Canada.
Les experts souligneront également les réalisations
« capitales » qui ont récemment été menées a bien
a Edmonton.

Le public sera ensuite invité a participer a une
discussion animée par I'architecte Vivian Manasc,
directrice principale de Manasc Isaac Architects.

Marie Lemay, premiére dirigeante de la
Commission de la capitale nationale,

André Préfontaine, directeur exécutif de la Société
géographique royale du Canada, et

Brian Hodgson, sergent d’armes de I’Assemblée
Iégislative de I'Alberta, se joindront également a la
conversation.

Cette activité est gratuite et ouverte au public. Un
petit déjeuner léger sera servi.

RSVP d’ici
le vendredi 28 octobre 2011
a protocol-protocole@ncc-ccn.ca.

Pour en savoir davantage sur ce forum et Horizon
2067, consultez notre site Web a Horizon2067.ca
ou communiquez avec nous au 1-800-465-1867

(sans frais) ou par courriel a info@ncc-ccn.ca.

9, Join the Discussion! Joignez-vous a la
. PO
"‘ Help shape the vision for Canada’s Capital! discussion!

2067. Horizon2067.ca

{ Let us know how YOU see the Capital in

Contribuez a définir la vision de la capitale
du Canada! Dites-nous comment VOUS

¥ Tweet voyez la capitale en 2067. Horizon2067.ca
: @Horizon2067 #cc2067 ¥ Tweet
-V' @Horizon2067 #cc2067
~,
L™
. & 4 NCC THERQYAL ‘vopg LASOCIETE
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bl GEOGRAPHICAL "WW ROYALE DU
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Annexe6a: Exempled’un cyberbulletir

Page 1 of 2

Having trouble reading this email? View it on your browser.
Si vous ne pouvez lire ce courriel, consultez-le a I'aide de votre navigateur.

Horizon 2067

Newsletter — September 2011

Bulletin — septembre 2011

Have your say in the future of
Canada’s Capital!

The National Capital Commission (NCC) invites
Canadians to a conversation about the future of
their capital. Share your ideas about creating a
more vibrant and representative capital city for all
Canadians. Visit Horizon2067.ca.

Upcoming Events

Ottawa—Gatineau — Capital Conversations:

Aboriginal Peoples Dialogue
September 27, 2011, 8:30 am

Ottawa—Gatineau — Capital Conversations
September 27, 2011, 1:30 pm

Québec City — Capital Conversations
September 29, 2011, 8:30 am

Gatineau — “Put More You in Canada’s Capital”
Kiosk

October 8, 2011, 11 amto 5 pm

Gatineau Park Visitor Centre

33 Scott Road

Gatineau, Quebec

the Plan for Canada's Capital
le Flan de la capitale du Canada

Exprimez-vous sur I'avenir de la
capitale du Canada!

La Commission de la capitale nationale (CCN)
invite les Canadiens et Canadiennes a prendre part
a la conversation sur I'avenir de la capitale de leur
pays. Exprimez-vous sur la fagon de créer une
capitale plus animée et représentative de la
population canadienne. Visitez le Horizon2067.ca.

Activités a venir

Gatineau-Ottawa — Conversations sur l'avenir

de la capitale — Dialogue des peuples

autochtones
Le 27 septembre 2011, a 8 h 30

Gatineau-Ottawa — Conversations sur I'avenir

de la capitale
Le 27 septembre 2011, 4 13 h 30

Québec — Conversations sur I'avenir de la

capitale
Le 29 septembre 2011, a 8 h 30

Gatineau — Kiosque « Je veux me reconnaitre
dans la capitale du Canada! »

10
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Halifax — Capital Conversations
October 18, 2011, 4 pm

Victoria — Capital Conversations
October 28, 2011, 8:30 am

Edmonton — Capital Conversations
November 2, 2011, 8:30 am

Join the Discussion!

2067. Horizon2067.ca
! ¥ Tweaot
@Horizon2067 #cc2067

Help shape the vision for Canada’s Capital.
{ Let us know how YOU see the Capital in

Page 2 of 2

Le 8 octobre 2011,de 11 ha 17 h

Centre des visiteurs du parc de la Gatineau
33, chemin Scott

Gatineau (Québec)

Halifax — Conversations sur I'avenir de la

capitale
Le 18 octobre 2011, a 16 h

Victoria — Conversations sur |'avenir de la

capitale
Le 28 octobre 2011, a8 h 30

Edmonton — Conversations sur |'avenir de la

capitale
Le 2 novembre 2011, a8 h 30

Joignez-vous ala discussion!

Contribuez a fagonner I'avenir de la

capitale du Canada. Comment la voyez-
VOUS en 2067? Horizon2067.ca
3 Tweot
Horizon2067 #cc2067
THE ROYAL - LA SOCIETE
CANADIAN . GEOGRAPHIQUE
GECRGRAPHICAL ROYALE DU
SOCIETY CANADA

Not interested anymore? Unsubscribe.
Si vous ne désirez plus recevoir ce bulletin, annulez votre abonnement.

https://ncccen.createsend.com/t/ViewEmaillnlFrame/r/A3C11B77F8D4D76 A/C67FD2F38...
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Annexe 6b:  Liste des sujets pour tous les numéros

Bulletin #1 - Septembre 2011 - Exprimez-vous sur I'avenir de la capitale du Canada!

Activités a venir

Bulletin #2 - Octobre 2011 - De nombreux Canadiens et Canadiennes s'expriment sur
l'avenir de la capitale du Canada!

Une conversation sur la capitale a Québec

Lancement des conversations sur I’avenir de la capitale a Ottawa-Gatineau
Un lieu de rencontre pour discuter des grandes questions internationales
Courez la chance de gagner une tablette BlackBerryMC PlaybookMC 64 Go!
Participez en ligne

Activités a venir

Bulletin #3 - Octobre 2011 - Merci Halifax!

La capitale devrait représenter le Canada aux yeux du monde entier,

disent les Canadiens de 1’ Atlantique

Conversation entre deux Capitales

Les Néo-Canadiens veulent que la capitale montre ce que le Canada a de plus
beau

Nous voulons que Halifax soit plus présente dans la capitale du Canada
Charrette de deux jours a I’Université Dalhousie

Courez la chance de gagner une tablette BlackBerryMC PlaybookMC 64 Go!
Participez en ligne

Bulletin #4 - Novembre2011 - Victoria a accueilli la capitale de Canada le 28 octobre

2011!

EMERVEILLER les Canadiens!

Les Britanno-Colombiens croient que la capitale devrait représenter le
Canada sur la scéne internationale.

Les ¢étudiants de 1I’Université de Victoria ont leur mot a dire sur 1’avenir

de la capitale.

Les Britanno-Colombiens veulent se reconnaitre davantage dans la capitale du
Canada — I’équipe vox pop de la CCN a I’oeuvre.

Fagonner les choix de déplacements urbains.

La Colombie-Britannique, un exemple de durabilité. A la découverte de
I’innovation canadienne.

Courez la chance de gagner une tablette BlackBerryMC PlaybookMC 64 Go!
Participez en ligne

Activités a venir

Bulletin #5 - Décembre 2011 - Rapprocher les Albertains de la capitale de leur pays!

Une « conversation sur I’avenir de la capitale du Canada » a Edmonton
Les Albertains disent que la capitale devrait représenter le Canada aux
yeux du monde

12
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Les Néo-Canadiens s’expriment sur I’avenir de la capitale

Je veux que ’ALBERTA soit plus présente dans la capitale du Canada —
sondage dans la rue

Nous voulons vous entendre!

Courez la chance de gagner une tablette BlackBerryMC PlaybookMC 64 Go!

Bulletin #6 - Décembre 2011 - La capitale du Canada a rendu visite a Toronto, une des
grandes villes multiculturelles du monde!

Une conversation sur la capitale a Toronto

Nous voulons que Toronto soit plus présente dans la capitale du Canada

Les Ontariens ont la perception la plus positive de la capitale de leur pays
Nous voulons vous entendre!

Courez la chance de gagner une tablette BlackBerryMC PlaybookMC 64 Go!

Bulletin #7 - Janvier 2012 - Des milliers de Canadiens ont exprimé leurs aspirations pour
leur capitale

L’animation, la mise en lumicre et les activités culturelles : une

conversation stimulante & Montréal

Vox pop a Montréal : Je veux une vie nocturne plus animée et plus d’activités
culturelles dans la capitale du Canada

De grands Canadiens et Canadiennes contribuent a la vision de la capitale de leur

pays

13
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Annexe 7.  Exemple du nuage de mots

Les Canadiens veulent plus de ceci dans la capitale du
Canada. Plus le mot est gros, plus l'idée est populaire.

ransport collectif = activités écologigues = Activités nocturnes = air p
ictoria, d = augenter les sports nautiqgues non motorisés = avoir des e
itures et + de vie de quartier » avoir un TGV pour le transport = avoi
Jr les berges du Canal Rideau = Bilinguism = conserver le patrimaine »
=, anglaise, autres = de |a nature et des espaces verts s dela»
iits) = DES BELLES RLUES AVEC DES ARBRES = des édifices plus élevés

We Asked, You Spoke.

Canadians want 1o see more of these in Canada’s
Capital. The larger the word appears, the more
popular the idea.

f the history * 2 world class new Main Public Library * aborigian! presen
hesling/peacebuilding centres # asboriginal history ande culture * abori
¥ aborignal weliness centre ® access # aooess to the Ottawa river # acos
playvgrounds ® acoountability ® action ® actual cultural life for residents

1abeg history, heritage & culture ® Algonguin Heritage ® AlgonguinMati

14
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M Lands of
Capital Interest

Gatineau River
Ottawa River

Rideau River and
Rideau Canal
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CANADA'S CAPITAL REGION
REGION DE LA CAPITALE DU CANADA ©
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THE PLAN FOR CANADA'S CAPITAL
LE PLAN DE LA CAPITALE DU CANADA

Plan for Canada’s Capital
Plan de la capitale du Canada
Policy Plan
Plan de politique

Master Plans
Plans directeurs

Sector Plans
Plans de secteurs

Areas Plans
Plans de
zZone




The last 10 years... important changes

2001-2002  Municipal amalgamation

9/11
2003

2005

2006-2007

2010

2011+

Security parameters changed forever

First Official Plan of the new City of Ottawa

First Urban Development Plan of the new City of
Gatineau: NCC Core Area Plan, Strategic
Transportation Initiative, Gatineau Park Master Plan

Charting a New Course
Report of the Panel on the NCC Mandate Review

Making public transit a priority: City of Ottawa LRT / City
of Gatineau Rapibus

Choosing our Future (Ottawa / NCC / Gatineau) —
Let's Shape Tomorrow (Gatineau)

<\J Ottawa Light Rail

R

RAPIBUS

Les dernlers 10 ans... d'importants changements

Fusion municipale
Les enjeux de sécurité changés a jamais

Le premier Plan officiel de la Ville d’Ottawa

Le premier Plan d’urbanisme de la Ville de Gatineau
CCN: Plan de secteur du cceur, Initiative stratégique de
transport, Plan directeur du parc de la Gatineau

Ouvrir de nouveaux horizons
Rapport du Panel de la Revue du mandat de la CCN

Le transport en commun une priorite: Train léger de la Ville
d'Ottawa / Ville de Gatineau, Rapibus

18
Choisir notre avenir (Ottawa / CCN/ Gatineau) -
Aménageons le futur (Gatineau)
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PLAN REVIEW ¢ REVISION DU PLAN

1. FALL 2010 - SUMMER 2011 RESEARCH & ANALYSIS: AN INVITATION TO DIALOGUE
AUTOMNE 2010 - ETE 2011 RECHERCHE & ANALYSE : UNE INVITATION AU DIALOGUE

2. FALL 2011 - WINTER 2012 A VISION FOR THE CAPITAL OF THE 215" CENTURY
AUTOMNE 2011 - HIVER 2012  ENONCE DE VISION POUR LA CAPITALE AU 21E SIECLE

3. WINTER- SPRING 2012 CAPITAL CONCEPT AND PLANNING PRINCIPLES

HIVER - PRINTEMPS 2012 CONCEPT DE LA CAPITALE ET PRINCIPES DIRECTEURS
4,  SUMMER - FALL 2012 PLAN POLICIES & NILM REVIEW

ETE - AUTOMNE 2012 ENONCES DE POLITIQUES ET REVUE DE LA MTIN
5. WINTER - SPRING 2013 CONSOLIDATION & PLAN APPROVAL

HIVER - PRINTEMPS 2013 CONSOLIDATION & APPROBATION DU PLAN
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THE CHALLENGES FOR TOMORROW'S CAPITAL
LES DEFIS POUR LA CAPITALE DE DEMAIN

A PLACE OF MEANING A PLACE OF INFLUENCE A PLACE TO LIVE
UN LIEU IDENTITAIRE UN LIEU D’INFLUENCE UN MILIEU DE VIE
« A Capital for all Canadians  Afascinating window onthe ¢ A sustainable Capital
Une capitale pour tous les country and the world Une capitale durable
Canadiens Une fenétre ouverte sur le
pays et sur le monde » Working Together:
* A place for expression, where collaboration and concerted
all can gather and experience a  The Capital: working for efforts
sense of belonging Canadians Agir ensemble pour la
Un lieu d’expression, de Une capitale au service des capitale de demain.
rassemblement et Canadiens

d’appartenance pour tous
20
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CHALLENGE 1 « DEFI 1

A Capital for All Canadians

Meaningful initiatives for the Capital ...

Une capitale pour tous les Canadiens
Des initiatives ayant un sens pour la capitale ...



CHALLENGE 2 « DEFI 2

A Vibrant Capital

Reaching Canadians near and far...

Une capitale animée
Se parler de toutes les manieres ...
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CHALLENGE 3 = ' < o 1
DEFI 3

A Window on the Country

and on the World
Only in the Capital...

Une fenétre ouverte sur le

pays et sur le monde
Unique a la capitale ...
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CHALLENGE 4 « DEFI 4

ST

A Sustainable Commitment to Future

Generations
Put the car on a diet...

Un engagement durable envers les

genérations futures
Se déplacer autrement qu’en auto...
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CHALLENGE 5 « DEFI 5

Working for Canadians
Where Canadians meet their government...

Au service des Canadiens
A I'écoute des Canadiens ...



CHALLENGE 6 « DEFI 6

Working together...

Collaboration and concerted action...

Agir ensemble ...
Collaboration et concertation...

))*-“‘
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Put more YOU in Canada’s Capital!
Je veux ME RECONNAITRE
dans la capitale du Canadal!

CaP’@Q/* www.horizon2067.ca

THE ROYAL ‘o [.} SOCIETE
_ CANADIAN GEOGRAPHIQUE :
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Annexe9 : Guidedediscussio
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Sept.7.2011

GUIDE DE DISCUSSION

Conversations de la capitale : une invitation au dialogue
Horizon 2067 : le Plan de la capitale du Canada 2

Ce guide de discussion accompagne le document intitulé Invitation au dialogue (Aolt 2011) — disponible sur notre

site web www.horizon2067.ca

UNE CAPITALE POUR TOUS
LES CANADIENS

Batir une capitale a 'image du
Canada et des Canadiens.

Comment mieux VOUS représenter dans la capitale du Canada?

La capitale est un lieu ou tous les Canadiens devraient se reconnaitre, partager leurs
valeurs et leur culture, et ressentir de la fierté lors de leur visite.

UNE CAPITALE ANIMEE

Batir une capitale en tant que lieu
d’expression, de rassemblement
et d’appartenance pour tous.

Comment faire de la capitale un lieu formidable, accueillant, convivial?

La capitale est un endroit ol les Canadiens se rassemblent et célébrent. Les parcs,
les activités publiques, les espaces verts, les aires naturelles et les lieux d'intérét ainsi
que les gens qui en profitent contribuent ensembles a créer une capitale animée.

UNE FENETRE OUVERTE SUR
LE PAYS ET SUR LE MONDE
Batir une capitale qui continue
d'étre lieu privilégié et fascinant,
une fenétre ouverte sur le pays et
sur le monde.

Quels messages au sujet de notre pays la capitale devrait-elle transmettre
sur la scéne internationale?

La capitale du Canada est un microcosme international unique et fascinant, qui
compte 120 missions diplomatiques. Nos dirigeants y accueillent aussi les chefs
d’Etat du monde entier. C’est dans la capitale que notre démocratie parlementaire
entre en action.

UNE CAPITALE DURABLE

Batir une capitale durable,
résiliente et exemplaire
aujourd’hui et pour les prochaines
générations.

Comment mieux représenter dans la capitale notre engagement envers un
agenda durable et le respect de I'environnement?

Le parc de la Gatineau, nos rivieres et nos berges, la Ceinture de verdure et plus de
250 km de sentiers récréatifs sont quelques-uns des magnifiques atouts qui font de la
capitale un endroit ou il fait bon vivre. Nous voulons veiller & ce que nos enfants ainsi
que les générations futures en profitent aussi — qu'ils soient résidents ou visiteurs.

% Horizon 2067: le Plan de la capitale du Canada constitue la mise & jour du Plan de la capitale du Canada (1999). Le Plan de la capitale du Canada
représente I'énoncé principal de politiques du gouvernement fédéral en matiére d'aménagement et de mise en valeur de la région de la capitale du
Canada. Il a été rédigé par la Commission de la capitale nationale au nom du gouvernement du Canada.
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Quel serait 'environnement de travail idéal pour I'administration
UNE CAPITALE AU SERVICE fédérale et les services publics dans la capitale?
DES CANADIENS

Batir une capitale ol La capitale du Canada est le siege de I'administration publique fédérale qui travaille
'administration publique fédérale | pour les Canadiens. Ces lieux de travail peuvent contribuer a créer un milieu de vie
est branchée a la vie urbaine agréable. lls devraient aider a rendre les quartiers plus agréables et animés et
soutenir un réseau de transport en commun efficace.
Comment poursuivre I'édification de la capitale en faisant appel a une
AGIR ENSEMBLE POUR LA gamme d’outils d’action, de partenariat et de collaboration utiles & une
CAPITALE DE DEMAIN mise en ceuvre concertée du développement durable et d’'une capitale
Batir une capitale vraiment modéle?
remarguable exige la collaboration
de nombreux paliers de La CCN ne peut bétir seule la capitale. Elle doit travailler en collaboration avec divers
gouvernements, groupes et organismes pour protéger nos rivieres, favoriser les modes de transport écologiques
organismes. et préserver nos aires naturelles.

Capitale®
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Annexel0: Exempled’invitation auDialogueavecles peuplesautochtone

Office of the Chief Executive Officer Bureau de la premiére dirigeante

August 12, 2011

Chief Kirby Whiteduck O&‘O)y
Algonquins of Pikwakanagan First Nation Q .
¢ ()’0)}.‘\#7

1657A Mishomis Inamo

Pikwakanagan

Golden Lake, ON KO0J 1X0 \Dé(\/d\
Dear Chief Whiteduck:

The National Capital Commission (NCC) has initiated the review of its Plan for
Canada’s Capital, the lead planning document used by the NCC and the federal
government to guide the development of Canada’s Capital Region over the next 50 years.

As part of the Plan’s review, the NCC, in partnership with the Royal Canadian
Geographical Society, intends to engage Canadians and Aboriginal Peoples and give
them a forum to express their values, aspirations, stories and thoughts about how they
should be represented in Canada’s Capital Region. Given the rich history, culture and
contributions of Aboriginal Peoples in the development of this country and region, we
would like to launch this initiative with an Aboriginal Peoples Dialogue.

It is with great pleasure that I invite you to join me in the Aboriginal Peoples Dialogue at
the official launch on September 27, 2011.

Horizon 2067: Charting the Future of Canada’s Capital in the 21st Century
Aboriginal Peoples Dialogue
Tuesday, September 27, 2011
8:30 a.m. — 12:00 p.m.
Ottawa Convention Centre, Room 201, 55 Colonel By Drive, Ottawa

The discussion will revolve around two important themes and seek to encourage dialogue
on:

e REPRESENTATION: Creating a Capital Region that is representative of
Canada and Canadians, our identity and our diversity;

¢ VIBRANCY: Creating a Capital Region that is a place for expression,
celebration, gathering and belonging for all.

Some of the questions we would like you to consider include:
® How can Aboriginal Peoples be better represented in the Capital?
®  What would you like to see in the Capital now? In 2067?
®  What would make you feel as though this is YOUR Capital?

vl
National Capital Commission Commission de la capitale nationale
202-40 Elgin Street, Ottawa, Canada K1P 1C7 40, rue Elgin, piece 202, Ottawa, Canada K1P 1C7

www.canadascapital.gc.ca www.capitaleducanada.gc.ca 30


rcoignau
Typewritten Text
Annexe 10 : Exemple d’invitation au Dialogue avec les peuples autochtones 


-7 =

In partnering to create a vision for the Capital Region, my hope is that we can also begin
a long-term sustained conversation on the planning and development of the region that
will continue throughout the different phases of this project.

I truly hope that you will be able to join us to engage in a dialogue about your

Capital Region and help us create a dynamic vision for a vibrant Capital that reflects the
values, the heritage and the achievements of Canadians and Abori ginal Peoples from all
regions of the country and is a source of inspiration and pride for all.

Please confirm your attendance before August 24, 2011, by contacting Emily Keogh,
Officer, Public Affairs at the NCC. She can be reached at 613-239-5315 or by e-mail at
emily.keogh@ncc-cen.ca.

Yours sincerely,

Chief Exécutike Officer

c.c.: Emily Keogh, Officer, Public Affairs, NCC
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Annexe 11: Liste des gens invités et présents lors du Dialogue avec les peuples

autochtones

Le comité organisateur a invité les groupes suivants a se joindre au cercle de discussion:

La Premiere Nation de Kitigan Zibi Anishinabeg, prés de Maniwaki, Qc;

La Premiere Nation des Algonquins de Pikwakanagan, prés de Pembroke, On,;
L’Assemblée des Premieres Nations, qui existe afin de promouvoir « le
rétablissement et I’amélioration » des relations entre les Premiéres Nations (630
communautés au Canada), la Couronne et le peuple canadien;

Inuit Tapiriit Kanatami, la voix nationale de 55 000 Inuit vivant dans 53
communautés a I'échelle de la région désignée des Inuvialuits ;

Le Ralliement national des Métis, qui représente la nation Métis nationalement
et internationalement ;

Le Congreés des Peuples autochtones, un organisme ombrelle incorporé
nationalement qui représente les intéréts, nationalement, de ses organisations
affiliées provinciales et territoriales a la grandeur du Canada;

L’Association des femmes autochtones du Canada, dont le mandate est de
parvenir a 1’égalité pour toutes les femmes autochtones du Canada,;
L'Association nationale des centres d'amitié, un réseau constitué de 117
Centres d'amiti¢ et de sept Associations provinciales/territoriales (APT) a travers
le pays, offrant des programmes et services culturellement adaptés aux
Autochtones en milieu urbain ;

La Confédération des centres d'éducation culturelle, une organisation
nationale a but non lucratif qui représente quatre-vingt-sept centres culturels des
Premiéres Nations ;

Le Conseil Tribal de la Nation Algonquine Anishinabeg;

La Nation Dene des Territoires-du-Nord-Ouest;

Le Comité permanent des Peuples autochtones du sénat;

Comité permanent des affaires autochtones et du développement du Grand
Nord de la Chambre des communes;

Trois jeunes;

L’Organisation nationale de la santé autochtone, un organisme fondé sur la
connaissance et dont le seul but est d’influencer et de faire progresser toutes les
personnes, familles et communautés inuites, métisses et des Premiéres nations;
Le centre de santé autochtone Wabano, qui a pour principal but de créer et
livrer des services qui préviendront la maladie, traitent la maladie et fournissent
support et suivi. Les services sont offerts d’une maniére culturellement adaptée
qui accueille, accepte et représente tous les Peuples autochtones ;

L’Association des infirmiéeres et infirmiers autochtones du Canada, qui a pour
mission d'améliorer la santé des Autochtones en appuyant les infirmiers
autochtones et en favorisant le développement et la pratique des soins de santé
destinés aux Autochtones ; et

La Nation Huron-Wendate de Wendake, prées de Québec
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Les gens suivants ont lancé le dialogue:

Gilbert Whiteduck, Chef de la Premiére Nation de Kitigan Zibi Anishinabeg;
Marlene Jerome, Grande chef du Conseil Tribal de la Nation Algonquine
Anishinabeg;

Caitlin Tolley, Représentante de la jeunesse / Lauréate du Prix national du
modele jeunesse autochtone;

Konrad Sioui, Grand chef de la Nation huronne-wendat

Musgwaunquot Rice, Représentant de la jeunesse;

Yvonne Vizina, Analyste de politiques, Environnement, Ralliement national des
Meétis;

Barbara Van Haute, Directrice de la santé des populations et des initiatives
nationales, Congres des peuples autochtones; et

Tina Dewache, Analyste de politiques principale, Droits de la personne et
Affaires internationales, Association des femmes autochtones du Canada.
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Annexe 12: Exemple d’lIdeaScale

.
‘ ap]tal Accueil | A propos de la CCN | Contactez-nous | English Rechercher des idées m

Horizon 2067 : le Plan de la
capitale du Canada
LA REGION DE LA CAPITALE DU CANADA - CA ME RESSEMBLE.

Horizon 2067 Lisez les idées, les commentaires et les suggestions des Canadiens et Canadiennes a propos de six défis auxquels
fara face a3 capitale dans I'avenir.

- Défis actifs [ Cacher] 1. Une capitale pour tous les Canadiens 4. Une capitale durable en 2067 2 ¥ i i
Ha £ - # o
‘el e idé - s F 4
LA B Toutes les idées 2. Une capitale animée : qu'est-ce quirend un 5. La capitale : |3 ol les Canadiens et le .’ - ~
endroit accueillant, convivial? gouvernement du pays se rencontrent
3. Une fenétre ouverte sur le pays et sur le 6. De nombreux acteurs bitissent ensemble
monde la capitale
Défis périmés [ Voir]

Participez a la conversation

Statistigues d'utilisation
5 idées soumises
0 commentaires 0votes 17 utilisateurs

Voir nos principaux collaborateurs
SOUMETTRE *

Parcourir les idées

Mots-clés scent (0)

Copyright © 2012 IdeaScale Fesdback Software | Contsct | Conditions d'utilisation A
= === _—— Pawered by £ d ea S
‘ I....A... [R
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Annexe 13:  Campagne « Je veux ME RECONNAITTRE dans la capitale du

Canada »

Voici un classement détaillé de toutes les idées que nous avons regues :

Défi 1 — Une capitale animée (751) Frequence Total
Arts et culture 21 148
Arts 28

Culture 20

Musique 20

Musées et institutions culturelles 15
Evénements culturels 12

Gratuité ou prix réduit pour les musées et institutions

culturelles 10

Art public

Contemporain

Festivals 7
Expositions

Activités 32 129
Activités nocturnes 32

Activités abordables 15

Activités avec des animaux 13
Magasinage 10

Tourisme 10
Divertissements 10
Evénements

Activités familiales 2

Activités nocturnes autres que des bars

Espaces 19 142
Pour les gens 39

Parcs 30

Jardins 16

Fontaines 14

Lieux axés sur les piétons 12

Marchés 10
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Centre culturel 2
Animation 130 136
« Conviviale pour les gens » 6
Architecture 22 109
Conservation de l'architecture / architecture du passé 31
Architecture moderne / cool 22
Architecture de qualité 11

Edifices 7
Architecture en hauteur 7
Architecture paysagere 5
Architecture écologique 3

M¢lange d'architecture ancienne et moderne 1
Infrastructure 16 20
Wi-Fi 4

Sports 8 20
Sport €équestres 5

Sentiers de course 4

Sports a observer 3
Nourriture 21
Affaires / activité économique 15
Sécuritaire 7
Défi 2 — Une capitale pour tous les Canadiens (459) Fréquence Total
Patrimoine et histoire 123
Patrimoine 86

Histoire 25
Patrimoine local 11
Interprétation 1

Diversité culturelle 26 61
Bilinguisme 31

Religion / foi 4

Propreté et esthétique 34 43
Fleurs 9
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Valeurs

Premicres nations 37
Accessibilité 7 28
Abordable pour les résidents 10
Possibilité financiére de visiter Ottawa 6
Accessibilité universelle

Représentativité 19
Représentativité provinciale et régionale 14
Représentation d'Ottawa-Gatineau 4
Représentation de 1'Ouest

Enfance-famille 16
Jeunesse 15
Fierté 15
Commeémoration 15
Patriotisme 13
Exemplarité 11
Diversité 10
Identité >
Unité 3
Nouveaux Canadiens 3
Défi 3 — Une fenétre ouverte sur le pays et sur le monde

(20) Fréguence
Reconnue a I’échelle mondiale 4
Institutions internationales importantes 3
Représentation canadienne 3
Centre mondial pour la paix et la résolution de conflits 3
Meilleure image internationale 1
Symboles internationaux 1
Plus d’insistance sur la représentation de la culture du Canada 1
Ouverture sur le monde 1
Promotion d’Ottawa comme la capitale la plus multiculturelle

au monde 1
Refléte la culture canadienne 1
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De calibre mondial

Défi 4 — Une capitale durable (518) Fréquence Total
Nature et verdure 26 132
Espaces verts 73

Arbres 22
Conservation 7

Faune 4

Cyclisme 34 121
Pistes cyclables 76

Sécurité et éducation des cyclistes 5

Bixis 3
Vélosympathique 3
Transports en commun 48 87
Trains 9

Train léger 9

Métro 5

Transport collectif intégré pour Gatineau et Ottawa 4

Gare centrale de trains au centre-ville 3

TGV 3
Transports alternatifs 2
Bateau-bus 1

Trolleys 1
Transports en commun gratuits 1

Vers les villages 1
Durabilité 46 75
Energie écologique 16
Technologie écologique 5
Recyclage 4

Gestion écologique des eaux pluviales 3
Durabilité du climat 1
Urbanisme 13 50
Densité 18

Moins axé sur la voiture 13

Ou I’on peut se déplacer a pied - orientée vers le piéton 5

Plus d’aménagement 2
Transports 5 27
Stationnement 6

(Qualité des) routes 6

Voitures électriques 4

Ponts 3




Moins de trafic 2

Gestion du trafic 1

Piétons

11

Agriculture

10

Cours d'eau

Défi 5 — Au service des Canadiens (38) Fréguence

Innovation

Participation - consultation

Non bureaucratique

Obligation de rendre compte

Lieu évocateur

Insister sur la propriété privée et moins sur le gouvernement

Idées

Intelligence

Plans de la CCN qui seront réellement mis en ceuvre

Changement non glacial / innovation

Tend la main a I’ensemble du Canada

Pertinence

Recherche et innovation

Siege du gouvernement

Collectivité forte

Prendre soin de notre ville

Prendre soin de nos collectivités

—_— = == === === == = W N ey oo

Un lieu sécuritaire et réceptif au dialogue sur les principaux
¢léments sociétaux, politiques et économiques

Pas seulement jolie mais intelligente et sophistiquée

Prioriser les habiletés de gestion

Organiser des visites des différents ministeres du
gouvernement du Canada de temps a autre

Ou les ressources publiques sont partagées et accessibles au
public (exemple : salles de réunions pour les organismes a but
non lucratif, accés aux terrains pour des jardins
communautaires, etc.)

Gérer les terrains d’intérét national
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Défi 6 — Agir ensemble (24) Fréguence

District fédéral 11
Partenariats 7
Avenir 1
Evénements, monuments et attractions uniques et de calibre

mondial 1
Regrouper les emplois fédéraux qui s’étendent a 1’extérieur de

la Ceinture de verdure et pourraient potentiellement devenir

des centres d’emploi 1
Créer un centre pour les connaissances, la créativité et

I’innovation 1
Faire participer les gens plus activement a leur gouvernement 1
Institutions nationales intégrées au tissu urbain 1
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Annexe 14:

Question 1

Questionnaire en ligne

La capitale du Canada assume de nombreux roles importants. Bien que tous ces roles
puissent étre reflétés dans le Plan de la capitale du Canada, il faudra du temps pour tous
les mettre en ceuvre. Pour aider a établir un ordre des priorités, veuillez classer les roles
suivants en ordre d’importance, ou 1 est le plus important et 5 est le moins important :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

Représenter le Canada aupres
des Canadiens, 4 505 (23,2 %)
Représenter le Canada aupres
du monde, 4 214 (21,7 %)
Préserver et protéger les
espaces naturels importants,
3735 (19,2 %)

Créer des lieux pour
I’expression, le rassemblement
et I’appartenance, 3 704

(19,1 %)

Commémorer et célébrer les
Canadiens et leurs réalisations,
3282 (16,9 %)

Représenter le Canada aupres
du monde

Préserver et protéger les
espaces naturels importants
Représenter le Canada aupres
des Canadiens

Créer des lieux pour
I’expression, le rassemblement
et ’appartenance
Commémorer et célébrer les
Canadiens et leurs réalisations

Représenter le Canada aupres
des Canadiens

Représenter le Canada aupres
du monde

Préserver et protéger les
espaces naturels importants
Créer des lieux pour
I’expression, le rassemblement
et ’appartenance
Commémorer et célébrer les
Canadiens et leurs réalisations

Question 2

Certains facteurs peuvent avoir un impact sur 1’avenir de la capitale du Canada. Selon
vous, quel est le facteur le plus important dont il faudrait tenir compte dans le Plan de la

capitale du Canada?

Résultats

Région de la capitale
nationale

Reste du Canada

Développement durable, 347
(27 %)

Développement durable, 207
(32%)

Développement durable, 140
(22 %)

Diversité, une population
changeante, 192 (15 %)

Autre, 96 (15 %)

Diversité, une population
changeante, 109 (17%)

Economie, 155 (12 %)

Diversité, une population
changeante, 83 (13%)

Economie, 96 (15 %)

Programmes sociaux et santé,
149 (11 %)

Programmes sociaux et santé,
66 (10 %)

Programmes sociaux et santé,
83 (13 %)

Autres, 138 (10 %)

Economie, 59 (9 %)

Autres, 42 (6 %)

Roéle du gouvernement dans la
société canadienne, 106 (8 %)

Roéle du gouvernement dans la
société canadienne, 41 (6 %)

Roéle du gouvernement dans la
société canadienne, 65 (10 %)

Changement climatique, 92

Changement climatique, 40

Changement climatique, 52
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(7 %)

(6 %)

(8 %)

Nouvelles technologies de
communication, 44 (3 %)

Nouvelles technologies de
communication, 24 (4%)

Mondialisation, 24 (4 %)

Mondialisation, 44 (3 %)

Mondialisation, 20 (3%)

Nouvelles technologies de
communication, 20 (3 %)

Je ne sais pas, 29 (2 %)

Je ne sais pas, 10 (2 %)

Je ne sais pas, 19 (2 %)

Total : 1296 (100 %)

Total : 646 (49,8 %)

Total : 650 (50,2 %)

Question 3

Pourquoi?

Le développement durable (157 commentaires) se rapportant aux sujets suivants, en

ordre d’importance :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

« Développement durable a
long terme

« Devenir modele pour le
développement durable

« Maintenir un environnement
sain

« Englobe tous les facteurs

o Les ressources futures sont
limitées

« Créer un lieu pour les
nombreuses générations a
venir

« Une infrastructure de
transport plus durable

o Facteur le plus important

« Rendre ’aménagement
urbain plus durable

« Diversifier I’économie

» Préserver les espaces
naturels

« Penser aux personnes qui
habitent dans la ville

« Croissance de la population

« Edifices écologiques et
durables

« Intensification a I’intérieur
de la Ceinture de verdure et
transport en commun
efficace

« Se diriger vers I’énergie
verte

« Ecart entre les riches et les

« Développement durable a
long terme

« Devenir modéle pour le
développement durable

« Maintenir un environnement

sain

Une infrastructure de

transport plus durable

Créer un lieu pour les

nombreuses générations a

venir

Englobe tous les facteurs

Les ressources futures sont

limitées

Préserver les espaces

naturels

Facteur le plus important

Penser aux personnes qui

habitent dans la ville

Question stupide

Croissance de la population

Edifices écologiques et

durables

Intensification a I’intérieur

de la Ceinture de verdure et

transport en commun

efficace

Se diriger vers I’énergie

verte

« Rendre I’aménagement

urbain plus durable

Protéger la Ceinture de

« Développement durable a
long terme

« Devenir modele pour le
développement durable

» Englobe tous les facteurs

« Les ressources futures sont
limitées

« Maintenir un environnement
sain

« Créer un lieu pour les
nombreuses générations a
venir

« Diversifier I’économie

« Rendre I’aménagement
urbain plus durable

« Facteur le plus important

« Préserver les espaces
naturels

« Penser aux personnes qui
habitent dans la ville

« Ecart entre les riches et les
pauvres

« Croissance de la population

« Edifices écologiques et
durables

« Intensification a I’intérieur
de la Ceinture de verdure et
transport en commun
efficace

« Se diriger vers I’énergie
verte

« Veiller a ce que le
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« Question stupide

« Protéger la Ceinture de
verdure et créer des
corridors écologiques

o Veiller a ce que le
financement soit en place

« Contre la diversité et la
rectitude politique

o Contre la diversité et la
rectitude politique

Les autres réponses et commentaires (139 réponses) se rapportant aux sujets
suivants, en ordre d’importance :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

« Urbanisme et architecture
« Représentation et identité
« Autochtones

« Arts et culture

« Transport

« Espaces naturels

« Activités sociales

o Animation

o Beauté

« Gouvernance

» Rétroaction locale

« Bilinguisme

« Gestion des terrains

« Tourisme

» Développement durable
« Innovation

o Sécurité

« Jeunes

« Collectivité

« Education

« Représentation et identité
« Urbanisme et architecture
« Autochtones

« Animation

o Transport

« Arts et culture

«Beauté

« Bilinguisme

« Rétroaction locale

« Gestion des terrains

« Développement durable

« Espaces naturels

« Activités sociales

« Gouvernance

« Tourisme

« Innovation

« Sécurité

« Collectivité

« Urbanisme / architecture
« Représentation / identité
« Gouvernance

« Espaces naturels

« Activités sociales

« Autochtones

o Arts et culture

o Animation

o Tourisme

« Développement durable
« Bilinguisme

« Innovation

« Jeunes

« Education

La diversité et une population changeante (80 commentaires) se rapportant aux
sujets suivants, en ordre d’importance :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

 Visage changeant du Canada

o Célébrer notre histoire
culturelle et diversifiée

» Tendances urbaines
changeantes

o Montrer au reste du monde

« Représenter le bilinguisme

« Racisme

« Engager les jeunes et

« Visage changeant du Canada

« Célébrer notre histoire
culturelle et diversifiée

» Tendances urbaines
changeantes

« Montrer au reste du monde

« Représenter le bilinguisme

« Arbres vivants

«Racisme

» Visage changeant du
Canada

« Célébrer notre histoire
culturelle et diversifiée

« Tendances urbaines
changeantes

« Montrer au reste du monde

« Engager les jeunes et
capturer les valeurs
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« Arbres vivants

» Représenter le bilinguisme
» Racisme

Economie (80 commentaires) se rapportant aux sujets suivants, en ordre

d’importance :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

« Une économie solide est
importante
« Climat économique actuel
« La croissance du secteur
privé est nécessaire dans la
Région de la capitale du
Canada (RCC)
« Lien avec la croissance de
I’emploi
« Promouvoir I’économie du
Canada dans le monde
« Prudence financiere
o Prévenir une récession
» Financement et
investissements a long terme
« Ecart entre les riches et les
pauvres
o Accroitre ’activité
économique
« Innovation et PPP

« La croissance du secteur
privé est nécessaire dans la
Région de la capitale du
Canada (RCC)

« Une économie solide est

importante

« Lien avec la croissance de
I’emploi

« Financement et
investissements a long terme

« Prudence financiére

« Climat économique actuel

« Accroitre I’activité
économique

« Innovation et PPP

« Une économie solide est
importante
« Climat économique actuel
« Promouvoir I’économie du
Canada dans le monde
« Lien avec la croissance de
I’emploi
« Prévenir une récession
« Ecart entre les riches et les
pauvres
« Prudence financiére
« Financement et
investissements a long
terme
« La croissance du secteur
privé est nécessaire dans la
Région de la capitale du
Canada (RCC)

Programmes sociaux et santé (70 commentaires) se rapportant aux sujets suivants,

en ordre d’importance :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

o Il est important d’investir
dans la société et la santé

« Population vieillissante

 Acces aux soins de santé

o La santé individuelle est
importante pour un pays fort

« Aborder I’inégalité sociale

« Travailler pour avoir une
société en santé

« Batir une ville qui favorise
un style de vie sain

o Créer des espaces pour des
activités sociales

« Les gens représentent la
premiére priorité

« Batir une ville qui favorise
un style de vie sain
« Acces aux soins de santé
« La santé individuelle est
importante pour un pays fort
» Aborder I’inégalité sociale
« Il est important d’investir
dans la société et la santé
« Travailler pour avoir une
société en santé
« Population vieillissante
« Distancer la région de sa
réputation politique
« Aborder les problémes
d’itinérance, de crime et de

o Il est important d’investir
dans la société et la santé

« Population vieillissante

« La santé individuelle est
importante pour un pays fort

o Acceés aux soins de santé

« Aborder I’inégalité sociale

« Travailler pour avoir une
société en santé

« Les gens doivent éprouver
un sentiment
d’appartenance

« Créer des espaces pour les
activités sociales

 Les gens représentent la
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 Les gens doivent éprouver
un sentiment d’appartenance
« Distancer la région de sa
réputation politique
« Aborder les problémes
d’itinérance, de crime et de
circulation des camions de la
basse-ville
« La ville doit étre agréable a
vivre et animée
« Etre un bon voisin
« Bien-étre psychologique
« Se concentrer sur
1’éducation

« La ville doit étre agréable a
vivre et animée
« Créer des espaces pour des
activités sociales
« Les gens représentent la
premiére priorité
« Etre un bon voisin

« Bien-étre psychologique
« Se concentrer sur
I’éducation

Roéle du gouvernement dans la société canadienne (34 commentaires) se rapportant
aux sujets suivants, en ordre d’importance :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

« La capitale comme centre du
gouvernement

 La société a besoin du
gouvernement

« S’adapter au role changeant
du gouvernement

» Engager les jeunes et la
société dans son ensemble
dans le gouvernement

» Le Canada peut étre un
leader pour 1’élaboration de
politiques sur les questions
environnementales et
technologiques

« Favoriser des politiques
gouvernementales ouvertes

» Cé¢lébrer la démocratie
parlementaire

«La croissance du secteur
privé est nécessaire dans la
RCC

« Une économie solide est
importante

« Lien avec la croissance de
I’emploi

« Financement et
investissements a long terme

« Prudence financiére

« Climat économique actuel

« Accroitre 1’activité
économique

« Innovation et PPP

« La capitale comme centre du
gouvernement

 La société a besoin du
gouvernement

« S’adapter au role changeant
du gouvernement

» Le Canada peut étre un
leader pour 1’élaboration de
politiques sur les questions
environnementales et
technologiques

« Favoriser des politiques
gouvernementales ouvertes

Changement climatique (52 commentaires) se rapportant aux sujets suivants, en

ordre d’importance :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

« Impact du changement
climatique sur la société

« Protection de
I’environnement

« Le Canada devrait étre un
modc¢le

o Impact du changement
climatique sur la société

« Le Canada devrait étre un
modéle

« Générations futures

« Protection de

o Impact du changement
climatique sur la société

« Protection de
I’environnement

« Générations futures

« Le Canada devrait étre un
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« Générations futures

« Urbanisme vert

 Meilleur transport public

« Préserver la beauté naturelle
» Important

« Urbanisme vert

o Urbanisme vert

« Meilleur transport public

« Préserver la beauté naturelle
« Important

Mondialisation (20 commentaires) se rapportant aux sujets suivants, en ordre

d’importance :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

o Le Canada en tant que
leader

o Présenter la ville au monde

« Nous sommes
interconnectés

« Développer une identité
forte

« Affecte les autres facteurs

« Partenariats mondiaux

« A des impacts sur la capitale

« Présenter la ville au monde

« Le Canada en tant que leader
« Affecte les autres facteurs

« Nous sommes interconnectés
« Partenariats mondiaux

+ A des impacts sur la capitale

« Nous sommes interconnectés
« Développer une identité forte
« Le Canada en tant que leader
« Présenter la ville au monde

Nouvelles technologies des communications (16 commentaires) se rapportant aux
sujets, en ordre d’importance :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

« Les utiliser comme outils
pour éduquer le public

« Rejoindre le reste du Canada
et le monde/Leader des
nouvelles technologies

« Les adopter pour étre
concurrentiels et durables

« Emboiter le pas aux
changements technologiques

« La capitale accuse un retard

« Miser sur ces technologies
pour stimuler I’économie et
la convivialité

o Présenter la ville au monde

o Le Canada en tant que
leader

« Affecte tous les autres
facteurs

« Nous sommes
interconnectés

« Partenariats mondiaux

« A des impacts sur la capitale

o Les utiliser comme outils
pour éduquer le public

« Les adopter pour étre
concurrentiels et durables

« La capitale accuse un retard

« Miser sur ces technologies
pour stimuler I’économie et
la convivialité

 Rejoindre le reste du Canada
et le monde/Leader des
nouvelles technologies
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Question 4

Pour que la capitale du Canada soit une capitale exceptionnelle, lesquelles des cinq
caractéristiques suivantes aimeriez-vous voir plus présentes? :

Résultats

Région de la capitale du
Canada

Reste du Canada

Parcs, espaces verts et
installations de loisir (66 %)

Transport et transport en
commun (65 %)

Parcs, espaces verts et
installations de loisir (66 %)

Transport / transport en
commun (59 %)

Parcs, espaces verts et
installations de loisir (64 %)

Lieux de rencontre et de
convivialité (53 %)

Lieux de rencontre et de
convivialité (54 %)

Lieux de rencontre et de
convivialité (56 %)

Transport / transport en
commun (53 %)

Musées / galeries d’art /
¢difices patrimoniaux
(44 %)

Musées / galeries d’art /
¢difices patrimoniaux
(43 %)

Célébrations et festivals
nationaux (Féte du Canada,
jour du souvenir, Bal de
Neige, etc.) (47 %)

Célébrations et festivals
nationaux (Féte du Canada,
jour du souvenir, Bal de

Installations pour le vélo, le
ski et la marche (43 %)

Musées / galeries d’art /
¢difices patrimoniaux
(46 %)

Neige, etc.) (44 %)
Installations pour le vélo, le | Célébrations et festivals Multiculturalisme / reflet de
ski et la marche (40 %) nationaux (Féte du Canada, | la diversité de la population

jour du souvenir, Bal de
Neige, etc.) (41 %)

du Canada / présence des
peuples autochtones (41 %)

Art public / illumination (39
%)

Art public / illumination (39
%)

Art public / illumination
(39 %)

Acces aux voies navigables
(lacs, rivieres, ruisseaux)
(37 %)

Acces aux voies navigables
(lacs, rivieres, ruisseaux)
(36 %)

Acces aux voies navigables
(lacs, rivieres, ruisseaux)
(38 %)

Multiculturalisme / reflet de
la diversité de la population
du Canada / présence des

peuples autochtones (35 %)

Multiculturalisme / reflet de
la diversité de la population
du Canada / présence des

peuples autochtones (28 %)

Installations pour le vélo, le
ski et la marche (37 %)

Vues panoramiques (24 %)

Monuments et
commémorations (23 %)

Vues panoramiques (27 %)

Monuments et
commémorations (23 %)

Installations pour les arts de
la scéne (23 %)

Monuments et
commémorations (22 %)

Installations pour les arts de

Vues panoramiques (22 %)

Installations pour les arts de

la scene (20 %) la scene (17 %)
Autres (12 %) Autres (16 %) Autres (9 %)

Je ne sais pas / Pas de Je ne sais pas / Pas de Je ne sais pas / Pas de
réponse (3 %) réponse (2 %) réponse (4 %)
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Autres caractéristiques ou commentaires additionnels (146) se rapportant aux
caractéristiques choisies :

Une capitale excitante et animée (55)
Lieux pour les spectacles/lieux pour les sports /franchises, p. ex., LCF/vie nocturne/des
gens circulant dans le centre-ville (18)

Quartiers riverains animés et bistros pres du canal Rideau/lieux de rencontre pres de 1’eau

/cafés dans les parcs (8)

Bancs, fontaines et lieux a I’ombre, rues bordées d’arbres, plus d’arbres, couper la
pelouse (5)

Jardin botanique (4)

Endroit pour s’exprimer et dialoguer / place publique (3)

Aquarium (2)

Plages et endroits ou nager dans la riviere (2)

Art public et expositions (2)

Célébrations et festivals nationaux

Lieux historiques

Excellentes possibilités de magasinage

Police

Marina

Soutien pour les petits festivals

Espace récréatif

Bibliothéque centrale

Galerie nationale des portraits

Feux d’artifice et féte de la veille du jour de I’An sur la colline du Parlement
Rue Sparks

Une belle capitale (28)

Architecture durable ou distinctive, historique et de calibre mondial (p. ex., victorienne,
gothique, tour Eiffel) (15)

Ponts et infrastructure, entretien (5)

Logements de grande qualité au centre-ville (3)

Grandes avenues

Gare au centre-ville

Meilleure conception de la circulation au centre-ville d’Ottawa

Intégration des espaces commerciaux et des espaces verts

Places publiques et transport dans les banlieues
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Une capitale représentative (30)

Présence des peuples autochtones (6)
Bilinguisme (3)

Besoin de moins, pas de plus (3)

Centre sur I’ile Victoria (3)

Lieux pour les jeunes et les handicapés (2)
Promouvoir les valeurs canadiennes (2)
Multiculturalisme

Renommer la région

Pas de cirques ou de rodéos

Respect de la propriété privée

Libre entreprise

Créer un district fédéral de la capitale
Laisser la Ville gérer les affaires / la CCN participera a la ville
Incubateurs d’entreprises

Acces aux documents historiques

Réduire les fonds

Représenter les régions

Une capitale durable (28)

Agriculture/aliments locaux /marchés en plein air (6)
Plus de densité (6)

Espaces verts (4)

Infrastructure verte (2)

Transport public (2)

Plan urbain adéquat (2)

Voies pour les cyclistes et réseaux pour les piétons
Rail léger

Plus de stationnement

Ville plus propice a la marche

Hautes terres de South March

Lien de transport a haute vitesse vers les autres villes

Autres réponses (5)
Ne s’applique pas (3)
Toutes les caractéristiques sont importantes (2)
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Question 5

Quelles sont les qualités jugées essentielles pour I’édification d’une capitale nationale qui
soit une source de fierté canadienne?

5a. Quelle est I'importance de batir ’avenir en préservant le caractére unique de la capitale du Canada, ses réalisations
passées et ses possibilités actuelles?

Résidents c. non-résidents
Région de la Autre
capitale Canada Total
Quelle est ’importance de batir ’avenir en essentielle 70,5 % 62,6 % 66,4 %
préservant le caractére unique de la capitale du plus ou moins 26.0 % 33.3% 29.7 %
Canada, ses réalisations passées et ses possibilités essentielle
actuelles? pas du tout 3,6 % 4,1 % 3,8 %
essentielle

Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %

5b. Quelle est I’'importance de reconnaitre les contributions des provinces, des territoires et des peuples autochtones
dans la capitale du Canada?

Résidents c. non-résidents
Région de la Autre
capitale Canada Total
Quelle est I’importance de reconnaitre les essentielle 38,8 % 57,6 % 48,5 %
contributions des provinces, des territoires et des plus ou moins 46,1 % 33,7 % 39,7 %
peuples autochtones dans la capitale du Canada? essentielle
pas du tout 15,1 % 8,7 % 11,8 %
essentielle
Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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5¢ .Quelle est ’importance de protéger et de mettre en valeur les écosystémes valorisés (faune, habitats, zones

humides)?

Résidents c. non-résidents

Région de la Autre
capitale Canada Total

Quelle est I'importance de protéger et de mettre en  essentielle 63,1% 70,2 % 66,7 %
valeur les écosystémes valorisés (faune, habitats, plus ou moins 29,8% 26,1 % 27,9 %
zones humides)? essentielle

pas du tout 7,1% 3,7 % 5,3 %

essentielle
Total 100,0% 100,0 % 100,0 %

5d. Quelle est I’importance de concevoir de 1’architecture et un design exceptionnel qui correspondent a I’image de la

capitale et qui contribue a un milieu urbain animé et stimulant?

Résidents c. non-résidents

Région de la Autre
capitale Canada Total

Quelle est I'importance de concevoir de essentielle 71,4 % 57,0 % 64,0 %
I’architecture et un design exceptionnel qui plus ou moins 22,1 % 33,0 % 27,7 %
correspondent a I’image de la capitale et qui essentielle
contribue a un milieu urbain animé et stimulant? pas du tout 6.5 % 10,0 % 8.3 %

essentielle
Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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Se. Quelle est ’importance d’encourager la conservation des propriétés patrimoniales et des paysages ainsi que les
ressources archéologiques?

Résidents c. non-résidents

Région de la Autre
capitale Canada Total

Quelle est I'importance d’encourager la essentielle 62,4 % 67,9 % 65,2 %
conservation des propriétés patrimoniales et des plus ou moins 33,8 % 29.8 % 31,8 %
paysages ainsi que les ressources archéologiques? essentielle

pas du tout 3,7 % 2,3 % 3,0 %

essentielle
Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %

5g. Quelle est I’'importance de batir une capitale viable et durable en accordant la priorité aux piétons et aux cyclistes

et en mettant en valeur la nature dans la vie quotidienne?

Résidents c. non-résidents

Région de la Autre
capitale Canada Total

Quelle est ’importance de batir une capitale viable  essentielle 65,2 % 64,8 % 65,0 %
et durable en accordant la priorit¢ aux piétons et aux plus ou moins 27.4 % 29.6 % 28.5 %
cyclistes et en mettant en valeur la nature dans la vie egsentielle
quotidienne? pas du tout 7.4 % 5,6 % 6,5 %

essentielle
Total 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Question 6

6. Avez-vous d’autres commentaires a formuler? :

745 commentaires regus.

Liste de sujets préliminaire :

Aménagement urbain/transport/architecture/berges
Roéle de la CCN /vision/appel pour passer a I’action /agréable a vivre pour les résidents

Convivialité

Processus de consultation

Gouvernement/argent des contribuables /économie
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Autochtones
Développement durable
Représentation
International/maintien de la paix
Remerciements

Jardin botanique
Bilinguisme

Patrimoine

Jeunes

Aquarium

Les arts

Itinérance/aspects sociaux
Exceptionnelle telle quelle
Sécurité
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Question 6 — Avez-vous d’autres commentaires?

Une capitale animée

Une capitale pour tous les
Canadiens

Une fenétre ouverte sur le pays
et sur le monde

Une capitale durable

Au service des Canadiens

Agir ensemble

« Plus de gens dans les rues;

« Une ambiance urbaine
excitante et animée;

« Les édifices gouvernementaux
sont mornes et sans intérét sur
le plan architectural. Les
monuments et les édifices
devraient représenter la fierté
et I’identité canadiennes;

« Des nouveaux musées pour
afficher la fierté canadienne :
des musées des régions
polaires et nordiques, des
portraits, de la technologie, des
archives, des provinces et de
I’immigration sont suggérés;

« Appréciation des musées
actuels. Il y a suffisamment de
musées;

« Créer une ville magnifique qui
met en valeur la beauté et la
convivialité de la capitale au
reste du monde;

« Créer des lieux de rencontre et
de convivialité avec des cafés
saisonniers, des restaurants,
des boutiques, des bancs, des
fontaines et des arts interactifs,
qui sont accessibles et
amusants pour tous les
Canadiens, qui visent a
encourager un cceur animé, qui
utilisent les terrains de la
CCN, qui encouragent
I’exploration de la périphérie
et qui sont innovateurs,
contemporains et informels. La
rue Sparks, le canal Rideau, le
centre-ville et des chaises

. La capitale devrait refléter
notre histoire, notre
multiculturalisme et notre
géographie uniques, miser sur
les symboles architecturaux
canadiens, les édifices
patrimoniaux, les vues et les
espaces verts;

« Célébrer I’histoire et les
réalisations du Canada;

. Rétablir, protéger et améliorer
les édifices patrimoniaux dans
la ville;

« Elaborer des mesures de
protection et des cadres
décisionnels pour renforcer la
conservation du patrimoine;

. Restaurer les édifices du
Parlement et célébrer notre
patrimoine, y compris la
monarchie;

« Abolir la monarchie et changer
le nom des rues a des noms
canadiens;

« Appuyer une approche fondée
sur une place forte pour une
image et une identité
nationales, en combinaison
avec la fonctionnalité;

« La capitale devrait étre une
source d’inspiration et susciter
un sentiment d’admiration
chez les visiteurs;

« On devrait accorder de
’attention aux Autochtones
urbains et a la pauvreté dans
les réserves;

« Consulter les Premiéres
nations pour mettre au point

« Le Canada se trouve au seuil
de I’excellence a I’échelle
internationale et la capitale
devrait refléter ce fait;

« Elaborer une marque qui
fonctionne et la
commercialiser. Miser sur les
partenariats avec des entités
touristiques et rendre la
capitale accessible au reste du
monde;

« Vivre notre identité
canadienne et la présenter au
reste du monde;

« Faire d’Ottawa-Gatineau la
région de consolidation de la
paix dans le monde, souligner
le role du Canada au cours des
guerres antérieures et du
maintien de la paix;

« Souligner le patrimoine polaire
du Canada;

« Notre capitale est I’image du
pays que nous présentons au
monde et elle devrait refléter
notre diversité;

. La capitale devrait servir de
modele a I’échelle mondiale en
misant sur les meilleures
pratiques a 1’échelle mondiale
et en utilisant nos idées d’ici;

« La capitale devrait étre
financée et aménagée comme
une capitale mondiale et mettre
en valeur les meilleurs
¢léments de I’innovation, de la
planification, de la culture et
du design canadiens;

« Que la capitale soit un centre

« Rendre la Ceinture de verdure
plus accessible et
multifonctionnelle;

« Maintenir I’accessibilité du
parc de la Gatineau et cesser
I’aménagement dans le parc,
comme la construction récente
de I’autoroute;

« Préserver les habitats naturels
et les espaces verts dans la
capitale;

« Qu’Ottawa-Gatineau soit un
modele et un phare du
développement durable en
devenant la région la plus
durable sur le plan de
I’environnement dans le
monde, avec des édifices
écologiques innovateurs, de
I’énergie verte, des projets
d’aménagements compacts et
une infrastructure de transport
en commun;

« Mettre en valeur le rdle des
foréts et de la faune, tout en
limitant les interventions
humaines et en préservant les
corridors écologiques;

« Se concentrer sur 1’agriculture
durable dans la capitale qui
rehausse la sécurité
alimentaire, promeut la
production locale et suscite la
participation de la collectivité;

o Examiner le role de
I’agriculture en limitant les
cultures commerciales, comme
la production de mais et en
¢liminant la Ferme

Recentraliser les institutions
fédérales;

On dépense trop d’argent sur
I’initiative du PCC;

La CCN devrait examiner ses
dépenses et controler la fagon
dont I’argent des contribuables
est dépensé et éliminer des
initiatives peu rentables;

Les fonds de la CCN devraient
étre investis dans des aspects
d’importance nationale dans la
capitale, car toutes les villes
doivent relever des défis de la
méme fagon;

Favoriser la création d’emplois
dans la région et aider les
petites entreprises et I’industrie
privée;

Réduire la portée de la gestion
et de ’aménagement des
terrains par le gouvernement;
Rendre les possibilités
d’emplois fédéraux plus
accessibles;

Prendre plus de décisions
pratiques sur des projets qui
profiteront a tous les
Canadiens;

L’argent investi dans la région
de la capitale devrait étre
redistribué aux provinces;

Les employés du
gouvernement devraient
travailler de maniére plus
efficace;

Le Parti conservateur aurait di
communiquer cette initiative a
ses membres;

o Ouvrir les édifices fédéraux
afin que les touristes puissent
les visiter;

. L’avenir des campus fédéraux
exigera la coordination avec
TPSGC. Ils pourraient étre
aménagés en combinant les
logements et les espaces de
travail;

« Se défaire de I’image d’une
ville strictement
gouvernementale;

« Représenter le role du
gouvernement dans la capitale
et décrire la création du
Canada le long du réseau du
Sentier de la capitale;

. Le reste du pays doit découvrir
ce qui se passe dans la
capitale, en rehaussant le
niveau de sensibilisation a
I’égard des institutions
gouvernementales et
nationales;

« Le gouvernement devrait agir
comme un modele
d’excellence pour ses
nouveaux bureaux, en
concevant des édifices
durables qui sont aussi ouverts
aux locataires privés et qui
rehaussent 1I’expérience de
travail des fonctionnaires;

. Le gouvernement fédéral
devrait promouvoir la
densification en ne permettant
pas aux employeurs fédéraux
majeurs de déménager dans
des régions en périphérie
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Muskoka sont mentionnées;
On apprécie les festivals
actuels comme le Bal de Neige
et on suggere de nouveaux
événements, comme une
célébration de la veille du jour
de I’An sur la colline du
Parlement ou un défilé de la
féte du Canada;

La capitale doit maintenir une
expérience de vie urbaine de
qualité pour les résidents et
refléter leurs valeurs;

Les tarifs pour le ski de fond
devraient étre réduits;
Modifier les réglements
municipaux afin de permettre
la tenue d’un plus grand
nombre de concerts et de
spectacles dans le marché By;
Ajouter des attractions pour
attirer les touristes, soit un zoo,
un aquarium, un aire de jeu
pour les enfants ou un jardin
botanique;

Promouvoir tous les aspects de
la culture et des arts, qu’il
s’agisse d’art public,
d’institutions des arts de la
scéne, de la gastronomie, des
monuments et de
I’illumination;

Créer des espaces ouverts et
accessibles pour que les
artistes et le public puissent
¢changer et découvrir les arts;
Maintenir le financement des
institutions culturelles comme
le Centre national des Arts
(CNA) et le Conseil des Arts
du Canada et miser sur les
partenariats avec le Musée des
beaux-arts du Canada pour
présenter 1’art dans la capitale;

une vision de la capitale pour
qu’elle devienne une ville
internationale animée, une
collectivité, une capitale et une
ville qui fait la promotion du
respect, de ’harmonie et de
I’entraide;

Promouvoir le patrimoine
autochtone et appuyer des
partenariats avec les Premieres
nations, les Inuit et les Métis;
Faire la promotion de
I’histoire, de la culture et des
lieux historiques autochtones
par des expositions, de la
représentation aux des festivals
nationaux, des lieux pour
I’expression et le
rassemblement, des
commémorations, des jardins
et des initiatives éducatives;
Mieux intégrer les collectivités
autochtones dans la
planification future;
Reconnaitre 1’ile Victoria
comme I’ile Asinabka ainsi
que le territoire algonquin;
Créer un centre de guérison
et/ou de la paix sur I’ile
Victoria;

La capitale devrait étre
véritablement bilingue,
promouvoir I’importance du
bilinguisme, I’histoire
commune des Canadiens de
langue francaise et de langue
anglaise et considérer la
présence francophone comme
un atout positif;

La capitale devrait €tre un lieu
ou tout le monde peut
s’identifier;

Représenter toutes les langues
et les cultures qui composent

mondial pour le dialogue et la
paix internationale.

expérimentale;

Veiller a ce que le
gouvernement joue un role de
chef de file dans la promotion
du développement durable en
réduisant le gaspillage et en
é¢duquant le public;

La CCN a un réle clé a jouer
dans I’aménagement durable
de la capitale. Elle devrait
organiser un concours national
pour les logements et un style
de vie durables, promouvoir
les sources d’énergie de
remplacement et I’agriculture
urbaine;

Les Canadiens devraient avoir
des contacts réguliers avec la
nature afin d’apprendre a la
respecter;

Certains écosystémes naturels
devraient étre préservés,
notamment la Ceinture de
verdure, les hautes terres de
South March, les collines de
Carp et les rapides Deschénes;
Installer des stations de
compostage et de recyclage a
tous les arréts du transport
public;

La CCN devrait travailler avec
ses locataires agricoles pour
protéger, préserver et rehausser
les propriétés et les ouvrir au
public;

Les vues panoramiques en
hiver (canal Rideau) et en été
(colline du Parlement, parc de
la Gatineau) devraient étre
préservées, tandis que les
routes panoramiques et les
promenades ne devraient pas
étre utilisés par les navetteurs;
11 faudrait éliminer la

On dépense trop d’argent sur
une capitale qui est déja bien
aménagée, ce qui crée un
fardeau injuste et représente
une insulte pour les
contribuables;

Le gouvernement devrait
investir des efforts pour
promouvoir la démocratie et le
role de la capitale;

La CCN devrait faire plus
d’expérimentation, prendre des
risques et ne pas avoir peur des
échecs. Elle devrait voir grand;
Un district fédéral devrait étre
créé dans la région de la
capitale;

La CCN ne devrait pas avoir
juridiction au Québec;

La CCN devrait entretenir de
grands réves et ne pas se
contenter de solutions au pis-
aller;

Il faut ne pas tenir compte du
principe « Pas dans ma cour »;
Envisager les défis avec
pragmatisme et comprendre
qu’il y aura toujours des gens
mécontents;

Plus d’action, moins d’études;
La CCN devrait poursuivre
I’excellent travail. Elle a une
présence visible et positive;
L’initiative Choisir notre
avenir devrait s’aligner sur le
plan Horizon 2067;

La CCN devrait travailler avec
la collectivité en tant que
partenaires dans la prise de
décisions;

Seuls les résidents locaux
devraient avoir leur mot a dire
dans la fagon dont I’avenir de
la capitale sera déterming;

(comme les édifices de la GRC
a Nepean et I’achat du campus
Nortel). Il devrait aménager les
biens fonciers dans le centre,
comme le pré Tunney et les
plaines Lebreton.
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Faire de la capitale un lieu
sécuritaire ou tout le monde
peut se promener sans crainte.
Installer des lampadaires
additionnels dans les zones
mal éclairées;

Créer un lieu pour les
rassemblements informels et
les protestations;

Faire payer les manifestants
pour I’accés aux parcs, tout
comme les organisateurs des
événements doivent payer;
Démontrer notre conscience
sociale en tant que pays en
aidant les pauvres, les sans-
abris et les toxicomanes.
Certains ont suggéré que la
région de la capitale les enléve
du centre-ville, tandis que
d’autres ont suggéré que nous
abordions les principaux
enjeux qui forcent les gens
dans la rue.

Enlevez les ordures des rues et
ajouter plus de poubelles tout
en appliquant les réglements
municipaux;

Revitaliser le cceur, en assurant
un meilleur acceés au marché
By;

Le secteur pres de 'ile
Victoria devrait étre aménagé
comme un quartier urbain
dense semblable a celui de I’1le
Granville de Vancouver ou
duquartier des distilleries de
Toronto. Cependant, certains
répondants ont indiqué que ce
secteur devrait étre naturalisé;
Les édifices et les monuments
devraient étre éclairés le soir,
afin que la capitale soit une
ville qu’il vaut la peine

Promouvoir les échanges entre
tous les Canadiens, d’un océan
a I’autre, créer des espaces
interactifs qui établissent des
liens avec les autres villes;
Représenter toutes les
provinces dans la capitale;
Laissez les jeunes et leurs
cheminements divers étre
représentés dans la capitale;
Les résidents devraient
accueillir les touristes et
démontrer ce qu’il veut dire
d’étre Canadien;

La capitale doit étre un lieu qui
célebre ce qui veut dire le
Canada, ses réalisations et le
siege du gouvernement;

On devrait se concentrer sur
1I’évolution politique du
Canada en créant un théme
particulier pour la capitale;

Le visage changeant du
Canada a été mentionné, ainsi
que les inquiétudes liés a
I’immigration;

Mosaika est un spectacle
exceptionnel qui fait la
promotion de la culture
canadienne et lui donne une
identité de marque;

Elle devrait susciter la fierté
chez les Canadiens et
impressionner les visiteurs
étrangers;

I1 devrait étre plus facile pour
tous les Canadiens de visiter la
capitale;

Certains croient que la capitale
ne refléte pas la diversité du
pays;

Les jeunes devraient étre
engagés afin qu’ils présentent

Créer plus de densité dans le
cceur urbain et limiter
I’étalement urbain

Veiller a ce que la ville soit
moins dépendante de
I’automobile en intégrant
mieux les infrastructures
cyclables et le transport en
commun;

Une densité accrue doit étre
associée a une préservation
accrue des terrains;

Etablir des normes élevées
pour le reste du pays en ce qui
a trait a la réparation des
espaces dans les banlieues.
Miser sur les quartiers réussis
qui existent et appliquer ces
principes aux banlieues;
Acces rapide et facile aux
espaces verts dans la capitale;
Créer plus de zones réservées
aux piétons et favoriser les
piétons;

Créer un systeme de transport
multimodal plus efficace;
Favoriser les initiatives de
logements abordables;
Améliorer les espaces verts et
les parcs le long des rivieres et
des promenades;

Nettoyer les rivieres et cesser
de déverser des eaux usées;
Architecture de meilleure
qualité, des édifices plus hauts,
des matériaux plus durables,
de I’énergie renouvelable et de
une technologie verte;

Batir des structures iconiques

Créer une identité forte pour la
capitale en inspirant un plus
grand sentiment de collectivité
parmi les résidents;

Le plan devrait d’abord
répondre aux besoins des
résidents locaux;

La CCN étouffe souvent les
initiatives locales, n’est pas
¢lue et ne doit pas rendre
compte aux citoyens;

La prise de décisions ne
devrait pas étre influencée par
les pressions politiques
actuelles, au niveau fédéral ou
municipal, et devrait se faire a
long terme;

Le plan de 50 ans devrait
inclure un plan d’action a court
terme sur 5, 10 et 15 ans et des
initiatives plus petites et plus
faciles a mettre en ceuvre afin
de pouvoir montrer des
résultats;

Tous les paliers du
gouvernement devraient
travailler ensemble afin
d’aménager la région de
conformément a une vision
commune et la CCN devrait
jouer un réle de coordination
important;

La CCN devrait se concentrer
sur la planification d’une
capitale plutdt que des espaces
verts;

Un conseil indépendant devrait
étre créé afin de mettre en
ceuvre le plan Horizon 2067.
Le Plan devrait étre un

« guide » et non une « bible »
pour la création d’une vision
unie;

Apprendre des erreurs
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Les plaines LeBreton devraient
étre réaménagées en tant que
lieu de rencontre avec des
parcs, des jardins, des
fontaines, des places et des
musées;

Planifier une infrastructure
urbaine qui permet a des lieux
de se développer de manicre
organique dans la ville;
Revitaliser la rue Sparks, la
rue Bank et la rue Rideau;
Encourager une plus grande
utilisation du canal Rideau
pour des entreprises

« amusantes »;

Enlever les voies en direction
ouest de la promenade des
Outaouais et les remplacer par
des restaurants et des
installations de loisir;
Installer des salles de bain le
long du canal Rideau;
Déménager les installations de
la LNH vers un endroit plus
central;

Aménager le parc
Landsdowne;

Encourager les initiatives
communautaires comme les
jardins guérillas ou I’art vélo;
En été, créer un endroit pour
les bateaux pour les enfants;
Créer des collectivités axées
sur les piétons avec des
entreprises, des bureaux et des
institutions;

Réparer les sentiers dans le
parc de la Gatineau;

Créer une rue avec des
arroseurs qui pourraient
arroser toutes les deux heures
ou lorsque I’on pousse un

La capitale devrait étre
accessible a tous, des jeunes
aux ainés (tenir compte de la
regle 8-80);

Inclure tous ceux qui ne seront
pas capables de se rendre
physiquement a la capitale
dans le Plan;

Conserver le patrimoine des
berges;

Arréter d’obséder sur les
espaces verts;

La capitale devrait mettre en
vedette le talent des meilleurs
architectes canadiens;

Une mauvaise esthétique
décoit souvent dans la capitale;
Plus d’édifices néogothiques
cools comme les édifices du
Parlement;

Investir dans I’infrastructure
requise pour que la région
puisse connaitre une
croissance durable;

Intégrer les deux systémes de
transport en commun a Ottawa
et a Gatineau;

Assurer une liaison par
tramways des plaines
LeBreton aux musées, a la rue
Sparks et a d’autres endroits;
Terminer le réseau de rail
léger;

Instaurer un service de
gondoles ou de bateaux-taxis
sur le canal Rideau;

Séparer les piétons et les
cyclistes;

Limiter I’usage de
I’automobile dans le parc de la
Gatineau;

Utiliser des mesures de
modération de la circulation le
long des promenades;
Améliorer 1’acces pour les
automobiles grace a de
meilleures installations de
stationnement ainsi que des

Commencer simplement en
créant une ville exceptionnelle
qui est un endroit exceptionnel
ou vivre et qui engage la
collectivité a participer a son
aménagement. Une ville
exceptionnelle pour les
résidents sera aussi une ville
exceptionnelle pour les
visiteurs;

Prendre la direction et
fagonner une vision solide de
I’aménagement de la capitale
et de la fagon dont elle doit
fonctionner. Se concentrer sur
les éléments qui créent
I’unicité de la capitale;
Prendre des mesures
audacieuses pour créer une
ville mondiale avec des idées
visionnaires et un leadership
partagé. Sortir des sentiers
battus, suivre les idées des
urbanistes célebres et batir une
ville de I’avenir;

La CCN devrait laisser les
villes se gérer elles-mémes et
ne pas entraver leur
ameénagement;

Les limitations municipales et
des investissements prudents
ont créé une architecture et une
planification ternes;

La CCN devrait faire preuve
d’un bon leadership en
¢coutant et en répondant de
maniere créative a la
rétroaction,;

Une liste de souhaits n’est pas
un plan. Un plan vous dit
comment atteindre les objectifs
souhaités;

N’ayez pas peur de laisser la
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Mettre les berges en valeur.
Construire une marina, ajouter
des cafés, des restaurants, des
espaces publics innovateurs.
Restaurer les secteurs
industriels avec une
combinaison d’acces
commerciaux et publics;

Les secteurs pres de ’eau
devraient étre agrandis et
ameénaggés tout en préservant
les espaces naturels et les
panoramas;

Avoir des raisons de s’arréter
le long des riviéres, en tant que
destination, avec des pavillons
pour des concerts et des cafés;
Aménager une combinaison
dense d’édifices a vocation
résidentielle et commerciale le
long des promenades;

Améliorer 1’acces a la région
par de meilleurs points de
correspondance a I’échelle
nationale et internationale;
Elargir le réseau BIXI;

Ne pas construire un autre pont
pour franchir la riviere des
Outaouais;

La CCN devrait jouer un role
plus actif pour déterminer
I’infrastructure de transport
dans la ville;

Accroitre les occasions de
voyage en véhicule récréatif et
les services nécessaires dans la
capitale.
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Autres commentaires :

Les commentaires se rapportant au processus de consultation étaient
favorables a I’initiative ou ils la trouvaient inutile;

Les commentaires se rapportant au questionnaire €étaient favorables ou ils
soulignaient un aspect qui devrait recevoir plus d’attention (p. ex., le
développement durable, les résidents locaux, le processus de planification,
les prochaines étapes)

Certains jugeaient qu’il n’y avait pas eu suffisamment de publicité ou que
la consultation était faite a la hate;

D’autres jugeaient qu’il s’agissait d’une excellente occasion pour les
Canadiens de participer a la démocratie;

Certains ont exprimé 1’espoir que le gouvernement intégrerait leurs idées
et les prendrait au sérieux;

Beaucoup espéraient que les occasions de rétroaction se poursuivraient au
fur a mesure de I’élaboration du Plan;

Beaucoup de répondants ont exprimé leur attachement a la capitale et
qu’ils éprouvaient de la fierté¢ de contribuer a cette initiative pour les
générations futures;

Beaucoup aimeraient visiter la capitale du Canada.
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Annexel5: Sondageonjointdela CCN etdel’Associationd’étudescanadienne

* La perception de la capitale du
“r ACS+* AEC Canada chez les Canadiens

Le er 6 Octobre, 2011
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METHODOLOGIE

Leqger

Ce sondage a &té effectué en ligne a travers tout le
Canada auprésd'un échantillon représentatif de 2
345 Canadiens, entre |e 20 septembre et le 3
octobre, 2011.

Les donneesfinales sont ponderees selonl'age, le
sexe, lalangue. le niveaud'education. la region et
la composition du foyer (s'il comprend ou non des
enfants de moins de 18 ans) afin d'obtenir un
echantillon représentatif de la population
canadienne.

Lamarge d'erreur d'un échantillonnage
probabiliste de 2 345 répondants seraitde 2 %. 19
fois sur 20.

Lesrépondants ont été sélectionnés au hasard
parmile Panel Internet de Léger\Web qui comprend
plus de 350 000 foyers canadiens. Un procede de
stratification a ete utilise lorsque |a liste d'invitation
a ete dressee pour assurer une representation
optimale des répondants. Leger Marketing a choisi
les panelistes au hasard en faisant des sondages
télephoniques. Plusieurs méthodes de contréle de
la qualité ont &té mises en ceuvre pour assurer
I'exactitude et la représentativité des sondages que
Leger Marketing effectue auprés de ses panelistes.

Danslestables, les chiffres rouges indiguent une
proportion considerablement plus importante que
celle des autres groupes. Les chiffres bleus
indiguent une proportion considerablement plus
basse que celle des autres group es.
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

UN MOT A DIRE QUANT A L’AVENIR DE LA CAPITALE DU CANADA

Question 4A — Etes-vous Fortement d'accord, Plutdt d'accord, Plutét en désacord ou Fortement en désaccord

Les trois O_luarts de avec les énoncés suivants :
la population
1 0,

Ca_nadlenne (75 %) Je devrais avoir un mot Total Atl Alb B

affirment qu'ils adire quant a I’avenir de ota tan. ) erta Gz

devraient avoir leur la capitale nationale (n=2345) |  (n=157) (n=211) [ (n=443)

mot a dire quant a

'avenir de la TOTAL D'ACCORD 75% 2% 67% 79% 75% 76% 74%

capitale du Fortement d'accord 25% 26% 16% 30% 23% 22% 27%

Canada.
Plutét d'accord 50% 46% 51% 49% 52% 55% 47%
TOTAL EN DESACCORD 15% 15% 20% 13% 17% 17% 16%
Plut6t en désacord 13% 13% 16% 11% 15% 14% 15%
Fortement en désaccord 2% 2% 4% 2% 1% 3% 1%
Je ne sais pas 9% 12% 11% 7% 5% 6% 9%
Je ne veux pas répondre 1% 1% 2% 1% 3% 0% 1%

Le er www.Iegermarketing_.com
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Six Canadiens sur
dix (62 %) disent
gu’ils aimeraient
recevoir de
'information a
propos des
activités et
initiatives liées a
'avenir de la
capitale du Canada

Leqger

MARKETING

ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

INTERET A RECEVOIR DE L'INFORMATION A PROPOS DES
ACTIVITES ET INITIATIVES LIEES A L’AVENIR DE LA CAPITALE DU

CANADA

Question 4B — Etes-vous Fortement d'accord, Plutdt d'accord, Plutét en désacord ou Fortement en désaccord
avec les énoncés suivants:

Je suis intéressé(e) a
recevoir de
I'information a propos Total Atlan.

Québec Ont. MB/SK Alberta C.-B.
des activités et (n=2,345) (n=157) (n=584) (n=722) (n=228) (n=211) (n=443)
initiatives liées a I'avenir
de la capitale du Canada

TOTAL D'ACCORD 62% 67% 52% 68% 56% 62% 65%
Fortement d'accord 18% 22% 10% 23% 19% 13% 18%
Plutét d'accord 44% 44% 42% 45% 38% 48% 47%
TOTAL EN DESACCORD 28% 22% 35% 25% 33% 30% 27%
Plut6t en désacord 20% 13% 25% 18% 22% 21% 21%
Fortement en désaccord 8% 8% 10% 7% 10% 9% 7%
Je ne sais pas 8% 8% 11% 6% 8% 8% 6%
Je ne veux pas répondre 2% 3% 2% 1% 3% 0% 2%

www.legermarketing.com




ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

LA CAPITALE CANADIENNE COMME CHEF DE FILE A L’OCCASION
DES CELEBRATIONS DU 150E ANNIVERSAIRE DE LA
CONFEDERATION EN 2017

Huit C di Question 4C — Etes-vous Fortement d'accord, Plutét d'accord, Plutét en désacord ou Fortement en désaccord
_u' anadiens sur avec les énoncés suivants:

dix (79 %) sont

d’accord que la

La capitale nationale
devrait étre chef de fil a

capitale devrait étre : ) )
hef de file 3 I'occasion des Total Atlan. Québec Ont. MB/SK Alberta C.-B.

(f € g e a célébrations du 150e (n=2,345) (n=157) (n=584) (n=722) (n=228) (n=211) (n=443)

I'occasion des anniversaire de la

célébrations du confédération en 2017

R . .

150 anniversaire TOTAL D'ACCORD 79% 80% 66% 84% 82% 82% 79%

de la confédération

en 2017 Fortement d'accord 40% 44% 23% 51% 36% 40% 37%
Plutdt d'accord 39% 36% 43% 33% 46% 42% 41%
TOTAL EN DESACCORD 10% 12% 13% 7% 8% 10% 9%
Plutét en désacord 7% 6% 10% 5% 5% 8% 8%
Fortement en désaccord 2% 5% 3% 2% 2% 2% 1%
Je ne sais pas 11% 7% 19% 8% 8% 7% 10%
Je ne veux pas répondre 1% 1% 2% 1% 3% 1% 1%

Le er www.legermarketing.com
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

COMMENT LES CANADIENS SE PERCOIVENT

Question 4J — Etes-vous Fortement d'accord, Plutdt d'accord, Plut6t en désacord ou Fortement en désaccord

La grande_majorlte avec les énoncés suivants:

des Canadiens (92

%) se voient - ;
Je me vois comme étant

(e cioyentveyau | To% | A | | e |

citoyens du Canada (=2.343) | (n=157) (n=228) [ (m=2l) | (n=443)

Canada
TOTAL D'ACCORD 92% 93% 82% 95% 99% 96% 95%
Fortement d'accord 72% 76% 44% 81% 89% 76% 79%
Plutét d'accord 20% 17% 38% 14% 10% 20% 15%
TOTAL EN DESACCORD 6% 4% 16% 2% 0% 3% 3%
Plutdt en désacord 4% 3% 9% 2% 0% 3% 2%
Fortement en désaccord 2% 1% 7% 0% 0% 1% 0%
Je ne sais pas 2% 2% 1% 2% 0% 0% 1%
Je ne veux pas répondre 1% 1% 1% 0% 1% 0% 1%

Le er www.legermarketing.com
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

LA FIERTE A L’EGARD DE NOTRE HISTOIRE NATIONALE

Question 4R — Etes-vous Fortement d'accord, Plutét d'accord, Plutét en désacord ou Fortement en désaccord

Huit Canadiens _SUI’ avec les énoncés suivants:

10 (81 %) sont fiers

de I'histoire

canadienne. Je suis fier/fiere de Total Atlan. Alberta C.-B.
I’histoire canadienne (n=2,345) (n=157) (n=211) (n=443)
TOTAL D'ACCORD 81% 84% 68% 85% 86% 88% 83%
Fortement d'accord 33% 39% 16% 41% 36% 37% 32%
Plut6t d'accord 48% 45% 52% 45% 50% 52% 50%
TOTAL EN DESACCORD 13% 10% 21% 10% 9% 7% 13%
Plut6t en désacord 10% 8% 16% 6% 9% 7% 11%
Fortement en désaccord 3% 2% 5% 3% 1% 0% 2%
Je ne sais pas 5% 5% 9% 4% 3% 4% 3%
Je ne veux pas répondre 1% 1% 2% 1% 2% 0% 1%

Le er www.legermarketing.com
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

L'IMAGE DU CANADA

S Question 7R — Est-ce que votre perception de ce qui suit est trés positive, plutdt positive, plutdt négative ou
La grande mgjorlte trés négative?
de la population

canadienne (90%)

positive du (n=2,345) | (n=157) (n=228) (n=211) (n=443)

Canada.
TOTAL POSITIVE 90% 87% 81% 94% 92% 93% 92%
Tres positive 55% 63% 31% 64% 64% 59% 63%
Plut6t positive 35% 25% 50% 30% 28% 34% 30%
TOTAL NEGATIVE 5% 4% 13% 2% 3% 3% 2%
Plut6t négative 4% 4% 11% 2% 3% 1% 2%
Trés négative 1% 0% 2% 1% 0% 2% 0%
Je ne sais pas 4% 6% 4% 3% 3% 4% 5%

2% 1% 2% 0% 1%

Je ne veux pas répondre 1% 3%

Le er www.Iegermarketing,com
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

L'IMAGE D'OTTAWA

. . uestion 7AA — Est-ce que votre perception de ce qui suit est trés positive, plutbt positive, plutdt négative ou
Huit Canadiens sur t?és négative? aq percep q p p p p g

dix (82%)
percoivent Ottawa
(n=2,345) (n=157) (n=228) (n=211) (n=443)

TOTAL POSITIVE 82% 77% 77% 87% 82% 79% 79%
Trés positive 35% 45% 29% 41% 35% 28% 33%
Plutdt positive 46% 32% 48% 46% 47% 51% 45%
TOTAL NEGATIVE 9% 6% 11% 7% 9% 11% 10%
Plutdt négative 7% 4% 9% 6% 7% 10% 8%
Trés négative 2% 1% 2% 1% 2% 1% 2%
Je ne sais pas 8% 15% 9% 5% 7% 10% 11%
Je ne veux pas répondre 1% 3% 2% 1% 2% 0% 1%

Le er www.legermarketing.com
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L’opinion
des
Canadiens
par rapport
a leur
capitale est
plus
positive
gue celles
qui
touchent
aux autres
capitales
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

Est-ce que votre perception de ce qui suit est tres positive, plutt
positive, plutbt négative ou trés négative? (répondants du Canada, des
Etats-Unis, du Royaume-Uni et de la France)
Tres positive Plutot Plut6t Tres RR/Je ne
positive négative négative sais pas
Capitale du 35 47 8 2 8
Canada(Ottaw
a-Gatineau)
Washington, 29 47 18 6 -
DC
Paris, France 17 63 18 3 -
Londre, 27 55 14 4 -
Angleterre
| www.legermarketing.com



ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

L'IMAGE DES VILLES CANADIENNES CHEZ LES CANADIENS

? Total Positive l

m Verypositive  m Somewhat positive ~ m Somewhat negative  m Verynegative  m | don't know/ Not sure
<mwwfhlllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 829
victors. I T o1

Vancoue: | B 50%
Hwm{lllllllllllllllllllllllllllllllllllll 78%
cagery I T S 77
camonton S B 4%
Quebec Ciy S 7%
vone:! S R S
roronto. NSRS s BT 7%
Question77S-7AA — Est-ce que votre perception de ce qui suit est trés positive, plutét positive, plutét

Leqger
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négative ou tres négative?
(n=2,345)
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

Perception « tres positive » du Canada et des villes sélectionnées — total et par province

Perception « tres positive » du Canada et
des villes sélectionnées - total et par

province
B1 Total Atlan. QC ON MB/SK AB C.-B.
Canada 55% 63% 31% 64% 64% 59% 63%
Montréal 32% 40% 33% 32% 27% 26% 31%
Toronto 29% 35% 21% 37%  25% 21% 23%
Vancouver 38% 43% 30% 37%  40% 36% 52%
Calgary 29% 37% 18% 30% 33% 44% 29%
Halifax 33% 48% 20% 37%  38% 33% 33%
Victoria 39% 46% 24% 40%  46% 47% 52%
Ville de 36% 37% 51% 33% 24% 23% 30%

Québec
Edmonton 25% 30% 17% 26% 30% 30% 26%
La Capitaledu 35% 45% 29% 41%  35% 28% 33%
Canada

(Ottawa &
Gatineau)

Leqger « [ www.legermarketing.com
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

L’ENDROIT QUI SYMBOLISE LE MIEUX LE CANADA

Question 9 — Autre que votre propre ville ou village, quel endroit symbolise le mieux le Canada?

13% des Total Atlan. : Alberta C.-B.
Canadiens croient (n=2,345) [ (n=157) (n=211) (n=443)
gue la capitale du
Canada est la ville
qui symbolise le Toronto 10% 13% 8% 15% 8% 5% 6%

mieux le Canada,

Ottawa 13% 14% 15% 14% 11% 12% 9%

te T ¢ Vancouver 7% 1% 7% 6% 6% 12% 9%
ensuite [oronto
(7%) puis Montréal Calgary 2% 1% 1% 1% 2% 5% 3%
5%
(5%) Halifax 2% 2% 1% 2% 1% 2% 1%
Ville de Québec 2% 1% 5% 2% 0% 0% 3%
uepec 0 0 0 0 0 (0] 0
Québ 2% 0% 10% 0% 0% 0% 0%
Les Rocheuses 2% 0% 2% 1% 2% 4% 2%
Victoria 2% 1% 0% 1% 3% 2% 5%
Autre 18% 23% 12% 18% 20% 15% 20%
Je ne sais pas 28% 31% 25% 28% 36% 30% 29%

Je ne veux pas

. 8% 8% 7% 8% 7% 11% 9%
répondre

Le er ' www.legermarketing.com
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

LES PLUS IMPORTANTES QUALITES DE LA CAPITALE DU CANADA

Question 11 — Voici des qualités qui peuvent étre attribuée a la capitale du Canada? Evaluez leur importance
en les numérotant de 1 a 8, 1 étant la plus importante et 8 la moins importante
La qualité la Ces numéros sont des moyennes ou le numéro le plus bas signifie le plus important

plus importante

de la capitale du Total | Atlan. .| mBIisk | Alberta | c.-B.
Canada est (n=2,345) (n=157) (n=228) (n=211) (n=443)

gu’elle reflete le

pays en entier. Reflete le pays en entier 3,4 3,7 3,6 3,5 2,7 3,4 3
Une source de fierté 3,7 3,5 4.2 3,5 3,6 3,5 3,6
;'ésr:ic:l”e?::gme”t 41 43 4,2 41 3,9 43 41
Culturellement riche 4,3 4,3 4,2 4,2 4,6 4,1 4,4
Inspirante 4,6 51 4,7 4,7 4,5 4.4 4,5
Ecologique 4,9 4,7 4,5 5 53 51 4,9
Multiculturelle 51 51 5 5 5,3 5,2 53
Pertinente a mes intéréts 5.9 5.4 5.6 6 6 5.9 6.2

(reflete ma personnalité)

Le er | www.legermarketing.com
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

LES PLUS IMPORTANTS ROLES DE LA CAPITALE DU CANADA

Question 12 —Ottawa joue plusieurs rbles en tant que capitale nationale. Quels sont, d’aprées vous, les deux
roles les plus importants?

Le role le plus ”
(n=2,345) (n=157) (n=584) (n=722) (n=228) (n=211) (n=443)

capitale nationale ; N
Représenter le Canada a

est de représenter travers le monde 65% 61% 56% 67% 68% 69% 72%

le Canada a travers -

le monde. :fgrrssszgt:rc':nizz‘;‘? 47% 51% 53% 43% 50% 50% 45%
E;EZire"seazttu?re?;eger les 24% 20% 33% 20% 22% 24% 24%
Commémorer les
g\f‘:r?:rfgststd"f; sortance 24% 20% 21% 26% 25% 220 26%
nationale
gae;zg:g;:]eessreuss.tes 19% 19% 14% 24% 18% 19% 15%
Je ne sais pas 5% 5% 5% 5% 3% 5% 4%
Je ne veux pas répondre 2% 4% 2% 2% 3% 0% 2%

Le er ' www.legermarketing.com
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ANALYSE DETAILLEE DES
RESULTATS

L’OPINION DES CANADIENS PAR RAPPORT A L’AMELIORATION DE
LA CAPITALE DU CANADA

Question 13 — Afin d’étre une grande capitale, lesquelles des caractéristiques suivantes aimeriez-vous voir
plus présentes dans la Capitale nationale

56% des Total Atlan. Québec Ont. MB/SK | Alberta C.-B.
’ (n=2,345) (n=157) (n=584) (n=722) (n=228) (n=211) (n=443)
5

Canadiens disent — astival
que la capitale elebrations et festivals 56% 5206 57% 9% 52% 53% 54%

) : . nationaux
serait formidable si

plus de Musees/Galleries 50% 48% 529 50% 49% 48% 54%

o . d’art/Patrimoine bati
célébrations et
Parcs, espaces verts et

festivals nationaux installations de loisirs A0 S0 2190 R 5 41% HER
y etalenttenus Efﬁége rassemblement et 42% 49% 39% 42% 40% 41% 45%
Monuments & 35% 30% 37% 35% 35% 35% 3296
Multiculturalisme/Réfléter la
diversité de la population 32% 37% 37% 28% 36% 28% 35%
canadienne
Transit/transport en commun 26% 20% 24% 31% 21% 21% 26%
Vues scénigues 26% 18% 27% 29% 24% 25% 21%
Acceés aux cours d’eau 24% 22% 31% 23% 21% 21% 19%
Art public/lllumination 20% 20% 24% 18% 11% 26% 19%
Etablissements pour les arts 18% 24% 9% 21% 16% 20% 18%
f;ﬁgejnizgﬁ'zze/ de 17% 19% 19% 17% 18% 13% 15%
Autre-veuillez préciser 2% 1% 1% 2% 1% 3% 3%
Aucun 3% 4% 2% 2% 5% 5% 3%

Le er | Je ne sais pas 9% 10% 6% 9% 13% 12% 13%
[ ———nsssns rassansnasns saase i
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LA DERNIERE VISITE A LA CAPITALE NATIONALE

Question 14 —Combien de temps s’est écoulé depuis votre derniére visite dans la capitale du Canada?

Les trois quarts des Total Atlan. Québec Ont. MB/SK | Alberta C.-B.
Canadiens (74%) (n=2,345) (n=157) (n=584) (n=722) (n=228) (n=211) (n=443)
3 3

ont déja visité la

Capitale du Moins de 2 ans 24% 17% 1% 3% 7% 11% 7%
Canada.
Entre 2 et 5 ans 15% 18% 16% 18% 13% 9% 9%
Entre 5 et 10 ans 12% 16% 13% 13% 12% 11% 10%
Entre 10 et 15 ans 8% 7% 8% 8% 5% 9% 8%
Entre 15 et 20 ans 4% 5% 4% 4% 5% 5% 3%
Plus de 20 ans 9% 8% 4% 10% 13% 7% 12%
o2 Rl Jemeals vslic [ 25% 24% 20% 13% 38% 44% 47%
capitale nationale
Je ne sais pas 1% 2% 1% 1% 4% 1% 1%
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Annexe 16: Citations d’Eminents Canadiens

John Furlong, directeur général du Comité organisateur des Jeux olympiques d’hiver
2010 a Vancouver

Quand nous travaillions sur les Jeux olympiques, nous avions décidé de montrer ce qu’est
le pays. Nous avons passé sept ans a essayer d’alimenter cette idée, alors nous devions
étre partout. Nous devions toucher chaque collectivité, arpenter chaque rue, étre partout.
Vous ne pouvez pas faire cela a des milliers de kilometres de distance. La capitale doit
étre branchée, pertinente dans d’autres parties du pays. Elle doit parler au pays et trouver
des fagons de devenir I’endroit ou vous vous sentez chez vous.

Jeff Boyd, président régional pour le nord et I’est de I’Ontario, RBC

Alors qu’approche le bicentenaire de la Confédération, il importe plus que jamais que la
capitale de notre pays devienne un lieu d’échange public et un endroit ou 1I’on met en
valeur notre diversité. Chaque Canadien devrait se reconnaitre dans la capitale. Notre
pays continue de croitre et de changer; il devrait en étre de méme pour la ville. Dans un
pays aussi diversifi¢ que le notre, il est essentiel que nous ayons un point de référence ou
les Canadiens peuvent se sentir chez eux et en apprendre davantage sur les nombreuses et
différentes régions qui composent notre pays.

Shawn A-In-Chut Atleo, chef national, Assemblée des premiéres nations

Que ce soit par I’entremise de I’art, d’expositions ou de lieux de rencontre culturels
comme I’ile Victoria ou le Musée canadien des civilisations, la capitale idéale devrait,
selon moi, refléter I’histoire commune aux peuples autochtones et a tous les Canadiens.
Elle devrait également témoigner de 1’influence historique, particuliére et sacrée des
peuples autochtones, aujourd’hui et demain.

Hayley Wickenheiser, hockeyeur, quatre fois médaillé olympique, officier de I’Ordre du
Canada

Je crois [que la capitale devrait étre] ouverte a tous les Canadiens. Votre couleur, votre
taille n’ont aucune importance; vous pouvez venir ici.

George Elliott Clarke, poete, dramaturge, critique littéraire, officier de I’Ordre du
Canada et de I’Ordre de la Nouvelle-Ecosse

Que doit-on faire? Construire un pavillon du peuple, rempli de mosaiques, de miroirs et
de totems, avec 13 grandes galeries représentant les provinces et les territoires, ou 1’on
rend hommage au multiculturalisme, au bilinguisme et aux Autochtones. 2) Restaurer le
service ferroviaire (électrique, cette fois) vers le centre-ville d’Ottawa-Gatineau.

M.G. Vassaniji, écrivain, rédacteur et professeur

Que doit-on faire? Construire un pavillon du peuple, rempli de mosaiques, de miroirs et
de totems, avec 13 grandes galeries représentant les provinces et les territoires, ou 1’on
rend hommage au multiculturalisme, au bilinguisme et aux Autochtones. 2) Restaurer le
service ferroviaire (électrique, cette fois) vers le centre-ville d’Ottawa-Gatineau.

Raymond Moriyama, architecte et urbaniste
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Pendant les trois décennies ou j’ai congu des projets a Ottawa (1’hotel de ville d’Ottawa,
le Musée canadien de la guerre, et une participation a la conception de I’édifice de la
délégation de I’Aga Khan et des édifices universitaires), j’ai souvent imaginé que, d’ici
2050, la capitale serait plus ¢légante, mais stimulante de par son caractére unique.

La cité parlementaire que nous admirons tant est un point d’ancrage. Tout le parcours
d’honneur — qui, a I’heure actuelle, se distingue peu des alentours — sera congu de
facon particuliere et avec cohérence quant aux normes d’éclairage, aux dessins du
dallage, a la plantation de végétaux indigenes, a I’abondance de bancs confortables, aux
abris et aux ceuvres d’art de grandes et de petites dimensions qui ont du sens pour nos
citoyens canadiens originaires de quelque 200 pays, et qui, de toute évidence, les
représentent. Les points de vue, les couchers de soleil, le clair de lune et la riviére des
Outaouais seront valorisés.

Qui plus est, de nouveaux musées et de nouvelles institutions s’ajouteront le long de ce
parcours pour susciter la fierté, attirer les pi€tons et faire mieux comprendre la place du
Canada dans le monde. Tout d’abord, dans mon esprit, il y a un centre du Nord et de

I’ Arctique qui prend la forme d’un iceberg « chaud et chaleureux » et dont le contenu
nous aide a comprendre vraiment notre pays dans sa globalité.

Je vois Ottawa et la CCN aller de I’avant dans la concrétisation d’une vision de grandeur,
unique parmi les nations, libre de mesquinerie et de médiocrité. La richesse potentielle de
la capitale de notre pays est encore inexploitée.

Grete Hale, présidente emérite de Morrison Lamothe Inc., bénévole aupres de nombreux
organismes et gouverneur émérite de I’Université d’Ottawa

Quand ma sceur, Jean Pigott, était présidente de la Commission de la capitale nationale,
elle disait avec grande conviction qu’en planifiant la capitale, il fallait « penser aux
riviéres, penser aux rivieres ». Ce concept n’est pas encore au cceur de notre réflexion
quant a la meilleure fagon de se mobiliser pour utiliser de fagon créative les berges de ces
trois grandes rivieres de la région de la capitale nationale.

Son Excellence, la trés honorable Michaélle Jean, ex-gouverneure générale du

Canada, coprésidente de la Fondation Michaélle Jean, envoyée spéciale de ’'UNESCO a
Haiti et chanceliére de I’Université d’Ottawa

Ottawa doit étre une ville animée et pas seulement une capitale administrative et
politique. La capitale doit devenir un lieu de rendez-vous culturels qui témoigne de
I’imagination, des idées novatrices et de la créativité des gens de notre pays. Le
bilinguisme de la capitale du Canada devrait dépasser le cadre de I’administration
publique. La capitale devrait donner I’exemple a cet égard et afficher son assurance, sa
fierté et son autorité par rapport aux deux langues officielles du pays.

Marc Mayer, directeur, Musee des beaux-arts du Canada
J’aime I’idée de créer une « cité de la beauté » au ceeur de la ville, un parc qui relierait les
institutions symboliques du Canada aux principaux sites, le tout avec de grandes ceuvres
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d’art public ici et 1a. Ce serait formidable de profiter du c6té majestueux d’Ottawa en
marchant, sans jamais voir une voiture.

Michael Smith, chef, auteur de livres de recettes primés et animateur a la télévision

La gastronomie doit étre davantage mise en valeur dans la capitale. Nous avons plusieurs
bons restaurants et 1’on retrouve probablement le meilleur de la gastronomie du pays a
Rideau Hall. Mais nous n’offrons pas au visiteur ordinaire d’expérience gustative

interactive qui refléte 1’apport important de la gastronomie et de la cuisine a notre culture.

George Stroumboulopoulos, animateur de George Stroumboulopoulos Tonight et du
Strombo Show a la CBC

Créez une vie nocturne. Cela ne se limite pas aux bars; ce n’est pas ce dont je parle. C’est
de faire connaitre le nouvel art canadien et nos artistes. C’est la musique et les arts et le
théatre et la danse et tout cela... Et je crois qu'une fois que I’on aura exploré cette partie
du cerveau, ce coté artistique, la ville deviendra bien plus intéressante.

Sophie Grégoire-Trudeau, animatrice-conférenciere
La ville d’Ottawa séduit au premier coup d’ceil, et ce, en toute saison!

Le Parlement se tient ficrement au cceur de cette ville qui accueille des visiteurs et des
dignitaires du monde entier.

Avec ses musées aussi impressionnants pour les petits que pour les grands et ses vues
imprenables sur le canal Rideau, qui permettent aux amis (et aux amoureux!) de partir en
balade, la capitale nationale est unique!

Le futur de la capitale? C’est sa jeunesse, bien sir. Que les créations des jeunes designers
de mode y soient exposées dans ses vitrines! Que les festivals de musique branchée s’y
tiennent plusieurs fois par année! Que les jeunes chefs talentueux s’y établissent afin de
nous faire connaitre leur ingénieuse cuisine et leurs plats raffinés! Que ses magnifiques
langues officielles y soient célébrées!

Ottawa a tout pour elle. La ville n’a pas a chercher son destin, il ne lui reste qu’a le
créer...un citoyen encouragé et engagé a la fois!

Charlotte Gray, auteure, chaire de la Société d’histoire nationale du Canada

La vue la plus romantique de la capitale du Canada est celle que I’on a de la terrasse
sinueuse entourant le Musée canadien des civilisations de Douglas Cardinal, a Gatineau.
De 1a, je regarde vers le sud, de 1’autre c6té des flots de la riviere des Outaouais, les
somptueux édifices gothiques du Parlement, construits il y a 150 ans dans un geste
ambitieux de confiance insensée dans le Dominion qui n’existait pas encore.

La vue la plus banale a Ottawa est celle que I’on a en regardant vers le nord a partir du
belvédeére de Rockeliffe, ot I’on voit Gatineau de 1’autre coté de la riviére, ou un
alignement désordonné de maisons, de cafés et de dépanneurs bordent les berges de la
riviere. Autrefois, des draveurs faisaient avancer des radeaux en pin brut avec une perche
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juste apres ces bicoques d’ouvriers. Maintenant que les radeaux ont disparu depuis
longtemps, les maisons me rappellent qu’Ottawa était au début une ville de cols bleus.
Dans une ville du XXIe si¢cle qui brille par son architecture novatrice et ses tours de
bureaux qui grouillent d’activité, elles détonnent.

Combien de temps peuvent-elles ou devraient-elles survivre?

Elizabeth Manley, médaillée d’argent aux Olympiques d’hiver de 1988 a Calgary

La capitale est pour moi la plus belle ville du Canada! Non pas parce que j’y vis, mais
parce que j’y ai grandi et que je I’ai vu évoluer durant de nombreuses années. La capitale
est synonyme de réalisation et ses habitants sont chaleureux. Peu importe ou vous étes, il
y a toujours un visage amical ou une main préte a vous aider.

Ici, on ne s’ennuie pas. Il y a des activités sportives, des festivals, des théatres et le
gouvernement. La capitale est vivante chaque mois de I’année. Si I’on devait améliorer
quelque chose, ce serait, selon moi, de faire moins de travaux routiers en méme temps. Je
crois qu’on devrait faire des travaux sur une route a la fois, pas sur 20. MAIS si c’est ma
seule plainte, c’est merveilleux!

J’espere que dans 50 ans, notre merveilleuse capitale n’aura pas trop changé. Je I’aime
parce que c’est une « grande petite ville ». Il est facile de s’y déplacer. C’est la beauté
d’Ottawa. Je ne veux pas non plus qu’on touche a nos magnifiques parcs, a nos sentiers
pédestres et a notre canal, jamais! Que dire de plus : JADORE OTTAWA!

Bernard Voyer, explorateur et conférencier

Le Canada est le plus grand terrain de jeux du monde et le plus diversifié. Les quatre
¢léments prennent une ampleur surdimensionnée a 1’échelle du pays. Pensons a la terre
pour les Prairies ou les Rocheuses; a 1’eau pour ses lacs, riviéres, et océans; a I’air pour sa
pureté qui s’étend jusqu’a proximité du Pole Nord; au feu qui réchauffe nos foyers et
régénére nos foréts. La Capitale nationale se doit d’étre le miroir du pays, en sachant
exprimer chacun de ces ¢léments. En quelques pas, en quelques regards, on doit y
retrouver le pays tout entier.

Arlene Dickinson, presidente-directrice générale, Venture Communications, investisseur
en capital-risque a I’émission Dragons’ Den de la CBC, et auteure de Persuasion

Le Canada est le plus grand terrain de jeux du monde et le plus diversifi¢. Les quatre
¢léments prennent une ampleur surdimensionnée a 1’échelle du pays. Pensons a la terre
pour les Prairies ou les Rocheuses; a 1’eau pour ses lacs, riviéres, et océans; a I’air pour sa
pureté qui s’étend jusqu’a proximité du Pole Nord; au feu qui réchauffe nos foyers et
régénére nos foréts. La Capitale nationale se doit d’étre le miroir du pays, en sachant
exprimer chacun de ces ¢léments. En quelques pas, en quelques regards, on doit y
retrouver le pays tout entier.

Martin Goldfarb, Goldfarb Intelligence Marketing, philanthrope, officier de I’Ordre du
Canada
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The capital has to be the elixir of our democratic sense. When you walk on Parliament
Hill, you get the sense that you’re living in a free country with a charter that rests here.
Every school-age child needs to know that they will take a trip to Ottawa; it has to be part
of the [school] curriculum. It should be part of being Canadian.

Catherine Clark, journaliste et animatrice a Cable Public Affairs Channel (CPAC)

J’ai vécu ici toute ma vie. Je crois qu’Ottawa est devenue progressivement une ville a
I’image du monde entier. Ce n’est pas Toronto ni méme Montréal, quand il est question
de la diversité de notre population. Mais la population d’Ottawa est tres diversifiée, et je
crois que cela est assez évident pour les gens qui visitent la ville. Nous nous efforcons de
prouver et de montrer que notre ville est bilingue, et cela nous distingue.

Ce n’est pas un endroit trés animé actuellement. Tout le centre-ville fait défaut; c’est le
cas de plusieurs centres-villes. Je crois qu’au cours des 50 prochaines années, ce serait
fantastique si nous pouvions améliorer I’architecture; faire d’Ottawa une ville qu’il est
facile d’arpenter a pied, a partir d’un peu plus loin que I’édifice de la Monnaie
jusqu’apres la Cour supréme, ou juste aprés le Musée canadien de la guerre.

Rick Hansen, L’Homme en mouvement, officier de I’Ordre du Canada et de I’Ordre de la
Colombie-Britannique

Je souhaite que la capitale mise sur les programmes et les projets existants pour montrer
au monde entier I’engagement du Canada envers 1’accessibilité; que 1’on serve d’exemple
a la collectivité mondiale par rapport a ce que 1’on peut réaliser quand on travaille
ensemble pour concrétiser une vision commune de I’avenir.

Thomas d’Aquino, président-directeur général d’Intercounsel Ltd, ancien président et
chef de la direction du Conseil canadien des chefs d’entreprise (1981-2009)

Par son cadre naturel, ses monuments et son architecture, la capitale devrait exprimer nos
valeurs, nos réalisations et notre fierté aux Canadiens et au monde entier.

La capitale doit faire davantage pour étre ce que je voudrais qu’elle soit. Elle a
grandement besoin d’une architecture plus inspirante, et ce, pour dégager une sensation
de grandeur et affirmer sa fierté.

Durant le prochain demi-siecle, la capitale devrait étre ficre d’avoir la plus belle
architecture que 1’on puisse imaginer, des édifices et des espaces publics superbes, par
exemple, des musées, des parcs et des jardins. Au lieu de tourner le dos a la 1égendaire
riviere des Outaouais, la capitale doit s’approprier cette ressource magnifique, comme
elle I’a fait avec I’historique canal Rideau.

Le role le plus important de la capitale du Canada est de refléter qui nous sommes en tant
que peuple aux yeux du Canada et du reste du monde. Elle doit étre a I’image de nos

valeurs, de notre histoire, de nos réalisations et de nos aspirations.

Véronic DiCaire, chanteuse-imitatrice
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Selon moi, la région de la capitale du Canada doit étre un exemple de tout ce que peut
offrir notre pays.

Pour moi, aujourd’hui, cette région représente mes racines. Je suis née a Ottawa, ma
famille habite la banlieue et j’ai toujours I’impression d’y revenir a la maison.

C’est en voyageant dans le monde, grace a ma carriere, que je réalise a quel point nous
avons trés peu a envier aux autres.

Notre capitale est belle, propre, verte et les gens y sont chaleureux et accueillants. On
peut y vivre en toute sécurité et dans les deux langues officielles.

Je pense qu’il est impératif de continuer a développer un leadership en matiere de
bilinguisme, d’environnement et de culture.

J’espere que dans 50 ans, les gens qui habiteront la région d’Ottawa et ses alentours, tout
comme ceux qui la visiteront, retrouveront une région parmi les plus propres du monde,
exemplaire sur le plan de I’environnement et qui sera encore une importante vitrine
culturelle... a I’'image de ses citoyens.

Geoff Green, aventurier, éducateur et écologiste

Le Canada est une grande nation polaire. Notre plus grand littoral est celui de I’océan
Arctique. L’ Arctique représente 40 % de la superficie totale des terres du Canada et c’est
la terre natale des peuples autochtones depuis des millénaires. Aujourd’hui, I’ Arctique
contribue a définir notre identité en tant que Canadiens. Dans les années a venir,

I’ Arctique occupera une place de plus en plus importante dans notre politique intérieure
et étrangere et reflétera notre image a 1’échelle mondiale.

La capitale du Canada est a la fois carrefour et une passerelle vers I’ Arctique. On
retrouve dans la capitale la plus grande population d’Inuits en dehors du Grand Nord
canadien. La plupart des principales organisations dédiées a 1’ Arctique sont présentes
dans la capitale, y compris nos musées nationaux.

Un de mes souhaits est qu’Ottawa devienne une des grandes capitales du monde en
jouant un rdle plus important dans la mise en valeur du passé, du présent et du futur de
I’ Arctique pour toutes les générations de Canadiens et pours les visiteurs de partout.

Le concept d’une Maison polaire a Ottawa est une idée dont le temps est venu. Imaginez
un centre national et un lieu de rassemblement pour soutenir I’ Arctique et satisfaire le
besoin des Canadiens de comprendre une partie essentielle de leur pays, de leur identité
et de leur avenir!

Jim Cuddy, auteur-compositeur-interprete, Blue Rodeo et le Jim Cuddy Band

Je crois que les villes doivent trouver une fagon de permettre aux gens de se déplacer vers
le centre-ville et d’en revenir sans rouler dans une voiture avec le conducteur comme seul
passager. Je voudrais voir une ville ceinturée d’endroits ou garer sa voiture et dont les



alentours sont desservis par un train léger écologique et trés pratique... Parce que je crois
qu’en fait, le transport en voiture sera le véritable fléau des villes de demain.

David Suzuki, Ph.D., cofondateur de la Fondation David Suzuki, scientifique et
environnementaliste de renommée internationale

La capitale devrait refléter la réalité, a savoir que « chez nous », c’est la biosphere : la
zone d’air, d’eau et de terre ou existe la vie. Nos besoins biologiques — I’air, 1’eau, la
terre, 1’énergie et les autres espéces — et les choses nécessaires a notre économie — les
matieres brutes, 1’énergie et I’absorption d’émissions et de déchets — viennent de ce que
I’on appelle la nature. Les mots « écologie » et « économie » viennent tous deux du mot
grec oikos, qui signifie résidence ou domaine. Les écologistes étudient les conditions, les
lois et les principes qui habilitent les espéces a survivre et a prospérer tandis que les
économistes « gérent » notre résidence. L’économie devrait exister a I’intérieur des
limites et en fonction des conditions établies par I’écologie. La région de la capitale
devrait chérir la nature et la place que nous y occupons.

Severn Cullis-Suzuki, activiste écologiste et de la culture

Je veux que la capitale de notre pays m’inspire... Plus que nulle part ailleurs au pays, ce
devrait étre I’endroit ou I’on met en pratique les valeurs canadiennes que I’on préche. Les
citoyens peuvent se sentir frustrés par les gouvernements et les politiciens, mais la
capitale doit nous donner quelque chose en quoi croire, a savoir que le Canada est un
pays ou I’on accorde de I’importance au bien-étre et a I’avenir des Canadiens, d’un océan
a I’autre.

Craig Kielburger, cofondateur d’Enfants Entraide, auteur & succés, officier de I’Ordre
du Canada

La capitale du Canada devrait étre un endroit qui offre des possibilités aux jeunes
Canadiens. Comme toutes les villes, Ottawa peut toujours faire davantage pour créer des
occasions d’emploi et de bénévolat pour les jeunes.

Alison Loat, directrice et cofondatrice de Samara

Je crois que la capitale devrait étre un endroit qui donne aux Canadiens le gott de servir
leurs concitoyens, que ce soit au sein du gouvernement ou en politique; ou, de facon plus
réaliste et probable, de vouloir s’engager dans notre systéme politique et comprendre
pourquoi cela importe, et de voir cela comme une fagon significative de contribuer a
I’économie.

Julie Payette, membre du Corps des astronautes de I’Agence spatiale canadienne,
officiére de I’Ordre du Canada

Je vis a Washington, D.C., la grande capitale au sud du Canada. Des gens viennent
spécialement dans la capitale des Etats-Unis pour visiter les musées... Ne voudriez-vous
pas que la capitale de votre pays soit une destination en soi? Si vous planifiez un voyage
dans I’Est, Ottawa devrait étre incontournable.

Jock Climie, ex-joueur de football de la LCF, avocat et commentateur sportif
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Nos jeunes ont besoin de héros a admirer. Ils ont besoin de sources d’inspiration pour
nourrir leurs réves. Les jeunes qui sont inspirés ont une raison de sortir et de participer a
une forme quelconque d’activité physique. Les sports procurent cette motivation.
Simultanément a la croissance de la fierté collective, ce qui, en théorie, devrait
s’accompagner d’une franchise d’une équipe de sport professionnel, les citoyens
d’Ottawa ont quelque chose a espérer du retour de la LCF.
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Annexe 17:  Notes des Conversations ciblées

DIALOGUE AVEC LES PEUPLES AUTOCHTONES - REGION DE LA CAPITALE
DU CANADA
le 27 septembre, 2011

Reconnaissance et représentation

Le fait de reconnaitre que le territoire ou nous nous trouvons appartenait aux
Algonquins est une mesure tres positive et respectueuse. Il devrait y avoir des
monuments et des institutions qui reconnaitraient le peuple algonquin et d’autres
peuples autochtones et qui communiqueraient d’autres histoires, par exemple celle
de la colonisation et comment celle-ci a pris fin

Tout tourne autour de la fierté : de belles images des peuples autochtones sont
importantes

Le chef Whiteduck de Kitigan Zibi a mentionné que, lorsqu’il était un jeune
homme dans la capitale nationale, il ne pouvait jamais trouver des symboles avec
lesquels il pouvait s’identifier, sauf la riviére des Outaouais (Kitchissipi) et des
lieux importants qui la bordent

Il faut commémorer la riviere des Outaouais. Les artistes autochtones et les
historiens qui vivent a Ottawa pourraient participer a cette démarche

Le centre-ville est un bon endroit pour commencer a reconnaitre les peuples
autochtones, plus prés de la colline du Parlement, car des gens du monde entier
viennent s’y rendre

Il importe de reconnaitre visuellement la présence des Métis, des Inuit et des
Premiéres nations, mais il faut également une réflexion plus profonde : nous
devons étre plus compréhensifs

Nous devons apprécier toutes les différentes cultures du Canada, en commengant
par celles des Autochtones et en soulignant les meilleures parties de chacune
d’elles, pas seulement les aspects discriminatoires

Nous devons montrer que le Canada s’est engagé a mettre en valeur 1’histoire, la
culture et le caractere unique des peuples autochtones

La rue Wellington devrait étre bordée de drapeaux et s’appeler I’avenue du
Canada : tous les drapeaux provinciaux, territoriaux et des Premiéres nations
devraient s’y trouver

Des drapeaux autochtones devraient étre plus visibles dans la capitale.

Le protocole devrait prévoir que les diplomates et les consuls présentent leurs
lettres de créance aux collectivités autochtones

Les parcs devraient tous avoir des noms autochtones

Il n’y a pas que les deux langues officielles au Canada : toutes les langues des
Premiéres nations devraient étre valorisées parce qu’elles sont présentement
absentes du paysage

Pour vibrer il faut qu’on soit capables de reconnaitre tous les groupes d’ages et les
familles

L’adoption d’une approche holistique apportera de nombreuses suggestions pour
combler les lacunes de la capitale
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Chaque nation a le droit d’avoir son propre territoire traditionnel

Le parc de la Gatineau est trés important car ¢’était un territoire de chasse utilisé
par le peuple Anishinabeg

Le canot algonquin a I’aéroport d’Ottawa est commeun accueil chaleureux de
bienvenue chez soi

Les politiques doivent étre justes envers les peuples autochtones

Dialogue

Le véritable dialogue consiste a reconnaitre toutes les nations

La diversité entre les peuples autochtones doit étre respectée

Les peuples autochtones doivent parler d’une seule voix

Actuellement, nous devons toujours frapper a la porte, car nous sommes oubliés,
mais, quand vous avez besoin de nous, quand il vous faut montrer au reste du
monde les belles images des Premiéres nations, les danses, la spiritualité, alors
vous venez frapper a notre porte

Les Autochtones devraient toujours avoir leur place et faire entendre leur voix
Assurez-vous que notre place est au premier rang, comme il se doit

Ce dialogue est marqué par une ouverture et un respect authentiques : nombre de
choses peuvent se produire si cette relation se maintient et devient une alliance,
comme chez nos ancétres

La CCN devrait organiser des séances de dialogue a des centres comme Wabano
et Odawa, pour entendre le point de vue autochtone a I’égard de 1’avenir

La CCN devrait étre celle qui rassemble les gens

J’aimerais voir des choses simples, un plus grand nombre de représentants de nos
nations siégeant au Parlement et a la Chambre des communes, plus de professeurs
autochtones ainsi que de médecins et infirmicres autochtones dans les hopitaux et
les cliniques

Il devrait y avoir un plus grand dialogue directement avec le Premier ministre.
Tout fonctionne en cercle : nous pensons de plus en plus dans une perspective
circulaire plutot que linéaire

L’éducation est importante pour modifier les pensées et les mentalités

Un lieu de rassemblement

L’ile Victoria est un lieu de guérison et de réconciliation, 1’essence de ce que
pourrait et devrait étre une véritable capitale nationale : il faut construire un centre
pour célébrer et se recueillir dans le cercle sacré. Il faut se montrer prudent tout en
séparant ce qui est congu pour le tourisme et ce qui I’est pour les peuples eux-
mémes

Le Canada n’est pas le seul pays au monde a compter des Autochtones : ceux-ci
devraient travailler avec les diplomates et ambassades de ces pays pour établir un
lieu de rassemblement

Un excellent lieu pour les gens est un endroit ou 1’on éprouve un sentiment
d’appartenance et dont on est fier

La riviere des Outaouais avait I’habitude de rapprocher nos peuples : cet endroit
était notre lieu de rassemblement
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Une visite au National Museum of the American Indian a Washington (D.C.)
donne un sentiment de grande fierté. Une expérience de ce genre ferait aussi
naitre de la fierté parmi nos jeunes

Environnement, santé et spiritualité

Nous avons besoin des moyens nécessaires pour résoudre nos défis; les peuples
autochtones doivent examiner ce qu’ils peuvent faire pour eux-mémes.

La convivialité commence par une saine Terre mere : cette pensée aura un impact
sur nous car les terrains contiennent nos remedes et les voix de nos Anciens.
Nous devons favoriser les organisations communautaires comme le Wabano
Centre for Aboriginal Health

Il n’existe aucun réseau pour aider les gens a s’intégrer : nous avons besoin d’un
soutien

Il faudrait suivre I’exemple de plusieurs régions qui ont leurs propres centres de
Premieres nations

La CCN devrait établir un volet autochtone permanent pour démontrer son
engagement envers la durabilité, et il ne faudrait pas s’en tenir a la collectivité
algonquine

Il faut prendre soin de I’environnement, y compris les riviéres, qui doivent étre
exemptes de barrages

La planification de la capitale est bonne pour les espaces verts

On devrait se renseigner davantage sur la flore et la faune des sols de la région
Il faut enseigner les valeurs de la paix a nos jeunes

11 faut tenir compte de ces profonds aspects de la durabilité

La perspective spirituelle des Autochtones devrait prendre sa véritable place :
nous devons alimenter le feu autour du cercle ot nous sommes tous égaux, sans
rang ni couleur

Autres :

C’est une bonne chose que des étudiants du secondaire soient invités ici
aujourd’hui : ¢’est une bonne expérience d’apprentissage. Nos jeunes sont notre
avenir

Les gens qui visitent, par exemple, les édifices du Parlement sont gentils et disent
que c’est une ville intéressante, mais d’autres capitales sont pleines de
témoignages artistiques, de musées, de restaurants. Notre capitale n’est pas
comme cela

L’appréciation de la ténacité et de I’humour unit tous les Canadiens : cela devrait
se refléter dans la capitale

On prend bien soin de la région, et la ville a bel et bien un sentiment de fierté : on
est fier de I’appeler un territoire algonquin
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Commentaires publiques :

ile Victoria

L’1le Victoria devrait honorer William Commanda et étre remise aux Peuples
autochtones pour leurs cérémonies et leurs rassemblements spirituels : le Cercle
de toutes les nations. Ce devrait étre un endroit ou ils exercent un controle
Construire un musée ou une ambassade des Peuples autochtones

Les ambassades demandent « Ou est ’ambassade des Premiéres nations? » Elle
devrait €tre dans la capitale nationale

Les Peuples autochtones doivent prendre garde de ne pas se laisser piéger dans un
musée ou une statue de bronze : ce n’est pas assez

Il devrait y avoir un Centre mondial d’études autochtones

Il devrait y avoir un Centre international pour les arts d’interprétation autochtones
Ce qui est critique, c’est la rivicre et les arbres ainsi que le lien avec la terre

A court terme, il devrait y avoir des toilettes, un pavillon, une fontaine et d’autres
installations en plein air sur I’ile Victoria

11 faut parler a d’autres peuples autochtones de tout le Canada; on ne peut pas
faire tout cela uniquement sur I’le Victoria; la vision de I’ile doit étre plus définie
Il devrait y avoir un arrét d’autobus sur ’ile Victoria

Il devrait y avoir un transport en commun gratuit vers les lieux de rassemblement
autochtone

Reconnaissance

Bonne ouverture et bon départ

Nous sommes des peuples vivants et dynamiques

Nous sommes chargés de prendre soin de cette terre : s’il-vous-plait, laissez-nous
nous acquitter de cet honneur

Nous avons un role spirituel a jouer dans cette collectivité

Les parcs et les rues devraient étre rebaptisés avec des noms autochtones
L’identité doit étre forte : les jeunes ont besoin de voir les noms des ancétres

La langue est li¢e a la terre : elle doit étre plus visible. Pour commencer la
restauration de notre nation, il faut démontrer notre langage

Les Indiens non-inscrits ont de la difficulté a se renseigner sur leurs racines et leur
identité

Il faut soutenir les programmes communautaires

Les jeunes et les Anciens devraient participer davantage

La CCN devrait jouer un role de support aupres des femmes autochtones qui
s’impliquent dans leurs communautés

Nous ne parlons pas assez des réalisations des Autochtones; celles-ci doivent se
refléter plus activement dans la capitale

La durabilité est un investissement dans les gens : il s’agit de faire desefforts pour
¢tablir des relations, et de prendre le temps de s’éduquer mutuellement pour
instaurer la confiance et le respect

Les livres d’Histoire ne présentent pas la situation globale : une version détaillée,
narrée par des Autochtones, devrait faire partie du cours
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Autres

L’hymne national devrait intégrer les langues des Autochtones
A T’entrée d’Ottawa, des panneaux devraient annoncer qu’il s’agit d’un territoire
autochtone

Sauver ce qu’il reste des hautes terres de South March et reconnaitre leur
importance pour les Autochtones
C’¢était bien de voir John Baird couper un ruban au Wabano Centre et de voir le

progres en marche

Enlever les barrages sur les chutes Chaudiere

CANADIAN NATIVE FRIENDSHIP CENTRE A EDMONTON
le 2 novembre, 2011

Comment les Autochtones peuvent-ils étre mieux représentés dans la capitale?

Reconnaitre que c’était notre terre : Ottawa n’était pas simplement un « lieu de
rencontre » pour les Premiéres nations. La langue employée, ¢’est-a-dire
I’anglais, se fonde sur I’objectivité; elle est distante et froide. Notre langue se
base sur les relations. Aussi, tout ce que vous utilisez me rappelle
douloureusement que je suis un étranger

Instaurer la confiance

Prendre soin de I’environnement

Protéger notre espace sacré et réserver pour nos collectivités un espace non
accessible aux touristes

I1 faut répéter encore et encore ce qui a été fait aux Premiéres nations, jusqu’a ce
que la mémoire ait été purgée. L’argent ne résoudra pas les problémes. A Red
Deer (C.-B.), il y avait un centre de la paix afin de commémorer. Ces esprits sont
encore présents jusqu’a ce qu’ils trouvent le repos. Un centre de guérison pourrait
étre une tentative a cet égard

Chaque tribu doit étre représentée

La survie des Premiéres nations est menacée par la Loi sur les indiens

Respecter en premier lieu le fait que la capitale se trouve sur un territoire
algonquin, mais ensuite reconnaitre toutes les autres collectivités

Edmonton n’est pas un lieu de rassemblement. Qu’advient-il de ceux qui étaient
la auparavant? On ne peut pas tout simplement arriver et considérer qu’il s’agit
d’un lieu de rassemblement

Les gens se rendent a Ottawa pour voir le Parlement, mais vous ne voyez pas de
leadership autochtone. Les lieux ou les gens se réunissent ne nous représentent
pas. Il manque quelque chose. Comment savons-nous que des Autochtones
habitent dans ce secteur a gratte-ciel? Peut-&tre devriez-vous avoir des parcs
autochtones? Ou encore représenter toutes les collectivités dans un pavillon.
Peut-étre construire un tipi moderne? Quand j’ai visité I’ Australie, je n’ai pas vu
de véritable Aborigene. J’ai la méme sensation en allant a Ottawa. Je me sens
déconnecté. En Australie, il y a des lieux ou 1’on présente de belles ceuvres d’art
aborigeénes, mais il n’y a personne la. Vous pouvez construire un lieu, mais les
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Aborigenes et Autochtones ne viendront que s’ils se sentent les bienvenus et a
I’aise
Nous fournissons toutes ces idées et d’autres finissent par les concrétiser. Si nous
devions les mettre a exécution, nous serions plus a ’aise
Une partie de ce que vous construisez devrait représenter 1’histoire des peuples de
cette collectivité. Regardez certains des événements autochtones qui se déroulent
Peut-étre organiser des événements autochtones nationaux dans la capitale
Le Friendship Centre représente des Autochtones & Edmonton, mais il n’est pas
largement fréquenté. Il n’y a pas assez d’endroits pour nous représenter, il devrait
en avoir plus d’un par ville
Nous perdons notre langue trés rapidement; certaines des personnes qui
enseignent notre langue savent la parler, mais pas la lire

= Les Autochtones intellectuels ne connaissent pas la nature spirituelle

de notre langue
= ]l existe certains programmes pour préserver la langue, mais les gens
n’y assistent pas, méme s’ils sont gratuits

Le mot anglais pour « autochtone » (Aboriginal) pose un probléme, a cause de
son lien avec le mot anglais ‘abnormal’. Il nous décrit mal
L’authenticité est le secret. Quand on se lance dans un effort de collaboration,
tout est une question de partenariat et d’écoute. Vous devez écouter les gens et
travailler avec eux

Engagement des Autochtones

Vous devez ouvrir I’esprit des jeunes si vous voulez les motiver

= Envisagez la possibilité de rencontrer la Muckachese Academy : ony
enseigne beaucoup de ces choses

= Le Blue Quills College organise des activités utiles et créatrices au
sujet de la culture autochtone et présente un programme de maitrise

= Nos enfants tentent de nager a contre-courant

= [ls essaient d’installer Internet parmi les collectivités autochtones du
Nord, afin que les jeunes dans les réserves aient acces a celui-ci. Les
jeunes citadins ont bel et bien acces a Internet

= Les jeunes pourraient partager leurs histoires par vidéo

= Nos jeunes sont trés puissants. Il serait bien de mettre en vedette
certaines de leurs réalisations

= Sinous avions une « Aboriginal Idol », nous pourrions avoir une
présence de jeunes

Qu’aimeriez-vous voir dans la capitale maintenant?

Une plus grande collaboration

Nous avons une déclaration signée par la Ville d’Edmonton et la collectivité
autochtone. Nous avons également un accord exposant les régles de base
auxquelles la Ville doit se conformer lorsqu’elle travaille avec nos collectivités
Initiative de participation d’un effectif autochtone : La Ville a utilisé ce document
pour engager des membres autochtones ayant créé¢ une plus grande visibilité pour
nous
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e (Calgary a une politique sur les Autochtones
e J’ai fait partie d’un comité national ou j’étais le représentant autochtone pour
toute I’ Alberta.
= Si vous voulez vraiment former un comité, vous devez exposer
clairement le role qu’il jouerait. Les membres du comité doivent avoir
une collectivité a représenter
= Cette représentation globale pose un probléme car vous devez
représenter sept voix. Nous ne parlons pas pour nous-mémes, mais
pour la collectivité

Qu’aimeriez-vous voir dans la capitale en 20677
e J’aimerais voir un tipi a Ottawa
e Les gens qui viennent a Ottawa ont besoin de savoir que le Canada nous
appartenait. C’est notre terre. Nous en sommes les gardiens

SERVICES DE PEUPLEMENT ET D’INTEGRATION POUR LES IMMIGRANTS A
HALIFAX
le 18 octobre, 2011

Qu’est-ce qui fait d’Halifax une grande ville a vos yeux?

e Halifax est sécuritaire, calme et belle, ni trop grande ni trop petite

e Un bon service de transport est important, tout comme 1’éducation

e Les parcs, les jardins, les sentiers, les centres commerciaux sont autant de
facteurs a prendre en considération.

e Il devrait y avoir un plus grand nombre d’activités, de gros événements et des
occasions d’affaires (y compris un soutien spécifique pour les nouveaux venus
qui veulent s’entrainer dans leur domaine ou apprendre une nouvelle carriere)

Qu’est-ce qui est important dans une capitale?

e La sécurité est Dattribut le plus important d’une capitale

e D’importantes caractéristiques du secteur public : des hopitaux, des
¢tablissements d’enseignement, de faibles taxes et impdts, des bibliothéques et
des lieux historiques pour les visiteurs
Au secteur privé : un bon accueil, des loisirs y compris une vie nocturne
dynamique et des équipes sportives, le tout a des prix raisonnables
Des occasions d’emploi
Des espaces pour pratiquer sa foi
Des aires de jeu pour les enfants
Une concurrence entre les entreprises
Une publicité a la télévision internationale qui ferait connaitre aux gens la ville
sur le plan de I’éducation, du tourisme, etc.
Fournir de nombreuses sources de loisirs a la fois pour les adultes et les enfants :
théatres, musées, zoos, sports intérieurs et en plein air, centres de loisirs, défilés,
cérémonies spéciales représentant la capitale du Canada, concerts, installations
riveraines, etc.
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De I’air pur, un bon service de transport y compris le transport en commun, une
ville qui favorise la paix et la démocratie, compte un grand nombre d’espaces
verts, de pistes cyclables et de cafés et restaurants traditionnels illustrant les
subtilités historiques du Canada

Comment pouvons-nous familiariser les Canadiens avec la région de la capitale nationale
et en faire une grande ville?

Activités

Promouvoir les activités ayant lieu dans la ville, afin que les gens
puissent se familiariser davantage avec la capitale nationale, au moyen
d’annonces télévisées

Organiser une grande activité comme les Jeux du Canada, qui attirerait
’attention sur la ville

Organiser des bazars publics portant comme inscriptions des paroles
de personnes célebres comme des poctes, qui inspirent les gens
Accueillir un bazar international

Appuyer et faire venir des expositions internationales

Favoriser les activités touristiques dans la ville de maniére a
augmenter les dépenses faites par les touristes

Rehausser le multiculturalisme et les valeurs canadiennes

La capitale devrait montrer que le Canada est un pays dont le cceur est
ouvert aux gens du monde entier

Ottawa est percue comme ayant un certain snobisme a cause de la
concentration des ambassades. Illustrer et souligner I’'image de
Canadiens et de résidents de la région de la capitale nationale en les
montrant comme amicaux, polis et obligeants

Favoriser I’échange de connaissances et d’expérience entre les
nouveaux venus et les résidents de longue date

[lustrer la collectivité multiculturelle du Canada et montrer les
langues officielles du pays tout en insistant sur son ouverture a
d’autres langues

Préoccupations socio-économiques

Espaces

Une capitale devrait étre en mesure de créer des occasions d’emploi
pour les personnes instruites

Investir de maniére que les nouveaux immigrants puissent plus
facilement trouver des emplois appropriés

L’imposition est une préoccupation lorsque 1’on veut attirer les
immigrants et les diverses structures d’imposition entre les provinces
canadiennes présentent des difficultés

Le colit du voyage vers Ottawa est considéré comme prohibitif
Aménager un plus grand nombre d’établissements religieux dans la
capitale du Canada

Aménager de grands parcs, des expositions artistiques, des événements
sportifs et des spectacles, surtout pour les enfants; un bon service de
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transport et des batiments construits pour attirer les étrangers, touristes
et immigrants

Qu’est-ce que la capitale devrait dire au monde au sujet du Canada?

Projeter I’image d’une ville sécuritaire, libre et paisible, respectueuse des droits
individuels, axée sur le multiculturalisme et qui est un phare pour le monde au
sujet de ces valeurs

Démontrer une bonne économie, un bon systéme d’éducation et un avenir
intéressant pour les enfants

L’accueil et les éléments historiques devraient étre manifestes a Ottawa

La capitale devrait instaurer un sentiment de fierté et d’appréciation d’Ottawa a
titre d’endroit qui offre une grande qualité de vie

Montrer a d’autres gouvernements que le Canada est un pays multiculturel qui
joue un réle important dans les événements mondiaux comme les catastrophes, et
qui protege les droits de la personne

Une ville qui offre aux femmes plus d’opportunités que leurs pays d’origine, qui
respecte et protege leurs droits, favorise la justice et qui est appréci¢e dans le
monde entier

Comment devrions-nous communiquer la capitale au reste du Canada et a I’échelle
internationale?

Faire connaitre le Canada et sa capitale au moyen de divers médias comme des
clips vidéo présentés sur You Tube, des sites Web au sujet du Canada et d’Ottawa
avec plusieurs traductions du contenu, des guides de voyages ou un film sur la
capitale canadienne et aidant le monde & comprendre le Canada

Décrire le Canada sous forme d’un lieu sécuritaire et paisible, un excellent endroit
pour fonder une famille, faire des études, bénéficier d’un bon climat, un lieu
occupé par des gens amicaux, obligeants et polis, qui s’intéressent a d’autres
cultures et religions et qui les respectent

Organiser des ateliers et des cours adaptés aux besoins des nouveaux venus

Faire connaitre votre fierté. On ne connait pas assez la politesse des Canadiens car
les Etats-Unis sont mieux connus de I’étranger

Faire connaitre la capitale a 1’échelle internationale sous forme d’un lieu
sécuritaire et paisible, avec un environnement propre, respectueuse de la
démocratie. Mettre en évidence des Canadiens célebres

Toronto est plus visible sur le plan extérieur et s’enorgueillit d’étre une ville
multiculturelle, exempte de racisme, et Ottawa devrait aspirer a I’imiter

EDMONTON IMMIGRANT SERVICES ASSOCIATION
le 3 novembre, 2011

Pourquoi avez-vous choisi de vous établir au Canada et qu’est-ce qui vous rend fier de ce

pays?

Valeurs canadiennes :
= Un lieu paisible, sans discrimination de religion
= Respect des lois
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= Multiculturalisme : vous pouvez faire 1I’expérience de différentes
cultures et il y a du respect envers elles
e Considérations socio-économiques :
= Disponibilité de cours d’anglais : il est important d’apprendre cette
langue, que vous soyez ici ou dans votre pays d’origine
= Reconnaissance internationale du systéme d’éducation : cela vous
permet de travailler n’importe ou au monde
* Soins médicaux
= Appui aux enfants sous forme de programmes pour eux et les services
de soutien; I’équilibre entre 1’éducation et les loisirs est important pour
les enfants
= Les ressources en mati¢re d’emploi facilitent la recherche d’un travail
= Réseau de soutien social : si vous €tes chomeur ou incapable de
travailler (handicapé physique), le gouvernement vous aide. A 65 ans,
vous recevez une pension
e Ressources naturelles

Qu’est-ce qui fait d’Edmonton une ville excellente pour vous?

e Activités
= Galaxy land
= Le Musée
= Lezoo
= Le West Edmonton Mall
= Des installations de soccer a I’intérieur
= La Bibliothéque publique
= Des cinémas
= Heritage Festival
= Klondike Days, maintenant appelé Capital X
= Centres récréatifs
= Fringe Festival
= Parcs d’eau pour les enfants et terrains de jeu

e Espaces
= Conception des batiments
= Les parcs, surtout en été
= L’assemblée législative : le paysage, le design de I’édifice, les

différents types de fleurs, le Mutart Conservatory avec tous les genres
de fleurs

= Les ceuvres d’art public devant I’université
= [’impression d’une petite ville

e (Considérations socio-économiques
= Les soins médicaux sont meilleurs que dans d’autres provinces
= L’éducation est meilleure ici que dans d’autres provinces
= Les taxes et les impdts sont plus bas ici
= [l est plus facile de trouver un emploi plus rémunérateur
= L’essence colite moins cher



= Le train et les transports en commun (bien que Toronto et Vancouver
possedent de meilleurs systémes)

Qu’est-ce qui est important dans une capitale?
e La gamme d’activités
= Des lieux ou I’on peut magasiner
= Des expositions
= Des parcs d’amusement
=  Un zoo
= Une féte nationale avec des défilés, des feux d’artifice, des
expositions, célébrant I’histoire du pays
= L’admission gratuite aux musées a I’occasion de journées spéciales
e Espaces intéressants
= Des ruines : au Liban, il y a des ruines que les gens viennent visiter
= Fermeture de rues et aménagement d’espaces ouverts pour les gens
= Marchés fermiers
= Jours sans automobile
= Beyrouth est ouverte 24 heures par jour
= En Corée, on a construit une riviére et ramené la nature vers la ville
= Des toilettes publiques
* Des panneaux de signalisation pour les touristes
= Des ponts reliant tous les espaces du centre-ville
= La protection des vieux batiments
e Une forte économie
= Bon nombre d’entreprises ont leur si¢ge social a Edmonton
» Encourager les étudiants a se rendre a Ottawa pour suivre des cours
universitaires et les y laisser
e  Multiculturalisme
» Au Liban, on parle anglais, francais et arabe, et I’on a aussi différentes
religions
= Activités culturelles

Comment pouvons-nous faire d’Ottawa une ville qui vous représente et qui représente
tous les Canadiens?
e Un festival qui rassemble les gens de différentes cultures, et permettre de voter
pour la meilleure
e Construire un «Memorial Hall» et faire visiter la capitale a des enfants
e Une cérémonie spéciale a I’occasion du 200° anniversaire, avec des histoires

Si vous deviez visiter la capitale, qu’aimeriez-vous voir?
e [l serait agréable d’y voir la riviere, le Parlement, les musées et des galeries
e Ottawa est tres propre et semble étre une ville sécuritaire
e Il serait agréable de voir la nature
e La promotion serait trés utile (publicité dans tout le pays) :
0 Des options permettant d’amener toute une famille, d’offrir des forfaits
0 Visiter le Canada, ¢a cofite cher
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I1 est plus économique d’aller a I’étranger que de voyager au sein du Canada
Rideau Hall (visite gratuite)
Des trains qui emmenent les touristes autour de la région

e Un parc montrant I’Histoire du Canada (a quoi le pays ressemblait auparavant)
DEPARTEMENT DE GEOGRAPHIE, L’UNIVERSITE DE VICTORIA
le 28 octobre, 2011

Une capitale pour tous les Canadiens : Comment les Canadiens peuvent-ils mieux se voir,
et faire en sorte que leurs valeurs et leur culture se reflétent dans la capitale de leur pays?

e [l devrait y avoir un plus grand nombre de festivals et de bars qui représentent
toutes les provinces

e Identité : beaucoup de gens de 1’étranger ne savent pas qu’Ottawa est la capitale.
11 faut quelque chose pour I’identifier, entre autres un élément culturel comme
dans le cas de Rio; actuellement c’est plutot comme Canberra par rapport a
I’ Australie

e Peut-étre utiliser une approche a deux volets, ¢’est-a-dire créer une image
nationale et une autre locale parce que parfois ce qui attire les touristes rebute les
résidents

e Une grande ville par opposition a une grande capitale

e De massifs obstacles géographiques : immense pays! Je connaissais mal la
géographie auparavant et j’ignorais a quel point il serait long et difficile de se
rendre a Ottawa a partir de I’Est ou de I’Ouest; je vivais alors en Ontario, de sorte
que ce n’était pas si loin

e La capitale signifie différentes choses pour diverses personnes. J’ai demand¢ a
une personne des Territoires du Nord-Ouest ce qu’elle voulait dans sa capitale, et
elle a répondu que les gens cherchaient un lieu accueillant et sécuritaire. Cette
réponse est commune a toutes les collectivités. Il convient d’inciter le visiteur a
penser « Oh, j’aime beaucoup cet endroit. Je veux revenir! » Qu’est-ce que cela
signifie? Envisager un endroit - et un sentiment d’appartenance - qui rappelle
I’accueil chaleureux du foyer. Ce sont les gens qui font la grandeur d’un endroit

e En quoi consiste I'utilisation des terres? Il faut amener Ottawa aux Canadiens; les
inciter a emmener leurs enfants dans cette ville. Les écoles et les clubs de service
peuvent vous y aider. C’est un bon moyen de présenter Ottawa aux Canadiens.
L’accessibilité a cette ville s’est détériorée. L aéroport est acceptable, mais le
train ne se rend plus au centre-ville. Les autobus ne sont guére plus utilisés et pas
au centre-ville. Les gens ont besoin de venir a Ottawa en train ou en auto, méme
si le réseau n’est pas si grand. Vous devez penser a la fagon dont les Canadiens
peuvent accéder a Ottawa quand vous envisagez des moyens d’en faire un endroit
exceptionnel

Une capitale dynamique : D’apres vous, qu’est-ce qui ferait de la capitale un excellent
endroit pour les gens, un lieu plus dynamique, passionnant et invitant?

e Un lieu qui vaille une visite. Aussi, si vous habitez a la périphérie, il vous faut
vouloir y aller. Misez sur I’attrait, examinez toutes ces choses qui font réver une
personne de la cote a faire le voyage. L’année dernicre, mon fils s’y est rendu
pour suivre un cours et a dit qu’il s’agissait d’un lieu intéressant. J’ai visité les
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musées et je crois que la capitale est maintenant reconnue aupres des jeunes
Canadiens comme digne d’une visite

Savoir qu’il y a une multitude d’activités a Ottawa, qu’on y trouve non pas un
mais plusieurs musées, comme celui de la Guerre; ainsi, comprendre qu’il y a
beaucoup a voir en famille. On peut également se rendre au carnaval et au
Parlement

Ces atouts sont précieux, mais ce qui manque, c’est le caractére spontané et un
peu moins de structure, comme 1’art public

Une chose qui rend les villes intéressantes est un centre-ville dynamique; or, une
bonne partie de celui-ci est encombré par des automobiles et des édifices
gouvernementaux. Le transport en commun a Ottawa aurait di étre transformé il y
a 10 ans, et non prévu pour dans 50 ans. Vous pouvez le transformer en un lieu
agréable; cessez d’en parler et agissez

Il faut de la spontanéité; comme Seattle, les sous-cultures sont un peu plus
profondes

Sous-culture, et ce que les médias pourraient dire qui aurait pour effet d’éloigner
les gens. Je suis allé a Ottawa pour la Féte du Canada; c’était vraiment agréable,
mais quand je me suis arrété a une station-service, les habitants locaux parlaient
de quitter la ville et exprimaient leur aversion pour les étrangers. Aussi, il faudrait
peut-étre organiser un plus grand nombre de fétes de rues pour attirer les gens
Certains considérent Ottawa comme la « ville que le plaisir a délaissé »; elle a
besoin de plus d’agrément et de festivals. Organiser des journées comme celles de
la Colombie-Britannique ou d’autres endroits, a Ottawa pour reconnaitre les
autres provinces

Les gens doivent savoir comment s’y retrouver et retenir les visiteurs. Ils
connaissent des gens qui habitent 1a mais qui vont faire la féte a Montréal

Un lieu exceptionnel présente toute une ambiance communautaire, allant des
cafés-restaurants aux pizzerias, suivant un panorama homogéne. A Ottawa, les
¢tablissements ferment a 21 h; sur la rue Cook, d’autres sont ouverts jusqu’a 23 h,
ce qui répond davantage aux besoins des gens; la présence de piétons sur la rue
crée une atmosphere intéressante et attire des gens

Aménager une « Maison du Canada » a Ottawa, qui représenterait toutes les
provinces, par exemple a une certaine époque de I’année

Il est utile d’envisager une telle Maison, mais sa structure pourrait étre plus fluide
afin d’accueillir des changements

J’aimerais voir des industries axées sur la laine (c’est-a-dire, des artistes des
fibres); de tels projets seraient agréables a Ottawa

Centres de jeu : ’expression « Je m’en vais voir 1’ Alberta » a un certain cachet
kitsch; c’était le cas pour les Jeux Olympiques, ou I’on a célébré des provinces
distinctes tout en reconnaissant que la culture canadienne était fétée dans
I’établissement de hockey. J’ai visité la capitale nationale. Je me suis senti obligé
de le faire, mais j’avais toujours I’impression d’étre reli¢ au gouvernement et a la
politique. Peut-&tre faudrait-il rompre le lien avec le gouvernement pour que 1’on
puisse voir Ottawa comme une ville

Vous n’étes pas un Américain tant que vous n’étes pas allé a Washington et non
pas parce que cette ville est le sieége du gouvernement; c’est une question de fierté
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Je ne suis jamais allé a Ottawa, et le fait que I’on y emménage une BC House ne
va pas m’inciter a y aller. Il faudrait quelque chose de plus caractéristique

Et pourquoi pas attirer les touristes avec des queues de castor ou leur permettre de
se rendre en patin jusqu’a un bar? Vous pourriez peut-étre dire : « Vous n’étes pas
un Canadien tant que vous n’avez pas ... »

Rue Bank, a la population de passage; il faudrait la modifier de manicre a
I’embellir et a I’orienter vers des programmes d’éducation et de travail

Organiser une journée des sports au centre-ville; transport en commun

Parler du caractére amical en Ontario, ce n’est pas évident. Ce n’est pas comme
Winnipeg ou Halifax. Peut-étre, a I’occasion d’une féte spéciale, les visiteurs ont-
ils besoin de se sentir accueillis. Il est difficile de susciter chez les gens ce genre
d’enthousiasme, alors peut-&tre avons-nous besoin d’un événement pour ancrer ce
concept dans la capitale

Une fenétre sur le pays et sur le monde : Qu’est-ce que la capitale du Canada devrait
envisager pour le pays et le monde, afin d’accroitre ses dimensions internationales et
culturelles exceptionnelles?

Vous devriez faire d’Ottawa un mode¢le afin que d’autres villes puissent I’imiter;
servez-vous en comme fenétre, de 1’extérieur vers 1’intérieur

Une capitale durable : Comment continuerons-nous a améliorer la particularité et la
qualité des biens construits et naturels de la capitale (cours d’eau, paysages culturels,
caractéristiques patrimoniales) et a promouvoir une mobilité durable et active?

Des secteurs piétonniers et des bancs pour les randonneurs

Par exemple Calgary a dépensé de I’argent pour revitaliser le centre-ville, mais les
banlieues étaient vraiment bien congues et les gens n’ont pas I’impression de rater
quelque chose; ils ne désiraient pas revenir au centre-ville. Maintenant, la ville a
appliqué des politiques pour corriger la situation et celle-ci change peut a peu,
mais la question est comment faire sortir les gens? Vous avez besoin d’aspects
plus durables : il est trés important de montrer comment nous vivons, travaillons
et avons des rapports avec nos villes

Ce que vous cherchez, c’est la créativité : sortir des gouvernements, conclure un
partenariat avec d’autres organisations, ¢’est-a-dire favoriser 1’écologisation
Transports publics : 11 faut utiliser de plus grands stimulants pour faire sortir les
gens de leurs véhicules. Nous avons besoin d’une fiabilité : les gens craignent de
ne pouvoir arriver au travail a temps. L’axe nord-sud a Ottawa est bon, mais celui
d’est a ’ouest laisse encore a désirer. Les gens qui vont d’Orléans a Barrhaven
font une énorme navette

Penser a la connectivité. J’aime Victoria car une excellente piste cyclable me
permet d’aller travailler en vélo; Ottawa a une telle piste, mais c’est plutdt
panoramique ce qui n’aide pas les gens qui utilisent les vélos pour se rendre au
travail et en revenir

Javais I’habitude de prendre une heure a me rendre a Ottawa en vélo pour
travailler, et ¢’était bien ainsi

Les pistes cyclables dans cette ville prennent fin abruptement; la continuité est
importante, mais, avec un délai de 50 ans, il convient d’en faire une priorité
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e A Vancouver, on a réservé une voie entiere sous forme de piste cyclable, malgré
un grand nombre de plaintes; vous devriez faire de méme a Ottawa

La capitale : Au service des Canadiens. Comment pouvons-nous nous assurer que les
lieux de travail du gouvernement sont mieux reliés et intégrés a la vie urbaine et
contribuent a celle-ci de méme qu’a sa vitalité?
e Les nouvelles familles déménagent dans les banlieues. Vous devez offrir de
meilleurs logements au centre-ville, et ne pas fermer les cafés a 19 h au centre-
ville. Vous devez étre plus dynamiques

Travailler ensemble : Comment pouvons-nous favoriser la motivation et la collaboration
entre de nombreux intervenants pour appliquer des solutions et initiatives efficaces et
prometteuses en construisant la capitale du Canada?
e Conclure des partenariats avec d’autres ministéres pour partager les cotts de mise
en ceuvre
e Je ne sais pas comment imiter les grandes rues, mais en ce qui concerne les
musées, Ottawa en a plusieurs. Quand j’étais a Fairbanks, un des objectifs
consistait a superviser de petits segments de la culture américaine envoyés a
I’étranger au moyen de You Tube. Peut-étre serait-il utile d’organiser de courtes
présentations en certains lieux pour montrer aux gens a connaitre Ottawa de la
méme fagon
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Annexe 18: Résultats d’ldeaScale
Défi 1 — Une capitale pour tous les Canadiens

Physique : Construire un accélérateur de particules, ce qui positionnerait le Canada au
premier plan de la recherche moderne en physique.

— Quel serait le role de la CCN si le financement provenait des universités et
d’investisseurs du secteur privé? Proposons plutdt le projet a des universités,
ce qui pourrait contrer 1I’exode des cerveaux du Canada. N’oublions pas que
ca colite des milliards de dollars. C’est une idée intéressante, mais qui colite
cher.

— Ce n’est pas le colit qui compte, bon nombre d’universités pourraient y
contribuer. Ce serait a des fins de recherche.

Unifier le pays : Batir des symboles qui représentent chaque province et territoire.
Impliquer les étudiants du secondaire, installer ces symboles le long de la rue Rideau ou
devant les édifices des assemblées 1égislatives.
— Bonne idée — voulez-vous dire créer une réplique de chaque parc principal de
chaque capitale provinciale le long de la riviére Rideau? Idée astucieuse.

Ottawa a besoin de plus d’artistes : On devrait aménager une « Maison des arts » ou
des artistes provenant de partout au Canada pourraient séjourner en résidence pour un
certain temps dans des studios/appartements subventionnés. Ils pourraient réaliser sur
demande des installations d’ceuvres d’art temporaires, donner des cours, vendre leurs
ceuvres, etc.

— Excellente idée.

Reflet autochtone de la capitale : Reconnaitre la contribution des autochtones a
I’histoire et a la société canadiennes.

Une année & la fois : Eriger une statue de bronze chaque année commémorant un
événement important — pas de connotation politique; en faire une pour tous les édifices
des assemblées législatives, etc.
— Comment cela ferait-il d’Ottawa une capitale pour tous les Canadiens? Qui
serait prét a dépenser 1’argent des contribuables pour financer cette activité?

Une ville verte : Utiliser des vignes ou des lierres grimpants de belle apparence et a
croissance rapide pour recouvrir les murs assez ternes des édifices gouvernementaux et
des immeubles résidentiels dans le cceur de la capitale.

— Le probléme avec certaines plantes grimpantes est qu’elles peuvent causer des
dommages aux structures (au béton et a 1’acier) qu’il colite ensuite cher a
réparer. Si vous voulez une ville plus verte, établissez des lignes directrices
qui s’appliqueront aux nouveaux édifices qui remplaceront les édifices
vieillissants.
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— Une solution provisoire consisterait serait d’adapter des especes moins
intrusives de plantes grimpantes, comme la vigne vierge commune, aux
édifices actuels.

— Bonne idée qui pourrait se traduire en économies des colts de climatisation.

District Ottawa/Gatineau : La création d’un district fédéral pourrait résoudre la crise
d’identité et rehausser le profil de la région.

— Cing administrations (Ville d’Ottawa et Ville de Gatineau, les provinces

de I’Ontario et du Québec, le gouvernement fédéral) qui en sont toujours
aux prises... Un district unique permettrait de réaliser des projets plus
rapidement. Rendons le conseil d’administration de la CCN électif et
donnons-lui les pleins pouvoirs. On pourrait réduire la taille d’Ottawa a ce
qui est a I’intérieur de la Ceinture de verdure, puis y ajouter Aylmer,
Gatineau, Hull et Chelsea.

Toute la région doit mériter que les Canadiens 1’appellent « notre »
capitale, elle doit étre une source d’inspiration. Les contribuables locaux et
les conseils municipaux ne peuvent a eux seuls en payer la note, ils ont
besoin de I’appui politique et financier de I’ensemble du pays. Nous avons
besoin d’un district spécial pour la capitale.

Queensway : Enfouir le Queensway et utiliser le terrain pour une voie ferroviaire
(comme le Réseau GO) qui pourrait relier les banlieues et les villes avoisinantes a la gare
d’Ottawa sur le chemin Tremblay. Ce serait comme on 1’a fait a Boston ou les impacts de
la construction ont été¢ minimes.

La planification, c’est le probléme, pas la solution : Suggestion que les services de
planification et d’urbanisme de la CCN et des municipalités soient abolis, que les
restrictions de zonage soient réduites au strict minimum, et que 1’accent soit mis sur la
croissance de I’économie de la région qui pourra se doter des meilleurs services et
infrastructure, sans taxer I’ensemble de la population pour la subventionner de manicre

non viable.

— En désaccord avec votre suggestion. Sans planification et urbanisme, on se

retrouvera avec une ville mal planifiée comme Toronto. Les projets
doivent recevoir I’appui financier du fédéral, il n’y a tout simplement pas
assez d’argent dans la région. La capitale devrait €tre une attraction
touristique importante qui représente tout le Canada, mais aussi constituer
un milieu de vie agréable pour les gens qui y habitent. La CCN doit
poursuivre 1’orientation donnée lors de sa création il y a plus de 50 ans et
« emballer » les gens.

Il faudrait tenir compte de I’urbanisme néotraditionnel (Jane Jacobs)
lorsqu’on aménage de nouveaux quartiers, mais il sera de peu d’utilité aux
quartiers déja implantés dans le cceur de la ville.

La fontaine des voyageurs : Construire une fontaine monumentale en bronze, inspirée
d’un théme historique, comme celles qu’on trouve dans des grandes villes du monde

104



comme Paris, Rome, Madrid, etc. Elle pourrait représenter le contexte historique du pays
et son immensité.
— Jaime cette idée, on pourrait I’ériger au centre d’un parc entre le
Parlement, et le Musée de la nature, ou sur un carrefour giratoire situé sur
King Edward.

Les initiatives et campus cecuméniques sont valorises : 11 y a un intérét grandissant
pour la création de campus coopératifs et cecuméniques (plus grande unité ou coopération
chrétienne) et la mise en place d’initiatives au cceur de notre vie nationale visant a
continuer a établir et a renforcer les rapports intergénérationnels.
— L’Eglise et I’Etat devraient toujours étre séparés et il sera difficile d’étre
inclusifs par rapport a toutes les dénominations religieuses. Votre
suggestion n’est pas du ressort de la CCN.

Soyons audacieux : Se concentrer sur le mot « national ». Lorsqu’ils sont de passage, les
étrangers devraient pouvoir se faire une idée de 1’ensemble du pays. Encourager les
colleges et universités de la région a se spécialiser en études canadiennes et leur confier
I’administration d’un institut international d’études canadiennes et de la paix qui
accueillerait des étudiants de partout dans le monde grace a des bourses d’études. Rétablir
une galerie nationale des portraits et créer un musée de I’immigration au Canada.
Suspendre un canoé ou un kayak de la Tour de la Paix.

— L’idée de promouvoir I’Université d’Ottawa et I’Université Carleton
comme les meilleurs établissements d’enseignement supérieur au pays est
excellente. Je ne suis pas certain que I’idée de suspendre un canoé€ ou un
kayak de la Tour de la Paix soit de mise. Le Musée canadien des
civilisations dispose d’une section entieére consacrée aux différentes
cultures du monde et permet aussi de bien retracer 1’évolution du Canada.
Il n’y a pas de musée consacré a I’immigration contemporaine des années
1900 au Canada, ce serait une bonne idée a envisager.

Un immense iglou linguistique & visiter pour Ottawa : Eriger une immense sculpture
extérieure ou le mot « Bienvenue » serait écrit en frangais, en anglais, en langues
autochtones et dans les langues parlées par les néo-Canadiens.

— Plutdt que d’entretenir les préjugés que nos « voisins du sud » ont envers
les Canadiens qu’ils croient tous vivre dans un climat arctique, on pourrait
peut-étre le construire pour prouver que les Canadiens ont le sens de
I’humour.

Une vision pour la capitale du Canada :

1. Reconnaitre les provinces et territoires qui forment ce pays (p. ex. une avenue des
Provinces, une borne sur laquelle figureraient les directions et les distances de centaines
de collectivités du pays).

2. Rehausser les vues panoramiques (p. ex. I’autoroute 417 en direction est depuis
Kanata, le parc de la Gatineau accessible en voiture).
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3. Améliorer les installations récréatives (p. ex. utiliser I’ancien tracé de la voie ferrée
reliant Ottawa et Mattawa pour aménager des pistes cyclables, construire un pont
enjambant la riviere des Outaouais qui serait réservé aux cyclistes, désigner la riviere des
Outaouais une riviere du patrimoine canadien).
4. Renforcer les liens culturels avec les peuples fondateurs (p. ex. aménager un parc
spirituel autochtone le long des berges de la riviere, rendre hommage a des chefs
autochtones comme le chef Commanda, aménager un parc aux embouchures des riviéres
Rideau et Gatineau pour rendre hommage a la culture francaise et a la culture anglaise).
5. Protéger les édifices patrimoniaux (p. ex. utiliser le Centre des conférences du
gouvernement comme plaque tournante de transport pour le nouveau réseau de transport
en commun rapide, ne pas modifier le tracé de la rue Wellington pour en faire un grand
boulevard).
— Jaime I’idée d’une plaque tournante de transport au CCG (ancienne gare
ferroviaire), mais le reste me semble assez banal.
— Nous avons besoin d’une capitale pour les jeunes et les familles, une ville
qui donne envie de s’installer et de vivre ici. Ottawa doit étre cosmopolite
et se comporter en capitale aux yeux du reste du monde.

Fierté dans la démocratie et la dissidence : La capitale devrait étre en mesure
d’accueillir des événements d’envergure mondiale (p. ex. visites présidentielles, sommets
du G8, etc.) sans les perturbations qui les accompagnent habituellement. Les gens
devraient pouvoir exprimer pacifiquement leur désaccord et leur mécontentement.
Respecter ces opinions divergentes est le fondement d’une saine démocratie.
— Les dignitaires devraient aussi se sentir en sécurité. Les groupes
anarchistes sont ceux qui se pointent et incitent a la violence, et empéchent
souvent les manifestants pacifiques de faire entendre leur voix.

Grande allée : Aménager un vaste espace vert depuis les édifices du Parlement jusqu’au
Musée canadien de la nature. Ceci aurait pour effet de créer une référence visuelle a
I’instar du National Mall a Washington D.C.

— Entiérement d’accord avec cette idée — cela impliquerait le déplacement
du World Exchange Plaza, et on pourrait aménager des tunnels sous le
parc pour des voies secondaires. Il y a 14 patés de maisons entre le Musée
canadien de la nature et le Parlement, ce qui serait suffisant pour un
monument commémoratif national et un monument pour chaque province
et territoire.

Idées pour faire d’Ottawa une ville de classe mondiale :

1. Construire un tunnel depuis la sortie Nicholas du Queensway jusqu’au pont
Interprovincial et a ’autoroute 50 ce qui allégerait la circulation sur la rue King
Edward.

2. Abolir les limites sur la hauteur, la meilleure facon de voir le Parlement est depuis
un parc ou un mail piétonnier comme dans les autres capitales. Il s’étendrait du
Musée canadien de la nature jusqu’a la Colline du Parlement.

3. Ouvrir le mail de la rue Sparks a la circulation automobile, il deviendrait désuet
avec la suggestion ci-haut et il est peu fréquenté.
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4. Faire d’Ottawa et Gatineau une ville unique ou un district.

Prolonger les pistes cyclables et I’aménagement d’espaces en parcs au-dela de

Strathcona et ce des deux cotés de la riviére Rideau.

6. Faire de la Ceinture de verdure un espace dont les gens peuvent profiter (p. ex.
aménager un jardin zoologique, une grande marina, un aquarium, des jardins
botaniques, un grand complexe sportif, etc.).

7. Convertir la promenade de 1’Outaouais en un symbole de 1’énergie verte —
construire un tunnel de verre qui réduit les émissions de carbone et protege la
faune qui I’entoure.

— J’aime certaines de vos idées, mais je ne suis pas d’accord avec la création
d’un district fédéral — je n’aimerais dépendre financi¢rement du
gouvernement fédéral. La province offre au moins un tampon ou une
seconde source de financement.

— Jaime certaines de vos idées, il faut préciser que la CCN est propriétaire
des terres agricoles a I’intérieur de la Ceinture de verdure. Le rapport
Gréber énongait clairement le caractére essentiel de ces terres agricoles
pour la viabilité et la durabilité de la capitale. Je suis d’accord avec 1’idée
d’un district fédéral.

— Je suis d’accord, les terres agricoles sont extrémement importantes. Des
coopératives d’habitation seraient peut-étre une meilleure idée.

)]

L’1le Victoria et la vision de William Commanda : La vision de 1’ainé autochtone
William Commanda devrait faire partie de vos plans de renouvellement. Nous avons
besoin d’un endroit qui nous soit propre (comme certains délégués de I’étranger I’ont dit,
une ambassade des peuples autochtones).

Tenir des célébrations et des festivals pendant une semaine a Ottawa pour la féte du
Canada : Tirer profit de trois dates importantes précédant la féte du Canada (Journée
nationale des Autochtones le 21 juin, la Saint-Jean Baptiste le 24 juin et la Journée
canadienne du multiculturalisme de 27 juin) et les lier a une série de festivals. Ceci
pourrait se faire avant 2017.

— Les célébrations entourant la féte du Canada s’étendent déja sur une
semaine — la CCN imprime déja des dépliants annongant les dates des
festivals qui précedent la féte du Canada. Le probleme est qu’ils sont
ennuyeux et dépassés, ils doivent s’adresser aux Canadiens comme un
peuple uni.

Pourquoi pas un calculateur d’itinéraire qui proposerait le vélo comme option? : Le
gouvernement britannique serait un bon exemple.

— (C’est une entreprise commerciale qui utilise des données avec
l'autorisation de Google. Par exemple, les données sur les pistes cyclables
d’Ottawa ne sont pas disponibles dans OpenStreetMap a cause de
problémes de permissions. Le but est de présenter différentes possibilités
de déplacement sur un site faisant autorité (c.-a-d. OC Transpo ou la
STO). 1l sera parfois plus rapide de se déplacer a vélo pour de courtes
distances, surtout apres les récents retraits de circuits.
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— Ca existe déja avec Google Maps, et le systeme ne m’a jamais donné de
directions erronées pour mes déplacements a vélo.

Moins plutot que plus : Pourquoi cherche-t-on a toujours avoir plus dans la capitale.
Pourquoi pas moins, comme moins de pollution, moins de voitures, moins d’étalement,
moins de chamailleries.

— Je suis d’accord pour mettre 1’accent sur la durabilité avec le
prolongement du train léger et la densification plutdt que sur la destruction
d’autres espaces naturels qui réduit la qualité de I’air et de I’eau ainsi que
les effets bénéfiques de la nature pour la santé.

— Je crois que le train 1éger est dépassé depuis la derni¢re décennie. Nous
avons besoin de meilleures autoroutes, un métro ou un métro surélevé tres
rapide.

— Le train léger d’Ottawa fonctionne au diesel, donc il n’est pas trés
respectueux de I’environnement. Un métro surélevé électrique ou solaire
hybride qui utiliserait des capteurs sur les wagons pour produire de
I’¢lectricité serait préférable et nous distinguerait des autres villes.

Appuyer la vision de I’Tle Victoria et des chutes des Chaudieres : Construire le
« Centre Asinabka pour la paix » pour que les Algonquins, les Innuits et les Métis
puissent partager leur savoir.

— Le Musée de la Paix est le plus important musée que nous pourrions créer.
Il y a de nombreuses raisons de rendre hommage a la vision de ’ainé
William.

— L’ile Victoria n’est-elle pas un terrain revendiqué? Domtar fermera dans
quelques années et la CCN transformera ce terrain en parc. J’aimerais bien
voir les chutes des Chaudieres comme on les voit dans des photos
d’époque, avant qu’elles ne soient endiguées.

Tle Victoria : Le centre autochtone proposé pour I’ile Victoria serait un des joyaux
d’Ottawa, un lieu de rassemblement et une attraction touristique d’importance mondiale.
Ce serait aussi un exemple internationale sur la fagon qu’un gouvernement devrait
reconnaitre, respecter et rendre hommage a la culture, a I’histoire autochtone et une
source d’inspiration pour une paix durable entre tous les peuples.

Il faut une vision pour les districts historiques : Les districts historiques méritent une
attention sérieuse. Il est trés avantageux d’avoir une vision claire pour ces districts et de
veiller a sa mise en ceuvre, car ils constituent des occasions uniques de créer des espaces
de rassemblement.

— Tout dépend de ce que vous croyez étre un édifice patrimonial. I1 faut tenir
compte de 1’état de la structure de I’édifice, et voir s’il ne serait pas
préférable de le remplacer par une nouvelle structure.

— Aménager des cafés et des patios porterait-il atteinte a la valeur
historique? Cela nuirait-il au marché By qui attire beaucoup de touristes?
Je suis d’accord pour dire que la CCN ne fait pas assez pour préserver les
biens patrimoniaux.
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— Nous avons un nombre limité de biens patrimoniaux dans cette ville, et
avec |’étalement urbain, ils se feront de plus en plus rares.

Ou est notre Smithsonian? : Plut6t que d’avoir un tas de musées dispersés en divers
endroits de la ville, pourquoi ne pas regrouper le Musée des sciences et de la technologie,
et élargir le Musée de la nature et celui de 1’aviation sur les terrains de Domtar, E.B.
Eddy et Kruger de sorte a avoir une enfilade continue d’espaces publics du Musée de la
guerre jusqu’au Musée des civilisations?

— Beaucoup d’argent vient d’étre dépensé pour le Musée de la nature. Il a été
proposé de déménager le Musée des sciences et de la technologie au parc
Jacques-Cartier. Mais j’aimerais bien voir une version canadienne du
Smithsonian qui permettrait de rendre hommage aux Canadiens célébres,
aux médias canadiens, aux inventions canadiennes et il conviendrait de
I’intégrer dans un nouveau Musée des sciences et de la technologie.

La piste cyclable non revétue le long de la promenade Rockcliffe : Je suggere que la
CCN pave la section de sentier de I’avenue Polaris jusqu’au stationnement 17 le long de
la promenade Rockcliffe. Ce petit trongon non revétu relie des trongons qui le sont.

Ottawa — Centre canadien du plein air et de I’histoire : La combinaison du plein air et
de I’histoire fait d’Ottawa une capitale unique au monde, un atout sur lequel nous
devrions miser. Des lieux comme le parc de la Gatineau, le canal Rideau, le Musée de la
guerre ou Rideau Hall sont promus séparément, comme s’ils étaient dans le vide. Nous
pourrions avoir un « Sentier du plein air canadien » qui permettrait aux résidants et aux
touristes d’emprunter un circuit qui mettrait en valeur les biens naturels de la région. Il
pourrait aussi y avoir le « Sentier historique canadien » qui relierait le sentier du plein air
et proposerait une foule d’activités.

— C’est un trés bon point de départ, mais la CCN n’est pas responsable de
tous les lieux cités. Mais c’est une excellente idée que j’appuierais!

— Une solution plus simple consisterait a créer différents types de
laissez-passer pour les musées et a offrir un service de navette pour
transporter les gens aux destinations suivantes.

— Wow! Quelle idée merveilleuse!

Du transport léger pour des visites de la région de la capitale : J’aimerais que la CCN
offre des navettes a partir de certains points (dont les gros hotels) pour amener les
visiteurs vers les centres d’intérét comme les endroits propices pour admirer la flore et la
faune.

Parc de la Gatineau : Aucun directeur de la CCN ou membre du conseil ne devrait se
trouver en conflit d’intéréts eu égard au parc de la Gatineau. Seule une campagne menée
par des écologistes a pu empécher la construction de 75 nouvelles maisons pres du lac
Pink en 1989.
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Gatineau: Je vous suggere que, en ce qui concerne le parc de la Gatineau:

a) d’acquérir des terrains au nord du Parc

b) de rendre plus officiel le Parc (avec une loi qui la protege)

c) de vendre la partie sud du parc de la Gatineau (au sud de St-Raymond) a la Ville
de Gatineau, car cette partie est trop entrecoupée de routes et n’est donc pas un
parc. En plus, ¢a favoriserait la densification de la Ville de Gatineau et
permettrait, en outre, un meilleur service de transport en commun.

Défi 2 — Une capitale animée

Donner un lustre a la capitale : Rétablir la Galerie des portraits, reprendre les plaines
LeBreton, aménager de nouvelles pistes cyclables et refaire le revétement des pistes
actuelles, séparer les pistes cyclables des sentiers pédestres, se réapproprier et
réaménager le secteur des chutes des Chaudiéres et utiliser les vieilles constructions pour
des cafés, des galeries d’art, des boutiques, etc., continuer de faire ce que vous faites déja
comme les jardins, le canal Rideau, les pistes cyclables, les rivieres, le parc de la
Gatineau (songer a en faire un parc national).

— Je suis d’accord pour ce qui est des plaines LeBreton.

— La Galerie des portraits déménage a Winnipeg, nous avons déja trop de
pistes cyclables, je crois que le secteur des chutes des Chaudiéres doit étre
réaménagé, mais qu’il faudrait démolir les vieux édifices et rendre les
chutes a la nature pour que les futures générations puissent en profiter
comme elles étaient auparavant.

— Je m’oppose au déménagement de la Galerie des portraits 8 Winnipeg. Les
vieux édifices aux chutes des Chaudieres ont une valeur historique et
peuvent étre remis en état et constituer des espaces contemporains
intéressants. Il n’y aura jamais trop de pistes cyclables, c’est la voie du
futur. Les plaines Lebreton sont une caricature d’urbanisme.

Le marché By sans voitures! : Interdire les voitures autour de 1’édifice du marché et sur
les rues York et George, installer un arrét de transport en commun dans ce secteur, et
ajouter des stationnements souterrains. Le marché By deviendra alors 1’endroit
conviviale, respectueux des piétons et au cachet unique que nous savons qu’il peut étre!
— La CCN exerce plus d’influence sur le marché que la Ville d’Ottawa. La
Ville est responsable de la police et de 1’application des réglements
municipaux, mais la plupart des propriétés appartiennent a la CCN.
— Nous devrions installer un revétement de pavés sur la rue George (entre
Dalhousie et Sussex), la rue By (entre George et York) et la rue William
(entre George et York), mais pas sur la rue York parce qu’il y a trop de
bars sur cette rue et que les clients prennent des taxis dans ce secteur. Il
faut plus de stationnements souterrains, les stationnements en hauteur sont
inesthétiques.
— Trop de voitures, c'est bon pour les pié¢tons. Conservons les voitures,
faisons en sorte qu’elles circulent lentement, mais utilisons des affiches
¢lectroniques pour informer les gens des espaces de stationnement
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Revitalisation du secteur des Chaudieres de la riviére des Outaouais : Mettre 1’accent
sur le caractere historique du lieu et prévoir des acces piétonniers et a vélo, et ’acces a
I’eau. Transformer les édifices industriels en cafés, etc.

— Je recommande a tout le monde de faire une recherche dans Google et de
voir les photos des chutes des Chaudicres et des environs avant la
construction de ce barrage si laid. Ces photos granuleuses et ces peintures
sont renversantes, et je ne doute pas que le paysage réel était
¢poustouflant.

Un parc qui serpenterait le centre-ville comme une riviere verte : Remettre en état les
édifices historiques, leur redonner leur éclat d’antan, et créer un espace vert en méandres
jusqu’a I’autoroute 417. Convertir des sections des rues Bank, Metcalfe et O’Connor en
espaces verts.

Ottawa a besoin d’un secteur riverain animé et a usages polyvalents : Le lac Dows, le
canal Rideau, la riviére des Outaouais et la riviére Rideau ne sont pas exploités a leur
plein potentiel. Construire un autre pavillon au lac Dows. Actuellement ce sont tous des
espaces verts, il n’y a aucun développement commercial, et c’est pourquoi nos cours
d’eau sont ennuyeux et sans vie.

— Des secteurs riverains développés comme on en trouve dans d’autres villes
impliquent des études environnementales coliteuses, et peuvent porter
atteinte a des espaces verts. Peut-&tre agrandir le pavillon actuel au lac
Dows, peut-étre aménager un marché fermier ou un marché aux puces. Il y
aurait un lien naturel avec la Ferme expérimentale.

Infrastructure de transport de base : Une solide infrastructure de transport est une des
caractéristiques des villes ou il fait bon vivre, qui attirent de nouveaux résidants et des
entreprises et qui offrent des liens avec les collectivités avoisinantes, dans le cas qui nous
intéresse, la ville de Gatineau.

— Cette ville a un bon systeéme de transport, mais il est possible de faire
mieux. Notamment, un systéme cong¢u dans une optique de durabilité. Il
est grand temps pour le train léger!

— Le train léger est lent et désuet, nous I’avions jusque dans les années 1950,
aujourd’hui on I’appelle le Transitway ou les pistes cyclables qui longent
la riviére des Outaouais. Le train était aussi utilise entre Broadview et le
chemin Richmond, ce qui est maintenant une piste cyclable.

Ottawa est pour moi... :

- Une capitale dynamique et d’envergure internationale

- Une capitale qui veut se doter d’un dynamisme, de 1’excellence et d’une ame

- Une ville verte ou il fait bon vivre et en sécurité.
L’ame vient avec les artistes et les individus aussi, c’est cette voie qu’il faut emprunter
afin de doter Ottawa d’une image carectéristique.
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Défi 3 — Une fenétre sur le pays et sur le monde

L’Iceberg canadien — Un Musée canadien de I’Arctique : J’aimerais voir un édifice
évocateur, hors du commun et que tout le monde voudrait voir, un iceberg taille réelle le
bord de la riviere au centre de la ville. Un Musée canadien de I’ Arctique et un Centre de
découverte polaire pour tout ce qui touche aux questions polaires et canadiennes. Ce
serait I’édifice le plus écologique au monde uniquement alimenté par de I’énergie
renouvelable.
— Belle idée. La riviére des Outaouais traverse déja le centre urbain, mais

avec le Musée des civilisations sur une rive, et la Colline du Parlement sur

Iautre, ce serait difficile a aménager. Ce serait peut-étre possible 1a ou est

située I’usine Domtar pres du Musée des civilisations.

Encourager les escales : Par exemple, KLM dessert Toronto et Montréal. Ils ont un
service d’autocar pour Ottawa. On pourrait les inviter a se rendre a Montréal, a faire
escale a Ottawa (en empruntant le train) avant de retourner a leur point d’origine.

— Voyager en train en Europe est différent qu’en Amérique du Nord. Nous
nous déplacons surtout du point A au point B sans faire d’arréts ou
d’escales. Une campagne de publicité pourrait réussir a encourager les
gens a voyager comme les Européens et a faire des escales.

— Si un train rapide comme le TGV reliait Toronto & Montréal en passant par
Ottawa, 1’idée serait viable. Mais je ne crois pas que la CCN ait grand-
chose a voir avec VIA Rail et ses trajets.

— Les touristes n’empruntent pas les itinéraires les plus courts, ils pourraient
utiliser le service de KLM vers Ottawa, séjourner quelques jours, puis
prendre le train vers Toronto. Les projets complexes nécessitent des
partenaires et VIA Rail est heureuse de travailler avec quiconque et son
mode de fonctionnement est tres différent de celui des Européens.

Institutions internationales : D’autres capitales ou villes importantes sont le siége de

grandes institutions internationales comme I’ICC a La Haye, ’ONU ou Interpol, ce qui

n’est pas le cas d’Ottawa. Je suggere d’inviter une importante institution internationale,

un sous-groupe d’institution ou au moins un programme d’une grande institution a

s’installer a Ottawa. Ceci rehausserait 1’influence de la région sur la scéne internationale.

— (C’est une idée superbe. Des institutions des droits de la personne, qui

militent pour la paix, de I’Organisation des Nations Unies, de la Banque
mondiale ou de I’Organisation mondiale de la Santé améneraient du sang
neuf a Ottawa, des retombées économiques et contribueraient a la relance
de la ville.

Plus de symboles internationaux dans la capitale : Nous avons bon nombre de
symboles nationaux, provinciaux et territoriaux dans la capitale, mais rien d’envergure
internationale (pour que les visiteurs de I’étranger se sentent chez eux). Pourquoi pas un
espace public pour arborer les drapeaux des pays membres du Commonwealth ou de ceux
qui ont des ambassades ou des hauts commissariats a Ottawa?
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— La plupart des Canadiens doivent d’abord renforcer leur fibre nationaliste.
Faisons un premier pas, c’est-a-dire doter la capitale d’une identité
nationale, puis on pourra songer a 1’internationalisme.

— De nombreux Canadiens connaissent leur culture. Non seulement Ottawa
a-t-elle un réle a jouer localement pour ses résidants et a 1’échelle
nationale pour I’ensemble du pays, mais aussi a 1’échelle mondiale pour
les autres pays.

Ambassadeurs de la capitale : Mobiliser les Canadiens vivant a 1’étranger pour qu’ils
deviennent des ambassadeurs de la capitale et qu’ils en fassent la promotion dans les pays
ou ils vivent.

— Les vacanciers vantent déja le Canada lorsqu’ils séjournent dans d’autres
pays. Les Canadiens sont pergus comme des gens trés polis et sont
appréciés dans la plupart des pays, nous nous adaptons facilement aux
autres cultures... nous partageons déja notre culture avec de nombreux
pays. Les gens s’intéressent davantage lorsqu’ils sentent que I’intérét est
mutuel.

Une place dans le monde : Avec quelque 125 pays qui ont une représentation
diplomatique a Ottawa, une excursion axée sur ces délégations pourrait souligner
I’importance du Canada sur la scéne internationale. Compte tenu de la contribution du
Canada au maintien de la paix et au respect des droits de la personne, il serait
envisageable d’aménager un lieu de rassemblement mondial dans un cadre spacieux et de
grandeur.

Défi 4 — Une capitale durable en 2067

Ottawa, un exemple de durabilité : Ottawa doit changer et montrer aux Canadiens et au
reste du monde comment aménager une ville durable. Il faut mettre ’accent sur une
réduction de la consommation d’énergie, sur un réseau de transport en commun
pleinement fonctionnel et accessible, sur une densification des aires résidentielles, sur
I’acces a des aliments produits localement, et sur 1’atteinte d’un niveau de maturité
sociétale en appuyant les arts de la scéne, I’art public, les espaces verts et la mise en
valeur de la beauté naturelle de la région. Il y a, a cet égard, bon nombre d’occasions pour
les entreprises et les industries.

— Je crois que votre idée pourrait se réaliser au cours des 20 prochaines
années. Dans une université de Toronto, on met a I’essai ’agriculture en
hauteur. La technique consiste a construire un immeuble en hauteur
complétement vitré capable d’accueillir de nombreuses cultures, et
alimenté de maniére autonome par des panneaux solaires et des éoliennes.
On engraisse le sol avec le compost produit par le programme de bacs
verts des villes et on chauffe a I’énergie géothermique (technologie
brevetée par Ottawa). L’idée est de combiner sous un méme toit des
appartements, des bureaux, des aires de commerce de détail et
I’agriculture. La formule permet une meilleure utilisation des terrains, la
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Une ville qui construit de facon plus intelligente et qui produit sa propre énergie et
ses propres aliments : Lorsque vous construisez de nouveaux édifices, rendez les

écoénergétiques, tirer avantage de 1’ensoleillement et utilisez 1’énergie solaire et éolienne.

Adaptez les édifices existants en fonction de ces mémes principes. Installez des jardins
sur les toits pour réguler la température et réduire la chaleur en période estivale.
Construisez davantage en hauteur qu’en superficie pour diminuer 1’impact sur le milieu
environnant et faites des nouveaux édifices des espaces polyvalents (résidences,
boutiques et bureaux dans un méme espace). Aménagez des fermes urbaines pour que les
résidants aient acces a des produits locaux et, en saison hivernale, cultivez dans des
immeubles vitrés (c.-a-d des jardins verticaux). Encouragez des jardins et des maraichers
communautaires pour permettre aux gens de se rencontrer.

— Jaime I’idée des jardins communautaires. Vos idées sur I’énergie sont
novatrices, mais ne sont pas appuyées par le gouvernement (qui convertit
des terres agricoles en parcs d’éoliennes et de panneaux solaires). Nous
avons les techniques nécessaires pour construire des résidences a zéro
émission, mais elles contreviennent les codes du batiment de 1’Ontario et
de la Ville d’Ottawa par ce que ce sont elles qui nous vendent I’énergie.
Tout ce qui est permis est un petit panneau solaire ou une petite €¢olienne
qui n’enfreignent pas les réglements municipaux sur le bruit.

— Sinous voulons vraiment innover, nous devons changer radicalement la
facon dont nous concevons et aménageons nos villes. Je ne crois pas que
nous devrions utiliser des terres agricoles pour des parcs d’éoliennes ou de
panneaux solaires, parce que les édifices peuvent étre adaptés pour
accommoder ces sources d’énergie de rechange. Nous ne devrions pas
couper des foréts pour développer de nouvelles terres agricoles.
Construisons en hauteur et non en superficie!

Une Ceinture de verdure en croissance : La capitale a pris plus d’expansion que la
Ceinture de verdure, et celle-ci doit maintenant s’étendre proportionnellement. Des aires
naturelles importantes sont perdues en périphérie des zones urbaines, surtout en direction
ouest. La CCN pourrait assurer que la Ceinture de verdure ne soit pas écologiquement
coupée en la prolongeant pour qu’elle englobe ces aires naturelles. Travaillez avec les
gouvernements municipaux pour instaurer des limites urbaines fixes et éviter davantage
d’étalement.
— Je ne crois pas que nous ayons besoin d’une Ceinture de verdure plus
grande, la superficie actuelle est déja assez grande et est sous-utilisée. La
Ville craint la densification et trop de gens souffrent du syndrome « pas
dans ma cour ». La CCN devrait lancer une campagne de publicité pour
promouvoir la densification, faire valoir les nombreux avantages de
construire plus haut et non pas sur de plus grandes superficies, et pour
illustrer les méfaits environnementaux de la destruction de la Ceinture de
verdure et de I’étalement urbain.
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Travailler plus fort pour réduire les GES : Travailler avec la Ville d’Ottawa et la Ville
de Gatineau pour fixer et atteindre des objectifs fermes de réduction des gaz a effet de
serre.

Culture de proximité : Dresser un inventaire des terres agricoles sous-utilisées et mettre
en ceuvre une agriculture durable dans des collectivités a faible densité. Ceci
rapprocherait les producteurs agricoles et allégerait les besoins en logements abordables.
11 faudrait éviter les cultures commerciales a cause du risque d’exposition a des taux
¢levés de pesticides, d’engrais et d’herbicides. Ces produits peuvent avoir des effets
directs sur les humains et sur les cours d’eau.

— Je ne suis pas certain que la CCN soit propriétaire des terrains agricoles, et
la Commission n’est pas une agence de logement social. Les collectivités
agricoles sociales sont intéressantes, mais on ne peut pas forcer les gens
dans de telles entreprises uniquement pour devenir admissibles au
logement social.

Le transport I’emporte souvent sur d’autres facteurs de la qualité de vie : L’avenue
King Edward est un bon exemple de mauvaise planification des transports. C’est une des
rares voies de circulation tres large dans la ville qui permettent de planter des arbres,
d’installer des patios extérieurs et d’autres installations imaginatives. Nous avons permis
qu’elle devienne un déshonneur national plutdt que d’en faire les Champs-Elysées
d’Ottawa.

— Votre idée de redonner a I’avenue King Edward son lustre d’antan est fort
intéressante. J’aimerais voir I’histoire reprendre ses droits, peut-étre
s’inspirer de 1’idée de la rue Eddy a Hull ou des photos des anciens
¢difices sont affichées sur les trottoirs. J’ai assisté a une présentation sur
I’idée de creuser un tunnel depuis le pont qui enjambe la riviére des
Outaouais au nord de King Edward, puis sous le marché, de sorte a
désengorger la circulation de camions et de voitures sur le Queensway.
Matiére a réflexion.

— L’idée du tunnel pourrait certainement nourrir I’imagination de bien des
gens. Le plus important inconvénient est le colt astronomique. Ca ne régle
pas le probléme d’acces adéquat aux secteurs est d’Ottawa et de Gatineau.
Actuellement, quiconque veut accéder a ces secteurs doit passer par le
centre-ville. Par contre, tout le débat sur les ponts, un tunnel, la circulation
des camions et des voitures en est un qui mériterait d’étre approfondi.

— L’idée des murales communautaires est bonne. C’est une technique
d’embellissement utilisée a Westboro et a Vanier et elle s’est avérée tres
efficace.

— J’ai suggéré I’idée du tunnel dans un autre billet. C’est une excellente idée
sans les murales. Redonnons du caractére au secteur avec de nouveaux
¢difices et intégrons des espaces verts. Le résultat sera une belle avenue
bordée d’arbres avec un coup d’ceil époustouflant.

Aborder sérieusement la question de I’infrastructure de transport a vélo : Profitons
de tous les avantages offerts par les espaces verts a Ottawa et aménageons un tracé

115



complet de pistes cyclables. 11 faut créer des liens entre les sentiers actuels et aménager
un sentier dédié aux vélos a 1’échelle de toute la ville. Ceci encouragerait la durabilité par
la densification.
— Oui, oui et oui!!! Il est grand temps!
— Je ne crois pas qu’il y ait méme une carte compléte de toutes les pistes
cyclables a Ottawa. L’emplacement des pistes pourrait peut-étre etre offert
sous licence en Open Data pour encourager les éditeurs de cartes?

Un transport durable : A la rencontre de lundi aprés-midi, le panéliste d’Edimburg en
Ecosse nous a dit que dans le domaine du transport, nous pensions gouvernements (deux
villes, deux provinces, le fédéral), mais que le probléme se situait au niveau de la
gouvernance. J’ai trouvé ¢a intéressant et ca m’a fait penser qu’une régie intermunicipale
réglerait possiblement la problématique de gouvernance en ce qui a trait au transport. Les
deux villes, la MRC des Collines et les villes environnantes en Ontario (Arnprior, Perth,
etc.) pourraient en faire partie. Les compagnies actuelles pourraient continuer a exister,
mais travailleraient ensemble.

Défi 6 — De nombreux acteurs construisent ensemble une capitale

Améliorer I’utilisation des biens existants : Faire preuve d’audace et de créativité.

Certains terrains, comme la Ferme expérimentale, pourraient étre mieux utilisés. Les

terrains de I’autre coté de I’Hopital Civic a I’intersection nord-ouest de Baseline et Prince

of Wales pourraient avoir de nouvelles vocations et étre desservis par le transport en

commun pour les relier aux institutions qui se trouvent a proximité (hopital et université).

Nous devons nouer ces partenariats pour réaliser les changements que nous souhaitons.

— Chez Hewlett Packard, on offre aux ingénieurs retraités un bureau et ils

peuvent travailler sur ce qu’ils souhaitent, quand ils le veulent. Bon
nombre des idées émises ici ont besoin d’un soutien en TI, par exemple
des programmeurs. Actuellement, bon nombre de fonctionnaires qui
possédent ces compétences partent a la retraite. Pourrait-on tirer profit de
leurs connaissances comme on le fait chez HP?

Le temps d’une route de ceinture? : Les espaces verts sont des joyaux et méritent d’étre
protégés, mais on ne peut tant résister a la construction de nouvelles routes. Le transport
en commun sera toujours ax¢é sur la circulation des personnes qui vont et reviennent du
cceur de la ville, mais la circulation en périphérie (par exemple d’Orléans a Barrhaven)
est tres difficile. De plus, dans une perspective de gestion du risque, dépendre d’une seule
arteére tant pour 1’est que pour I’est, sans disposer de solution de rechange réaliste, est a
tout le moins problématique. Méme avec une densification dans le cceur de la ville, les
banlieues continueront a se développer. Les problémes de déplacement ne disparaitront
pas, et la question des trajets quotidiens est un des principaux facteurs de la qualité de
vie.

— La route de ceinture, disons ’autoroute 415 comme elle serait nommée,
permettrait a 1’industrie du camionnage d’économiser des millions de
dollars chaque année en cotits de carburant et frais de transport. Elle
permettrait aussi aux Ottaviens d’économiser beaucoup d’argent en cofits
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Rendre la ville plus agréable a habiter, pas plus facile a y conduire : Je ne crois pas
que le temps soit venu pour une route de ceinture, mais c’est un débat important. Ce qui
m’inquiete c’est que nous réagissons automatiquement au besoin de la circulation des
voitures. Mon souhait est de faire de la RCN un endroit plus agréable ou habiter. Par
exemple, examinons les trois ceintures vertes concentriques et les sept corridors verts de
Miinster en Allemagne. J’aimerais que nous conservions nos espaces verts et nos cours
d’eau, et devenions un exemple national pour ce qui est des aliments locaux et de la
santé.
— Je suis tout a fait d’accord avec votre vision, et Ottawa a besoin d’une
vision. L’exemple cité est excellent et pourrait servir a élaborer un plan a
long terme pour Ottawa. Espérons que ce processus mene a plus
d’échanges non seulement avec les gens de la collectivité, mais aussi entre
tous les paliers de gouvernement dans la région, et surtout avec la Ville
d’Ottawa, qui est un intervenant de poids dans ce projet.

Processus

Inclure le public dans ces événements! : Le public n’a pas eu la chance de prendre la
parole lors de I’événement du 27 septembre. Les panellistes ont parlé d’inclusion, de
processus décisionnels a partir de la base et d’écouter le public, puis le public ne peut pas
poser de questions au panel. Ce n’était pas une facon trés €quilibrée d’obtenir des points
de vue, tant des experts que du public. Il faut changer le processus pour le rendre plus
inclusif.

— Je suis tout a fait d’accord. L’événement portait le nom « Conversations
de la capitale » et il me semble que ce n’était pas une conversation, mais
plutot un discours. Intéressant de voir qu’une période de questions et
réponses avait été prévue pour la séance du matin avec les Autochtones.
Les organisateurs n’ont ét¢ d’aucune utilité pour fournir des réponses. Pas
une vraie conversation, typique de la CCN, il faut sauver les apparences et
faire semblant d’engager le public.

Mettre les suggestions et les commentaires a la disposition de tous : La police de
caractere est trop petite pour une lecture facile, surtout pour les personnes agées.
— Lorsque votre commentaire nous est parvenu, nous avons utilisé une
police de caractere plus grosse. Au besoin, vous pouvez grossir les polices
de caracteres dans votre fureteur Web. J’espére que ceci vous est utile.
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— Merci.
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