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CONCEPTION ET EDIFICATION DE LA
PUISSANCE DE COMBAT

Major Andrew B. Godefroy

A Taube du V¥ siecle, Augustin a observé que quiconque fait la
guerre affirme combattre au nom de la paix, sauf que chacun a

sa propre idée de ce quest la paix. A notre avis, son propos navait
rien de cynique, mais visait plutot a soulever une grande question :
quelle est notre perception de la paix et quelle pourrait étre celle
des autres? Surtout, peut-étre, quest-ce que la paix au juste, et quels
sont les moyens de létablir, de la consolider et de la maintenir?
Quinze siecles se sont écoulés, et il semble parfois que nous nayons
toujours pas trouvé de réponse convaincante a la question. Les plus
récentes analyses des Forces canadiennes sur lenvironnement de
sécurité de lavenir indiqueraient méme que nous ne sommes pas
préts d’y parvenir.

Ces grandes questions me reviennent souvent a lesprit en cette
année que je consacre au Programme de commandement et détat-
major interarmées (PCEMI), tout comme leur fagon de modeler
tant [environnement interarmées que lenvironnement du niveau

du service au fil du temps. D’une part, bon nombre de difficultés,
comme l[énigme d’Augustin, persistent; elles résistent aux solutions
et aux expressions au gotit du jour et nous obligent a remettre en
question nos systémes de croyances internes et externes. D’autre
part, bien des problemes sont dordre cyclique et tendent a se
transformer au fur et 4 mesure que nous trouvons des solutions; les
solutions peuvent régler de vieux problémes pour un moment ou en
faire émerger de nouveaux. Pourtant, que le probleme soit persistant
ou cyclique, il nécessite un engagement a concevoir des idées et a

en délibérer sur une tribune pertinente pour que nous en venions a
pouvoir proposer des solutions fondées sur des jugements éclairés.

Major A.B Godefroy, CD, Ph. D., jrcsp
Rédacteur en chef

Vu la nécessité absolue de procéder a pareil exercice mental, je
trouve intéressant de constater que nous sommes trop souvent tout
disposés a le sacrifier a I'autel du pragmatisme. Le pire délit en la
matiére est sans doute le sommaire de deux pages. Il a beau étre
présenté comme outil essentiel a I’économie de temps, je ne peux
mempécher de penser quaucun soldat ne serait autorisé a aborder
le conditionnement physique et I'adresse au tir du méme point de
vue que nous avons tendance a traiter 'information. Par exemple,
aucun soldat ne pourrait déclarer « Je suis vraiment trés occupé,
alors je vais me limiter au test d’aptitude au combat de 10 minutes au lieu de Iépreuve au complet ». Nous
ne permettrions jamais non plus qu'un soldat ne tire que trois ou quatre coups pour réussir I’épreuve de

tir a 'arme personnelle. Alors pourquoi donc permettons-nous des raccourcis quand vient le moment de
développer la vivacité d’esprit, la capacité d’analyse et 'argumentation? Pourquoi le sommaire supplante-t-il
dans bien des cas I'exercice mental qui consiste a rédiger un document au long? Le manque de temps n'est
pas un argument valable, pas plus que l'axiome fréquemment évoqué selon lequel il faut étre bref par souci
pour les autres. Non seulement cet axiome n’a-t-il jamais été prouvé, mais aussi il a toutes les allures d’'un
prétexte pour esquiver I'enjeu véritable.
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EDITORIAL

A force descamoter certaines étapes du développement des connaissances, surtout le développement de la
capacité, nous nous exposons a de graves effets négatifs a long terme. Certains de nos alliés semblent en étre
rendus 1a, tandis que d'autres ont non seulement admis éprouver des difficultés, mais ont aussi entrepris des
démarches pour y remédier. Mentionnons a titre dexemple le ministére de la Défense du Royaume-Uni, qui
vient de publier louvrage Joint Doctrine Publication 04: Understanding (publication de doctrine interarmées
04 : La compréhension). Il sagit d'un document de 81 pages et il vise a rappeler aux commandants supérieurs
l'importance non seulement de comprendre un probléme, mais aussi de mobiliser suffisamment de ressources
pour bien le comprendre. Il commence par une allusion au dicton selon lequel la connaissance est puissance
et contient cinq chapitres. Il deviendra sans aucun doute un guide crucial du développement des forces
britanniques a l'avenir.

Dans le méme ordre d’idée, le présent numéro du Journal de ’Armée du Canada est consacré a 'examen et
al'analyse de nombreux sujets qui ne sauraient étre résumés en deux pages. Le sujet principal du numéro
est le théme crucial — et énigmatique — que représente la puissance de combat. Le Capitaine John Rickard
cerne d’abord le probleme en puisant dans différents résultats de recherche et d’analyse quantitative et
qualitative. Le Major Vic Sattler enchaine avec une analyse approfondie de la question telle quelle s’applique
al'infanterie — la capacité fondamentale de PArmée de terre. Outre ces sujets cruciaux, d’autres enjeux
émergents en matiere de puissance de combat sont décortiqués. Adam Elkus examine la complexité du
contexte militaire états-unien et révele de nombreuses embiiches en plus de montrer comment expérience
d’un pays ne se transpose pas nécessairement a d’autres. Pour sa part, Vincent Curtis remet en question

la méthode conventionnelle d’interprétation de la puissance de combat en évoquant la base de la science
militaire. Nous vous présentons aussi deux études de cas, I'une portant sur Haiti, I'autre, sur ’Afrique, pour
illustrer le bien-fondé d’avoir recours ou non a la puissance de combat. Enfin, le Colonel Poirier donne un
apergu concis, mais complet des moyens fréquemment mis en ceuvre pour adapter la puissance de combat
aux conditions de I’Arctique. Tous ces articles sont matiére a réflexion.

Ce numéro contient aussi d’intéressants articles sur différents volets de I'histoire et du progrés de Armée

de terre canadienne. Le Sergent Kurt Grant et Monsieur Robert Vineberg nous présentent tous les deux de
grands personnages du passé de TArmée et soulignent lengagement indéfectible d'individus envers le service
militaire et les innovations qui en ont découlé. Parallelement, la rubrique d’art militaire nous renvoie a [époque
de la FORPRONU, tandis que celle des critiques de livres propose de nouveaux titres sur une vaste gamme de
sujets, y compris certaines critiques qui avaient été déposées sur le bureau du rédacteur en chef. A ce propos. ..

SUR LE BUREAU DU REDACTEUR EN CHEF...

Je dois admettre que ces derniers mois, la lecture des ouvrages prescrits pour le PCEMI et des documents
susmentionnés m’a laissé bien peu de temps pour me plonger dans de nouveaux livres. Cela dit, je me

suis procuré The Other Cold War: Canada’s Military Assistance to the Developing World, 1945-75, de
Christopher R. Kilford. Cauteur y examine les activités menées par le Canada dans le cadre d’engagements
militaires en temps de paix sur une période de trente ans et attire ’'attention sur une riche partie de

notre passé. Il sengage en outre a y révéler d’importants jugements et points de vue sur la nature et les
caractéristiques de I'aide militaire qui devraient s'avérer des plus utiles pour les planificateurs actuels de
campagnes militaires. Vous trouverez a la fin de la revue la liste des livres que j’ai eu I'occasion de passer
en revue. Jetez aussi un coup d’ceil sur les autres titres que nous venons de recevoir. Bonne lecture de ce
numéro du Journal de PArmée du Canada, et n’hésitez pas a nous faire part de vos commentaires.

U

Major A.B Godefroy, CD, Ph D, jrcsp
Rédacteur en chef

www.armyforces.gc.ca/caj 5



Distinctions honorifiques
et Reconnaissance

DECORATIONS DE LA VAILLANCE MILITAIRE

Médaille de la bravoure
Le Sergent Steve Desgagné, M.B.
Montréal (Québec)

Le 16 aotit 2008, le Sergent Steve Desgagné, membre des Forces canadiennes en repos, a empéché un
homme de faire un vol & main armée et probablement de blesser un commis dans un dépanneur, a
Montréal. Sapprochant du commis en pointant un couteau, le malfaiteur lui a dit qu’il sagissait d’'un vol
a main armée. Quand le Sergent Desgagné sest rendu compte de la situation, il a mis la main dans sa
poche, prétendant qu’il était armé. Il sest avancé ainsi au-devant de 'homme, et lui a ordonné de déposer
son couteau. Apres sétre exécuté, le voleur a aussitot pris la fuite. Le Sergent Desgagné sest élancé a sa
poursuite, sans savoir si ce dernier avait une autre arme en sa possession. Apres une breéve lutte, le voleur
a été maitrisé et retenu jusqua l'arrivée des policiers.

DECORATIONS POUR SERVICE MERITOIRE

Médaille du service méritoire (division militaire)
Le Lieutenant-colonel Daniel S. Hurlbut, M.S.M.
Fort Benning, Géorgie et Salt Lake City, Utah (Etats-Unis d’Amérique)

Pendant son affectation en Afghanistan comme commandant d’'un bataillon d’infanterie américain

de juillet 2008 a juin 2009, le Lieutenant-colonel Hurlbut a fourni un appui sans pareil aux Forces
canadiennes. Chargé de définir lespace de combat du district de Maywand, il a fait preuve d'une
compréhension exceptionnelle des insurgés et de la complexité de la situation politique dans la région.
Il a dirigé ses subalternes de main de maitre dans de nombreuses opérations anti-insurrectionnelles tout
en étendant I'influence du gouvernement afghan. Son leadership et son dévouement ont contribué au
succes opérationnel de la Force opérationnelle et ont renforcé les relations canado-américaines.
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INFO-FICHE SUR LA MEDAILLE DU
JUBILE DE DIAMANT DE LA REINE ELIZABETH Il

Une nouvelle médaille commémorative a été créée dans le cadre des célébrations de 2012 qui marqueront
le 60° anniversaire de 'accession au trone de Sa Majesté la reine Elizabeth II. La Médaille du jubilé de
diamant de la reine Elizabeth II permettra au Canada de rendre hommage de fagon tangible a Sa Majesté
pour son dévouement envers notre pays; cette distinction permettra également de reconnaitre les
contributions et réalisations de Canadiennes et de Canadiens.

La Chancellerie des distinctions honorifiques, au sein du Bureau du secrétaire du gouverneur général,
administrera le programme de la Médaille du jubilé de diamant de la reine Elizabeth IIL.

La cérémonie de remise inaugurale de la Médaille du jubilé¢ de diamant aura lieu en 2012.

DESCRIPTION DE LA MEDAILLE

Sur l'avers figure le profil de la souveraine au nom
de laquelle est décernée cette médaille. Le revers
souligne le soixantiéme anniversaire de I’accession
au trone de Sa Majesté la reine Elizabeth II, cest-
a-dire son jubilé de diamant. Cet anniversaire
sexprime par la forme diamantée du losange
central, par son fond composé d’un ensemble de
diamants, et par les deux dates. Le chiffre royal,
composé de la couronne royale au-dessus des
lettres EIIR (i.e. Elizabeth II Regina, ce dernier
mot latin signifiant « reine »), identifie le souverain
al’honneur. Les feuilles d’érable rappellent le
Canada, tandis que la devise, VIVAT REGINA,
signifie « Longue vie a la Reinel»

Le ruban utilise un nouvel agencement des couleurs
bleue, rouge et blanche utilisées pour les rubans de
la Médaille du couronnement de 1953, la Médaille
du jubilé d’argent de 1977 et la Médaille du jubilé
dor de 2002.

Le dessin artistique de la médaille est une ceuvre de lAutorité héraldique du Canada qui fait partie de
la Chancellerie des distinctions honorifiques.

CRITERES DE SELECTION ET D’ELIGIBILITE ET PROCESSUS DE DISTRIBUTION

De plus amples informations sur le processus de nomination, sur les critéres de sélection et
¢ligibilité, ainsi que sur la distribution de la Médaille du jubilé de diamant seront disponibles a
fvww.gg.ca/jubilediaman{ a une date ultérieure.
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ARTICLES

POUVOIR DE
COMBATTRE,
RESILIENCE
MILITAIRE ET
UTILITE DE LA
QUANTIFICATION

Capitaine J.N. Rickard, CD, Ph. D.

Le présent article est la continuité d’un
travail de recherche qui avait été confié

aux bons soins de I'auteur alors qu’il était
affecté au Perfectionnement professionnel
(PP), Direction de I’instruction de ’Armée

de terre (DIAT). Au cours de I’été 2007, on
m’avait confié la tiche, en collaboration avec
le Major Luc Cyr, de mener des recherches
portant sur la résilience dans PArmeée de terre
canadienne. Depuis lors, nous avons entretenu
des rapports avec bon nombre d’intervenants
et d’organismes. Nous n’en nommerons que
quelques-uns : section de la préparation
opérationnelle individuelle (Recherche et
développement pour la défense Canada de
Toronto), Concepts et politique en matiére de
personnel de la Force terrestre, responsable
de ’Armée de terre — dimension humaine
dans la recherche opérationnelle et conseiller
médical du chef d’état-major de PArmée de
terre. Ce projet avait été lancé a 'instigation
des leaders supérieurs. Ils croyaient que

le niveau de résilience des membres de la
Force terrestre, en particulier le niveau de
résilience psychologique, n’était pas suffisant
pour permettre a nos troupes de surmonter
le stress occasionné par l'environnement
opérationnel contemporain et les nombreuses
affectations en Afghanistan. Les taux

élevés de départs volontaires et d’attrition
administrative de méme qu’une interprétation
négative des taux de TSPT ont servi & orienter
nos démarches.

Dans louvrage Opérations terrestres 2021 —
Opérations adaptables et dispersées :

Le concept demploi de la force de Armée de
terre canadienne de demain, on dresse trés
explicitement la liste des exigences de I'avenir
sappliquant a la dimension humaine au sein de
la Force terrestre. Le soldat de demain « devra

© Capitaine J.N. Rickard, ‘Pouvoir de combattre, résilience militaire et utilité de la quantification’, Le Journal de 'Armée du Canada Vol 13.3 (été 2010) 9-21 9



posséder... les facultés... émotionnelles [suivantes :] endurance, robustesse et résistance au stress ».
De manieére tout a fait concréte, nous cheminons vers ce que Dave Grossman appelle

«le nouveau domaine de la science du guerrier » dans son dernier livre, On Combat: The Psychology
and Physiology of Deadly Conflict in War and Peace. Nous devrions de plus en plus essayer « d’outiller
les guerriers afin qu’ils soient préts a affronter 'environnement toxique, corrosif et destructif du
combat [Traduction] »*. Le présent article a pour objet d’informer les membres de ’Armée de terre
des travaux multidisciplinaires en cours sur la résilience et de présenter les problemes que pose la
quantification dans une étude de ce genre.

Ainsi donc, investie de sa tache, la Direction de l'instruction de TArmée de terre a initialement

supposé que les leaders supérieurs cherchaient des moyens d’augmenter la résilience. Dans un premier
temps, nous nous sommes penchés sur la résilience individuelle, mais nous avons également reconnu
I'importance de la résilience a I'intérieur d’'une unité ou d’une institution. Dans un deuxiéme temps,
nous avons supposé qu’il serait nécessaire de chiffrer l'augmentation de la résilience d'une maniére ou
d’une autre. Puis nous avons été confrontés a notre premier obstacle : nous navions pas de définition du
mot résilience, mis & part celle du Canadian Oxford Dictionary. Et celle-ci ne pouvait guider nos futures
recherches : elle ne concernait en rien la Force terrestre et manquait détoffement. Mais les responsables
de la Force terrestre navaient pas précisé ce qu’ils souhaitaient inclure dans la nouvelle définition; cest
ainsi que le PP DIAT, mandaté par le Systeme de la doctrine et de I'instruction de la Force terrestre, en a
élaboré une nouvelle, laquelle a été entérinée en 2009 par le Groupe dexperts en terminologie de lArmée
de terre :

Capacité que posséde un soldat de récupérer rapidement, de résister et, possiblement, de se développer
lorsqu’il est exposé directement ou indirectement a des événements traumatisants et a des situations
adverses en garnison... ou en opérations.

Malgré Iélaboration de cette définition, la résilience militaire demeure un concept abstrait dans la Force
terrestre. J’ai voulu changer les choses.

Lauteur était d’avis qu’il fallait absolument ancrer la notion de résilience militaire a notre doctrine.
Comme nos efforts visent I'application de la recherche a I'instruction pratique, je me suis dit que lendroit
le plus logique pour insérer ce concept était le modéle du pouvoir de combattre. Il reste cependant que
ce modele manque selon moi de finalité et qu'il requiert un développement exhaustif de ses principaux
concepts. La Force terrestre définit actuellement le pouvoir de combattre [parfois appelé puissance

de guerre en frangais] comme suit : « ... capacité de combattre... [qui] comprend trois composantes
essentielles et interreliées : une composante physique, une composante morale et une composante
intellectuelle »*. Toutefois, l'auteur préfere la définition que donne Martin van Creveld : « La somme

de toutes les qualités mentales nécessaires aux armées pour quelles aient la volonté de combattre
[Traduction]. » Fondé sur les forces mentale, intellectuelle et organisationnelle, le pouvoir de combattre
se manifeste par 'une ou I'autre combinaison des facteurs suivants : la discipline et la cohésion; le moral
et I'initiative; le courage et la ténacité; la volonté de combattre et l'acceptation qu’il faudra peut-étre
mourir. Je suis d'avis que le pouvoir de combattre est principalement une qualité morale qui est influée,
a un autre niveau, par la puissance de combat (celle-ci, de toute évidence, correspond aux éléments
tangibles comme léquipement, les unités, les effectifs et la puissance de feu)®.

De plus, il faudrait mtrement réfléchir a la question de I’équilibre entre pouvoir de combattre et
puissance de combat. En effet, nous avons tendance a considérer ces concepts séparément, pour en
faciliter leur conceptualisation. Résultat : nous disposons le plus souvent de modéles excluant 'un

ou l'autre, et nous manquons de modeles inclusifs. Déja, en 1910, le Lieutenant-général Jan Hamilton
déclarait : « En temps de guerre, la négation des forces morales et le culte des forces matérielles ménent
inévitablement a la destruction... La guerre, C’est essentiellement le triomphe... non d’une ligne

de soldats retranchés derriére des barbelés et une zone balayée par les tirs sur des soldats exposés a
découvert, mais plutdt le triomphe d’une volonté plus forte sur une volonté plus faible [Traduction] »°.
Méme le Général Sir Archibald Wavell a préféré un modele qui ne fait que juxtaposer les deux
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concepts : « Le facteur décisif de tout engagement, de tout combat ou de toute guerre est la force morale
de l'adversaire. Des armes plus performantes, de la meilleure nourriture et une supériorité en nombre
influeront sur le moral, mais ce qui importe, au bout du compte, est la volonté indéfectible de gagner
[Traduction] »”.

Il n'est pas facile de contredire Hamilton ou Wavell, mais I’idée que la seule force morale puisse venir
a bout d’une « ligne de soldats retranchée derriére un réseau de barbelés et une zone balayée par

les tirs [Traduction] » a été poussée a I'extréme pendant la Premiére Guerre mondiale.

Le Maréchal frangais Ferdinand Foch proclamait haut et fort que « la volonté a conquérir est

le premier état de la victoire ». En appliquant
sa doctrine de ['offensive a l'outrance dans
toutes les conditions, il a considérablement
sous-estimé la supériorité de la défense
pendant cette période, ce qui a failli amener
IArmée frangaise a sa perte en 1914°.

Une force peut avoir acquis une puissance

de combat, sans pour autant disposer d’'un
pouvoir de combattre, comme le démontre
le manque flagrant de volonté de combattre
des armées arabes dans leurs guerres contre
Israél entre 1948 et 1973°. Le pouvoir de
combattre ne peut cependant pas exister sans
la puissance de combat. Napoléon a eu beau
déclarer « la force morale, bien plus que le
nombre, décide de la victoire », mais il aurait
certainement sacrifié un peu de force morale
contre un corps darmée de plus & Waterloo™.
Inversement, 'Armée francaise en 1940
aurait sans doute tiré profit d'un plus grand
pouvoir de combattre, au détriment de sa
puissance de combat.
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Mon argumentation voulant que le pouvoir
de combattre est une composante morale
nest pas une révélation. Néanmoins, jessaie
de montrer que Iétiologie, 4 la fois du
pouvoir de combattre et de la résilience

militaire, nest pas bien comprise au sein de la Force terrestre. Cest pourquoi japplique le réductionnisme
pour expliquer les parties interdépendantes et variables du pouvoir de combattre, ce systeme complexe.
Je veux par la cerner et expliquer les coefficients indépendants, autrement dit, les structures du modele
du pouvoir de combattre évoluant et sorganisant delles-mémes, et qui ont le plus d’incidence sur

la résilience militaire.

Cependant, les recherches du Major Cyr et de l'auteur ne se limitaient pas a la résilience militaire au
combat. Nous croyions que nous devions analyser le probléeme globalement, en rajoutant deux facteurs :
la résilience préalable au combat de méme que la résilience postérieure au combat. Nous avons donc
adopté une approche faisant appel a la biologie, la psychologie et lensemble des sciences humaines afin
dexplorer tous les facteurs ayant un effet sur lefficacité des soldats canadiens. Par le biais de la méthode
scientifique, l'auteur fait ce premier constat : le pouvoir de combattre et, par conséquent, la résilience
militaire, ne sont pas mesurables. Dans la partie ci-dessous, nous présentons simplement certaines

des recherches initiales qui ont servi a prouver ce constat et a restreindre la discussion au combat
proprement dit.
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LA MOTIVATION DE COMBATTRE

Les historiens et analystes adorent citer les célébres propos suivants de Napoléon : « A la guerre,

les trois quarts sont des affaires morales, la balance des forces réelles nest que pour un autre quart. »

Il s'agit la d’'une quantification des plus élémentaires qui semble logique, avant den commencer analyse.
On en vient alors a confronter la mise en garde de Clausewitz, en vertu de laquelle les grandeurs morales
« échappent hélas a toute la sagesse des livres parce quelles ne se peuvent ni chiffrer, ni classer; elles
demandent a étre vues et senties ». Ce dernier poursuit :

Pour renverser ladversaire, il nous faut proportionner nos efforts a sa force de résistance. Or celle-ci
sexprime par le produit de deux facteurs inséparables : l'importance des moyens disponibles et l'intensité
de la force de volonté. Limportance des moyens disponibles est susceptible dévaluation, en partie du
moins, car cest affaire de chiffres; mais il nen est pas de méme de l'intensité de la force de volonté, qui ne
se laisse guére mesurer quau degré d’importance des motifs'.

Il ne s’agit pas la d’'une ancienne rhétorique prussienne; les propos de Clausewitz traitent de cette force
morale initiale, motivatrice, qui fixe les conditions du succes ou de Iéchec, et aussi, selon l'auteur, de la
résilience militaire. Nous devrions nous demander si [élan qui motive les Talibans en Afghanistan est
supérieur au notre.

Pendant la Premiere Guerre mondiale, Iétat-major général américain a créé la section du moral militaire,
qui relevait de la Direction générale du renseignement militaire, dans le but de favoriser le maintien de la
combativité des troupes américaines. En 1918, le Colonel Edward L. Munson, directeur de I'instruction
au sein du corps médical, avait envoyé une note de service o1 il demandait sans tarder l'application de
mesures psychologiques :

Lefficacité dune armée, d'une force combattante, dépend évidemment de la volonté de ses membres de
lutter — et, si nécessaire, de mourir — au nom d’une idée ou d’un idéal. Dans notre formation, aucun
effort systématique nest fait pour créer, élaborer et expliquer un tel idéal. On sen remet a la chance,

au hasard, a lenvironnement... Dans ce pays... on pense seulement en termes de soldats, dargent et de
munitions, ce qui, croit-on, fait le soldat. Mais ce nest quune partie de la vérité, car la combinaison de
ces éléments ne fait pas nécessairement un soldat combatif. Cest le stimulus psychologique qui lui donne
la combativité, et le moral est [élan qui lui permet dattaquer. [ Traduction]

Munson a admis que la composante morale est un intangible, un impondérable, méme si notre armée
domine, gagne la victoire'2.

Voyons maintenant la relation qui existe entre le moral, cet élan qui permet d’attaquer, et la résilience
militaire. Admettons au départ que le moral peut étre quantifié a tout moment, au moyen de sondages et
qu’il constitue une composante essentielle de la résilience militaire. Pourquoi, alors, ne pourrait-on pas
conclure que la résilience militaire est quantifiable? Ma propre réponse serait « Je ne sais pas ».

En effet, jai l'impression quauparavant, le moral des soldats était généralement élevé avant le déploiement
en Afghanistan, et qu'il en est de méme encore aujourd’hui. Par contre, le niveau dattrition des effectifs
postérieur au déploiement est élevé. Cela laisse entendre que le niveau individuel de résilience du soldat
peut varier, selon la situation.

Par ailleurs, l'auteur croit également qu’il est important de faire une distinction entre moral artificiel et
moral réel. Le moral artificiel découle de Iensemble des programmes de bien-étre offerts aux soldats.
Nous devrions tenir compte des propos tenus par historien Richard Glover en 1931 : « Le nouveau
danger des temps modernes réside en la baisse de lefficacité des troupes, laquelle est possiblement
engendrée par le confort et la facilité, par ce luxe annihilant appelé bien-étre, que les hommes d’Etat
considerent parfois comme une nécessité politique a infliger aux membres de leur force armée
[Traduction] »". Nous supposons que tous nos programmes et projets visant le bien-étre et la qualité de
vie des militaires ou des familles sont positifs, et nous navons aucune espéce d’arriére-pensée pour les
résultats sous-jacents. Le vrai moral dérive de lexpérience commune, des épreuves, d’'un niveau supérieur
dentrainement (selon Rommel) et du sentiment d’appartenance.
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LIMITES INDIVIDUELLES

Les observations de Lord Moran sur la Premiere Guerre mondiale selon lesquelles chaque soldat
peut atteindre un seuil critique constituent en quelque sorte une forme de quantification'.

Le phénomeéne du seuil critique était connu bien avant Moran, mais comme les méthodes de

la science du comportement ont grandement évolué pendant la période de l'entre-deux guerre, il a
été possible de mesurer le seuil critique moyen d’un soldat en se fondant sur des éléments de preuve
directe’. Au cours de la Seconde Guerre mondiale, alors que la stigmatisation des troubles mentaux
laissait place a des analyses psychiatriques plus sophistiquées, on a commencé a réfléchir a la
quantification des limites psychologiques du soldat dans un environnement opérationnel.

Selon I’étude officielle américaine sur I’épuisement au combat « la plupart des hommes étaient
impropres au combat apres 180 et parfois 140 jours ». Quatre-vingt dix jours ont été considérés
comme le seuil limite de I'efficacité. Le nombre d’hommes en service apres 200 ou 240 jours de
combat était « dérisoire et leur role tres réduit »'.

L’Armée canadienne navait pas fixé de seuil selon le nombre de jours de combat, car, comme Ia fait
observer I’historien militaire Terry Copp « aucun psychiatre ayant une expérience de premiere ligne
n’a cru bon adopter cette idée [Traduction] »”. Nous devrions par conséquent nous demander a quoi
servirait une telle valeur en regard de notre expérience actuelle. Nos propres psychiatres, au cours de
la Seconde Guerre mondiale, croyaient que I’atteinte du seuil critique était directement liée au constat
que la misére et le danger n‘auraient jamais de fin ainsi qu'au sentiment grandissant de vulnérabilité.
Tout soldat pouvait potentiellement devenir une perte en raison de I’épuisement s’il subissait un stress
suffisamment grand. On faisait valoir que la capacité du militaire a supporter la pression cumulative,
avant d’atteindre le seuil critique théorique, était directement liée a sa constitution (physique et
mentale), a son tempérament, a sa personnalité, et & son moral personnel, fortement influencé par

le moral de son unité'.

Calculer le nombre moyen de jours

qu'un soldat peut « durer » dans un
environnement de combat et déterminer
davance qui pourra soutenir cet effort
jusquau seuil critique sont deux choses
fonciérement différentes. Comme le
mentionne l'histoire officielle des services
meédicaux canadiens au cours de la
Deuxiéme Guerre mondiale « Aucun

test ou batterie de tests utilisé a 'heure
actuelle... ne permet de prédire avec
exactitude la capacité du soldat de résister
au stress de la guerre [Traduction] »".

Je ne connais aucune recherche moderne
qui vienne ébranler ce constat, bien que
Wilfrid Eggleston pensait déja, en 1950,
que certaines personnes sont mieux
équipées que d’autres pour résister aux
vicissitudes (de la guerre), et quiainsi

les physiologues et les psychologues,

en repérant certains traits, comme la
non-susceptibilité, l'acuité supérieure

des sens, lendurance, etc., pourraient
sélectionner les meilleurs soldats

pour accomplir une tache donnée®.
Aujourd’hui, nous voudrions connaitre
non seulement le niveau de pression cumulative qu'un soldat peut endurer pendant une seule affectation,
mais aussi les effets cumulatifs du stress a la suite de multiples affectations.
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LE COMBAT A PROPREMENT PARLER

Parmi les paramétres se rapportant au seuil critique, il y a le rendement proprement dit du soldat au combat.
Apres la Seconde Guerre mondiale, le Brigadier-général américain Samuel Lyman Atwood Marshall a tenté
de quantifier la dimension humaine du combat, apparemment en appliquant les techniques dentrevue de
masse aux membres de 400 compagnies de carabiniers dans les théatres du Pacifique et de 'Europe. Dans
son ouvrage Men Against Fire: The Problem of Battle Command in Future War, il met au point un calcul de
proportion des tireurs, et conclut qu’« en moyenne, moins de 15 p. cent des soldats tirent vraiment avec leur
arme contre les positions ennemies, qu'ils soient équipés de fusils, de carabines, de grenades, de bazookas,
de fusils automatiques Browning ou de mitrailleuses pendant toute la durée de lengagement... Les meilleurs
résultats, obtenus par les compagnies les plus agressives et dotées d’un trés fort moral, sont ceux ol un
soldat sur quatre a fait usage de son arme, d'une quelconque facon [Traduction] »*'.

Les affirmations de Marshall ont eu beaucoup déchos sur les générations subséquentes,

et nombreux sont les historiens et les analystes qui ont adopté ses théories sans émettre de réserves.

Le Lieutenant-colonel John A. English reprend, sans poser de questions, les statistiques de Marshall
dans son étude de 1981 A Perspective on Infantry. Fait encore plus notable, Dave Grossman exploite

les conclusions de Marshall pour établir les fondements de sa théorie selon laquelle il est extrémement
difficile, dans les armées occidentales, de convaincre les soldats de tirer, et donc de tuer. Les conclusions
de Marshall nont pas fait 'unanimité, et il y a toujours eu de nombreux détracteurs pour mettre en doute
ses études et son intégrité”. Lexpérience des armées du Commonwealth pendant la Seconde Guerre
mondiale, a quelques exceptions prés, semble différente?. Les résultats de Iétude menée par

Robert Engen, publiée en 2009 et intitulée Canadians Under Fire: Infantry Effectiveness in the Second
World War, contrastent fortement avec les conclusions de Marshall®. S’il est vrai que Marshall fait fausse
route, alors nous devrions réviser la théorie de Grossman sur le cotit psychologique de lacte de tuer?.
Cette révision serait particuliérement importante, car Grossman a déja donné maintes conférences sur
le sujet a des soldats canadiens; il est peut-étre en train de diffuser un message erroné. En fait,

les vétérans canadiens de ’Afghanistan que jai consultés mont invariablement répondu que la these de
Marshall était entierement fausse; il semblerait que le probléme soit plutot inverse : un nombre trop
élevé de soldats auraient recours a leur arme; on ma expliqué que ce pourcentage élevé de feux (réalité
difficilement quantifiable) sexpliquerait par le besoin d’'une protection psychologique, et qu’il sagissait
également d’une exigence tactique (remporter léchange de feux). Du moins Grossman avait-il raison

en concluant que « de toute évidence, de plus amples recherches simposent [ Traduction] »*. Je suis
daccord, et je pense aussi que ce conseil sapplique aux opérations en Afghanistan.

Une étude semblable a celle de Marshall a été menée en Corée par I'unité de recherche sur le leadership
et les facteurs humains de ’Armée américaine. Elle porte le titre Fighter I: An Analysis of Combat Fighters
and Non-Fighters. Les conclusions en sont intéressantes. Il en ressort que la plupart des personnes de
type guerrier auraient les caractéristiques suivantes :

o d’une intelligence supérieure a la moyenne ;

« plus masculin que la moyenne;

o porté sur l'action;

« capacités interpersonnelles supérieures a la moyenne;

o apprécié par ses collegues tant au combat que dans la vie sociale;
o plus stable émotivement que la moyenne;

« potentiel de leadership supérieur a la moyenne;

« meilleure santé et plus grande vitalité que la moyenne;

o vie de famille plus stable que la moyenne;

« connaissances militaires supérieures a la moyenne;

o sur les plans manuel et physique, accomplit les taches plus rapidement et avec plus de précision
que la moyenne.
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Les auteurs de cette étude soutiennent que la différence la plus frappante entre un guerrier et un
non-guerrier serait leur niveau d’intelligence®. Ils sous-tendent que les hommes qui possédent une
intelligence supérieure et de meilleurs attributs physiques sont mieux disposés au combat. On retrouve
également cette hypothese dans I'histoire américaine officielle de la Seconde Guerre mondiale®. Les
auteurs de létude Fighter I concluent que les qualités d’'un guerrier sont potentiellement mesurables, ce
qui ouvrirait la porte a I'identification du type guerrier par des tests bien développés®.

Lauteur nest pas certain que ce filtrage soit possible. En effet, ma propre expérience dentraineur de
football & la recherche de joueurs agressifs me rappelle que je ne savais jamais qui serait une bonne
recrue avant de voir [équipe a Ioeuvre. Certains étaient naturellement agressifs, la plupart avaient la
capacité dapprendre et quelques-uns n'allaient jamais se défaire de la peur du contact. Clest pourquoi
jaccepte une gamme de comportements différents. Dans une étude trés récente sur le combat pendant
la Seconde Guerre mondiale, menée par deux universitaires du centre d'analyses des opérations de
défense britannique, on a décortiqué le phénomeéne avec plus de raffinement. Ils ont développé une
échelle comportant une gamme de comportements allant de ’héroisme a Iévitement du combat. Les
auteurs affirment que la recherche est remarquablement cohérente, en particulier sur la question du
calcul du nombre de soldats potentiellement inefficaces®. Utilisons la figure suivante pour des fins de
démonstration. Elle pourrait étre sujette & modifications.
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Continuum du pouvoir de combattre

Figure 1 : Continuum du pouvoir de combattre (combat). Source : Adaptation de I'ouvrage suivant : Rowland and Speight,
“Surveying the Spectrum of Human Behaviour in Front Line Combat”, p. 55.

Le Colonel Trevor N. Dupuy s’est confronté au probleme de la quantification des facteurs moraux en
développant son modele d’analyse du jugement quantitatif (QJMA) dans les années 1970 alors qu’il
travaillait pour Porganisation vouée a la recherche sur I’évaluation de I’histoire (HERO). Il s’est donné
beaucoup de peine pour déterminer les variables du combat. Dans la catégorie des facteurs intangibles,
on retrouve l’efficacité, ’entrainement/expérience, le moral et I'esprit d’initiative, qu’il caractérise
comme suit :

Efficacité au combat Se calcule parfois

Leadership Se calcule probablement

Entrainement/expérience Se calcule probablement

Moral Intangible; sans doute incalculable sur le plan individuel

Au moyen de calculs mathématiques complexes, Dupuy a mis au point un coeflicient defficacité

relative au combat pour la Seconde Guerre mondiale et les conflits israélo-arabes. Il avance que

les Allemands avaient un coeflicient defficacité de 1,2 par rapport aux membres de la Force alliée.
Autrement dit, 100 soldats allemands au combat valaient 120 soldats américains ou anglais (canadiens)®.
Ses conclusions, tout comme celles de Marshall, ont donné lieu a de vifs débats*. Dans une étude
subséquente « Understanding War: History and Theory of Combat », Dupuy fait valoir :

Le principal probléme, lorsquon tente de faire des généralisations sur le combat et den formuler des
théories, est le facteur humain, dont leffet sur Uissu du combat est, dit-on, imprévisible... le refus obstiné
de létre humain a ne pas vouloir s'insérer dans un moule comportemental sur le champ de bataille

rend laborieux les travaux sur la question. Le jour ou lon découvrira une méthode pour caractériser
systématiquement le facteur humain, on aura une véritable théorie sur le combat [Traduction]*.
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Lun des domaines qui me fascinent est celui de I'interprétation des essais tactiques avec instruments.
De nombreuses personnes laissent entendre que les lasers reflétent quasi parfaitement la précision des
systémes d’arme; en contrepartie, d'autres personnes, qui ont une expérience pratique de la simulation
effet darmes (SEA) au CCEM, réfutent ce constat. Je comprends ce que signifie ce type dentrainement
sur le plan tactique et ce qu’il révele, mais pour ma part, je m'intéresse plutot a la dimension humaine.
LArmée américaine a fait usage de simulateurs lasers dans le Test Activity Field Instrumented System
(TAFIS) de Fort Hood a la fin des années 1970. Un commandant de bataillon de chars se souvient qu’il
avait rapidement repéré une tendance : 20 p. cent de ses équipages de chars étaient systématiquement
responsables de 80 % des morts de lennemi, tandis que les efforts de l'autre 80 p. cent menaient presque
toujours a léchec. A la lumiére de ces observations, il créa son propre systéme de classification des
commandants, qu’il répartit en trois catégories : les tueurs, les inutiles et ceux servant de chair a canon™®.

Pendant les essais avec
instruments, il y a cependant
un probleéme majeur qui
découle de la dimension
humaine. Cest le niveau de
réalisme. Et cest pourquoi
lauteur met en doute la
validité des observations
de ce commandant. Dupuy
avait raison en déclarant que
les essais en campagne « ne
peuvent jamais reproduire
le principal ingrédient de la
guerre, qui est la peur ressentie
dans un environnement létal
[Traduction] »*. Ceux qui
sadonnent a la recherche
opérationnelle (RO) le
savent; ils admettent qu’il y
a un « monde de différence
entre les environnements
physique et psychologique
reproduits pendant les essais,
méme les plus réalistes,
et les environnements
dans lesquels évoluent
généralement les soldats
dans un véritable combat
[Traduction] ». La RO peut,
dans une certaine mesure,
quantifier le comportement,
mais seulement en termes
: de dégradation du combat,
e ; . ; autrement dit, la différence
entre le comportement réaliste
physique et lexpérience vécue dans des combats réels équivalents®. Malheureusement, je ne connais pas
‘autres études portant sur le sentiment de la peur dans un environnement simulé du CCEM™.
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QUANTIFICATION DE LA DIMENSION HUMAINE

A mesure que l'auteur prenait connaissance de la vaste littérature qui existe sur le sujet de la performance
au combat, jai commencé a comprendre de mieux en mieux ce qui était quantifiable ou non. Les éternels
aspects dordre moral, comme le leadership, le moral, les effets psychologiques, les difficultés, de méme
que la confusion, forcément engendrées pendant les batailles, ne sont pas quantifiables, comme je le
comprends maintenant, mais ils sont tout de méme repérables grace a certains facteurs que lon peut
schématiser. On peut découvrir des facteurs du comportement humain dans I'histoire militaire, mais il a
toujours été extrémement difficile de les décrire fidelement. Néanmoins, en se fondant sur les recherches
entreprises jusqua présent, l'auteur croit que les facteurs suivants sont quantifiables, a divers degrés :

o Taux dépuisement au combat/de VSO/SPT *;

« Intelligence individuelle;

 Santé générale et maladies;

o Attrition du personnel (de lorganisation, non spécifique aux combats);
o Pertes physiques dans divers types dengagements;

o Effets des armes par le biais de la RO*};

« Réactions et limites physiologiques;

« Non-respect du Code de discipline militaire;

« Opinion des soldats par le biais de sondages;

o Actes d’héroisme par la distribution de certaines médailles*’;

« Continuum du pouvoir de combattre sétendant sur une gamme de comportements humains,
y compris la résilience militaire;

o Efficacité militaire.

Il'y en a stirement d’autres facteurs. Les dix premiers peuvent étre définis avec beaucoup dexactitude
car il existe a leur sujet une grande quantité de données assez fiables, sur lesquelles on peut se fonder
pour [¢laboration de modeles valables. Il est possible de connaitre les attitudes, par exemple, au moyen
de questionnaires anonymes®. En 1996, on commenga 2 faire passer des sondages dans les FC sur la
dimension humaine des opérations (DHO). Le stress et les stratégies de résistance au stress étaient
alétude, et continuent de 1étre; ils servent a la création de profils de climat d’'unité*. Reste que les
attitudes ne sont pas nécessairement le miroir de l'action. En effet, il y a toujours eu des plaintes de la
part des soldats. Qui plus est, nous commengons tout juste a sonder les principaux sous-éléments de la
composante morale. Récemment, RDDC a entrepris la premiére étape laborieuse d’'un projet qui consiste
a mesurer le niveau de confiance au sein des équipes et envers leur leader. Ce projet vise a pallier le
manque doutils de mesure officiels et acceptés®. Bien que ce soit intuitif, RDDC concluait, pas plus tard
quen 2006, que « les futures recherches devront faire appel a des méthodes et a des outils de mesure
plus sophistiqués [ Traduction] », afin que lon puisse comprendre pleinement le concept de résilience
psychologique*. Ces recherches-1a sont en cours.

Lefficacité militaire est une valeur utilisée pour évaluer le rendement d’un groupe. Pour qu’une

armée soit efficace, son pouvoir de combattre et son niveau de résilience doivent étre élevés. L'un des
auteurs de I'ouvrage Sharpening the Combat Edge: The Use of Analysis to Reinforce Military Judgement,
le Major-général Ira Hunt (fils), a tenté de me convaincre récemment que I’efficacité des unités au
combat était quantifiable et prévisible, et qu'elle dépendait de la compétence et de l'esprit des soldats*’.
Je comprends son point de vue, mais la question qu’il faudrait poser serait : efficace, mais contre quel
opposant? A mon avis, comme la guerre est une activité de combat, on ne peut porter de jugement
sérieux sur le pouvoir de combattre et le niveau de résilience sans les avoir préalablement comparés au
pouvoir de combattre et au niveau de résilience de 'adversaire, en l'occurrence, les talibans, au cours
de I’'année a venir*®. Pendant la Premiére Guerre mondiale, le Corps expéditionnaire canadien est
devenu, avec le temps, d’une extréme efficacité, faisant montre d’un pouvoir de combattre supérieur
contre un opposant de grand calibre, ainsi que d’un niveau de résilience a ce point élevé qu’il absorba
des pertes de 60 000 hommes, soit 9,28 p. cent du personnel enr6lé*. Quatre-vingts ans plus tard en
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Afghanistan, le Lieutenant-colonel Ian Hope, commandant de la Force opérationnelle Orion, a déclaré «
... on a créé une culture mal équipée pour accepter la réalité des combats prolongés »*. J'ai cité ce propos
simplement pour inférer que le pouvoir de combattre et le niveau de résilience militaire semblent varier
selon les époques et les opposants.

On a naturellement tendance a éviter de quantifier la dimension humaine en raison des difficultés que
cela comporte. Je pense qu’il ne faudrait pas agir ainsi. En effet, on pourrait vraiment faire avancer les
choses en exploitant les éléments qui peuvent déja se quantifier. [état final est lentrainement pratique.
Bien qu'une bonne part de ce que nous avons discuté a pu paraitre trop abstrait, il sagit d'un bon
exercice; de plus, les questions ne font jamais de tort. Tandis que l'auteur explore les concepts a un
niveau plus théorique, le Major Cyr et ses collégues du comité consultatif sur la sensibilisation — santé
mentale (CFA) sévertuent a vouloir lancer des projets en matiére de résilience, & mettre en ceuvre
immédiatement. A 'heure actuelle, on procéde a la conception d’un volet normalisé d’instruction sur
la résilience préalable au déploiement, intitulé « chemin menant au niveau de préparation mentale
(R2MR) ». Ce volet sera intégré au programme « chemin menant au niveau de préparation élevé ».

Le projet devrait se terminer pour la mise sur pied de la FO 1-11. Le programme R2MR fera partie
intégrante d’une stratégie globale d’instruction/déducation sur la santé mentale visant a fournir aux
membres des FC l'instruction dont ils ont besoin sur certains aspects de la santé mentale a des étapes
importantes de leur carriére, de méme que dans le cadre de tout cycle de déploiement. s
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AU SUJET DE L’AUTEUR...

Le Capitaine Rickard est officier de 'Arme blindée en affectation a la Direction de l'instruction de 'Armée
de terre. Il est titulaire dun doctorat en histoire militaire de I'Université du Nouveau-Brunswick et [auteur
de deux ouvrages : il analyse dans le premier le commandement du Général A.G.L. McNaughton et dans

le deuxiéme, le leadership de Patton pendant le combat. Lauteur cherche a approfondir son sujet, et il
aimerait recevoir des commentaires, en particulier de la part de militaires ayant participé a un déploiement
a létranger. Il lui serait fort utile, par exemple, de savoir si lexpérience de ces membres confirme ou non son
analyse sur la quantification. Vous pouvez communiquer avec le Capitaine Rickard par courriel.

NOTES

1. Major Andrew B. Godefroy, rédacteur en chef, Opérations terrestres 2021 — Opérations adaptables et dispersées :
le concept demploi de la force de IArmée de terre canadienne de demain (Kingston, Direction — Concepts et schémas de la
Force terrestre, 2007, p. 27). En reconnaissant cette exigence, nous sommes dans lesprit de ’Armée américaine. Dans [étude
intitulée U.S. Army Study of the Human Dimension in the Future, 2015-2024, on affirme que larmée « nécessitera une force
hors du commun pour ce qui concerne les composantes morales, physiques et comportementales de la dimension humaine
[Traduction] ». TRADOC Pamphlet 525-3-7-01, The U.S. Army Study of the Human Dimension in the Future, 2015-2024,
(U.S. Army TRADOG, ler avril 2008), iii.

2. Son état final est le développement une nouvelle catégorie de guerrier capable d'un rendement supérieur dans les pires
conditions imaginables. Il établit la différence entre les vrais guerriers et les soldats. Quelle que soit la force combattante,
le pourcentage de vrais guerriers est tres faible. Il conclut que « certains sont de vrais guerriers naturels, mais il ne fait aucun
doute quon peut former, batir, instruire et entrainer les membres a devenir de vrais guerriers [ Traduction] ».
Dave Grossman, On Combat: The Psychology and Physiology of Deadly Conflict in War and Peace, 2¢ Edition,
(PPCT Research Publications, 2007), xii, page 130.

3. B-GL-300-001/FP-002 Opérations terrestres, 2008, p. 4-1, 4-2. Cette définition est fondée sur la Publication administrative
interalliée 6 — AAP, Glossaire OTAN de termes et définitions, 2006). Une étude de la Force terrestre sur les capacités de
IArmée de terre de lavenir met l'accent sur la composante cognitive (morale). Celle-ci « fait intervenir les processus
psychologiques ou mentaux au moyen desquels les croyances, les motifs, les idées et les émotions sunissent pour donner
naissance a la détermination. » La force de demain : vision conceptuelle des capacités de Armée de terre. Dans cette étude, on
demande de substituer le terme cognitif par le terme moral « puisqu’il décrit mieux « o1 et comment la volonté se forme ».

4. Martin van Creveld, Fighting Power: U.S.-German Performance, 1939-1945, (Westport, Connecticut: Greenwood, 1982),
page 3. Cet ouvrage porte principalement sur I'influence du plan mental. Cauteur du présent article propose cette définition :
«Le pouvoir de combattre est le pendant psychologique de la puissance de combat. Il nait de la synergie des facteurs
psychologiques a I'intérieur d’'une unité militaire, source de force morale. Cette force permet aux unités de supporter les
pertes et les reculs et de sengager avec succés dans de longs combats. Le pouvoir de combattre permet & une unité d'imposer
sa volonté a lennemi. » Capitaine John N. Rickard, « CArmée de terre canadienne et le pouvoir de combattre », Le Bulletin de
doctrine et d’instruction de [Armée de terre, vol. 6, n° 3 (automne/hiver 2003), p. 37.

5. Opérations terrestres nous apprend que la composante morale (ou psychologique) « constitue la base éthique et culturelle
dont découlent le moral, la cohésion, lesprit de corps et lesprit combatif ». Opérations terrestres, p. 4-1, 4-2.

6. Sir Ian Hamilton, Compulsory Service: A Study of the Question in the Light of Experience, (London: John Murray, 1910),
pages 121-122.

7. Sir Archibald Wavell, Speaking Generally, (London: Macmillan, 1946), page 79.

8. James Marshall-Cornwall, Foch as Military Commander, (London: B.T. Batsford, 1972), pages 18-22.

9. Pour une bonne analyse du sujet : Kenneth M. Pollack, Arabs at War: Military Effectiveness, 1948-1991,
(Lincoln: University of Nebraska Press, 2002), pages 568-570.

10. David G. Chandler, The Campaigns of Napoleon, (New York: The Macmillan Company, 1966), page 157.

11. Carl von Clausewitz, De la guerre, traduit de l'allemand par le Lieutenant-colonel De Vatry, édition révisée et complétée
par Jean-Pierre Baudet, Paris, Editions Ivrea, 2000, p. 198. Le Baron Antoine Henri de Jomini prescrit certaines mesures
pour favoriser ce quil appelle I'« esprit militaire » : « Endurcir les armées aux travaux et aux fatigues; ne pas les laisser
chémer dans la mollesse des garnisons en temps de paix; leur inculquer le sentiment de leur supériorité sur les ennemis,
sans néanmoins rabaisser trop ceux-ci; inspirer l'amour des grandes actions; exciter en un mot lenthousiasme par des
inspirations en harmonie avec lesprit qui domine les masses; décorer la valeur et punir la faiblesse; enfin flétrir la lacheté :
voila les moyens de former un bon esprit militaire. » Antoine Henri de Jomini, Précis de lart de la guerre, Bruxelles, Librairie
militaire de J.-B. Petit, 1841, p. 49.

12. Thomas M. Camfield, ““Will to Win'—The U.S. Army Troop Morale Program of World War I, Military Affairs, XL, 3
(October 1977), page 126.

13. Richard Glover, “War and Civilian Historians,” Journal of the History of Ideas, XVIII, 1, (January 1957), page 86.
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. Lord Moran, Anatomy of Courage, 3" Edition, (New York: Avery Publications, 1987), xvi.
. Kurt Lang, Military Institutions and the Sociology of War: A Review ofthe Literature with Annotated Bibliography,

(London: Sage Publications, 1972), page 18.

. Citation provenant de louvrage suivant : John Keegan, Anatomie de la bataille : Azincourt 1415, Waterloo 1815,

La Somme 1916, Paris, Laffont, 1993, p. 306.

. Terry Copp, courriel a lauteur, le 10 juin 2010.
. Terry Copp and Bill McAndrew, Battle Exhaustion: Soldiers and Psychiatrists in the Canadian Army, 1939-1945,

(Montreal and Kingston: McGill-Queen’s University Press, 1990), pages 144-46.

. WR. Feasby, Oﬁicial History ofthe Canadian Medical Services, 1939-1945, II: Clinical Subjects,

(Ottawa: Queen’s Printer, 1953), page 89.
Wilfrid Eggelston, Scientists at War, (London: Oxford University Press, 1950), 211.

Brigadier-General S.L.A. Marshall, Men Against Fire: The Problem of Battle Command in Future War,
(New York: William Morrow & Company, 1947), pages 50-56.

John A. English, A Perspective on Infantry, (Westport, Connecticut: Praeger, 1981), 145; Dave Grossman, On Killing:
The Psychological Cost of Learning to Kill, (Boston: Little, Brown and Company, 1995), pages 1, 3, 15-16.

Voir Harold P. Leinbaugh and John D. Campbell, The Men of Company K., (New York: Bantam Books, 1987);

Eric Smoler, “The Secret of the Soldiers Who Did Not Shoot,” American Heritage, XL, (March 1989): 40-45; Roger J. Spiller,
“S.L.A. Marshall and the Ratio of Fire,;” RUSI Journal, 133, (Winter 1988): 63-71; John Whiteclay Chamber II, “S.L.A.
Marshall's Men Against Fire: New Evidence Regarding Fire Ratios,” Parameters, XXXIII, 3 (Automne 2003): 113-121;
Michael D. Doubler, Closing with the Enemy: How GIs Fought the War in Europe, 1944-1945, (Lawrence: University Press
of Kansas, 1994), 289-91; Peter R. Mansoor, The GI Oﬁensive in Europe: The Triumph of American Infantry Divisions,
1941-1945, (Lawrence: University Press of Kansas, 1999), 260-262. Pour un bon survol de I'impact engenré par Marshall,
voir ED.G. Williams, SLAM: The Influence of S.L.A. Marshall on the United States Army, TRADOC Historical Monograph
Series (Fort Monroe, Virginia: Office of the Command Historian, U.S. Army Training and Doctrine Command, 1994).

Le Captaine Lionel Wigram de 'Armée britannique a fait des observations semblables concernant 'Afrique du Nord. Il
soutient que « on ne peut compter que sur environ quatre a six hommes dans le peloton pour faire absolument tout ce qui
est demandé sous le feu de lennemi. [ Traduction] ». Citation de louvrage suivant : David French, Raising Churchill’s Army:
The British Army and the War against Germany, 1919-1945, (London: Oxford University Press, 2000), page 207.

Robert Engen, Canadians Under Fire: Infantry Effectiveness in the Second World War, (Montreal: McGill-Queen’s University
Press, 2009), pages 8-9.

Certes, Grossman aborde le débat sur Marshall, mais ce faisant, il fait valoir qu’« a chaque détour de ses recherches,
il découvre de I'information qui non seulement corrobore la thése principale de Marshall, mais parfois correspond
exactement aux mémes pourcentages que Marshall [ Traduction] ». Grossman, page 333.

Grossman, page 333.

Robert L. Egbert, et al., Fighter I: An Analysis of Combat Fighters and Non-Fighters, Human Resources Research Office
Technical Report 44, December 1957), page 26.

Au cours de la Seconde Guerre mondiale, dans les armées occidentales, de nombreuses recrues physiquement et
intellectuellement supérieures sont entrées dans les rangs de la Force aérienne, de la Marine et des rangers. Les services
techniques, de leur coté, ont pu bénéficier de lapport des meilleurs éléments disponibles en termes de renseignement.
Voir Robert R. Palmer, Bell I. Wiley and William R. Keast, United States Army in World War II: The Procurement and
Training of Ground Combat Troops, (Washington: Government Printing Office, 1948), page 3.

Egbert, iii. Il semble toutefois y avoir un lien quelconque entre perfectionnement professionnel, jugement et résilience.
Voir George F. Hofmann « Armor History and Operations in 1944: The 6™ Armored Division Experience in the European
Theater of Operations: A Study in Leadership Development and Execution » Armor, (Septembre-octobre 1994) : page 11.

Voir D. Rowland and L.R. Speight « Surveying the Spectrum of Human Behaviour in Front Line Combat »
Military Operations Research, XII, 4, (2007): pages 55-57.

Colonel Trevor N. Dupuy, Numbers, Predictions and War: Using History to Evaluate Combat Factors and Predict the Outcome
of Battles, (Indianapolis: The Bobbs-Merrill Company, 1979), page 62. Dupuy avait calculé que ce coefficient était encore
plus élevé par rapport aux Soviétiques.

Dans Armée américaine, on a utilisé le modéle de Dupuy au début des années 1980 a des fins de comparaison des forces
(FORCECOMP), mais on en est venu a remettre en question la justesse des statistiques sur lesquelles il sétait fondé.

«John Sloan Brown, Colonel Trevor N. Dupuy and the Mythos of Wehrmacht Superiority: A Reconsideration »

Military Affairs, L, 1, (January 1986), pages 16-20; « The Wehrmacht Mythos Revisited: A Challenge for

Colonel Trevor N. Dupuy » Military Affairs, L1, 3, (juillet 1987): pages 146-47.

Colonel Trevor N. Dupuy, Understanding War: History and Theory of Combat (New York: Paragon House Publishers, 1987),
page 58.

Colonel Thomas A. Horner, “Killers, Fillers, and Fodder;” Parameters, XI1, 3, (September 1982): 31.
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36. Dupuy, Understanding War, xxii. Dans notre propre doctrine, nous admettons que des « variables fortuites produisent des
effets imprévus qui rendent la guerre et les opérations militaires bien différentes de ce que les plans prévoient et les manuels
dépeignent. [...] En réalité, plus le combat se rapproche de I'interaction humaine face-a-face, plus les chances de chaos ou
d’incertitude augmentent. » B-GL-300-003/FP-002 Le commandement dans les opérations terrestres, 27 juillet 2007,
pages 1-5a1-7.

37. L.R. Speight and D. Rowland, “Modelling the Rural Infantry Battle: The Effects of Live Combat on Military Skills and
Behaviour During the Approach Phase,” Military Operations Research, XIII, 4, (2008): page 79.

38. David Rowland, The Stress of Battle: Quantifying the Human Element in Combat, (London: The Stationary Office, 2006),
page 18. Rowland établit une différence entre analyse historique et histoire proprement dite, soutenant que l'histoire
« permet de se plonger dans l'analyse historique, mais que ce sont les données objectives dérivées qui constituent lapport
le plus important. Les jugements et les opinions des historiens sont également précieux, mais il faut les traiter comme
des hypotheéses a confirmer plutot que comme des données brutes [ Traduction] ». Dupuy déclare que '« histoire militaire
est essentielle au développement de la science militaire car — contrairement a la plupart des autres sciences — la science
militaire est incapable de prouver dans un laboratoire ses théories et ses hypothéses [ Traduction] ».

39. Le Dr. Megan Thompson a l'auteur, le 27 octobre 2009; Lieutenant-colonel I. Hope, Danser avec le Dushman : les impératifs
du commandement dans la lutte contre l'insurrection en Afghanistan, Kingston, Presse de 'Académie canadienne de
la défense, 2008, page 205. Nous avons nous-mémes procédé a des essais avec le systéme mobile d’instrumentation
automatisée (MAIS) en 2001 & Gagetown. Méme si nos activités ne portaient pas spécifiquement sur la dimension humaine,
nous avons observé des facteurs qui s’y rapportaient. Aprés un certain temps, on a vu une augmentation des lignes de
front de la compagnie Blue Force; cette augmentation pouvait étre liée au fait que le niveau de confiance entre les soldats
avait augmenté. Fred Cameron, Roger L. Roy, Lcol Rick Bowes and Major Bruce Chapman, “Half a Decade of Operational
Research for Developing New Command Support Capabilities in the Canadian Army;” sans date.

40. Doivent faire Jobjet d'une définition.

41. Il était évident que les Canadiens qui souffraient dépuisement au combat en Normandie avaient peur des mortiers
allemands et des armes Flak de 88 mm.

42. Méme si on a étudié en profondeur les cas de récompenses décernées pour bravoure et courage, cela ne veut pas dire que
I'héroisme d’autres soldats méritants a été repéré correctement. Les récompenses données pour des actes héroiques peuvent
aussi fort probablement avoir un lien avec le grade.

43. La méthode du sondage existe depuis longtemps. Voir Ardant du Picq, Etudes sur le combat, Paris, R. Chapelot, 1904.
Au sein de TArmée américaine, on sest aperqu, par le biais de sondages, que les soldats enr6lés manquaient beaucoup de
respect envers leurs officiers durant la Seconde Guerre mondiale. T.W. Harrell, “Applications of Psychology in the American
Army, Psychological Bulletin, No. 42 (1945): page 458; Samuel A. Stouffer, et al., The American Soldier: Adjustment During
Army Life, I, (Princeton: Princeton University Press, 1949), page 379.

44. Major J.R.S. Blanc and Heather McCuaig Edge, “Battlefield Ethics: Summary of HDO Survey Results,” May 2009

45. Barbara D. Adams and Megan Thompson, The Development and Validation of the Trust in Teams Scale and Trust
in Leaders Scale—Preliminary Report, (Toronto: DRDC, Juillet 2008).

46. Jaye Wald, et al, “Literature Review of Concepts: Psychological Resiliency, Final Report,” abstract,
(Toronto: DRDC, 1 juillet 2006).

47. Lieutenant-General Julian J. Ewell and Major-General Ira A. Hunt, Jr., Sharpening the Combat Edge: The Use of Analysis
to Reinforce Military Judgement, (Washington: Center of Military History, 1974), page 233; Major-General Hunt, lettre
alauteur, le 2 octobre 2009. Major-General Hunt était TRADOC adjoint et travaillait avec Dupuy. Le Mgén Hunt,
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ORGANISER
L’INFANTERIE
MODERNE :

UNE ANALYSE DE
LA PUISSANCE DE
COMBAT DE LA
SECTION

Major V. Sattler, CD,
et Capitaine M. O’Leary, CD

A T'aube du XXI* siécle, le Canada baigne dans

un environnement de sécurité internationale
caractérisé par 'incertitude, l'instabilité et

le risque. Si de nombreuses menaces se sont
résorbées, dautres se sont amplifiées et d’autres
encore ont surgi et les ont remplacées. Leur nature
est maintenant complexe et souvent asymétrique.
Clest dans ce contexte d’incertitude que la Force
terrestre doit mener ses opérations pour répondre
aux besoins et aux attentes du Canada en matiére
de sécurité, mais cette obligation doit étre satisfaite
non seulement a court terme, mais également a
long terme. Pour ce faire, ' Armée de terre doit
constamment s'efforcer de mieux comprendre

le caractere de I'environnement de sécurité

de l'avenir et ses répercussions sur les conflits
armés. De plus, elle doit élaborer une doctrine et
des concepts opérationnels clairs, pertinents et
toujours axés sur l'avenir. Enfin sa structure doit
comporter des éléments constitutifs modulaires
tels que la section d’infanterie, qui assureront
lefficacité de PArmée de terre dans lespace de
combat de l'avenir, au pays comme a létranger.

Cet article présente les résultats d’'un examen
approfondi et d’'une analyse comparative

de plusieurs facteurs qui ont un impact sur
lorganisation et les capacités de la section
d’infanterie moderne dans le but de présenter
des pistes de conception et de modélisation d’'une
section d’infanterie capable de mener avec succés
les futures opérations dans Iensemble du spectre.

ENVIRONNEMENT DE SECURITE DE
L’AVENIR

Déja, les tendances actuelles (p. ex. la
mondialisation, la rapidité de I'innovation
scientifique et technologique, les changements
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démographiques, la redéfinition de I'équilibre des pouvoirs des régions et l'importance grandissante des
acteurs non étatiques) sont en train de changer considérablement la nature des conflits et la direction
des opérations. Il en résulte qu’il est probable que les combats de grande ampleur force contre force
séclipseront au profit de guerres irréguliéres conduites par des adversaires extrémement adaptables,
soutenus par une technologie de pointe. Lennemi, comprenant comment utiliser les médias, ne cherchera
pas autant a vaincre les forces armées qui leur seront opposées qua éroder leur volonté de combattre;

les Etats voyous tenteront de rompre le statu quo; des organisations terroristes transnationales possédant
la volonté et la capacité d’acheter et de vendre de tout, des drogues aux armes, en feront le trafic a la seule
fin de senrichir. Des désordres surviendront souvent dans les agglomérations, les adversaires profitant
au maximum des environnements informationnels, moraux et physiques complexes des grandes villes
densément peuplées.

Les fantassins sont depuis toujours au cceur de la capacité militaire et constituent [élément fondamental
de n’importe quelle force combattante terrestre. Il est certain que les conflits de 'avenir auront beaucoup
de points communs avec ceux daujourd’hui. Toutefois, les adversaires éventuels seront probablement
encore plus adaptables et constitueront des menaces encore plus variées. Tant la mondialisation que

la profusion des progres technologiques procureront a un vaste éventail d’intervenants la capacité
d’acquérir une influence et d’atteindre une envergure jamais égalées. Tout cela, associé a I'ingéniosité
innée de 'homme, procurera aux adversaires une capacité accrue de sorganiser, de se réseauter et de
relever des défis importants sur plusieurs fronts — autant moral que politique et militaire. Avec un
meilleur accés 4 une gamme déquipement comme les téléphones cellulaires, Internet et une grande
variété d'armes et de technologies liées a 'armement, la mobilité, la portée et le pouvoir meurtrier

de l'adversaire saccroitront.

A partir des lecons apprises dans les opérations actuelles, dans le but de réduire 'impact quaura

le caractére imprévisible des conflits a venir et de préparer 'Armée de terre a affronter les défis qui
lattendent, le présent document vise a susciter la discussion sur Iévolution de la section d’infanterie.
Essentiellement, ce concept doit guider Iévolution du processus de mise sur pied d’'une force en fonction
de Iétat actuel des choses, des jalons que nous avons franchis a ce jour et des prochains défis a relever
pour assurer la pérennité de la réussite.

« La section d’infanterie est au coeur de [Armée de terre du Canada. »

— Lieutenant-général Andrew Leslie’

ESSENCE DE LA SECTION DE FUSILIERS

Le role consacré de la section d’infanterie, comme élément du peloton, est détablir le contact avec
lennemi et de le détruire. Elle sacquitte de cette tiche dans lensemble du spectre des opérations en
manceuvrant pour prendre un objectif dans le but de tenir le terrain®. Au siécle dernier, la technologie

a permis d’accroitre la mobilité, la puissance de feu et la protection, principalement par I'intégration

de véhicules d’appui. La capacité de manceuvre consentie par ces véhicules est un atout additionnel
intégré a la section de fantassins a pied. Larme est la section d’infanterie. Les capacités du véhicule font
partie du systéme de combat. Néanmoins, I'infanterie nest pas définie par la plate-forme qui la transporte
au combat Peu importe la fagon dont les fantassins se rendent a lobjectif, ultimement ils combattent a
pied. Cest ce qui définit I'infanterie.

Bien que de nombreuses discussions aient déja eu lieu quant a la mission, au rdle et a la tiche de la
section d’infanterie en guise d’introduction a la définition de son organisation et de son équipement,

les arguments les plus communément présentés a l'appui de la structure et de la taille de la section
d’infanterie au cours des quelques derniéres décennies étaient limités a établissement deffectifs fixes
dotés d'armes déterminées. [ Traduction] « Argumenter contre cette méthode dorganisation de la section
d’infanterie équivaut a rejeter de nombreuses philosophies éprouvées au combat et bien ancrées dans les
organisations militaires occidentales®. » Ces philosophies ont été affermies en de nombreuses occasions
jusqua ce quelles soient considérées par certains comme d’incontestables canons. De nombreuses études
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et expériences ont été menées en adoptant des principes considérés comme fondamentaux et a l'aune
desquels nous avons historiquement mesuré lefficacité de la dotation en personnel et en équipement
ainsi que lefficacité de la section d’infanterie. Le manuel La section et le peloton d'infanterie au combat
de 'Armée de terre canadienne porte sur lorganisation de la section d’infanterie et les fondements des
tactiques des troupes embarquées et débarquées sans qu’y soit ne serait-ce quune seule fois étudiée

en détail la fagon dont la section devrait étre organisée pour accomplir toutes les taches. Le caractere
immuable de la taille de la section et la portée réductrice des tactiques d’instruction qui se trouvent dans
ce manuel constituent des éléments d'importance critique dexamen de la structure organisationnelle

de la section d’infanterie. Méme si le role de la section d’infanterie ne change pas — sans quoi la

section d’infanterie ne serait plus I'infanterie — du point de vue de la doctrine, il n’y a pas de limite

au nombre doptions d’utilisation tactique de la section de fusiliers. De nombreux éléments d’appui
accordent souplesse et agilité a 'infanterie et lui permettent en fin de compte dopérer dans de complexes
environnements. Quel que soit le résultat du débat stratégique en cours sur les structures de la force,

il faudra toujours assurer la présence de personnel a pied sur le terrain.

HISTOIRE : LAVENEMENT DE L'INFANTERIE MODERNE

Les structures de la section et du peloton d’infanterie modernes trouvent leurs origines aussi loin dans
le passé que dans les petits groupes de légionnaires romains commandés par un decanus*. On trouve des
structures identiques dans la poignée ¢’ hommes commandés par un caporal au XIX¢ siecle, la Corporal’s
Guard. Pendant les deux guerres mondiales, a la faveur de l'accroissement de la gamme des armes
disponibles et de la complexité des options tactiques demploi de I'infanterie au bataillon, la structure de
la compagnie d’infanterie sest subdivisée sur la base de lexécution des taches’. Cette évolution a favorisé
la souplesse sur le champ de bataille et conduit a loctroi de responsabilités accrues aux commandants de
section et de peloton, qui ont bien voulu partager ces responsabilités dans le but d’assurer le succeés de
leur mission tactique. Bref, plus lenvironnement se complexifiait, plus la responsabilité était partagée®.

Cette évolution du peloton et parfois méme de la section, comme élément le plus bas dans la hiérarchie
devant sacquitter de taches distinctes du plan du commandant, exigeait d'abord de la section d’infanterie
quelle soit en mesure de faire preuve d’une plus grande souplesse, mais elle forcait également
l'uniformisation de son organisation ainsi que de sa dotation avec mémes armes qui favorisaient
laccroissement de ses options tactiques. Un commandant pouvait employer une de ses sections pour
accomplir toute une variété de taches, sachant quétant toutes uniformément équipées et entrainées,

elles étaient toutes en mesure de sen acquitter. Méme si la mitrailleuse Lewis a grandement amélioré la
capacité de tir d'appui des sections d’infanterie, cest la mise en service de la grenade qui y a provoqué le
premier grand changement. Ladoption du « culte de la bombe » a éventuellement mené a Iélaboration du
mantra de I'infanterie, « le tir de suppression met hors combat, les grenades tuent », formule consacrée
dont I'US Marine Corps (USMC), entre autres, se fait encore le champion aujourd’hui.

Pendant la Premiere Guerre mondiale et lentre-deux-guerres, le peloton d’infanterie canadien comptait
quatre sections” : deux sections de sept fusiliers, chacune commandée par un sergent et constituant

les éléments de mouvement?®, ainsi que deux sections de mitrailleuses Lewis offrant la puissance de feu
alappui du mouvement vers l'avant des sections de fusiliers®. Selon lexpérience acquise au cours de

la Premiére Guerre mondiale, les sections de mitrailleuses Lewis, chacune dotée d’une mitrailleuse,
devaient comprendre sept membres (tous grades confondus) pour assurer approvisionnement en
munitions en campagne'®.

Pour ce qui est 'expérience de ’Armée de terre canadienne en matieére de la puissance de feu,

les remplacements de la mitrailleuse Lewis (13 kg) par la mitrailleuse Bren (10 kg) et ensuite par

la FNC2 (7 kg) ont entrainé une augmentation de la quantité de munitions transportées par le soldat,
ce qui a justifié une diminution du nombre de soldats transportant des munitions (méme si des soldats
sont encore affectés a cette tiche dans la structure du peloton de mitrailleuse). La puissance de feu

et le mouvement sont tout de méme restés inextricablement liés. Pour ce qui est du mouvement, on a
retenu trois sections identiques, chacune équipée de deux fusils automatiques, pour former un groupe
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d’appui-feu commandé par le commandant adjoint (cmdtA) de section et un groupe de mouvement
(d’assaut) constitué des fusiliers restants et commandé par le commandant de section. Cette puissance
de feu améliorée pour exécuter du tir de suppression a en conséquence permis que les mouvements
soient exécutés de facon plus sécuritaire.

La section de dix fantassins comprenant un élément d’assaut et un élément d’appui offrait au
commandant de section la possibilité de déployer son élément d’appui-feu pour couvrir le mouvement
de son groupe dassaut. Une telle structure faisait en sorte que la section pouvait manceuvrer par elle-
méme — avec l'appui-feu lui permettant de se rendre dans une position avantageuse et de foccuper.
11 était d’autre part convenu que lorsquelle était employée dans une organisation d’assaut plus importante
(peloton, compagnie ou bataillon), la section pouvait étre utilisée comme un seul élément, [élément
"appui-feu et le groupe d’assaut progressant ensemble selon le plan du commandant de niveau supérieur.
La souplesse quaccordait a la section lorganisation en deux éléments ne sous-entendait pas qu’ils
devaient toujours étre employés selon une configuration d’appui-feu et de mouvement.

D’autres changements fondamentaux touchant la structure de la section d’infanterie sont survenus
au moment de sa mécanisation. Léquipage du M113 de l'infanterie canadienne était composé d’'un
conducteur et d'un chef déquipage/mitrailleur qui devait demeurer a bord, ce qui ne laissait que huit
soldats dans la section standard a pied. Selon la doctrine, ces deux fantassins devaient d’abord étre
considérés comme des soldats de « combat au corps a corps » et devaient débarquer au besoin plut6t
que de rester inconditionnellement a leur poste dans le véhicule. En réalité, personne nétait affecté a
la conduite des véhicules si toute la section en débarquait.

Pour ce qui est de la manceuvre, la section devait toujours faire partie d'une plus grande organisation,
elle ne devait « jamais » opérer isolément, et elle ne devait former une seule ligne étendue qu'au moment
de l'approche finale et de I'assaut. Les manceuvres sur les flancs au niveau de section nétaient en
conséquence plus requises. Ce concept de la manceuvre était fondé sur la présomption de l'utilisation

de forces massives participant a un conflit de grande envergure pendant la guerre froide. Ce concept de
section a continué dévoluer jusqu’a Iélimination de Iélément d’appui-feu distinct et la formation de deux
groupes de tir identiques de quatre membres, chaque groupe de tir étant armé d’'une mitrailleuse légere
C9 et de trois fusils d'assaut C7. Plus tard, un de ces fusils C7 devait également étre doté d’'un lance-
grenades M203, ne laissant que trois fusiliers'' par groupe de tir ('un deux étant le commandant de
section ou le commandant adjoint de section) et deux soldats transportant des armes plus lourdes mieux
adaptées aux taches d'appui-feu. Ce dernier concept devait également permettre a la section de mener
des opérations en deux groupes de quatre, chaque groupe disposant de capacités d'appui-feu,

de communication et de mouvement. Cette organisation de la section, qui est en vigueur depuis

les années 1990, est percue comme étant bien armée et souple parce quelle comprend une panoplie
d’armes complete et équilibrée, dont au moins une serait adaptée a n'importe quelle tache particuliére.
Cette capacité équilibrée offre plus doptions tactiques a la section et au peloton en raison de lattribution
des moyens de communication, de la puissance de feu et de la capacité de manceuvre nécessaires en
environnement complexe.

Lorganisation doctrinale de la section d’infanterie, lorsque considérée au regard de 'unique possibilité
diassaut offerte a la section'?, méne a une conceptualisation trés particuliére de ce quune section peut
accomplir. De fait, les soldats et les sous-officiers apprennent a répondre aux attentes d’une liste de
vérification réglementaire pendant leur instruction. Ils retournent ensuite a leur unité, dans laquelle il est
possible que lemploi des sections reprennent rarement les activités répétitives de I'instruction. Dans une
certaine mesure cet état de fait a engendré une divergence croissante entre les exigences théoriques du
combat, qui dictent les méthodes d’instruction, d’'une part, et la pratique dans les bataillons d’infanterie,
qui met l'accent sur un concept beaucoup plus large demploi de la section d’infanterie, d’autre part.

En réalité, cette divergence est presque universellement présente dans tous les environnements
denseignement qui requiérent des fondements doctrinaux et il y est difficile de rester a niveau avec les
opérations en cours. Bien que tout écart pergu en matiére d’instruction soit actuellement comblé pendant
I'instruction préalable au déploiement, il peut subsister une divergence entre le niveau de référence de
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linstruction et la doctrine, ainsi qu'avec les besoins réels sur le terrain et la préparation résultant de
linstruction préalable au déploiement.

Pendant le reste du XXI* siecle, on s’attend a ce que les opérations terrestres se déroulent « en utilisant
délibérément la dispersion et le regroupement en vue dobtenir et de conserver l'avantage tactique sur des
adversaires habiles et tout aussi adaptables'. » Dans cette optique, la section d’'infanterie, en sa qualité de
principal élément constitutif de la structure de toutes les opérations, doit étre solidement établie sur

la base des lecons apprises pendant les opérations passées.

ORGANISATION DES SECTIONS D’INFANTERIE DES PAYS DE L’ABCA™

Remarque sur la terminologie. Les pays qui font partie de 'ABCA nutilisent pas uniformément les termes
« groupe dassaut », « équipe de tir » et « groupe de tir » pour désigner les éléments similaires de la
section. Dans le présent article, « groupe d’assaut » renvoie a un élément de manceuvre de trois ou quatre
soldats a pied et « équipe de tir » désigne une équipe de deux soldats dans la section. Le terme « section »
est également utilisé pour désigner lescouade de 'US Army (Armée des Etats-Unis) et de 'TUSMC (Corps
des marines des Etats-Unis). A des fins de simplicité, les armes de la section sont généralement appelées
« fusils d’assaut », « fiit lance-grenades M203 » et mitrailleuse légere (M 1ég) sans référence aux variantes
nationales des grandes catégories d'armes.

SECTIONS D’INFANTERIE A PIED

Ilustration des sections d’infanterie a pied des pays de FABCA, selon leur doctrine respective :

SECTIONS D'INFANTRIE A PIED DES PAYS DE L’ABCA
Groupe d’'assaut 1 Groupe d’assaut 2 Groupe d’assaut 3
us
ARMY
E Cmdt | Fusilier Fus Grenadier| M lég Fus Fus Gren Mlég
son (fus) (gren)M203) M203
= a a a * a a a a a a a
Cmdt Cmdt Fus Gren M lég Cmdt Fus Gren M lég Cmdt Fus Gren M lég
son ap M203 ap M203 ap M203
UK
ARMY
(Armée de
britannique)
Cmdt Mlég ()| Gren Mlég CmdtA |MIég(-) | Gren Mlég
son M203 son M203
Cmdt Fus Gren M lég Fus CmdtA Fus Gren M lég Fus
son M203 son M203
Cmdt | Eclaireur | Gren M lég Cmdt |Eclaireur | Gren M lég
son M203 ap M203

Figure 1 : Organisation des sections d’infanterie & pied des pays de 'ABCA

Armée américaine. La section (lescouade) de fusiliers de 'US Army comprend un commandant de
section et deux groupes dassaut de quatre membres chacun. Chaque groupe d’assaut est formé de deux
fusiliers d’assaut, d'un grenadier (lance-grenades M203) et d’'un mitrailleur (mitrailleuse légére M249)".
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Corps des marines des Etats-Unis. La section (escouade) de F'USMC comprend treize membres : un
commandant de section et douze soldats répartis en trois groupes d’assaut. Chaque groupe d’assaut est
formé d’'un commandant de groupe armé d’un fusil d'assaut M4/M16, d’'un fusilier armé d'un M4/M16,
d’un grenadier armé d'un M4/M16 doté d'un M203 et d’'un mitrailleur armé d’'une M249'.

Armée de terre britannique. La section de lArmée de terre britannique comprend huit personnes : un
commandant de section, un commandant adjoint de section et six soldats. En guerre conventionnelle,
la section est divisée en deux groupes d’assaut de quatre membres. Ces groupes d’assaut sont chacun
formés du commandant de section (ou de son commandant adjoint dans le cas du deuxiéme groupe)
armé du fusil d’assaut L85A2 de 5,56 mm et de trois fusiliers armés respectivement du fusil d’assaut
L85A2 de 5,56 mm doté d’un fat lance-grenades de 40 mm, d’une mitrailleuse légere LI10A1 de

5,56 mm et de l'arme légere d’appui (ALA) L86A2 de 5,56 mm".

Il est particuliérement intéressant de noter quen raison des opérations de combat que ’Armée de terre
britannique méne en Afghanistan (Op HERRICK), les armes de ses sections different de fagon marquée
de celles des sections des autres contingents. Le commandant de section et son commandant adjoint sont
armés du fusil d’assaut SA80A2 de 5,56 mm. La section est dotée de deux mitrailleuses 1égéres (similaires
ala C9 canadienne), de deux fats lance-grenades (équivalents du M203) et d’'une mitrailleuse polyvalente
(méme arme que la C6 canadienne); de plus, un tireur de précision est armé du fusil dassaut L129A1

de 7,62 mm (acquis spécifiquement pour lopération dans le cadre de la procédure de satisfaction d'un
besoin opérationnel immédiat). Larme légére d'appui SA80A2, qui comprend un canon plus lourd et plus
long que celui du fusil d'assaut SA80 standard, ce qui lui accorde une vitesse initiale plus élevée et une
meilleure précision, est toujours en inventaire, mais elle nest plus utilisée, ni dans le théatre ni au pays.

Armée de terre canadienne. La section d’infanterie canadienne comprend dix soldats : un commandant
de section, un commandant adjoint de section et huit soldats, y compris un conducteur et un tireur®.

Armée de terre australienne. La section d’infanterie de Armée de terre australienne comprend huit
soldats divisés en deux groupes d’assaut de quatre fantassins. Chaque groupe d’assaut comporte un
commandant déquipe, un éclaireur doté d’instruments optiques améliorés, un grenadier doté d’un lance-
grenades M203 ainsi qu'un mitrailleur doté de TALA F89 Minimi®.
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SECTIONS D’INFANTERIE MECANISEE

Ilustration des sections d’infanterie mécanisée des pays de TABCA :

Troupes qui peuvent mener des opérations a pied
Véhicule Equipage Csrggt Groupe d’assaut 1 Groupe d’assaut 2
us o
M2 Bradley Conducteur Cmdt Tireur | Cmdt | Cmdtgp Gr%n3 Cmdt gp Gren M lég
son
us -
ARMY i | I
M1126 Stryker Conducteur Cmdt Cmdt |Cmdtgp Gren M lég Fus Cmdtgp  Gren Mlég Fus
son M203 M203
EFV Conducteur Cmdt Tireur | Cmdt [Cmdtgp  Gren Mlég Fus Cmdtgp  Gren M lég Fus
son M203 M203
Groupe d’assaut 3 Spécialistes en renfort
Cmdtgp Gren Mlég * R * *
M203
UK
ARMY —
(An-neede 1
brn.anmque)
FV510 Warrior Conducteur Cmdt Tireur Cmdt Gren Mlég Fus CmdtA Gren Mlég
son M203 son M203
UK
ARMY = -
(Ar{née de k .
erre =,
britannique) 1t'|"'-a;3t
N LZ FV432 Conducteur Cmdt Cmdt Gren MIlég Fus MIég() | CmdtA Gren MIég Fus MIég ()
2= son  M203 son  M203
CDN
ARMY
(Armée de
terre
canadienne)
VBL Il Conducteur Cmdt Tireur Cmdt Gren M lég Fus CmdtA  Gren M lég
son M203 son M203
Conducteur Cmdt Tireur Cmdt Gren Mlég CmdtA  Gren Mlég
son M203 son M203
Arviy
(Arméede |
australlenne)
<. M113 Conducteur Cmdt Cmdt Gren M lég Fus CmdtA Gren Mlég Fus
G son  M203 son  M203

Figure 2 : Organisation des sections d’infanterie mécanisée des pays de TABCA

Armée américaine. Le principal véhicule de combat d'infanterie de 'US Army est le M2 Bradley. En plus
de ses trois membres déquipage, le Bradley transporte, selon sa configuration, six ou sept fantassins qui
peuvent débarquer. L'US Army est également dotée du transport de troupes blindé (TTB) Stryker, qui
transporte deux membres déquipage et neuf fantassins qui peuvent mener des opérations a pied.

Corps des marines des Etats-Unis. CUSMC est doté du véhicule de combat expéditionnaire (EFV).

Ce véhicule appuie la mission emblématique du Corps. Autrefois nommé Advanced Amphibious Assault
Vehicle (véhicule perfectionné dassaut amphibie), 'EFV est en mesure de transporter dix-huit fantassins
de marine (une escouade renforcée) en plus de son équipage de trois membres. Sur leau, il navigue a la
vitesse de 46,7 km/h. Sur terre, son agilité et sa mobilité sont égales ou méme supérieures a celles du char
de combat principal M1%.
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Armée de terre britannique. CArmée de terre britannique utilise le véhicule de combat d’infanterie
FV510 Warrior. Son équipage est de trois membres et il transporte sept soldats en mesure de mener des
opérations a pied. A l'instar du Véhicule blindé léger IIT (VBL III), le Warrior ne peut pas transporter
la section complete de huit personnes pouvant mener des opérations a pied. Leffectif d'un des groupes
d’assaut transporté par le Warrior a dt étre réduit a trois membres pour laisser une place au troisiéme
membre de Iéquipage. Fait & noter, le véhicule fait partie intégrante de la section. CArmée britannique
poursuit les travaux damélioration de ses TTB FV432 Bulldog encore en service. Le Bulldog transporte
un équipage de deux membres et de dix soldats menant des opérations a pied. (Utilisé en Iraq, ce
véhicule nest pas en service en Afghanistan.)

Armée de terre canadienne. Pour ce qui est de 'Armée de terre canadienne, « la section d’infanterie
est normalement structurée en deux groupes d’assaut, un de quatre soldats et un de trois soldats, ainsi
qu’un « groupe du véhicule » de trois membres (tireur, conducteur et chef d’équipage/commandant
adjoint en second [cmdtA2]). Chaque groupe d’assaut est subdivisé en deux équipes de tir de deux
soldats. Le commandant de section commande le groupe d'assaut 1 et le commandant adjoint de
section le groupe d'assaut 2. Cette structure permet @ un groupe d’assaut d’éliminer la tranchée
ennemie, pendant que l'autre groupe assure I'appui. Il s’agit du groupement de base le plus facile a
commander et a controler®. »

Remarquez que dans la version provisoire la plus récente du manuel Section and Platoon in battle,

le véhicule de la section est le VBL III et que I’équipage de trois membres reste avec le véhicule. Cette
structure de section résulte en I'organisation de deux groupes d’assaut, I'un de quatre membres et
lautre de trois membres lorsque les effectifs de la section sont complets. Pour les taches soutenues, un
quatrieme soldat est souvent nécessaire pendant les opérations pour assurer la sécurité des arriéres
pendant les haltes ainsi que pour aider au chargement des munitions. Il faut également savoir que

le véhicule est considéré comme faisant partie de la section et qu’il lui accorde I’appui rapproché
pendant la manceuvre.

Armée de terre australienne. Pour ce qui est du véhicule blindé léger australien (ASLAV) utilisé comme
transport de troupes blindé, il comprend trois membres déquipage et transporte six soldats en mesure
de mener des opérations a pied. La section est divisée en deux groupes d’assaut de trois membres dans
chacun des TTB de section. CArmée de terre australienne peut également compter sur le M113 amélioré
(huit soldats en mesure de mener des opérations a pied et un équipage de deux membres) ainsi que sur
le véhicule de mobilité de I'infanterie (VMI) Bushmaster (onze soldats en mesure de mener des
opérations a pied et un membre déquipage).

EXPERIENCE SUR LA SECTION D’INFANTERIE VIRTUELLE (ESIV) MENEE EN AUSTRALIE

LArmée de terre australienne a effectué une série dexercices de simulation dans le but de comparer
lefficacité relative de sections d’infanterie a pied de tailles et dorganisations différentes. Dans le cadre
de ESIV, un systéme vidéo adapté de jeu de tir subjectif a été utilisé pour comparer lefficacité tactique
relative de sections dorganisations différentes comptant huit, neuf et douze membres. Lexpérience a fait
lobjet d’'une présentation a Ioccasion de la Conférence SimTecT 2004 et un rapport écrit faisant état de
certains des résultats obtenus suscite la réflexion, mais ces résultats ne devraient étre acceptés quavec
précaution. En effet, bien que les auteurs aient relevé que la section de neuf membres a marginalement
mieux performé, tenant compte des criteres dévaluation, que ne l’a fait la section de douze membres,

ils nont pas tenté détudier toutes les raisons qui ont mené a ce résultat.

Les trois organisations de section débarquées retenues pour cette expérience étaient de natures
fondamentalement différentes :

o Lasection de huit membres comprenait deux groupes d’assaut de quatre soldats chacun et comportait

la notable caractéristique qu'un des groupes d’assaut était doté d’'une mitrailleuse légere et d'une
mitrailleuse moyenne alors que l'autre nétait dotée que d’'une mitrailleuse légere. Chaque groupe avait

30 Le Journal de I'Armée du Canada 13.3 2010



ARTICLES

un lance-grenades M203 a sa disposition. (Cette organisation de la section, moins la mitrailleuse
moyenne, est celle qui est actuellement en vigueur dans Armée de terre australienne, c.-a-d. deux
groupes d’assaut identiques.)

« Lasection de neuf membres était divisée en trois groupes de trois soldats chacun : le groupe de
commandement, un groupe dassaut et un groupe dappui. Les groupes d'assaut et d'appui étaient dotés
du méme équipement, chacun comprenant une mitrailleuse légere et un lance-grenades M203.

Le groupe de commandement était quant a lui composé du commandant de section et de deux
éclaireurs. (Cette organisation était en vigueur au moment de lexpérience et cétait celle dans laquelle
les soldats se sentaient le plus a l'aise dans le cadre des opérations?.)

« La section de douze membres était quant a elle divisée en trois groupes d’assaut de quatre membres :
un groupe doté d’'une mitrailleuse légeére et d'une mitrailleuse moyenne et deux groupes dotés d’une
mitrailleuse légere. Chaque groupe avait également un lance-grenades M203 a sa disposition.

« (A remarquer que ces organisations portaient toutes sur des sections débarquées sans lappui d'une
éventuelle puissance de feu intégrale des véhicules de section.)

Lanalyse de étude a conclu que la section de neuf membres a donné les meilleurs résultats. Bien que

ce résultat soit vraisemblablement principalement dii au fait qu’il sagissait alors de I'organisation de

la section avec laquelle les participants a lexpérience étaient les plus familiers, un autre facteur doit

étre considéré. La section de neuf membres accorde au commandant la possibilité de rester a lécart du
processus de combat des groupes dassaut pendant qu’il les dirige. Le commandant de section dispose
également de ses deux éclaireurs comme réserve personnelle et il peut les employer pour contrer

toute nouvelle menace ou renforcer les groupes d’assaut selon la situation tactique*. Ces possibilités
offrent au commandant la capacité d’atteindre Iéquilibre entre les besoins d’accorder son attention au
combat immeédiat et dexercer ses responsabilités de commandement, ce qui lui permet daméliorer sa
connaissance de la situation et de réagir avec souplesse a Iévolution de la situation. Cette structure de
section accorde au commandant un important avantage que ne lui offre pas la structure de la section
de huit soldats, qui place le commandant au milieu du combat immeédiat parce qu’il occupe un poste de
commandant de groupe tout en devant commander toute sa section, suivre le déroulement des activités
de son peloton et répondre aux ordres regus de ce dernier.

Dans le rapport de 'ESIV, les auteurs notent que les soldats participants n'avaient aucune connaissance
d’une doctrine portant sur une organisation de section d’infanterie de douze personnes et trouvaient
qu'une telle section était difficile a diriger. Lexemplaire disponible du rapport fait également état d'une
consommation plus élevée de munitions (et d'une efficacité résultante moins élevée sur la base du
[Traduction] « nombre moyen de coups efficaces tirés par ennemi tué ») pour la section de plus grande
taille, mais sans faire le lien avec le simple fait qu'un plus grand nombre d’armes sont utilisées que dans
le cas d’une section plus petite.

Méme si 'ESIV n'a pas porté sur la capacité de sections comptant moins de huit soldats, il faut en retenir
que la capacité fondamentale de la section de neuf soldats reposait sur ses deux groupes d’assaut de trois
membres. Dirigés par un commandant ne faisant pas partie de ces éléments fondamentaux® et appuyés
par les roles possibles et variés des éclaireurs, ces trois groupes d’assaut de trois membres constituaient
la base de lorganisation de section la plus efficace ayant fait lobjet de lexpérience.

OBSERVATIONS SUR L’'ORGANISATION DES SECTIONS DES PAYS DE L’ABCA

La lente évolution du peloton comprenant quatre sections de sept fantassins comprises dans un
peloton a pied jusquau peloton embarqué de trois sections de sept membres pouvant mener des
opérations a pied sest déroulée sur des décennies. Dans ces conditions, aucun commandant (et aucune
cohorte détat-major) na été chargé de voir a la mise en ceuvre de plus d’un élément de cette évolution.
Chaque changement était probablement per¢u comme d’importance mineure et assorti déléments
compensateurs (moins de sections, mais augmentation de la puissance de feu) ou exigé dans le cadre
général de lorganisation (réduction de dix a huit, puis a sept soldats a pied par section en raison des
responsabilités accrues des équipages dans des véhicules ot lespace réservé au transport de soldats
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additionnels est limité). Forcément, aucun de ceux qui ont géré ces changements de nature évolutive
nétait en mesure de superviser ou de prévoir l'issue finale de la transformation en cours qui allait réduire
a soixante-quinze pour cent du nombre original les effectifs du peloton d’infanterie a pied*. Iévolution
de la structure du peloton semble sétre davantage déroulée dans le cadre d'acquisition déquipements plus
modernes dont lexploitation exigeait des effectifs que dans celui d'une étude cohérente et visionnaire du
bataillon d’infanterie comme systéeme de combat dans un contexte opérationnel.

Méme si de vigoureux débats se poursuivent depuis la Deuxieme Guerre mondiale au sujet de la taille
et de lorganisation de la section d’infanterie, dans les armées de terre des pays de TABCA lorganisation
de la section d’infanterie de huit soldats a pied divisée en deux groupes d’assaut plonge profondément
ses racines dans celle de la section comprenant dix soldats, dont deux ont été réaffectés a lexploitation
d’un véhicule. Actuellement, & lexception de lescouade de TUSMC, qui comporte trois groupes d’assaut,
chacune des organisations de section est virtuellement identique, jusqu’a la dotation en armes, par

type (fusil d’assaut, lance-grenades M203 et mitrailleuse légere), dans chaque groupe d'assaut de quatre
membres. Les véhicules de combat d’infanterie de la génération actuellement en service — notoirement
des VBL 25/VBL III — sont assez spacieux pour transporter la section telle quelle est actuellement
organisée, moins un soldat, pour faire de la place a un troisieme membre déquipage. Cette situation
provoque un nouveau changement, soit la réduction des effectifs de la section a pied a sept soldats, sans
examen en profondeur de lorganisation de la section. Il vaut ici la peine de réaffirmer que dans

la conception doctrinale de ’Armée de terre canadienne, la section d’infanterie comprend dix soldats

et que le véhicule vise a améliorer la manceuvre et fait partie de la section.

Les legons apprises lors des récentes opérations en Afghanistan font état d’un vif intérét, parmi les pays
de TABCA, de doter un soldat de la section d’un fusil plus lourd afin qu’il puisse agir au besoin comme
tireur de précision (le « tireur délite »). Cette proposition envoie aux unités d’infanterie mécanisée un
signal selon lequel le tir de précision et I'utilisation efficace des coups visés nont pas été complétement
remplacés par le volume du tir automatique?®.

Méme si la doctrine tactique, quelle quelle soit, évolue de maniére a mieux utiliser les véhicules, armes
et équipements en service, il existe toujours un besoin sous-jacent de mieux comprendre les liens entre
ces éléments et la doctrine. La doctrine guide la fagon dont ces éléments sont utilisés. Les armées de
terre de TABCA rationalisent la taille et la capacité de la section pour répondre aux potentielles capacités
réduites que comportent certains véhicules de combat d’infanterie (VCI) proposés et existants de la
prochaine génération. La réduction des effectifs de la section de dix a huit (ou sept) fantassins a pied
(plus Iéquipage du véhicule) a été justifiée par le fait que malgré tout, la puissance de feu résultante nétait
que faiblement diminuée par 'adoption de nouvelles armes. Pour justifier [évolution de la section, et
contrer les critiques portant sur la réduction des effectifs du peloton et de la section, on entend souvent
lexplication que le soldat d'aujourd’hui est généralement mieux entrainé et équipé, ce qui ajoute un effet
multiplicateur du combat a Iéquation. Cependant, en terrain complexe, en montagne ainsi que dans

la jungle et lArctique, l'appui fourni par le véhicule en matiére de puissance de feu, de protection, de
mobilité et de logistique est neutralisé, ce qui laisse aux fantassins débarqués le fardeau de transporter ce
dont ils ont besoin, selon la tache.

La présence du véhicule de combat de I'infanterie, selon la majorité des scénarios tactiques théoriques
et 'expérience opérationnelle récente, devait également assurer, a 'intention des plus petites
organisations de section et de peloton, le maintien de I’équilibre entre la puissance de feu et la
capacité. Les rationalisations soutenant cette assertion n’ont jamais été appuyées par le développement
d’une évaluation fondamentale de la limite du concept.

En bout de ligne, la section de fusiliers doit toujours étre en Le facteur clé du développement d'un
mesure de tenir le terrai?®. Quelle est la taille minimale que modéle pour établir la taille minimale
peut avoir une section d’infanterie de sorte quelle puisse de la section d’infanterie consistera

encore s’acquitter de ses taches tactiques principales clés? donc & déterminer quelles sont ses
A Tinstar d’une évaluation fondamentale de la limite du tiches essentielles qui incombent a
concept, la contribution alléguée du véhicule (transport chaque organisation proposée.

de troupes blindé ou véhicule de combat d’infanterie) n’a
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jamais été retenue comme un besoin absolu. On a toujours présumé que le peloton d’infanterie retient
toutes ses capacités fondamentales une fois débarqué et a distance de ses véhicules. Pour ce qui est des
petites armées de terre comme celle du Canada, cette capacité généraliste fondamentale est au fondement
de la souplesse nécessaire pour faire face a des menaces trés variées. Les rationalisations effectuées

ont été acceptées au fil des générations qui apportaient des changements mineurs aux structures et
aléquipement. Au combat, la tiche fondamentale de la section d’infanterie consiste a manceuvrer

pour prendre un objectif et tenir le terrain®. Pendant les opérations de stabilisation, la tache peut, par
extension, évoluer jusqu assurer une présence. Le facteur clé du développement d’un modele pour
établir la taille minimale de la section d’infanterie consistera donc a déterminer quelles sont ses taches
essentielles dans chaque organisation proposée : infanterie mécanisée, infanterie a pied, infanterie légere,
etc. Il faudra méme aller plus loin en définissant quelles sont les différences fondamentales entre :

« Linfanterie panzergrenadier, dont les véhicules restent un élément essentiel de la puissance de combat;
« Linfanterie équipée de TTB/VCI, qui débarque et combat ensuite avec ou sans véhicules en appui®’;

« Linfanterie transportée par TTB, pour laquelle le véhicule nest qu'un taxi duquel descendent des
fantassins qui ne se battent qua pied.

La limite acceptable quant a la taille de la section change au fil de [évolution des attentes fondamentales.

ATTRITION ET EFFECTIFS DE LA SECTION

11 faut se rappeler, dans le cadre de toute la présente discussion portant sur lorganisation et la taille de
la section d’infanterie, que les effectifs mentionnés sont complets. Les nombres ne tiennent pas compte
des inévitables diminutions des effectifs causées par les blessures, la maladie ou d’autres causes.

La version provisoire de « The Infantry Section and Platoon in Battle » produite en 2009 par ’Armée
de terre canadienne traite de fagon limitée de l’attrition : « Les effectifs et la structure du peloton
peuvent changer dans le cadre de missions particuliéres et en raison de manques de ressources.

A cause des blessures, le peloton dispose rarement de son plein effectif au cours des opérations.
Lorsque l'effectif passe sous les 20 soldats, le commandant de peloton devrait songer a restructurer

le peloton en deux sections et a rajuster les drills tactiques en conséquence®. » Dans sa formule
actuelle, la section d’infanterie mécanisée canadienne dotée du VBL III comporte deux groupes
d’assaut, un de quatre membres et un de trois membres. Lorsque cette section est débarquée, elle ne
dispose que de trés peu de souplesse en cas de perte. Dans la citation ci-dessus, il est recommandé que
le commandant de peloton regroupe ses troupes en deux sections lorsque ses effectifs passent sous

les 20 soldats débarqués®. Cette proposition laisse a penser que les sections de moins six membres
commencent a perdre de leur efficacité tactique (trois sections de six membres, plus le commandant
de peloton et 'adjudant de peloton, ou des sections plus petites encore si un détachement d’armes est
maintenu). Cette assertion permet de conclure que lefficacité tactique du peloton commence a étre
affectée et que le regroupement est recommandé lorsque les sections de fusiliers débarqués de VBL III
perdent un seul membre, c’est-a-dire si leurs effectifs passent de sept a six soldats. Le regroupement
implique la perte d’un des trois sous-éléments tactiques principaux du peloton et réduit le nombre de
ses options tactiques. Il faudrait ici rappeler que les deux ou trois membres de I’équipage du véhicule
font partie de la section et 'appuient. De plus, la section débarquée, selon la doctrine de I'infanterie
canadienne, comporte huit soldats plus deux membres d’équipage®.

Létroite différence entre les pleins effectifs du peloton menant des opérations a pied et le niveau des
effectifs & partir duquel le commandant de peloton doit procéder a la réorganisation fait de lattrition
un facteur crucial du maintien de la puissance de combat efficace du peloton. Pour atténuer I'impact de
ce facteur, il faut rationaliser les effectifs doctrinaux du peloton d’infanterie. Toute structure doctrinale
doit assurer [équilibre entre les capacités de puissance de feu et la souplesse essentielle en ce qui a trait
au nombre de soldats disponibles au regard du potentiel de pertes. A lexamen des effectifs de la section
d’'infanterie de 'USMC par rapport a ceux de I'US Army, on constate que la structure plus élaborée de
I'USMC accorde a ce dernier une capacité dabsorption des pertes causées par les risques inhérents aux
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intenses opérations d’assaut ou a la perte d’'une péniche de débarquement. En réalité, la majorité des
pays ne disposent pas de ressources en abondance et ne peuvent soffrir de doter des postes qui visent a
combler des pertes. Dans les scénarios demploi des forces, lennemi nest pas seul a contribuer a lattrition
des effectifs de la section, il faut aussi tenir compte de la maladie, des périodes de congé,

de la participation a des cours, etc.

Les capacités des véhicules imposent des limites a établissement des effectifs du peloton, mais ils ne
limitent en rien ses effectifs réels. Si le peloton compte du personnel supplémentaire au moment du
déploiement, il dispose de renforts pour remplacer les pertes de ses sections attribuables a des causes
connues ou anticipées. Ces effectifs supplémentaires, a 'instar du concept du personnel laissé hors

de la bataille (LOB) qui existait dans I'infanterie durant la Premiére Guerre mondiale et la Deuxiéme
Guerre mondiale*, pourraient étre établis sur la base des taux d’attrition moyens (maladie, congé, etc.)
documentés dans le but de pourvoir sans délai les postes vacants sans devoir sen remettre a un systéme
opérationnel de remplacement.

La section d’infanterie canadienne actuelle, lorsque ses sept soldats débarquent du VBL III, peut étre
considérée comme ne pouvant tolérer que d’'une tres faible réduction de ses effectifs avant que son
efficacité soit affectée. Lors de la transition du TTB* au VBL III, la capacité du véhicule de section a
largement été reconnue comme une limite imposée a la taille de la section, méme si elle n'a que rarement
fait lobjet dexamens critiques. Bref, il sagissait d’'une contrainte imposée par le véhicule.

Par comparaison, toute proposition demploi d’'une section d’infanterie plus petite provoquerait une
demande de justification proportionnellement plus grande pour sassurer que des mesures datténuation
seraient prises dans le but de réduire les effets de lattrition.

TENDANCES AYANT UN IMPACT SUR LE COMBAT RAPPROCHE

La taille et Jorganisation actuelles de la section d’'infanterie a pied découlent d’'un certain nombre de
tendances convergentes.

Capacité de puissance de feu de la section. Laugmentation de la puissance de feu a également eu un
impact sur la section. Elle a volontiers été offerte comme mesure d’atténuation de la réduction de

la taille de la section. Par rapport a la puissance de feu de la mitrailleuse Bren et du fusil Lee Enfield,
ou méme du fusil FN C1 et du fusil-mitrailleur FN C2, le fusil d’assaut C7, la mitrailleuse C9 et

le lance-grenades M203, sans compter les armes d’appui intégrales du transport de troupe blindé ou
du véhicule de combat d’infanterie, offrent a la section d’infanterie moderne de huit soldats a pied
accompagnée de son véhicule une puissance de feu beaucoup plus grande que celle dont disposaient
ses prédécesseurs. Cet accroissement de la puissance de feu comporte cependant un désavantage;

le soldat doit transporter au combat une charge de munitions plus lourde.

Effectifs nécessaires a la mécanisation. Un principe de l'infanterie (et "Armée de terre) sénonce comme
suit : « Il faut équiper le soldat, non pas affecter des effectifs a Iéquipement. » Depuis quelques années,

la mécanisation constitue un important facteur, car elle exige des sections quelles pourvoient les postes
déquipage en personnel. Ce ne fut peut-étre que pure coincidence que le M113, et plus tard le VBL, ont
permis de satisfaire a [élément dorganisation de doctrine portant la section de dix membres, en autant
que léquipage était compris dans ce nombre. Toute tentative de maintenir les effectifs de section a pied
diavant la mécanisation aurait exigé un important accroissement du nombre de véhicules du bataillon, ou
de la taille des véhicules, ainsi qu'une augmentation du nombre de membres déquipage. Un seul véhicule
de plus par peloton aurait exigé une augmentation approximative de 25 % du nombre de véhicules,

ou une diminution de 20 % du nombre de pelotons embarqués (25 pelotons auraient alors exigé

125 véhicules au lieu de 100, et 100 véhicules n'auraient pu accommoder que 20 pelotons). A lévidence,
la pertinence de faire converger les cotits du programme des véhicules et les calculs portant sur la section
de dix membres passant a huit ou a sept membres en plus de Iéquipage n'a pu échapper a lattention des
planificateurs. Il est cependant indéniable que le VBL III a un effet multiplicateur sur le combat et qu’il
confere une puissance de combat améliorée, y compris :
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« une mobilité accrue aux fins du transport de la section jusqu’a son objectif;
« une meilleure protection et son corollaire de réduction des pertes potentielles;
« une puissance de feu améliorée en termes de volume, de variété, de portée, de létalité et de précision;

« une augmentation des avantages technologiques offerte par les systemes intégrés de commandement,
de controle, de communication et d’information du bord;

« une capacité de transport de munitions, d'approvisionnements et déquipements
spécialisés additionnels.

Cependant, rendue a I'objectif, la section d’infanterie descend du véhicule. Les opérations a pied sont
I'essence méme de 'infanterie. Les avantages offerts par le TTB ou le VCI a la section d’infanterie
sont réduits ou perdus apres quelle en est débarquée. La capacité de la section ne repose pas sur son
véhicule; pour assumer son role, elle compte plutdt sur des effectifs débarqués suffisants. En réduisant
les effectifs de la section, on diminue sa capacité de jouer ses roles, d’accomplir ses missions et de
s’acquitter de ses tiches.

Compétition pour l'obtention d’effectifs. Au cours des derniéres années, les effectifs ont été accordés
sur une base compétitive a léchelle de ’Armée de terre canadienne et les bataillons d’infanterie ont
conséquemment perdu des capacités dappui intégré (peloton antiblindés, peloton de pionniers et
peloton de mortiers). Les effectifs globaux du peloton d’infanterie sont malgré tout restés relativement
stables depuis la Deuxiéme Guerre mondiale. Il ne sagit cependant pas d’'un facteur a considérer lors de
la conception d’'une organisation. La question est de sassurer que les effectifs sont suffisants.

Technologie. La technologie est mise a profit pour atteindre les pleins avantages stratégiques et tactiques
d'une force mobile, agile et souple. Des progres technologiques ont permis daméliorer de nombreux
matériels de base utilisés par I'infanterie. Méme si certaines innovations (p. ex. dans le domaine des
textiles utilisés pour confectionner les vétements) ne
paraitraient pas hors du commun aux fantassins des années
1930, et que dautres encore (p. ex. les fusils automatiques)
pourraient aujourd hui étre per¢ues comme une évolution
prévisible déquipements hérités du passé, il reste que nos
prédécesseurs seraient complétement dépassés sils étaient en
mesure de constater les résultats des avancées technologiques.
La capacité de la section d’infanterie est en effet accrue par
T'utilisation déquipements modernes complexes comme les
appareils de vision nocturne, les systémes de communication radio évolués et le GPS. Ces avancées
technologiques sont cependant assorties de lobligation dentretenir, d’utiliser et dexploiter au combat un
véhicule de section et leur exploitation comporte un prix élevé a payer en matiére d’instruction (c.-a-d.
pour leur utilisation efficace au-dela des fonctions élémentaires), que ce soit en termes d'apprentissage ou
de maintien des compétences. De fait, une grande partie des efforts du bataillon d’infanterie est centrée
sur ses véhicules, comme dans le cas d'une unité de ’Arme blindée.

Ces avancées technologiques sont
assorties de lobligation dentretenir,
dutiliser et dexploiter au combat

un véhicule de section... et nombre
dentre elles comportent un prix élevé
d payer en matiére d’instruction.

Exigences cognitives. Les nouvelles technologies exigent des compétences cognitives supérieures a
celles auxquelles on s’attendait des fantassins des générations passées. De fait, la technologie ajoute a
la complexité d’'un environnement opérationnel contemporain déja complexe en exigeant du
personnel, et en particulier du commandant de section, de posséder une connaissance de la situation
encore plus globale et détaillée; dans le cas de ce dernier, cette exigence s’ajoute également a celle de
Pexercice des responsabilités intrinséques de son commandement. Lorsque pris un a la fois,

la gestion de ces derniers éléments est relativement facile. Quand ils doivent simultanément étre pris
en considération, ils constituent un poids considérable pour la section et son commandant.

En réalité, lorsque les choses se complexifient, notre capacité culturelle de les cerner saméliore dans
la méme mesure. « Le développement des capacités n’est pas uniquement alimenté par I'imitation ou
la ressuscitation, [il I’est] également par des adaptations particuliéres et des innovations locales®. »
Ceci a historiquement toujours été le cas. Ces nouvelles exigences doivent étre cernées par du
personnel d’analyse et de recherche opérationnelle de sorte que Ion puisse mieux les comprendre.
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En résumé, Iévolution du peloton au cours des années 1980, 1990 et 2000 n'a entrainé aucune
modification a la structure et a l'arsenal de base du peloton d’infanterie et na résulté quen des mises a
niveau des armes et de Iéquipement. Les bataillons équipés du M 113 nont pas provoqué une évolution
tangible de la structure et de la doctrine de I'infanterie mécanisée, car ils étaient composés de pelotons
a pied dans leur forme originale quon avait dotés de véhicules. Lors de la mise en service du VBL III,
les tactiques, I'instruction et les procédures ont été élaborées en fonction de utilisation délibérée du
véhicule dans [équipe de combat. Lorsqu’il est séparé de ses véhicules, pour quelque raison que ce soit,
le peloton et ses capacités fondamentales restent les mémes. Les véhicules ne sont qu'un prolongement
de la section, dans son rdle de manceuvrer a pied et de tenir du terrain. Il en découle un renforcement
du concept bien établi que le peloton d’infanterie, et ses sections, constituent des éléments de la doctrine
relativement intouchables.

Les innovations technologiques et doctrinales sont annonciatrices de changement en matiére de conduite
de la guerre. Les développements potentiels en matiére de nouvelles technologies continueront d’avoir
une influence au niveau de section, non seulement dans le contexte du partage de la connaissance de

la situation, mais également en ce qui a trait aux capacités en temps réel de fournir de 'information,
incluant dans la dimension humaine. Pour sassurer que le « soldat intégré® » est viable et pourra
assumer tout le spectre de ses responsabilités, de nouveaux appareils de partage de I'information

seront ajoutés a Iéquipement que tous les soldats ou seulement des soldats désignés transportent

déja. Dénormes capacités dénergie électrique et de transmissions seront requises pour le maintien en
puissance de ces équipements. Iénergie électrique en sera le tendon d’Achille. Toute cette technologie
repose sur l'approvisionnement en électricité. Cette derniére exigence sera plus facilement satisfaite si
on sattend a ce que la section méne ses opérations tout pres de son véhicule, en l'utilisant comme source
principale délectricité, installation de sauvegarde des données et moyen de communication en dehors
de la section. Quelle que soit la technologie utilisée, la nature de la guerre reste la méme, et I'infanterie
continuera détre appelée 4 mener des opérations a pied, a établir le contact avec lennemi et

ale détruire... comme par le passé.

Des expériences préliminaires portant sur les « ordinateurs vétements* » élaborés a 'intention des
soldats ont connu des ratés en raison des technologies existantes qui nont pas permis de développer des
systémes acceptables des points de vue du poids et de la convivialité de I'interface. La rapide révolution
technologique en matiére délectronique personnelle (p. ex. iPhone 3GS) laisse également a penser

que méme si l'utilisation doutils informatisés peut étre envisagée pour les soldats, il est possible que
lélaboration de produits particuliers et I'identification de besoins précis ne soient pas assez poussées
pour permettre la préparation d’'une justification de la poursuite des développements au moment de
convaincre lestablishment militaire de promouvoir le changement. Des avancées plus récentes et de
portée plus générale ont permis le développement de technologies améliorées en matiére d’informatique
et de communications. De plus, la population est beaucoup mieux informée et elle est beaucoup plus
familiere avec les technologies, et cest dans cette population que seront recrutés les futurs soldats.

Le marché des téléphones cellulaires a démontré le potentiel de miniaturisation des appareils
électroniques personnels. Des versions robustes de tels appareils maintenant sur le marché offrent

de meilleures possibilités de bon rendement dans lenvironnement militaire. En présumant que les
avancées technologiques pourront continuer a contribuer a I'appui des opérations de combat, des travaux
additionnels sont effectués dans de nombreux domaines pertinents®. Des progrés importants réalisés
dans les domaines des communications sans fil et des systemes en réseau offrent également toute une
gamme de possibilités dans Ienvironnement des opérations en réseau pour la section d’infanterie.

Grace aux approches de gestion de réseau utilisées pour Internet, il est possible dexploiter de nombreux
réseaux de faible puissance partageant la méme bande passante. Les systémes individuels des soldats
pourraient étre programmés pour se connecter par défaut a leur véhicule de section. Dans léventualité
ou la connexion avec le véhicule de section ne pourrait étre effectuée, le dispositif du soldat pourrait
étre programmé pour se connecter par défaut a un autre véhicule du peloton, de la compagnie ou,
ultimement, & tout autre véhicule ami dans le but de maintenir le contact avec le réseau. Un tel

systeme de connexion par défaut, permettant 'accés a des renseignements de nature délicate du niveau
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établi conformément aux parametres de réseau programmeés par lutilisateur (comme dans le cas des
clés de chiffrement des réseaux radio), assurera les services d’'un réseau souple qui ne couperait pas
compleéetement le lien avec le soldat dans Iéventualité ot son véhicule est exclu du réseau, pour quelque
raison que ce soit. (Pour faciliter I'instruction et le développement des compétences portant sur un

tel systeme, le soldat intégré devrait étre reconnu par des nceuds de réseau de garnison qui pourraient
étre établis dans le but de faire la promotion de l'utilisation des dispositifs non seulement pendant

les missions avec le véhicule de section mais également pour lexercice habituel d'un ensemble de
compétences dans le but quelles deviennent instinctives.)

En utilisant leur véhicule comme nceud de communication et principal dépdt de données, les soldats

de la section peuvent y sauvegarder la majorité de leurs données et les télécharger sur demande.

Cette procédure permettrait de réduire a lessentiel la quantité de données a sauvegarder sur chaque
¢élément individuel dans le but den garantir I'acces sur demande. (Les technologies comme celles du
iPhone 3GS 32 GB donnent cependant accés a une incroyable quantité de données, dapplications et

de possibilités de communication.) Les informations qui doivent étre communiquées et qui peuvent
étre générées par les systémes de communication, telles que la position établie par GPS pour chaque
véhicule et membre du personnel, peuvent étre colligées et transmises par le systeme du véhicule

sans intervention particuliére du membre de la section. A des fins de sécurité et de partage de
Iinformation, les véhicules de section d’un peloton peuvent devenir des réseaux redondants de disques
indépendants (RAID)* virtuels et autogérés sauvegardant automatiquement des données de facon
redondante. Cette technologie devrait étre considérée comme un élément habilitant. Cette configuration
présente bien stir un certain danger, car elle lie inexorablement le soldat au nceud que constitue son
véhicule, provoquant une vulnérabilité critique et influant sur la souplesse de la section d’infanterie dans
lexécution de ses fonctions.

Le travail & proximité immédiate du véhicule de section présente I'important avantage de pouvoir
disposer d’une source d’alimentation en électricité nécessaire au fonctionnement des équipements
électroniques individuels et autres appareils électroniques. Cette derniere caractéristique peut
comporter des services tels que le transport de piles de rechange, I'alimentation en courant de
chargeurs de batteries ou méme, a I’avenir, une capacité de recharge automatique de tous les dispositifs
qui se trouvent dans le véhicule*..
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Le facteur clé du développement et de 'accroissement du soutien en réseau du fantassin consiste a
établir le niveau d’augmentation des exigences en matiere de compétences et de cognition de sorte
quelles ne deviennent pas des responsabilités principales en soi. Les activités d’automatisation des
échanges de données, qui minimisent les activités de saisie aux moments critiques et maintiennent
le réseau a I'appui des roles principaux, devront toutes étre gérées comme un aspect d’importance
primordiale de I’évolution pour assurer quelles ne comportent pas plus d’inconvénients cognitifs
quelles n'offrent d’avantages.

LA DIMENSION HUMAINE

Les exigences qui seront imposées au soldat de demain font lobjet d’'une discussion dans la publication
intitulée Opérations terrestres 2021 : le concept demploi de la force de IArmée de terre canadienne de
demain. Il y est fait mention que « [l]e centre de gravité du soldat de demain est lenvironnement du
commandement*2. » Il est prédit que la complexité des opérations militaires augmentera et les défis
quiaura a surmonter la profession des armes, pour obtenir le succés, consisteront a maintenir les
capacités des soldats en matiére de leadership a tous les niveaux. En conséquence, la section d’infanterie
(et la Force terrestre dans son ensemble) « formera un soldat possédant un plus grand ensemble de
connaissances et d’aptitudes . » De fait, les nouvelles exigences ont depuis toujours conduit a la mise en
ceuvre defforts nouveaux. De telles nouvelles exigences ne requiérent pas une augmentation de leffort
académique, elles doivent plutdt étre satisfaites par I'instruction et l'autodéveloppement découlant
d’une formation fondamentale améliorée et de lexpérience des opérations. Dans le document, il est
particulierement intéressant de relever que « les compétences tactiques et les aptitudes individuelles et
collectives au combat qui définissaient jusqu’ici le soldat comme un guerrier sélargiront désormais pour
inclure le "soldat diplomate” et le "soldat érudit” »*.

Dans les faits, le soldat canadien a depuis toujours dii jouer les roles de combattant, de diplomate et
de personne instruite. Ce nest que pendant la période de la guerre froide que fut accepté que certaines
capacités du soldat satrophient au point o1 son image fut réduite a celle d'un combattant.

Les capacités cognitives du soldat d’infanterie ont largement été sollicitées au cours des deux derniéres
décennies. Des véhicules (y compris leurs armes intégrales et équipements accessoires), GPS, postes
radio et armes de plus en plus sophistiqués ont tous imposés un fardeau a la section et a ses soldats.

Des technologies bien congues (télémetres laser, GPS évolués, etc.) ont grandement amélioré les
possibilités offertes tout en nexigeant qu'un entrainement simple. Les technologies bien congues sont
intuitivement utilisables, contrairement a celles qui ne le sont pas (comme les systémes radio complexes)
qui exigent du soldat qu’il suive une formation contraignante. Laccroissement des exigences particulieres
imposées au groupe professionnel militaire en matiére d’apprentissage ainsi que de connaissances

et compétences a acquérir (portant p. ex. sur des régles dengagement détaillées et formalisées,

les considérations culturelles, les postes de controle de la circulation et les dispositifs explosifs de
circonstance) est amplifié par laugmentation imposée aux fantassins en matiére de connaissances et de
compétences générales nouvelles®.

Pendant ces deux dernieres décennies, les mémes normes d’éducation ont été maintenues pour

le recrutement des soldats de I'infanterie. Pour ce qui est des soldats qui se joignent aux groupes
professionnels militaires des armes de combat, cette norme consiste a avoir terminé une dixieéme
année (3° secondaire au Québec)*. Les candidats doivent aussi réussir le Test d'aptitude des Forces
canadiennes (TAFC). Historiquement, les candidats de I'infanterie ne devaient obtenir que I'un des
plus bas pointages du TAFC pour étre enrdlés. De fait, la majorité des candidats sous-officiers sont des
diplomés d’un cours secondaire. Les FC sont conscientes du niveau des exigences cognitives imposées
au soldat et des attentes a 'endroit de leur relévement en fonction de I'environnement opérationnel du
futur. Bien que les politiques actuelles en matiére de personnel encouragent et appuient 'apprentissage
permanent et la poursuite personnelle des études, elles ne produiront leurs effets maximums que

si elles sont appliquées aux meilleures recrues choisies dans le cadre d’un minutieux processus de
sélection initiale.
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Historiquement, en situation idéale, la section de dix soldats a pied comprenait un commandant de

section, un cmdtA, deux mitrailleurs et six fusiliers. De ces dix soldats, seuls le commandant et le

cmdtA de section devaient avoir suivi I'instruction subséquente au cours de qualification élémentaire

de fantassin pour étre en mesure de faire leur travail (dans le scénario idéal, le cmdtA devait également

détenir la qualification de commandant de section). Lors du roulement des titulaires dans les postes

de leader, cest parmi les six fusiliers de la section quétait choisi le nouveau cmdtA (lancien cmdtA

devenant en principe le nouveau commandant de section) ainsi que les soldats destinés & maintenir

les compétences dans les postes de mitrailleur. (Remarquez que le fusil-mitrailleur FN C2 était

fonctionnellement la méme arme que le fusil réglementaire FN C1, ce qui limitait les exigences en

matiére de nouvelles compétences et connaissances pour les postes de mitrailleur.) A chaque occasion de

roulement du personnel, le meilleur fusilier devenait le fusilier n° 1 aux fins de développement a titre de

prochain cmdtA le plus probable de la section. A chaque changement de leaders, cest des cinq fusiliers

restants que devait provenir le fusilier n° 1, faisant en sorte que dans la section le ratio standard escompté

d’avancement dans les postes était de un a cinq. Méme en ne considérant qu'un niveau normal d’attrition

(licenciement volontaire ou pour d’autres raisons, réaffectation inter-compagnies a la compagnie

dappui au combat ou a un poste des services de soutien, reclassement a un autre groupe professionnel

militaire, etc.), la capacité de la section de produire ses propres remplagants aux postes des leaders et

des mitrailleurs nétait pas sérieusement entamée. Cette derniére capacité pouvait en effet permettre

daccepter la perte de deux ou trois fusiliers par roulement du personnel avec des soldats qui nétaient pas

retenus dans la ligne de succession, tant et aussi longtemps que le systéme d’instruction était en mesure

de les remplacer par de nouveaux soldats préts a acquérir de lexpérience pendant un nouveau cycle
'occupation des postes.

Progressons de quelques décennies jusqua [époque de la section de VBL III. Les capacités fonctionnelles
de ces sections se sont grandement accrues. La méme section de dix personnes faisant aujourd’hui partie
d’une unité mécanisée comprend maintenant un commandant de section, un cmdtA, deux mitrailleurs,
un conducteur, un tireur, un chef déquipage du véhicule (occupant le poste lorsque le commandant de
section nest pas dans la tourelle), et trois fusiliers, dont deux sont armés d’un lance-grenades M203.

De ces dix soldats, au moins cinq doivent suivre des cours additionnels (leadership, armement

ou véhicule) pour pouvoir accomplir leurs taches. Quatre soldats a pied transportent des armes

plus complexes que le fusil réglementaire. Un seul « fusilier » de la section nest armé que du fusil
réglementaire, et méme les soldats nouvellement formés qui se joignent a la section sont susceptibles de
se voir confler un lance-grenades ou une mitrailleuse dés leur arrivée en poste.

Les exigences en matiére d’instruction sont devenues extrémement importantes. La section comportant
toujours les mémes effectifs doit maintenant fournir des candidats pour pourvoir les postes des
mitrailleurs, des conducteurs et des chefs déquipage de la section et de ceux des structures supérieures a
la section. Il est indéniable que les exigences cognitives actuelles et futures imposées par la technologie
présentent un fardeau d’instruction continue important. Lorsquon ajoute a ce fardeau le besoin que

le soldat comprenne les complexités de lenvironnement ainsi que les attentes a son endroit dans ce
domaine, la charge de I'instruction et de [éducation devient exceptionnellement difficile a porter.

En fin de compte, les exigences envers la section d’infanterie ne peuvent étre vraiment satisfaites que

si les soldats sont en mesure de faire de méme. Essentiellement, le fantassin recru nest enrdlé que pour
pourvoir un poste de fusilier. Son aptitude et son potentiel sont aussi pris en considération. Aprés son
instruction élémentaire, la progression professionnelle du militaire repose pendant le reste de sa carriére
sur les aptitudes et les capacités dont il fait preuve.

VEHICULES DU FUTUR

Dans le cadre des futures opérations adaptables et dispersées, on emploie des forces terrestres
extrémement adaptables (en termes de temps, despace et de but) dans tout I'espace de combat, dans
le but de créer et d'exploiter des occasions, de maitriser la cadence des opérations et de confondre
l'adversaire dans sa compréhension de l'espace de combat. Lessence de TADO consiste a pouvoir faire
agir dans lensemble du spectre, de fagon coordonnée et interdépendante, des équipes trés dispersées
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dans toute I’étendue des plans moral, physique et informationnel de l'espace de combat. Dans I’avenir
prévisible, la section d’infanterie continuera d’étre le plus petit élément constitutif en mesure de
mener de telles opérations. La capacité de tenir le terrain a pied est I’essence méme de I’'infanterie.
Lintégration synergétique des véhicules du futur et des soldats constitue cependant un élément
d’amélioration des possibilités au combat et offrira a I'infanterie les caractéristiques physiques
additionnelles nécessaires suivantes :

« une amélioration de sa capacité de déploiement stratégique et de sa mobilité opérationnelle
et tactique;

« une meilleure surviabilité de ses soldats (protection);
« un tir plus précis et une puissance de feu plus létale.

Pour atteindre cet objectif, ces véhicules devront posséder des caractéristiques équilibrées et étre
agiles et utilisables dans lensemble du spectre. Ils devront aussi mettre les technologies & profit dans
le but dassurer une létalité et une protection de hauts niveaux. Ils devront enfin satisfaire aux besoins
d’interopérabilité et de modularité avec les autres membres de la famille des véhicules du futur et
partager avec eux des composantes communes.

Les véhicules de combat d’infanterie et transports de troupes blindés doivent offrir un équilibre entre
la mobilité, la protection et la puissance de feu. A cet égard, une limite est imposée a 'amélioration de
chacune de ces caractéristiques. Il faut en effet maintenir les cotits par véhicule a un niveau acceptable,
qui dictent a leur tour le nombre de véhicules qui peuvent étre acquis avec les fonds accordés pour

la réalisation d’un projet. Une limite de poids du véhicule doit également étre respectée pour faire en
sorte que la capacité de déploiement des véhicules est maintenue au niveau souhaité. Sur la base des
perspectives offertes par les technologies d’avenir, il est peu probable que les véhicules du futur feront
simultanément 'objet d’améliorations importantes de leurs caractéristiques dans les trois domaines.
Linformation disponible sur les concepts des potentiels véhicules de combat d’infanterie de la
prochaine génération laisse prévoir que I’évolution probable des véhicules de section portera sur

le maintien de la mobilité et de la puissance de feu a leur niveau actuel au profit de 'augmentation de
la protection?’. Lespace disponible pour les soldats menant des opérations a pied pourrait trés bien
étre remis en question.

Depuis quarante ans, le plus important changement apporté a lorganisation de la section d’infanterie a
été la mise en service d’'un véhicule de section. La capacité de transport a été adoptée et subséquemment
améliorée par lacquisition successive du camion de % tonne, du M113 et du VBL III, actuellement en
service. La mise en service de chaque nouvelle génération de véhicule de section a permis daccroitre

la protection du fantassin et d’introduire et daméliorer la capacité d’appui-feu rapproché. Comme
mentionné précédemment, les effectifs de la section de dix membres prennent place a bord de ces
véhicules a condition de réaffecter des fusiliers aux postes de [équipage du véhicule. En définitive,

le véhicule de combat offre une puissance de feu, une mobilité et une protection accrues avec en prime
une meilleure capacité de manceuvre comme systéme de combat intégré a la section de fantassins a
pied. Méme si, selon la doctrine, la section d’infanterie canadienne comporte dix membres, soit les
effectifs requis reconnus pour quelle puisse jouer son role, en réalité, l'ajout d’un véhicule a engendré
une diminution du nombre de soldats menant des opérations a pied. Les opérations actuelles et a venir
reposent encore sur la capacité des sections d’infanterie a pied, particuliérement dans les environnements
complexes. Il est d’autre part intéressant de constater que le Corps d’infanterie ne sest pas opposé a

la réduction du nombre de soldats menant des opérations a pied.

Il est tres plausible que certains des véhicules de section d’infanterie de la prochaine génération nauront
pas la capacité d'accueillir toute une section ayant la structure actuelle. La mutation de soldats menant
des opérations a pied en membres déquipage est assortie de lexigence que tous les changements apportés
a Jorganisation doivent comporter un résultat neutre du point de vue des années-personnes.
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Véhicules de patrouille blindés tactiques (VPBT). Le Canada entreprend un programme d’acquisition
de VBPT. Ce projet d’acquisition comporte différentes configurations du véhicule et la version
transport de troupes blindé est pertinente dans le cadre du présent article. La documentation sur

le VPBT*® rendue publique par les Forces canadiennes mentionne que le véhicule, dans sa
configuration de TTB, comportera un équipage de trois membres et transportera quatre soldats en
mesure de mener des opérations a pied. Le VPBT a été congu pour remplacer le RG-31 et le Coyote
ainsi que pour compléter la capacité des G-wagens. Il n’est pas destiné a servir de véhicule de combat
de I'infanterie et pourra n’étre utilisé que par des groupes spécialisés dans les unités d’infanterie.

Il est possible que le VPBT soit affecté au transport d’un groupe d’assaut de I'infanterie, mais les
extrapolations de cette possibilité montrent qu’il faudrait doubler le nombre de véhicules transportant
un peloton d’infanterie®. Lutilisation du VPBT comme véhicule de section ferait également en sorte
d’augmenter les effectifs affectés a des postes de membres d’équipage, méme si leur nombre était
réduit a deux. Le VPBT peut comprendre deux ou trois membres d’équipage et transporter de quatre
a six soldats en mesure de mener des opérations a pied.

Véhicules de combat rapproché (VCR). Le Canada veut également acheter de nouveaux VCR dans

le but premier d’accorder a 'infanterie la possibilité d’accorder 'appui rapproché aux troupes de Arme
blindée équipées du Leopard 2. Parmi les véhicules qui sont dans la course comme éventuels VCR
(information obtenue de sources variées) :

Fabriquant | Véhicule Caractéristiques Equipage Personnel
menant des
opérations a
pied
Rheinmetall Puma VCI chenillé.
Arme principale : canon automatique de 30 mm.
Armes secondaires : mitrailleuse de 5,56 mm, 8 6
missiles antichars, lance-grenades de 76 mm,
lance-pots fumigénes.
Boxer VCl aroues (8 x 8).
Arme principale : lance-grenades automatique de 3 8
40 mm ou mitrailleuse lourde de 12,7 mm.
BAE Systems | CV90 VCI chenillé.
Hagglunds Arme principale : canon automatique de 40 mm ou 3 7
canon automatique Bushmaster de 30 mm.
Arme secondaire : mitrailleuse de 7,62 mm.
Nexter VBCI VCl aroues (8 x 8).
Arme principale : canon OTAN de 25 mm. 2 9
Arme secondaire : mitrailleuse coaxiale de 7,62 mm.

Nota : Les caractéristiques des véhicules sont publiées dans Wikipedia. Les véritables caractéristiques et
larmement peuvent changer avant toute prise de décision au sujet de lacquisition.

Tout accroissement des capacités retenu comme une exigence dans le cadre du projet d’acquisition de
ce véhicule (choisi parmi ceux du tableau ou ceux de tout autre fabricant qui se qualifie dans le cadre du
projet) peut également provoquer une réduction de la capacité de transport des troupes en mesure de
débarquer™. La simple augmentation du nombre de véhicules par peloton nest peut-étre pas une solution
acceptable au regard des limites de financement que comportent les programmes de remplacement des
véhicules. Laccroissement des groupes de véhicules de peloton comporterait également des exigences
plus contraignantes en matiére de commandement et controle et des défis tactiques plus importants

a relever en raison de l'augmentation du nombre de véhicules des organisations de toutes les tailles
(peloton, compagnie et bataillon).
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Si une section doit descendre de son véhicule, et que le nombre de soldats a débarquer transportés

par la section est considéré comme leffectif minimum essentiel, alors toute diminution de ce nombre
devrait étre considérée comme créant une lacune d'importance critique. La taille de la section n'a
cependant jamais été considérée comme une condition qui doit absolument étre respectée. Comme déja
mentionné, la réduction des effectifs de la section a été acceptée a plusieurs reprises comme justification
en contrepartie de l'augmentation de la mobilité, de la puissance de feu et de la protection. Le nombre
de soldats menant des opérations a pied est fondé sur le role de I'infanterie : mener des opérations a pied
avec un niveau minimal de puissance de combat®’.

INFANTERIE GENERALISTE C. INFANTERIE SPECIALISEE

I est toujours pertinent de réexaminer le niveau defficacité avec lequel nous entrainons le peloton

et la section d’infanterie a exécuter les taches que nous nous attendons qu’ils accomplissent dans des
environnements de plus en plus complexes. Pendant de nombreuses années, 'instruction dispensée dans
des écoles était confinée dans une conception relativement inflexible de ce que devaient étre la section
d’infanterie, son organisation et les fondements de son emploi tactique. Dans la derniére décennie, qui

a été consacrée aux opérations de contre-insurrection (COIN), la majorité des activités d’instruction
(généraliste) portant sur les compétences fondamentales et d’instruction (spécialisée) particuliere a

la mission se sont beaucoup complexifiées afin que les soldats, commandants et membres des états-
majors apprennent quelles sont les attentes a lendroit de la section d’infanterie dans les scénarios
contemporains. Cette instruction est devenue plus exigeante du point de vue cognitif tout en restant tout
aussi exigeante du point de vue physique. Fondamentalement, sans égard au type de campagne, la portée
du role de I'infanterie n'a pas diminuée. Nous enseignons toujours les éléments fondamentaux, mais nous
nous entrainons dans des scénarios variés portant sur les réalités de lenvironnement contemporain.

LArmée de terre canadienne a toujours considéré que son infanterie est généraliste et en mesure de
relever tous les défis tactiques qui lui sont présentés au combat tout en restant assez souple pour mener
des opérations dans lensemble du spectre. Dans cette optique, il n’y a eu aucune tentative importante

de spécialisation dans les domaines pour ce qui est de son réle, de son équipement ou de ses armes>.
Bien que l'infanterie généraliste risque détre moins bien préparée pour jouer des roles particulierement
complexes, la solution moderne consiste a institutionnaliser de I'instruction complexe préalable au
déploiement durant parfois plus longtemps que la mission opérationnelle® en soi. Cette solution ne peut
cependant étre adoptée que si le soutien politique et financier des opérations en permet l'adoption.

Lorsque la spécialisation était souhaitable, des attitudes ancrées depuis longtemps en ralentissaient ou

en empéchaient la mise en ceuvre. La spécialisation ne comportait aucune remise en question détaillée
de lorganisation et des tactiques du peloton et de la section. Les doctrines élaborées a I'intention de
l'infanterie aéroportée, aéromobile et mécanisée ne portaient que sur les niveaux de la tactique, de
Iinstruction et des procédures, pour ne répondre quaux éléments les plus pressants. Les principaux
concepts doctrinaux nont pas changé parce que le role fondamental des militaires et de I'infanterie nont
pas changé. Linfanterie ne sest jamais départie de la doctrine tactique fondamentale initiale parce que les
combats rapprochés se déroulent a pied.

LArmée de terre canadienne est un instrument de puissance nationale sur lequel repose la défense

du pays. Comme le Canada ne planifie pas de lancer une guerre, il est difficile pour ses forces armées
deffectuer des investissements de spécialisation, particulierement lorsque aucune raison militaire

ou stratégique ne le justifie. En conséquence, I'infanterie canadienne n’a jamais élaboré une doctrine
spécialisée particuliere puisquelle ne sest jamais éloignée de sa doctrine d’infanterie généraliste
dopérations a pied. Dans les petites forces armées, la spécialisation engendre un poids additionnel

en termes deffectifs et de ressources financieres et autres qu’il peut étre tout simplement impossible
daffecter a des opérations soutenues. Au Canada, la doctrine de I'infanterie générale ne change pas parce
que le role de I'infanterie ne change pas. La doctrine élaborée a I'intention de I'infanterie mécanisée
parue dans le manuel B-GL-321-007/FP-002 Tactiques de la compagnie de VBL (version provisoire),

a été rédigée lorsque le VBL a été mis en service. Cette doctrine visait a combler les lacunes doctrinales
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entre la section d’infanterie a pied (c.-a-d. avec l'appui optionnel du véhicule) et la section d’'infanterie
mécanisée nouvellement définie (c.-a-d. avec un véhicule comme composante intégrale de la puissance
de combat de la section). Il ne fait aucun doute que les principes fondamentaux, y compris le feu et
mouvement, les ensembles de compétences de base et lemploi tactique général constitueront le niveau

de référence commun aux fins de I'instruction. Pour ce qui est des domaines de la spécialisation,

ils évoluent de fagon a ce que la section d’infanterie mécanisée puisse travailler efficacement et en étroite
collaboration avec son véhicule dans le cadre de toutes les opérations. Il faut parallélement a ceci raffiner
la connaissance du commandement a tous les niveaux pour que les compagnies d’infanterie soient mieux
préparées a lexécution des mémes taches dans certains environnements. Pour y arriver, la solution de
IArmée de terre canadienne consiste a se spécialiser par une formation polyvalente.

FACTEURS QUI TOUCHENT LA TAILLE DE LA SECTION D’INFANTERIE

Fondamentalement, la section d'infanterie ne devrait pas étre considérée comme se trouvant a lextérieur
de lorganisation de la compagnie d'infanterie et de sa capacité d’appuyer les activités du peloton et de

la section. Dans cette perspective, lorganisation de la section d’infanterie canadienne actuelle découle
d’un ensemble complexe de circonstances et de compromis portant sur les capacités quelle devrait
posséder. La section n'a de plus que rarement sinon jamais fait lobjet d'un délestage de capacités ou
déquipements acquis. Comme résultat, on obtient une section de huit soldats a pied lourdement chargée
réunis en deux groupes d'assaut identiques et bien armés (ou de sept soldats répartis entre un groupe de
quatre et un groupe de trois). Lorsquelle est débarquée et sans 'appui de son véhicule, elle n'a que peu de
profondeur et elle ne peut en conséquence faire lobjet d’attrition sans étre affectée par une diminution de
ses capacités fondamentales de puissance de feu. Dans ces conditions, lattrition fait également en sorte
dexiger un haut niveau moyen de compétence de la part de tous les membres de la section pour quelle
soit en mesure dacquérir et de maintenir lexpérience nécessaire a lappui efficace de sa propre succession
interne au leadership.

1l faudrait continuellement soupeser une variété de facteurs et il faut les équilibrer entre eux dans
la section, quelle quen soit la taille. Une liste non exhaustive de ces facteurs est présentée ci-dessous.

Portée du commandement. La portée du commandement du commandant de section doit étre
gérable, méme lorsque Iévolution rapide de la situation retient son attention de fagon accrue. La norme
généralement acceptée de ’Armée de terre du Canada en matiére de portée du commandement de
n'importe quel leader est de cinq subordonnés actifs®. Lorsque la section débarque, le commandant de
section exerce initialement son commandement sur deux groupes et sur le véhicule de combat. Méme
si ces trois éléments restent toujours sous le commandement du commandant de section, lorsque
lintensité des combats augmente a proximité de lobjectif, il attribue une portion de lobjectif a l'autre
groupe dassaut. Habituellement, un groupe d’assaut accorde I'appui a l'autre groupe d’assaut, qui est
chargé de prendre lobjectif. Quand le combat rapproché devient trop intense, Iassaut et l'appui peuvent
étre effectués au niveau aussi bas que Iéquipe de tir. Les ordres de commandement de mission informent
chaque soldat de lobjectif de lopération. Il nest donc pas nécessaire que le commandant de section
exerce continuellement le contréle direct de chaque élément.

La section embarquée et débarquée de 'US Army et de 'USMC ainsi que la section australienne de
neuf membres séparent le commandant de ses éléments de combat subordonnés. Dans la section de
I'USMC, le commandant de section commande trois groupes d’assaut de quatre membres et ne combat
quau niveau de la section; il nest ainsi pas obligé de commander la section tout en combattant avec

un groupe dassaut et une équipe de tir. De méme, dans la section australienne de neuf membres, deux
groupes d’assaut de trois membres et deux éclaireurs relévent du commandant de section®. Le retrait du
commandant de section du commandement d’'un groupe d’assaut peut accroitre sa capacité de prendre
des décisions opportunes et lui permettre d'avoir un impact plus important plutot que détre impliqué,
simultanément au commandement de sa section, dans un engagement décisif du niveau du groupe
dassaut ou de Iéquipe de tir. Ce retrait du commandant de section des groupes d'assaut aurait un impact
important et mériterait quon s’y attarde dans le cadre d’'une analyse et de recherches opérationnelles.
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Taille des éléments de la section. La section débarquée canadienne organisée selon la doctrine actuelle
comprend deux groupes d’assaut de quatre membres et son réle consiste a prendre une tranchée.
Lacceptation de la section débarquée de sept membres des unités mécanisées canadiennes établit que

le groupe de tir de trois membres est également considérée comme un élément de section efficace tant et
aussi longtemps que les troupes sont protégées dans un véhicule avant le débarquement et que l'appui-
feu rapproché du véhicule de section leur est accordé apres le débarquement®. Comme mentionné
précédemment, cette organisation a également été employée efficacement dans la section australienne
de neuf membres et est vraisemblablement un des éléments employés par les unités panzergrenadier
allemandes de six soldats a pied. Bien que la réduction de la taille des éléments de la section diminue

la capacité de cette derniére de contrer les effets néfastes de lattrition (quelle quen soit la cause) sur son
efficacité opérationnelle, ces effets peuvent étre atténués par la formation d’'une réserve préte a remplacer
rapidement les pertes. Pour ce qui est des taches tactiques, il est possible que le groupe d’assaut doive

au minimum étre constitué de trois membres*’ et que la réduction de la taille de la principale sous-
composante de la section a un bindme soit une position indéfendable. Lorsqu’ils ne sont que trois,

les soldats doivent se partager les taiches fondamentales du mouvement, de l'appui-feu du soldat en
mouvement et du maintien de la connaissance de la situation des environs, mais la marge est tellement
mince quune telle organisation peut compromettre la capacité du groupe d’assaut d’agir volontairement.
Dans la configuration ol le commandant de section ne fait pas partie des groupes d’assaut, le véhicule de
la section et/ou un éclaireur ou un tireur de précision de la section peut préter main-forte aux groupes
d’assaut au moment de lexécution de leurs fonctions de base; il faut cependant reconnaitre du méme
souffle que ces ressources connaitraient alors une diminution de leur capacité de remplir leurs roles
principaux en dehors des groupes d’assaut. Dans le cadre de la section débarquée limitée a deux groupes
dassaut, la réduction de la taille du groupe d’assaut a un binéme pourrait étre impossible parce qu’il ne
pourrait plus remplir son role comme section d’infanterie. Cest ici qu’il faut établir la limite au-dela de
laquelle deux véhicules sont nécessaires pour soutenir une section débarquée de taille efficace.

Compétences individuelles des soldats. Les exigences en matiére de condition physique du fantassin
nont pas changé et le nombre de compétences cognitives dont il doit faire preuve dans lenvironnement
de combat moderne a certainement augmenté. Si des précautions ne sont pas prises pour choisir

les meilleurs candidats, des lacunes feront inévitablement surface dans les capacités des soldats
d’infanterie moyens de fonctionner dans un environnement exigeant tout en démontrant le potentiel
nécessaire pour assumer des roles techniques et occuper des postes de leader. La possibilité que
lenvironnement opérationnel devienne encore plus exigeant du point de vue de la cognition, que de
nouvelles augmentations des exigences soient imposées en matiere de compétence des soldats et que
surviennent des pertes de postes réservés aux fusiliers débutants pour faciliter leur apprentissage (ou
comme poste permanent) rend I'identification du potentiel des recrues encore plus important pour
éviter de miner lefficacité potentielle de la section. Selon un argument avancé par certains selon lequel
les soldats d’infanterie légére doivent étre en meilleure condition physique que la moyenne, il peut étre
similairement nécessaire détablir que les soldats de I'infanterie mécanisée moderne devra étre plus
intelligents que la moyenne pour qu’il puisse utiliser toute la technologie mise a sa disposition.

Poids de I'équipement que le soldat doit transporter. Traditionnellement, une augmentation du

poids de Iéquipement du soldat accompagne les innovations technologiques qui accroissent son
potentiel létal. Le poids de Iéquipement du soldat influence également directement l'agilité de la section
d’infanterie en limitant potentiellement la vitesse de ses déplacements et la capacité de certains de
mener des opérations a leur mieux en terrain couvert et au combat rapproché considérant les armes et
la charge qu’ils transportent. En réduisant le poids de léquipement personnel du soldat ainsi que des
munitions et équipements accessoires de ses armes d’appui-feu, l'agilité de la section peut étre accrue

et elle peut mieux étre préparée a mener des opérations sur le terrain sur lequel le véhicule la dépose.
D’importants examens cruciaux et évaluations quantitatives ont été effectués dans le but de déterminer
les charges efficaces minimales. [ Traduction] « Sur la base dopinions modernes formulées par des
professionnels de la médecine, il est depuis longtemps établi que le soldat ne devrait pas transporter
une charge de plus que 33 % que son propre poids... On évalue a environ 45 livres le poids que le soldat
devrait transporter®™...» Méme si le poids de Iéquipement que le soldat doit transporter constitue une
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décision qui découle de I'appréciation effectuée par le commandant de peloton ou de compagnie, en
présumant que I'infanterie doit toujours étre préte a mener des opérations a distance de ses véhicules
on provoque une lente augmentation du poids de I’équipement que le soldat doit transporter®. Dans le
cadre des combats rapprochés, les armes d’appui les plus lourdes de la section peuvent n'offrir aucun
avantage et ne pas étre en mesure d’offrir leurs meilleurs effets. Les technologies de pointe permettent
d’augmenter la puissance destructrice des armes tout en réduisant leur poids et leur taille. Dans ces
circonstances, les soldats légéerement équipés, armés d’un fusil d’assaut, se déplagant rapidement et
réagissant selon les circonstances avec 'appui des systemes d’armes de leur véhicule peuvent tres bien
constituer une meilleure solution. Lapport des véhicules est cependant limité en terrain complexe ou
de qualité marginale.

Les nouvelles technologies font en sorte d’ajouter de nouveaux articles a Iéquipement du soldat.

IIs remplacent rarement des articles par des versions plus légeres de ces mémes articles et en ajoutent
souvent de nouveaux qui augmentent la charge du soldat. Les comparaisons entre la charge du moment
et les charges moyennes et maximales antérieures, méme établies aussi récemment qua loccasion des
opérations menées a pied en Afghanistan, ne permettent pas détablir des données de comparaison
crédibles pour déterminer le meilleur rapport entre le poids essentiel et les capacités pour une section
qui pourrait étre employée dans un role fondamental substantiellement différent. Ceci est d au fait que
les évaluations passées datent d’avant la mécanisation ou qu’il sagit d’hypotheses établies dans le cadre
d’une conception ou d’une préparation en vue d’'un réle pour linfanterie débarquée. Il faut se rappeler
que le poids de la charge du soldat est déterminé par son commandant dans le cadre de son appréciation.
Si on revient a 'hypothése que le travail des sections d’infanterie peut impliquer une étroite proximité
avec leur véhicule, il est permis de repenser la charge portée par chaque soldat.

Emploi tactique de la section. Les itérations passées et actuelles de la section d’infanterie ont été balisées
par lapproche de instruction de leurs tactiques. Méme si l'apprentissage du commandement de

la section organisée en groupe de tir et en groupe d’assaut exige une compréhension de diverses options
tactiques, les évaluations effectuées dans le cadre de I'instruction de cette organisation étaient souvent
réduites aux simples manceuvres sur les flancs. Lorganisation de la section de huit membres séparée en
deux groupes d’assaut équivalents renvoyait a une tactique de section encore plus simple et solitaire,
lassaut direct par la section dans le contexte d’'une attaque de peloton. Pour que soit considérée

la possibilité d’une section a pied encore plus petite, méme avec lappui rapproché de son véhicule, il faut
qu'un systeme demploi tactique plus souple soit envisagé. Mais une section plus petite offrirait moins de
souplesse et de moins nombreuses options. Il nous faut nous éloigner des tactiques d’attaque de section
modélisée et élaborer un concept plus souple de tactiques en petit groupe qui peuvent étre adoptées par
des éléments comportant nimporte quel nombre de soldats dans le role de la section d’infanterie®.

Souplesse des tactiques. Avec l'adoption doptions tactiques et d'une approche plus ouverte de
I'instruction, la section n’a plus besoin détre limitée a une organisation en groupes déléments fixes,

que ce soit du point de vue de sa taille ou de son personnel. Toutes les combinaisons de soldats de

la section devraient étre en mesure dexécuter des variations des drills standards (couvert et mouvement,
drills dentrée, drills de nettoyage de piece ou de tranchée, etc.) sans devoir changer son ordre de marche
ou la position relative de ses membres. Des transitions fluides entre les drills et 'application du feu et
mouvement selon les circonstances pourraient assurer que la section réagit de fagon plus adéquate dans
le cadre des opérations, ce qui pourrait permettre un retour plus rapide au couvert offert par le blindage
protecteur et le tir du véhicule de section. Si les drills de section enseignés sont fondés sur une seule
organisation fixe et ne comprennent qu'un nombre limité de tactiques, ils deviennent une méthode
immuable demployer la section.

Puissance de feu. La section d’infanterie a pied de huit membres comporte une puissance de feu
considérable en comparaison avec ses prédécesseurs. Cette puissance de feu accrue a amélioré

la souplesse tactique, accordant ainsi plus de liberté de mouvement et de manceuvrabilité a lensemble.
11 est généralement reconnu que l'augmentation et le maintien de la puissance de feu sont des criteres
essentiels a appliquer a la section d’infanterie; on a méme décidé que la puissance de feu des véhicules
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de section peut étre réaffectée sans délai a des taches accessoires dans le cadre du plan tactique du
commandant supérieur (sil sagit d'une déduction résultant du processus d’appréciation). La puissance
de feu de la section d’infanterie peut étre maintenue en affectant les armes intégrales du véhicule de
section a la capacité de la section plutdt que de len séparer. En statuant que le véhicule de section
constitue le principal élément de la puissance de feu de la section, on diminue le besoin de recourir
aux armes d’appui par les soldats débarqués, réduisant dautant la charge qu’ils doivent transporter,
mais en les privant tout de méme de la possibilité den appliquer les effets. Lutilisation de la puissance
de feu du véhicule de la section impose cependant une limite sur la portée efficace des membres de la
section débarqués de leur véhicule ainsi que sur la capacité du commandant de section dexercer un
commandement et controle efficaces pour coordonner la puissance de feu du véhicule avec

le mouvement des éléments a pied.

Armes. Les armes transportées par les membres de la section sont fondamentalement liées a la puissance
de feu de la section. Comme il en a déja été fait mention, la combinaison des armes individuelles
adoptée pour la section peut avoir un impact sur la mobilité des fantassins a pied, l'agilité dans le cadre
des opérations et Fampleur des roles et des taches auxquelles la section débarquée peut étre affectée.
Lincorporation des syst¢émes d'armes du véhicule de section a la puissance de feu intégrale de la section
permet laffectation du tir d'armes plus légeres de plus de soldats a un objectif approprié.

Atténuation des effets de Pattrition. La capacité d’une section d’infanterie de contrer les effets de
Pattrition et de maintenir ses capacités essentielles prend de I'importance au fil de la réduction

de la taille de la section. Lorsque la taille doctrinale de la section diminue, il faut procéder a une
augmentation conséquente de l'affectation d’effectifs de remplacement bien en avant, préts a pourvoir
sans délais les postes laissés vacants, méme temporairement. Les sections les plus grosses disposant
d’une importante puissance de feu intégrale sont en mesure de subir la perte d’'un ou de deux soldats
a court ou long terme sans que soit réduite de fagon importante I’efficacité de sa puissance de feu

par l'utilisation des armes plus lourdes de la section dans un cadre d’environnement opérationnel
saccommodant de drills. Les sections plus petites et moins lourdement armées doivent davantage
s’en remettre a une combinaison d’habiletés, de souplesse tactique et d’environnement cognitif plus
adaptable pour appliquer une moindre puissance de tir débarquée avec une meilleure précision sous
le tir de protection du véhicule de section. Les sections plus petites disposent de moins de souplesse
face a l'attrition, quelle qu'en soit la cause, et doivent pouvoir compter sur un systéme de renfort trés
performant pour assurer le maintien de leurs effectifs.

Tous les facteurs mentionnés précédemment sont interreliés et doivent étre considérés au moment de
déterminer la taille, lorganisation et les roles de la section d’'infanterie. A Tévidence, les résultats de

la considération de chaque facteur peuvent avoir un impact positif ou négatif sur les autres facteurs,
que ce soit en matiére de sélection des recrues appropriées pour l'infanterie, de choix des armes ou

de détermination de la taille de la section au regard des types de véhicule choisis ou de I'instruction
portant sur lemploi de la section d’infanterie. Aucune solution idéale ne peut étre retenue sans que
soient d’abord établis les facteurs a considérer a la lumiere des critéres applicables a un scénario donné.
Des le départ, toutes les analyses doivent étre fondées sur la philosophie des opérations dans lensemble
du spectre et sur lobligation de manceuvrer, de prendre un objectif et de tenir le terrain (étre présent)
dans une structure de peloton. Méme lorsque les criteres ont été fixés, il est nécessaire de documenter
le raisonnement a l'appui de ces derniéres contraintes dans Iéventualité ot des changements devaient
affecter les principes sous-jacents, dans le but de déterminer de nouveau la valeur de chaque facteur
détablissement de la taille et de lorganisation de la section. Cette documentation doit faire partie de la
méthodologie dexpérimentation.

Véhicules de combat d’infanterie (VCI) et infanterie menant des opérations a pied. Le role de tous
les véhicules de combat d’infanterie est d'assurer la capacité de manceuvre a la section. Celui du
véhicule de combat rapproché est doftrir, en matiére d’appui réciproque, de meilleures possibilités

de collaboration avec 'Arme blindée (selon le terrain). Le peloton d’infanterie mécanisée est
fondamentalement un peloton d’infanterie qui dispose de toutes les capacités, méme quand il est

46 Le Journal de I'Armée du Canada 13.3 2010



ARTICLES

débarqué, et qui peut compter sur un moyen de transport offrant protection et une grande puissance
de feu. La doctrine précédente pronait la séparation des compagnies d’infanterie mécanisée et de leurs
véhicules en deux éléments de manceuvre s’accordant 'appui réciproque sur le champ de bataille.
Selon la doctrine actuelle, les véhicules accordent d’emblée 'appui a la section. La puissance de feu et
la mobilité du véhicule de la section y sont considérées comme des composantes de la section.

Dans cette relation symbiotique, la section d’infanterie débarquée n’a pas a étre systématiquement
équipée pour accomplir chacune et toutes les taches traditionnelles des fantassins a pied.

Dans le but de redéfinir cette relation entre la section et son véhicule et d’affirmer la symbiose qui
la caractérise, accordons notre attention au concept allemand de panzergrenadier. Cette relation et
son importance pour obtenir le succeés sont décrites comme suit dans les manuels de campagne

de ’Armée allemande :

Extrait de la publication HDv 231/100 portant sur les opérations de combat du
bataillon panzergrenadier®" :

[Traduction] « Au combat, le bataillon est en mesure :

o deffectuer les manceuvres de feu et mouvement;

o dattaquer en collaboration avec les chars;

o de passer facilement du mode de combat embarqué a celui du combat débarqué;
o de collaborer étroitement avec les forces embarquées et les forces débarquées;

o de faire preuve d’'une grande mobilité au combat... © »

Nombre de fantassins menant des opérations a pied. Le projet de véhicule de combat rapproché
pourra résulter en l'acquisition d’un véhicule de section plus petit transportant moins de soldats
menant les opérations a pied. Si, en contrepartie de la réduction de la taille de la section, le véhicule
de la section est congu de telle sorte qu’il devienne son principal élément d’appui-feu, les fantassins
a pied deviennent I’élément de manceuvre du combat rapproché sur l'objectif offrant la protection
rapprochée a leur véhicule ainsi qu'une capacité d’observation additionnelle et des directives pour
assurer la meilleure application possible de la puissance de combat du véhicule. La justification de
la réduction de la taille de la section n’est bien stir plus pertinente lorsque le véhicule n’est pas en
mesure d’appuyer directement la section.

Comme l'accent est mis sur la capacité de protection accordée par l'appui-feu du véhicule, la section
débarquée devrait étre employée de fagon a minimiser son exposition au tir ennemi ainsi que les
engagements a longue portée dans le but de gagner Iéchange de feu. Ceci, combiné a lemploi principal
des soldats a pied dans les étapes finales des combats sur lobjectif, justifie lexamen de l'utilité d'imposer
aux soldats de transporter en permanence des armes individuelles toujours plus lourdes et d’'une portée
toujours plus longue. Le combat rapproché sera caractérisé par un équilibre entre Iagilité de chacun et
celle des tactiques de petits sous-éléments, ainsi que par la vitesse de réaction et la puissance de feu.

En conséquence, les bénéfices actuels de doter 50 % des soldats de la section d'armes plus lourdes que le
fusil d’assaut, en plus de leur faire transporter la dotation en munitions requise, devront étre réévalués.

Les soldats armés d’un fusil d'assaut compact disposeront du plus grand avantage pendant les
déplacements en terrain couvert (batiments, systémes de tranchées, etc.) une fois débarqués de leur
véhicule blindé. A trés faible portée, la C9 et le M203 peuvent devenir un embarras en raison de leur
taille et de leur poids. Ces armes offrent certainement des avantages par rapport au fusil réglementaire
lorsque leurs caractéristiques de puissance de feu peuvent étre mises a profit, mais il faudra déterminer si
la souplesse des sections mécanisées est facteur de l'affectation permanente de soldats a leur utilisation.
Selon une autre configuration, tous les membres de la section pourraient systématiquement étre armés
d’un fusil d'assaut, mais la section pourrait également étre dotée d’une mitrailleuse légere et d’'un lance-
grenades M203 qui ne serait pas monté sur le fusil d'un des membres de la section, pour utilisation
lorsque le commandant le juge nécessaire.
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Véhicule de section comme ressource de mobilité et d’agilité. Lorsque le véhicule de section est utilisé
comme ressource de mobilité de la section d’infanterie plutét que comme un simple moyen de transport
jusqu'au lieu du combat il peut également permettre de réduire la charge transportée individuellement
par les soldats. Le fantassin combat a pied sur lobjectif. Le commandant établit la liste de léquipement
essentiel pour lopération selon la tache a accomplir. Il est risqué de ne pas tenir compte de la supposition
prévalente que les soldats doivent toujours étre préts a mener des opérations a distance de leur véhicule.
Laisser de [équipement dans les véhicules peut entrainer une perte de capacité ingérable pour la section.

DIFFERENTES SECTIONS, ROLES DIFFERENTS®®

Le programme des véhicules de combat rapproché est susceptible de mettre en service un véhicule

de section d’infanterie disposant, a I'intention de la section débarquée, de moins de capacité que le
VBLIIL Il est trés possible que le véhicule de patrouille blindé tactique, s’il est utilisé comme
TTB/VCI, fasse en sorte que la section d’infanterie soit transportée par deux véhicules comportant
chacun un équipage et des options additionnelles de coordination de leur puissance de feu respective®
al'appui de la section. Ces possibilités présentent un potentiel de divergence par rapport a ce qui a
depuis longtemps été considéré comme I'organisation particuliere désignée « la section d’infanterie ».
Depuis toujours, dans notre corps, la section d’infanterie constitue une organisation unique
employant des tactiques qui lui sont propres. La section du véhicule de patrouille blindé tactique
(vraisemblablement dotée de deux véhicules), la section du véhicule de combat d’infanterie (menant
possiblement ses opérations en étroite collaboration avec son véhicule) et la section du VBL III
(retenant peut-étre la capacité d’étre chargée de fonctions de portée plus grande, lorsquelle est
débarquée) pourront se voir confier des roles principaux différents et pourraient en conséquence étre
organisées et armées différemment et exercer des options tactiques distinctes. Méme si elles étaient
structurées différemment aux niveaux de peloton et de compagnie, le role tactique de ces différentes
sections demeurerait le méme dans toutes nos forces. Il n’est pas prévu de mettre sur pied des sections
d’infanterie en prévision d’activités particuliéres qui ne sont pas comprises dans leur role présent.
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Toutes les sections d’infanterie doivent maitriser le méme ensemble de compétences tactiques de base.
Comme il en a déja été fait mention, la section d’infanterie est divisée en deux groupes. Au moment de
prendre une tranchée, un groupe d’assaut manceuvre pendant que l'autre I'appuie. Une section plus petite
serait-elle en mesure de mener efficacement des opérations? Bien siir, mais seulement si sa structure et
ses capacités lui permettaient d'accomplir les rdles et les taiches quon envisagerait de lui confier. Ajoutons
que si la section nest pas en mesure daccomplir certaines taches de base, il ne s’agit pas d’'une section
d’infanterie. La contrepartie potentielle de la garantie que le véhicule de section comblerait la lacune
résultant de la réduction de la puissance de feu de la section débarquée est le soutien de 'hypothése que
les sections de plus petite taille ne peuvent étre efficaces que tant et aussi longtemps que leur véhicule
reste en appui rapproché. Méme si la puissance des armes d’un véhicule est toujours supérieure a celle
que peut accorder wimporte quel systéme au sol, elles comportent des contraintes en ce quelles ne
peuvent tirer que dans une seule direction, elles noffrent aucune redondance et elles ne sont pas en
mesure de suivre la section partout ou elle va. La section réduite peut franchir les limites qui lui sont
attribuées en matiére de capacité généraliste traditionnelle alors que son utilisation dans une structure
opérationnelle et organisationnelle particuliére noffre le potentiel détre efficace dans le cadre de cette
structure que tant et aussi longtemps quelle dispose d’'un appui efficace.

Poussons plus loin la réflexion. Lexamen de la structure de la plus efficace section débarquée de chaque
type de compagnie d’infanterie peut conduire a la formation de pelotons de taille différente et armés
différemment. Ces différences ne devraient pas empécher que puisse étre confiées a nimporte quel
peloton des taches d’infanterie plus générales en plus de celles qui font partie du role fondamental qu’ils
sont congus pour exécuter le plus efficacement.

La formation de sections organisées différemment comporte des implications en matiére d’instruction.
Lapproche historique de I'instruction des tactiques de section a souvent mené a lenseignement simple
et répétitif de la matiere et a Iévaluation du succes de cet enseignement. Lenseignement portant sur
une variété dorganisations possibles de la section exigera l'adoption d’'une approche plus ouverte de
Iinstruction des tactiques de petit éléments et des critéres dévaluation ainsi qu'un effort particulier
denseignement des étapes de résolution des problemes et de prise des décisions. Laccent ne devra
cependant pas étre mis indiment sur l'utilisation de listes de vérification (comme celle utilisées a
loccasion des évaluations) comprenant un nombre limité de solutions tactiques. Une distinction doit étre
établie entre lenseignement des compétences fondamentales et celles touchant les éléments particuliers
de la mission. Au-dela de la recherche d’'une solution efficace au probleme tactique, le plus important
critere dévaluation ne devrait pas tant étre le choix de la tactique utilisée que la facon dont le plan du
commandant a été élaboré pour en arriver a une solution efficace en tenant compte de lorganisation de
la section en main.

ANALYSE DES OPTIONS — DIFFERENTES SECTIONS, ROLES DIFFERENTS

La structure de la section d’infanterie est fondamentalement restée inchangée méme apreés plus d'une
décennie dopérations dans lenvironnement non contigu de menace moderne. Les facteurs qui touchent
directement lorganisation générale de la section tels que le nombre de soldats, les armes et l'articulation,
peuvent chacun justifier un grand nombre de permutations possibles des organisations de la section®.
Notre doctrine, par lentremise des tactiques, techniques et procédures (TTP), appuie clairement la
réalité sur le terrain en matiere de souplesse tactique de la section. Lactuelle organisation en deux
groupes d’assaut nous est familiére, et la section ne pourrait pas vraiment étre plus puissamment armée,
méme si sa structure est considérée comme étant relativement statique. En fait, cest sa nature généraliste
qui rend la section d’infanterie aussi souple. Toutes les nouvelles organisations proposées pour la section
devraient étre évaluées dans le cadre d’'une simulation et dexercices avec tir réel afin den évaluer

la puissance de feu, la souplesse et lefficacité. Il faut que de minutieux essais soient effectués dans le but
de minimiser leffet de la familiarité avec certaines organisations et tactiques, qui font tendre a favoriser
indiment les nouvelles options qui ressemblent le plus aux anciennes.
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Des configurations possibles de la future section d’infanterie sont présentées dans le tableau de

la page suivante. Ces organisations de section illustrent une évolution vers des sections plus petites,
dotées déquipements moins lourds, reflétant la diminution de lespace réservé aux soldats en mesure
de mener des opérations a pied que pourront transporter les futurs véhicules. Au fil de la diminution
des effectifs de la section, le role du véhicule et sa puissance de feu, considérés comme des ressources
intégrales, prennent de I'importance. D’autre part, méme si cest lagilité et la souplesse qui constituent
les caractéristiques fondamentales qui permettent aux plus petites sections dexécuter leurs taches
durant une période minimale dexposition a l'ennemi, des armes de section plus lourdes devraient étre
disponibles au besoin pour répondre aux besoins du commandant.

Si la division de la section d’infanterie entre deux véhicules est retenue comme une option acceptable,

les besoins en véhicules et les limites imposées aux années-personnes (AP) devront pouvoir étre modifiés
dans le cadre de lorganisation du peloton pour obtenir deux plus grosses sections. Dans six véhicules,

le peloton pourrait déployer deux sections comprenant de huit a dix membres pouvant mener des
opérations a pied ainsi quune équipe de commandement et un détachement d’armes. Un tel peloton
pourrait étre considéré comme comportant des sections lourdement armées (sections de la structure
actuelle) ou comme des sections plus légéres utilisées en étroite collaboration avec leurs véhicules.

La portée du commandement et controle que doit exercé le commandant de section dotée de deux
véhicules et de ses armes intégrées est substantiellement plus importante. Le retrait du commandant de
section de son groupe de tir devient dés lors une considération essentielle.

Les faits historiques et les récentes opérations ont permis de démontrer que la taille optimale de

la section d’infanterie est denviron dix soldats a pied dans le cadre des opérations de combat.

Tenant compte de I'instruction de nature générale fondamentale et de I'instruction particuliére a la
mission, la section de cette configuration constitue celle qui offre le plus d’agilité et daplomb pour
lexécution de n'importe quelle tache. Si la tache change, toute une gamme de facteurs doivent étre
considérés pour déterminer si une petite section, comparativement a d’autres ressources, est [élément le
plus approprié pour l'accomplir. Ces facteurs doivent étre évalués a la lumiére de toutes les contraintes
incontournables (capacités du véhicule, AP disponibles, nombre d’unités a doter, etc.) qui forcent
Iétablissement du niveau de référence pour Iévaluation détaillée d’autres facteurs qui influencent la
capacité de la section d’accomplir ses roles et ses taches. Ultimement, les opérations de I'infanterie se
déroulent a pied.

Les sections de taille plus importante continueront détre employées dans les circonstances ot l'appui
ininterrompu des transports de troupes blindés ou des véhicules de combat d’infanterie nest pas
disponible ou ne peut étre garanti. En certaines occasions, il est possible que la section débarquée de sept
membres actuellement en service dans les unités mécanisées ne comporte pas assez deffectifs pour étre
en mesure de contrer les effets de lattrition et de maintenir un niveau de capacité suffisant. Ceci justifie
lincorporation de la section a une structure de peloton. Les opérations actuelles se déroulent de telle
maniére que les soldats sont en mesure de prendre du congé ou peuvent sabsenter en raison de
blessures. Laugmentation des effectifs de la section lui permet de se déployer sur un front plus large,
d’accroitre sa puissance de feu et doftrir une plus importante capacité en I'absence de ses véhicules.

La croissance prévue des exigences en matiere de cognition et de compétences a Iendroit des soldats,
et particuliérement a lendroit des commandants de section, force lexercice d’un effort soutenu en
matiere d'analyse et délaboration de méthodes d’appui  la gestion de I'information.

Les plus petites sections gagnent en efficacité lorsquelles se spécialisent et sont équipées et employées
dans leurs roles désignés. Cependant, si les plus petites sections se spécialisent au point ot elles ne sont
plus en mesure d’accomplir le role, la mission et les taches de I'infanterie elles ne font bien stir plus partie
de I'infanterie. Les plus petites sections seront plus dépendantes du tir et de la protection accordés par

le véhicule de combat d’infanterie ainsi que par leurs armes et équipements personnels. Les soldats qui
sont armés et équipés légérement, protégés par leurs véhicules, peuvent étre rapidement déposés sur leur
objectif et, une fois débarqués, faire preuve d’une bonne agilité en terrain complexe dans les limites de
leurs capacités légeres. La perte de leur véhicule, ou la perte de contact avec ce dernier, peut mettre cette
petite section en danger ou méme la rendre incapable d'accomplir sa tache.
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Lactuelle section d’infanterie doctrinale de dix membres constitue une organisation de compromis
ayant fait ses preuves en ce qui a trait a l'affectation aux taches ainsi quen matiére de dotation en armes
et en équipement tout en pouvant mener des opérations efficacement avec et sans l'appui rapproché des
véhicules de section. En fait, les tactiques, techniques et procédures applicables a la section d’infanterie
sont restées les mémes depuis la Deuxiéme Guerre mondiale. Les facteurs de distance, de tempo et

de décentralisation continueront vraisemblablement a prendre de I'importance pour ce qui est des
opérations de la section. Le modeéle a survécu aux récentes opérations de contre-insurrection® en
raison de la courte durée des engagements et de la grande disponibilité de I'appui-feu et des ressources
logistiques dont a profité la section de soldats & pied, sans oublier le robuste systeme de renforts qui a
permis d’atténuer les effets causés par les pertes.

Cette section d’infanterie de nature générale, organisée et armée de fagon standard, de laquelle on
sattend a ce quelle méne des opérations embarquées et débarquées dans lensemble du spectre des
opérations, sest adaptée a lenvironnement opérationnel contemporain. Il faudrait cependant tenir
compte du futur environnement dans lequel ont évalue que les activités des petits éléments d’infanterie
se dérouleront dans le but de sassurer que ce qui est actuellement accompli peut étre mieux fait. Selon
toute vraisemblance, les environnements de dispersion et 'isolation dans lesquels évoluent actuellement
les sections d’infanterie ainsi que les opérations adaptables et dispersées auxquelles elles participent
deviendront encore plus complexes”. La section d’infanterie devra étre en mesure de manceuvrer
indépendamment, avec ses propres éléments, dans un cadre intégré avec des ressources d’appui-feu
indirect, des ressources aériennes et d’autres éléments de mission habilitant.
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ILLUSTRATION DE CONFIGURATIONS DE SECTION D’INFANTERIE DU FUTUR

a . Am
Cmdt hors Section & pied Eclaireurs/ es de
Effectifs Equipage Véhicule des gp Tireurs de | mmn:o»:. Remarques
son quipag assaut Groupe d’assaut n° 1 Groupe d’assaut n° 2 précision | lransportées q
1. Statu quo 10 *Sans hypothése que le
(7 menant véh demeure avec la
_des ops son débarquée.
débarquées)
Cmdt  Tireur Conducteur Cmdt Fus Grenadier M lég CmdtA Grenadier M lég
éqp son M203 son M203
2. Statu quo 10 *Réorganisation optionnelle
org en gp (7 menant des gp assaut en seul gp pour
léger/lourd des ops concentrer la puissance de feu.
débarquées) «Sans hypothése que
N . le véh demeure avec
Cmdt  Tireur Conducteur VBL Il Cmdt Fus Fus  Grenadier CmdtA Mlég Mlég |
! a son débarquée.
eqp son M203 son
3. Statu quo, 10 +Cmdt son a une meilleure
cmdt hors gp | (7 menant portée de commande-ment.
assaut des ops N
amumﬁ:um\mmv *Sans hypothése que
le véh demeure avec
‘ . . la son débarquée.
Cmdt  Tireur Conducteur Cmdt Cmdt gp Grenadier M lég CmdtA Grenadier M lég
éqp son assaut  M203 son M203
4. Deux gp 9 «Six fantassins menant des
assaut de (6 menant ops débarquées
trois membres |  des ops «Deux gp assaut équilibrés.
débarquees) +Son puissamment armée
) N et lourdement équipée.
Cmdt  Tireur Conducteur VCR Cmdt Grenadier M lég CmdtA o.u_mwm_ﬁ Mleg «Sans hypothése que le véh
éap son  M203 son demeure avec la son débarquée.
5. Deux gp 9 = *Souple, légérement armée pour
assaut de (6 menant la vitesse et I'agilité.
trois membres|  des ops M6 «Appui-feu intégral du véh
légérement débarquées) g9 aux ops son.
armés «Complexe portée de commandement
imposée au cmdt son.
Cmdt  Tireur Conducteur VCR Cmdt Fus Fus CmdtA Fus Fus Lance grenades *M lég et M203 restent dans le
éap son son M203 véh a moins que le déploiement en
soit ordonné.
6. Son 12 *Sans hypothése que le véh
doctrinale (8 menant demeure avec la son débarquée.
actuelle de _des ops
huit membres | débarquées)
dans deux c G Ve
véhicules Cmat Conducteur VPBT mdt  Fus Grenadier M lég
(VPBT) éqp son M203
Cmdt Conducteur _ m CmdtA Fus  Grenadier M lég
éqp VPBT son M203
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VOIE A SUIVRE

PRINCIPES OPERATIONNELS

L'Armée de terre doit tenter de prédire ce que sera 'environnement de sécurité de I’avenir et
comprendre ce que sa force devrait étre en mesure de faire pour y étre efficace. Une structure de

la force fonctionnant correctement et possédant la capacité de réagir aux potentielles menaces
futures pourra ensuite étre créée. La vision doit étre fondée sur 'examen de la menace, I’évolution
de la doctrine ainsi que sur des considérations technologiques comme éléments de départ du
développement de la force du futur. Les responsables du développement de la force tentent de
fusionner la synergie de nouveaux équipements avec de la doctrine qui n’a pas encore été mise a
I’épreuve pour aider a déterminer quel serait le bon amalgame de structure, d’armes et de tactiques
pour nos soldats. Dans le cadre des futures opérations adaptables et dispersées de I’avenir prévisible,
le role de infanterie canadienne restera d’établir le contact avec I'ennemi et de le détruire ou de

le capturer ou de repousser ses attaques par le tir, le combat rapproché et des contre-attaques. A cette
fin, conformément a sa nature généraliste, elle doit se préparer a combattre dans un conflit de grande
intensité et mettre sur pied une organisation qui est assez souple pour pouvoir réagir a n’importe
quelle crise. Cette affirmation renforce le fait que le peloton d’infanterie et ses composantes,

les sections, constituent des éléments relativement intouchables de la doctrine.

PRINCIPES ORGANISATIONNELS

La section d’infanterie est [élément fondamental de la capacité de toutes les opérations terrestres.

Clest également le plus petit élément en mesure de mener des opérations tactiques sous le
commandement de son propre leader. Son organisation est fondée sur son réle, sa mission, ses taches
et un ensemble doutils déterminé dans le cadre d’une structure de commandement fonctionnelle
fondamentale. Pour étre efficace, la section d’infanterie doit optimiser son organisation a la lumiére des
critéres interreliés qui suivent :

« Capacité de maintien en puissance et surviabilité. La taille de la section devrait découler d'une
organisation lui permettant de satisfaire a certains critéres essentiels établis a partir de son role,
de sa mission et de ses taches. Elle doit étre en mesure d’attaquer (feu et mouvement) et de combattre
et pouvoir absorber des pertes tout en continuant a fonctionner de la fagon dont elle a été congue.
La section de dix membres, avec deux équipes de tir, constitue lorganisation optimale et elle peut
facilement pourvoir a son propre maintien en puissance pendant 24 heures ou plus.

o Capacité de controle. Pour que le commandant de section puisse exercer efficacement
le commandement et controle, la portée de son commandement exprimée en fonction du ratio
leader-subordonnés directs ne devrait pas dépasser 1 a 5, et pas plus que 1 a 3 subordonnés directs
actifs en méme temps (p. ex. groupe d’assaut, groupe d’appui et véhicule dappui). Les communications
efficaces sont au fondement de la capacité de controle des éléments.

o Manceuvre. La section devrait étre constituée de deux sections similaires, chacune étant en mesure
dagir comme base de feu ou force dassaut, sans toutefois nécessairement étre dotés des mémes
effectifs et des mémes armes.

o Puissance de feu et équipements. Il est essentiel de considérer la dotation en armes et en équipement
de la section pour en maximiser les possibilités et la structure organisationnelle. Les équipements
disponibles ont d'importants impacts sur les capacités de la section de réagir aux conditions
changeantes du champ de bataille. Téquipement doit étre adapté au fil du développement de
la structure et non pas dicter la structure de la section.

CARACTERISTIQUES ET LIMITES
o Agilité tactique. Les sections doivent étre équipées et armées selon les taches quelles ont a accomplir.

» Mobilité tactique. La mobilité du soldat est directement fonction du poids de la charge qu’il
transporte. Sa charge ne devrait pas dépasser le tiers de son poids. Au combat rapproché, la meilleure
protection du fantassin est sa capacité de se déplacer rapidement et sans étre détecté en utilisant
le couvert disponible et le tir de suppression.
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« Mobilité opérationnelle. La section, en tant que composante du peloton, gagnera en vitesse
(capacité de se regrouper rapidement) grice a la mobilité accrue offerte par les véhicules.

» Technologie. La technologie vise a doter utilement et pratiquement chaque soldat dans le but
d'augmenter son efficacité globale. Les responsables du développement des systémes déquipement
doivent en conséquence utiliser une approche holistique lors de I'intégration de tous les équipements
que transporte le fantassin de sorte qu’ils soient, dés Iétape de conception, adaptés a la dotation du
soldat. Pour étre utiles, les produits des nouvelles technologies ne doivent pas constituer une nuisance
pour nos soldats.

o Influence déterminante de Pinformation. La section sera en mesure de ne considérer que
Iinformation qui lui est essentielle pour combattre et libérer ses membres du spectre d’'une
planification logistique ratée. Les technologies de Iere de 'information nous donnent une capacité
accrue dexploiter la vitesse 4 notre avantage pour vaincre sur le champ de bataille moderne.

« Compétences du soldat. A I'instar de leurs prédécesseurs, les soldats de I’avenir devront faire
preuve de souplesse et de polyvalence. Ils devront faire preuve d’agilité mentale et d’ingéniosité
dans leur recherche de méthodes optionnelles ne reposant que faiblement sur la technologie et qui
seront adaptées a la situation. Ces compétences seront enseignées dans le cadre de I'instruction et
exercées a 'entrainement.

o Atténuation des effets de l'attrition. Lorganisation optimale de la section est celle qui comprend dix
membres et deux équipes de tir similaires. La section doit pouvoir continuer a mener ses opérations
de la fagon dont elle a été congue méme apres avoir subi des pertes en raison du combat ou pour
dautres raisons. Dés lors quelle nest plus en mesure de procéder simultanément au tir et a
la manceuvre avec ses deux groupes, la section est considérée comme inefficace.

o Puissance de feu. La plus importante caractéristique de la puissance de feu est sa létalité. La puissance
de feu est la mesure du potentiel de suppression établi en tenant compte du nombre et des types
de systemes d'armes dont la section est dotée. La capacité détablir la supériorité du tir facilite
la manceuvre et la destruction rapide de l'ennemi. Limportance de la puissance de feu intégrale est
déterminante pour établir la domination au combat rapproché.

o Protection. Lajout déquipements de protection, y compris du transport, peut grandement améliorer
la surviabilité.

o Logistique. Lorsquelle est a pied, la section doit étre en mesure de transporter la totalité de ses
munitions, armes et équipements individuels et collectifs nécessaires a son maintien en puissance
au combat. Méme si un véhicule intégral a la section peut alléger le fardeau s’il peut rester a I'appui
direct des troupes au sol, il est impératif de considérer que I'infanterie méne inévitablement
des opérations a pied.

ELEMENTS FONDAMENTAUX CONCLUSIFS

L’Armée de terre canadienne considére que 1’environnement de sécurité de 1’avenir implique
I’élaboration d’une stratégie d’opérations adaptables et dispersées sur le champ de bataille non
contigu et non linéaire moderne. De telles opérations décentralisées exigent de 1’élément constitutif
fondamental de la capacité des opérations terrestres, la section d’infanterie, qu’elle se disperse sur

le champ de bataille. Cette dispersion exigera a son tour que I’organisation et la taille de la section

lui donnent la capacité de s’acquitter de son rdle, de ses missions et de ses taches et contribuera a

la redéfinition continuelle de cette capacité. Des sections bien entrainées, adéquatement équipées et
disposant de leurs pleins effectifs constituent les ¢léments indispensables qui permettront a la politique
extérieure du Canada de tenir compte des 300 derniers métres qui la séparent de I’atteinte de ses
objectifs. Les nouvelles technologies contribuent certainement a améliorer la mobilité, la puissance de
feu, la protection, la connaissance de la situation, les capacités de communications et la logistique de
nos forces. Cependant, depuis 3000 ans, la nature des combats n’a pas vraiment changé et la section
d’infanterie a toujours constitué un élément de doctrine relativement intouchable. La section a fait ses
preuves a loccasion de plusieurs mises a Iépreuve et remises en question. Dans l'avenir prévisible,

la section d’infanterie devra encore établir le contact avec lennemi et le détruire. ¥
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AU SUJET DES AUTEURS....

Le Capitaine O'Leary senrole comme soldat dans le Princess Louise Fusiliers en 1979. Il passe a la Force
réguliére en 1982 et obtient sa commission avec le Royal Canadian Regiment lannée suivante.

Le Capitaine O'Leary sert avec le 1 bataillon et le 2° bataillon de son régiment, 'Ecole d’infanterie ainsi
qua titre de personnel de soutien de la Réserve/cadre de la Force réguliére avec le 2° Bataillon,

The Nova Scotia Highlanders (CB), et le Princess Louise Fusiliers. Entre autres postes, il occupe ceux de
G3 Plan nationaux au Quartier général du Secteur de I'Atlantique de la Force terrestre, dofficier de controle
des champs de tir du Centre d’instruction Meaford du Secteur du Centre de la Force terrestre, et dofficier
d’instruction au Collége de commandement et d'état-major de la Force terrestre canadienne (CCEFTC),
a Kingston. Diplomé du CCEFTC, le Capitaine O'Leary occupe le poste de capitaine-adjudant

du Royal Canadian Régiment lorsqu’il prend sa retraite de la Force réguliére en 2008. 1l fait

maintenant partie du 4° Bataillon, The Royal Canadian Regiment.

Le Major Victor Sattler se joint aux Forces canadiennes en 1988 dans le cadre du programme denrélement
direct en qualité d'officier. 1l rallie ensuite le Princess Patricias Canadian Light Infantry. Il occupe

des postes détat-major, y compris dans les domaines de la doctrine et de Uinstruction de Uinfanterie,

au CCEFTC, au Collége des Forces canadiennes et comme J3 Vérification du contréle des armements.

Le Major Sattler participe entre autres aux opérations, missions et activités des forces suivantes : la Force
des Nations Unies chargée du maintien de la paix a Chypre, des missions partout en Europe dans le cadre
de limplication de l'infanterie de IArmée britannique dans les Forces mobiles du Commandement allié en
Europe (Forces terrestres), la Force de stabilisation en Bosnie-Herzégovine, avec 'TOTAN, ainsi que la Force
internationale d'assistance d la sécurité en Afghanistan. Le Major Sattler est diplomé en sciences politiques
de I'Université Queen’s, a Kingston, du CCEFTC et du Combined Arms Tactics Course de Warminster,

au R.-U. 1l est diplomé avec distinction du United States Marine Corps’ Command and Staff College.

Il occupe actuellement un poste détat-major de la section conception de la direction des Concepts et
schémas de la Force terrestre et suit un programme de maitrise détudes sur la sécurité nationale.

NOTES

1. Le Lieutenant-général Andrew Leslie, commandant de TArmée de terre, Conférence de I'Association des industries
canadiennes de défense et de sécurité (AICDS), le 15 mai 2008.

2. Articulé dans un contexte moins dangereux dans le spectre des conflits, on trouve le libellé « assurer par sa présence
la sécurité de la population » dans les opérations de contre-insurection.

3. Chris Shaw, « Adapting the British Light Infantry Section and Platoon Structure for the Contemporary and Future
Operating Environment », Small Wars Journal, mis en ligne le 7 juin 2009, dans le site Web smallwarsjournal.com &
Tadresse : http://smallwarsjournal.com/blog/2009/06/adapting-the-british-light-inf/.

4. Grade homologue de celui du sergent des temps modernes, le chef d'un contubernium, une escouade de huit légionnaires,
le plus petit élément de TArmée de terre romaine.

5.  Consultez Bill Rawling, Survivre aux tranchées : larmée canadienne et la technologie, 1914-1918, Outremont, Athéna
éditions, 2004 et Paddy Griffith, Battle Tactics of the Western Front: The British Army's Art of Attack 1916-1918,
Yale University Press, New Haven, CT, 1994. Vous y obtiendrez des explications plus précises sur Iévolution de la section.
Selon la croyance largement répandue, les Allemands ont été les pionniers de l'utilisation de la section comme élément
de manceuvre autonome pendant la Premiére Guerre mondiale et ils auraient continué a développer ce concept sous
la Reichsheer, durant ses années a lordre de bataille, mais cest faux. De fait, TArmée impériale allemande ne procédait que
lentement & des changements de structures de sa force, principalement en raison des contraintes imposées par son systéme
militaire fondé sur les classes.

6. En consultant le récent ouvrage du Général Sir William Heneker, Bush Warfare, datant denviron 1908, ceci sest avéré dans
les combats dans la jungle — la complexité de lenvironnement a mené a la délégation des responsabilités des engagements.

7. Alorigine, 'infanterie britannique comptait quatre sections, mais ce nombre a été réduit a trois lorsque les renforts
vinrent a diminuer. Les bataillons d’infanterie canadiens comptaient seize sections numérotées divisées en quatre
compagnies, chacune désignée par une lettre (informations tirées de Section Leading, document publié par le War Office
britannique, Londres, R.-U., 1928. Consultez également John English et Bruce Gudmundsson, On Infantry, Praeger
Publishers, Connecticut, 1994.
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Voir la définition donnée dans TAAP-6. La manceuvre résulte du mouvement combiné a 'appui-feu. Sans l'appui-feu, on ne
parle que du mouvement.

Les mitrailleuses ont été groupées en unités et sous-unités (c.-a-d. compagnies de mitrailleuses) jusquau niveau de peloton
pour appuyer lemploi indépendant des pelotons dans toute une gamme de roles tactiques qui nétaient pas requis durant

le Premiére Guerre mondiale, c.-a-d. des « taches de controle », qui seraient de nos jours désignées des opérations de
stabilité tactique. Voir Lt Col Papineau, Notes on Training, Cinquiéme édition [n.p.], 1934.

De plus, des membres additionnels de la section étaient entrainés au tir pour prendre la reléve au cas ot le tireur principal
serait blessé. Ce fut l'avénement de I'instruction toutes armes pour tous les membres des sections.

. Dans cette conﬁguration, un grenadier est méme toujours considéré comme un fusilier.

. Linstruction de combat dans les zones béties (cbt ZB) exigeait couramment 'abandon de I'unique option d’assaut frontal.

Canada, Ministére de la Défense nationale, Direction — Concepts et schémas de la Force terrestre, B-GL-310-001/AG-002
Opérations terrestres 2021 : opérations adaptables et dispersées : le concept demploi de la force de IArmée de terre canadienne
de demain, Major Andrew B. Godefroy, rédacteur en chef, Kingston, Ontario, Bureau dédition de TArmée de terre, 2007, p. 2.

Lacronyme ABCA renvoie au programme de normalisation des armées de terre des Etats-Unis, de la Grande-Bretagne,
du Canada, de I'Australie et de la Nouvelle-Zélande.

. US Army Field Manual 7-8. Pour un rappel historique de lévolution de lescouade de I'US Army, consultez la thése de

maitrise de Brian Mennes, The United States Army Infantry Squad: Year 2015, Master’s Thesis, Army Command and Staff
College, Fort Levenworth, KS, 1999.

. Article Wikipedia a ladresse http://en.wikipedia.org/wiki/Organization_of _the United_States_Marine_Corp{ consulté

le 7 mai 2010 & 12 h 47 min 54 sec GMT.

. Wikipedia, l1ttp://en.wikipedia.org/wiki/Sectionf(militaryfunitj, consultée le 7 mai 2010 & 13:47:43 GMT.
. Canada, Ministére de la Défense nationale, B-GL-309-003/FT-00 Section and Platoon in Battle (Version provisoire 2009).
. Wikipedia, Ilttp://en.wikjpedia.org/wiki/Section_(military_uniti, consultée le 7 mai 2010 & 13:47:43 GMT.

. LEFV est destiné a appuyer les opérations de débarquement et celles qui suivent immédiatement le débarquement. CUSMC

a cependant décidé qu’il serait souhaitable d’utiliser un véhicule tactique plus petit pour les autres types de mission. Pour ce

faire, TUSMC diviserait son escouade renforcée en plus petits groupes. Cette derniére mesure permettrait I'utilisation de plus

petits véhicules pour assurer la mobilité et augmenterait la surviabilité. Un seul véhicule endommagé ou détruit affecté au

transport de dix-sept fantassins de marine réduit autant de combattants a I'inefficacité. En la partageant entre un plus grand
éhi dabilité de léqui ila page Web a ladresse

consultée le 14 mai 2010.

ttp://www.globalsecurity.org/military/systems/ground/ctv.ht;
B-GL-309-003/FT-001 The Infantry Section and Platoon in Battle.

Michale Barlow, Peter Morrison, Matthew Luck et Alistair Dickie. Constructing the Virtual Section, Land Warfare
Development Centre, Armée de terre australienne, 2004.

La doctrine canadienne comprend également un détachement de deux éclaireurs au niveau de la section. Les soldats
occupent tour a tour les postes déclaireur en raison des dangers qu’ils comportent et du stress mental et physique qu’ils
engendrent. Loccupation permanente des postes déclaireurs est donc contestable.

La prochaine étape logique de cette expérience aurait consisté & déterminer si le groupe d’assaut de trois personnes est plus
efficace que le groupe d’assaut de quatre personnes.

Ceci peut étre vrai pour les tactiques en environnement dégagé, mais en terrain couvert, le commandement peut devoir
recourir aux groupes de quatre personnes.

La réduction des effectifs du peloton par I’élimination des deux sections de mitrailleurs a été en partie compensée non
seulement par la mise sur pied d’une troisi¢me section de fusiliers, mais également par I'ajout du détachement des armes
de peloton.

Ni, comme conséquence imprévue, par le remplacement du calibre de 7,62 mm par celui de 5,56 mm. Lécart de portée est
identifié pour les opérations débarquées, a distance de l'arme d’appui du véhicule, aux portées de 300 a 600 métres.

Sans capacité de tenir le terrain, la section d’infanterie ne différerait en rien de 'Arme blindée. En plus de cette extension
logique du concept de « tenir le terrain », il faut assurer une présence, ne serait-ce que pour garantir que les lieux sont
sécuritaires ou pour rassurer la population, p. ex. en restant debout a une intersection.

B-GL-309-003/FT-00 Section and Platoon in Battle définit un objectif comme étant une « tranchée ennemie ».

Dans la tradition de 'Armée de terre canadienne, les véhicules de I'infanterie restent généralement avec les sections
d’infanterie. Si ce nétait pas le cas, ces véhicules ne seraient réduits qua un role de taxi quune autre arme ou un autre service
pourrait potentiellement posséder et conduire.

B-GL-309-003/FT-00 Section and Platoon in Battle.

Le programme des besoins des soldats en matiére d'information (SIREQ) appuie cette affirmation. Le rapport du
programme SIREQ conclut qu’une section de six soldats ne peut étre maintenue en activité si elle subit une seule perte.
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33. B-GL-309-003/FT-00 Section and Platoon in Battle;

34. Du personnel LOB (de tous les grades) était porté aux effectifs de I'unité et était intentionnellement gardé a Iécart des
combats dans le but de maintenir un bassin de personnel déja intégré a 'unité pour refaire immédiatement ses effectifs
en cas de pertes causées par des blessures ou pour d’autres raisons.

35. Reégle générale, en plus d'un conducteur, le M113 transportait huit ou neuf soldats en mesure de mener des opérations
a pied, et tout ce personnel faisait partie de la section.

36. Voir : « Editorial — Des forces pertinentes au plan stratégique et décisives au plan tactique », Le Journal de 'Armée du
Canada, vol. 12.1 (printemps 2009)

37. Canada, Ministeére de la Défense nationale, Direction — Concepts et schémas de la Force terrestre, Les opérations
terrestres en 2021 : un concept en devenir : études a l'appui du concept d’emploi de laforce de ’Armée de terre de demain,
Andrew B. Godefroy et Peter Gizewski, directeurs de publication, Kingston, Ontario, Bureau d’édition de ’Armée de
terre, 2009

38. « The Evolution of Army Wearable Computers », Pervasive Computing (octobre-décembre 2002), a 'adresse
http://computer.org/pervasive.

39. « Warfighters demand greater processing power and reliability in rugged battlefield computers », texte en ligne a 'adresse
hitp/Lnvopioigconindes/displav/articleadisplan/349240/ axticlesinilitary-acrospacemslectionics/ exclusive-content]

arﬁghters-demand-greater—processing-power—and-reliability-in-rugged-battleﬁeld-computers.htm].

40. Le terme « réseau redondant de disques indépendants » et son acronyme « RAID » (du terme anglais Redundant Array
of Independent Disks) sont maintenant utilisés pour désigner la gamme des architectures de sauvegarde de données qui
permettent de partager des données entre plusieurs disques durs et de sy répliquer. Des architectures/arrangements
différents sont désignés par l'acronyme RAID suivi d'un chiffre : RAID 0, RAID 1, etc. Les différentes configurations de
RAID visent essentiellement a l'atteinte de deux buts : accroitre la fiabilité des données et/ou la capacité dentrée-sortie.
Quand de multiples lecteurs correspondant a des disqugs-seatinstallésconformémentalatechnologie RAID, on dit qu'ils
sont en configuration RAID. Voir Wikipedia a 'adresse Imp://en.wikipedia.org/wiki/RAI

41. [Traduction] « La firme Powermat offre une gamme compléte de solutions pour recharger simultanément, et sans fil, de
multiples appareils électroniques, y compris les téléphones mobiles, les dispositifs permettant découter de la musique ou de
jouer a des jeux électroniques, les cyberlivres, les GPS, les casques découte et microphones combinés Bluetooth, les blocs-
notes électroniques et ordinateurs portatifs. La technologie Powermat a été miniaturisée jusquau niveau ot elle a pu étre
incorporée dans presque n'importe quel appareil, de méme que dans les murs et la surface des tables. Cette technologie est
rapide, efficace et sécuritaire et a révolutionné la fagon dont ses utilisateurs rechargent et alimentent leurs appareils. »

Voir la page Web a l'adresse http://www.powermat.com/us/about-powermat/.

42. B-GL-310-001/AG-002 Opérations terrestres 2021 : opérations adaptables et dispersées : le concept demploi de la force de
I'Armée de terre canadienne de demain, p. 27.

43. Ibid.
44. Ibid.

45. Les développeurs de la force d'aujourd’hui sont pour la plupart nés avant lavénement d’Internet. Ils se trouvent en
conséquence sur le mauvais c6té de la frontiére numérique. Collectivement, nous semblons plus incertains de la capacité
de nos soldats de comprendre les complexités des nouvelles technologies; en conséquence, cette inquiétude prend souvent
trop de place.

46. Site Web Recrutement des Forces canadiennes.

47. Ces perspectives sont formulées sur la base des technologies actuelles.

48. Consultez http://www.forces.gc.ca/site/news-nouvelles/news-nouvelles-fra.asp?cat=00&id=3039

49. Selon le concept des forces légéres exposé dans le dossier de développement des capacités et les plans actuels du Directeur —
Développement (Force terrestre) (DDFT).

50. A moins que les caractéristiques établies par contrat stipulent une taille minimale.

51. Comme mentionné précédemment, il a été prouvé que la section doit compter au moins six membres pour étre en mesure
daccomplir son role, soit de tenir le terrain et d’assurer une présence.

52. Cette affirmation nest pas tout a fait vraie. CArmée de terre canadienne a donné de I'instruction de spécialité dans les
domaines des forces aéroportées et aéromobiles. Linfanterie mécanisée peut également étre considérée comme une forme
de spécialité. Mais Armée de terre canadienne est trop petite pour une spécialisation plus poussée. Il est également notable
que nous navons jamais eu d’infanterie légére, seulement des bataillons comportant des contraintes déquipement.

53. Cette fagon de procéder doit également parfois étre adoptée en considération d’autres facteurs tels que la gestion de
I'ensemble des parcs de véhicules et de la disponibilité opérationnelle. Il reste cependant que si I'instruction préalable au
déploiement est trop longue, sommes-nous dans une situation ot I'instruction généraliste a 'intention de tous ajoutée &
Pinstruction de spécialité avant chaque tache prend des proportions éléphantesques ou devient inefficace?
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En régle générale, dans la gestion des affaires, il est reconnu que Iétendue des responsabilités dont la proportion est
supérieure & quatre ou cing pour un ne peut pas étre efficace, quelque compléte que puisse étre [éducation formelle.
Rendez-vous a la page Web a Padresse hittp://www.chally.com/benchnet.htn] consultée a 14 h 9, le 5 aotit 2010. Les forces
armées utilisent également la proportion de cinq pour un détendue des responsabilités, mais elles retiennent la proportion
réduite a trois pour un en matiére de portée du commandement opérationnel (cest-a-dire pour ce qui est du nombre
déléments subordonnés actifs qui sacquittent de la mission de Torganisation). Les titulaires des postes (habituellement deux)
détat-major qui relevent de chaque commandant sont des assistants qui procédent au traitement de I'information pour
contribuer a lefficacité de la portée de commandement dans la proportion de trois pour un. Voir la B-GL-300-003/FP-002
Le commandement dans les opérations terrestres, chapitre 3, section 304, paragr. 2, p. 3-7

Lorsqu’ils ne sont pas utilisés comme tel, les éclaireurs peuvent constituer la réserve.
Ceci nest peut-étre pas assez clairement énoncé dans la publication 309-3.

Les véhicules de patrouille blindés tactiques (VPBT) et les véhicules de combat rapproché (VCR) sont susceptibles connaitre
une réduction de leur capacité de transport de soldats menant des opérations a pied.

Pour consulter un bon examen historique du poids de léquipement transporté par le soldat, consultez Major G. Tylden,

« The Accoutrements of the British Infantryman, 1640 to 1940 », Journal of the Society for Army Historical Research,

vol. XLVII, n°® 189 (printemps 1969). Egalement, Maj R.J. Vogel, Maj J.E. Wright et Lt Col G. Curtis, « Soldier Load: When
Technology Fails », Infantry, vol. 77, n° 2 (mars—-avril 1987) : [ Traduction] « Sur la base des recherches déja effectuées et de
lexpérience au combat, I'Infantry School a déterminé que les fantassins devraient transporter les poids suivants : 45 pour
cent de leur propre poids pendant les marches d'approche (pour le soldat moyen, approximativement 72 livres [32,7 kg]),
et 30 pour cent de leur poids (environ 48 livres [21,8 kg]) pour une charge tactique dans une zone de combat. »

La doctrine de combat en zone batie traite de la souplesse dont les commandants disposent pour modifier I'inventaire
de Iéquipement du soldat.
La nouvelle version de la publication 309-3 traitera de ce sujet dautre part certainement abordé dans la gamme des activités

de stabilité comprises dans les opérations de lensemble du spectre.

Le dernier modele du VCI Marder (1A1, 1A3) en service dans les unités panzergrenadier allemandes comporte trois

membres déquipage et cinq ou six fantassins menant des opérations débarquées. Il doit étre remplacé par le VCI Puma,

comprenant trois membres déquipage et six fantassins menant des opérations débarquées.

HDv231/100 (28} Dge P dierbataillon, version du 1° mars 2001, Nr.1003. Page Web a l'adresse
ttp://en.wikipedia.org/wiki/Panzergrenadiey consultée le 6 aotit 2008.

LArmée de terre canadienne a conclu quelle ne peut soffrir la spécialisation de forces légéres. La doctrine actuelle est
orientée vers des bataillons d’infanterie symétriques. Lasymétrie, méme a des niveaux de commandement plus bas, est
considérée comme indésirable.

Des informations préliminaires indiquent que le véhicule de patrouille blindé tactique ne disposerait que d'armes
dautodéfense et daucune arme dappui.

Cet argument peut sappliquer au niveau de la sous-unité, mais cest au niveau de la section qu’il faut le considérer aux fins
de détermination de la capacité.

Dans le cadre dopérations de contre-insurrection, les tactiques et les compétences de la section d’infanterie peuvent étre
diamétralement opposée.

Voir S. Biddle and J. Freidman, The 2006 Lebanon Campaign and the Future of Warfare: Implications for Army and Defense
Policy (Carlisle, PA: Strategic Studies Institute, septembre 2008).
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« En 2005, les presses de I’Académie canadienne de la Défense
(ACD) ont publié deux ouvrages sur I'art opérationnel :

The Operational Art: Canadian Perspectives—Context and
Concepts et le texte qui 'accompagne : The Operational Art:
Canadian Perspectives—Leadership and Command. Ces
ouvrages visaient a offrir un point de vue sur des approches
distinctes de I'art opérationnel au Canada, en fonction de notre
culture nationale et militaire et de notre expérience historique.
Ces deux manuels sont offerts par les presses de I’ACD.
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ARTICLES

COI)IIPLEXITE, CONCEPTION ET ART
OPERATIONNEL MODERNE : EVOLUTION DES
E.-U. OU FAUX DEPART?

M. A. Elkus

La contre-insurrection et la campagne en Afghanistan demeurent les plus grands sujets de discussion
dans les milieux militaires. Toutefois, un débat plus profond a été amorcé au sujet des fondements de
lart opérationnel et de la doctrine de ’Armée américaine. Largumentation est axée principalement sur
la doctrine de la guerre terrestre, méme si les processus conceptuels dont il est question trouvent une
application plus étendue. Le débat porte sur la méthodologie opérationnelle de la Conception (Design),
une doctrine américaine qui suscite en outre la curiosité dautres forces terrestres.

Avec la publication du manuel de campagne (FM) 5-0 (The Operations Process), la Conception sest
inscrite dans la doctrine de 'armée américaine. Comme le General James Mattis le mentionnait
récemment dans une note de service du U.S. Joint Forces Command (JECOM), elle pourrait bien étre
en voie de s'incorporer a la doctrine interarmées’. Bien que la notion de Conception, qui découle
généralement de la conception opérationnelle systémique (COS) du théoricien israélien Shimon Naveh,
ait toutes les apparences d’une autre doctrine passagere, elle recéle des racines bien plus profondes.

La Conception se situe au carrefour de deux tendances convergentes — I'influence de la théorie de la
complexité et les nouvelles réflexions sur le comportement social dans l'art militaire?. Les théoriciens
militaires observent la guerre d’'un nouveau point de vue conceptuel, éclairés par la science actuelle et les
sciences sociales, et ils tentent de créer une doctrine opérationnelle qui soit forte d'une compréhension
moderne du monde social. Ces concepts coincident avec lorientation conceptuelle américaine plus

large et la fagon d’aborder la guerre opérationnelle de I'« anglosphere » plus vaste. La Conception et ses
cousines associées font partie de la premiere vague de concepts opérationnels éclairés par ces influences.
Toutefois, I'incorporation de cette « premiére ébauche » dans les opérations est a la fois prometteuse et
quelque peu risquée.

L’ART OPERATIONNEL EN TANT QUE VIRAGE COGNITIF

Pour mettre en contexte le débat sur I'influence de la science de la complexité et des sciences sociales sur
l'art opérationnel, il faut d'abord parler du virage cognitif, dans le concept occidental de la guerre, qui
sous-tend la notion de I'« art opérationnel » proprement dit.

James J. Schneider maintient que la manceuvre opérationnelle émerge du déclin de la « stratégie d’'un
seul point ». Ce mode d’opération était déterminé par le besoin de concentrer des troupes en masse en
un lieu central en vue du combat décisif. « Dans des conditions classiques, les armées concentraient
leur force physique en un seul point, agissant comme un pivot. » [Tradruction]’. Par conséquent,

la stratégie telle que définie par Antoine-Henri Jomini et d’autres dictait le mouvement de forces denses
vers le combat et la tactique régissant ce combat. La stratégie du point unique a atteint son apogée avec
le paradigme napoléonien du combat décisif. Les conséquences politiques, économiques et militaires
de I’ére industrielle, comme le soutiennent Schneider et d’autres, ont donné lieu a des manceuvres
opérationnelles plutot que purement tactiques et ont fracassé les hypothéses de la « stratégie d’un seul
point ». Le virage, souligne Schneider, était orienté vers des campagnes distribuées de grandes armées,
utilisant des batailles individuelles pour brosser un tableau plus complet*.

Les historiens ne sentendent pas sur lorigine de I'« art opérationnel ». La plupart estiment que lessor
de la pensée et des pratiques opérationnelles remonte a la fin du 19 siecle, mais Claus Telp affirme,
dans une récente monographie, que les racines de ce qui est considéré comme I'« art opérationnel » ont
commencé a se manifester dés la période de transition entre lére de Frédéric le Grand et les campagnes

A. Elkus, ‘C lexité, ion et art opérati 1 moderne : Evolution des E.-U. ou faux départ?’, Le Journal de IArmée du Canada Vol 13.3 (été 2010) 61-75 61
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napoléoniennes®. Par contre, Schneider maintient que les répercussions de la révolution industrielle
sur la puissance de feu, la mobilité, la capacité de maintien en puissance et la taille des armées ont
considérablement changé la dynamique®. Milan Vego remarque en outre, dans son ouvrage sur

la guerre opérationnelle, qu'en raison de ce changement, il fallait mener de grandes batailles et des
actions tactiques plus modestes pour atteindre une série d’objectifs opérationnels intermédiaires
conduisant a objectif stratégique’. Enfin, les objectifs politiques de la guerre ont été gonflés par

le nationalisme et la ferveur populaire, ce qui a donné lieu a des conflits plus destructeurs. Toutefois,
il ne s’agit que d’'une nouvelle mouture de la méme histoire, ressassée a I'infini dans des articles sur
la guerre opérationnelle depuis les années 1980.

Le paradigme du controéle offre un autre éclairage sur la guerre opérationnelle. Ce que nous
comprenons comme I’art opérationnel est issu du besoin d’exercer un plus grand controle sur

la conduite de la guerre. UAdmiral J.C. Wylie a saisi le paradigme du controéle pour la premiere fois
dans son ouvrage intitulé : Military Strategy: A General Theory of Power Control, ou il aborde ce
concept du point de vue de 'objectif consistant a imposer le controle sur 'ennemi®. I est toutefois
possible de 'appliquer a un cadre de référence plus vaste. La stratégie miliaire ne se résume pas a une
simple méthode pour accomplir des buts politiques; c’est aussi un moyen d’imposer un minimum de
contrdle sur le chaos du conflit. Par ailleurs, le besoin d’instruments de contrdle plus diversifiés et
complexes augmente a mesure que le conflit prend, avec le temps, des formes différentes. Le concept
de I« art opérationnel » proprement dit n’est rien de plus qu'un mécanisme de controéle créé de fagon
périodique a titre d’outil a la fois heuristique et fonctionnel.

Dans le contexte de la théorie opérationnelle, le besoin de contrdle n’était pas purement militaire :

il était aussi politique et organisationnel. L'époque ot le souverain galopait dans la plaine en dirigeant
ses hommes a la maniére de Napoléon, qui controélait seul tout le champ de bataille, était révolue®.
Ceci explique en partie le changement du mot stratégie, pour englober la politique de guerre de I’Etat.
Le controle de la politique et des trois niveaux de la guerre n’était plus entre les mains d’un seul
souverain brillant — ou incompétent’. La croissance de I’état-major général, avec des pouvoirs de
planification des campagnes, de méme que les éléments de planification civils de haut niveau, ont

fait de la guerre un processus plus bureaucratique. L'évolution de la dynamique tactique, a I’état
embryonnaire au début du 20¢ siecle, nécessitait un style militaire nouveau qui, en plus d’intégrer une
série d’actions tactiques successives aux opérations, supposait la coordination de ces actions a grande
échelle pour créer un tout cohérent'. Lécrivain et théoricien israélien, Shimon Naveh, dont les idées
éclairent les doctrines débattues actuellement, voit dans le niveau opérationnel un systéme complexe,
régi par les tensions qui existent entre le commandement tactique de ses différentes pi¢ces mobiles,

et le but stratégique'2.

Dans la doctrine américaine et 'anglosphére globale, une terminologie et des concepts complexes

se sont établis pour permettre d’exercer un controle instrumental sur la guerre opérationnelle.

La planification de campagne standard utilise une interprétation de termes avancés par Jomini

et Clausewitz, comme : centres de gravité opérationnels et stratégiques et lignes d’opération.

Cette juxtaposition est ironique, car les deux théoriciens militaires se sont affrontés, parfois avec
fracas, a leur époque. Cela n’a pourtant rien de bien étonnant; les besoins et les cultures politiques,
organisationnels et institutionnels tendent 8 métamorphoser completement les idées des théoriciens
les plus sérieux et les plus solides. Aux concepts de Jomini et Clausewitz, s’ajoutent des éléments plus
récents de la planification, dont le concept opérationnel des « cinq cercles » de John Warden, I’analyse
de I'intérét des objectifs et les lignes d’opération (LO) logiques, qui sont entrés dans le vocabulaire des
opérations, sans compter le continuel débat sur ce que constitue exactement un centre de gravité (CG)
et la fagon dont les militaires peuvent le manipuler. La guerre opérationnelle étend de plus en plus

ses tentacules, s'emparant en quelque sorte d’éléments associés a la stratégie®. Certains affirmeront
que les éléments opérationnels et tactiques ont fini par prédominer la fonction stratégique qui coiffait
auparavant le niveau supérieur de la planification militaire. Ce probléme est particulier en Amérique,
ou la population tend a percevoir la guerre comme une sphére parfaite, intouchée par les relations
politiques normales.
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La terminologie opérationnelle ne releve pas de la science, mais elle n'est pas nécessairement
artistique. Il s’agit d’idées applicables aux activités humaines, qui tiennent leur valeur de leur utilité
pratique'. Elles sont en quelque sorte inspirées par la science, ce qui n’est pas attribuable uniquement
au fait que les militaires aiment bien recourir a la science comme instrument. La science est la lentille
a travers laquelle nous voyons bon nombre d’activités dans notre monde social depuis I’époque des
Lumieres, et ce monde inclut, de toute évidence, la guerre. Antoine Bousquet affirme avec conviction
que les sciences de la mécanique, de la thermodynamique, de la cybernétique et des disciplines
interdépendantes que sont la théorie du chaos et de la complexité peuvent servir de paradigmes
analytiques pour examiner les virages dans la « grammaire » de la guerre, de Frédéric le Grand a

la guerre de manceuvre'®. A 'instar des concepts classiques de masse et du CG avancé par Clausewitz,
la nouvelle discipline de la complexité tout comme les sciences sociales finissent par exercer une forte
influence sur la théorie opérationnelle contemporaine.

SCIENCE DE LA COMPLEXITE, COMPLEXITE SOCIALE ET ART OPERATIONNEL

Comme le révele le célebre essai d’Alan Beyerchen sur Clausewitz et la nonlinéarité, les idées sur

la complexité et la guerre ne sont pas nées de la science de la complexité proprement dite'®.

Méme si Clausewitz n’est pas 'inventeur des disciplines interdépendantes des sciences de la
complexité, Beyerchen affirme qu’il a « pergu et exprimé la nature de la guerre comme un phénomene
énergivore supposant des facteurs conflictuels et interactifs qui, lorsqu’on s’y attarde, révelent

un mélange désorganisé d’ordre et d’imprévisibilité » [Traduction]". C’est pour cette raison que
Clausewitz préférait I’étude des conflits dans leur ensemble plutot qu'isolément, comme un systeme
réunissant de nombreux éléments interactifs et qui est trés sensible aux conditions initiales.

La difficulté que présentent les sections plus théoriques de 'ouvrage de Clausewitz intitulé : « De la
guerre » découle a certains égards de notre difficulté générale a visualiser un systeme holistique en
raison de la fagon dont nous sommes formés pour réfléchir aux problémes, qui est principalement
axée sur le réductionnisme. Aussi utiles que soient les « niveaux de guerre » comme outil d’analyse, ils
amplifient le probléeme de catégorisation linéaire que Clausewitz cherchait a surmonter dans ses textes.

La théorie de la complexité comprend deux types de complexité : structurelle et interactive.

Les systemes complexes sur le plan structurel comme les automobiles sont constitués de différentes
piéces complexes qui, & condition d’étre toutes installées correctement, se comportent de maniére
linéaire et prévisible. Les systemes complexes sur le plan interactif, toutefois, comprennent de
multiples éléments indépendants dont les interactions les uns avec les autres changent le systeme de
maniére extrémement difficile a prévoir'®. Comme on le verra ultérieurement, une ville est un bon
exemple de systeme complexe sur le plan interactif. Cette définition exagérément simple désigne un
domaine naissant et qui est (sans mauvais jeu de mots) extrémement complexe. Elle polarise toutefois
I'imagination non seulement de la science, mais aussi du monde social et politique.

Lintroduction des systémes dans la pensée militaire est, a bien des égards, un produit un 20° siecle.
Les premiers a lier les systémes au contexte militaire ont été les théoriciens du bombardement
stratégique de l'entre-deux-guerres; leur théorie consistait a freiner I’économie des pays industriels en
cartographiant et en ciblant des nceuds industriels cruciaux. Sans utiliser le langage de la complexité
structurelle, ils appliquaient un modele complexe sur le plan structurel a un systéme complexe sur le
plan interactif. Cette erreur fondamentale se répétera a maintes reprises dans les analyses militaires
qui suivront. La science de la cybernétique, issue de I'aprés-guerre (en termes simples, la science de
la rétroaction et du contrdle dans des systémes fermés) est un autre exemple des débuts des systémes
dans la pensée militaire. Les concepts de la cybernétique ont éclairé la tristement célebre analyse des
systemes du secrétaire de la Défense, Robert McNamara et la quantification obsessive qui a marqué
le début de la stratégie de la Guerre froide'. Ce mode hautement axée sur la quantification a suscité
une violente réaction, laquelle n’a pas suffi, toutefois, pour empécher la formation des concepts qui
ont modernisé les obsessions technologiques de McNamara lors de la Révolution dans les affaires
militaires (RAM). Le passage de la cybernétique a I’étude de systémes adaptatifs complexes et a la
nonlinéarité représente toutefois une cassure par rapport 8 McNamara et la RAM.
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Létude la complexité, qui suppose une prévisibilité largement inférieure a la cybernétique, a coincidé
avec un I'abandon de l'analyse des systemes de McNamara et un retour a Clausewitz et a [étude de la
théorie et des pratiques opérationnelles soviétiques et allemandes. Dans les années 80 et 90,

les théoriciens militaires ont commencé a intégrer dans leur travail ce que Bousquet appelle la

« chaoplexité ». La majeure partie de ces travaux visaient a réexaminer les théories et concepts militaires
traditionnels du point de vue de la théorie de la complexité et de la nonlinéarité. A bien des égards, lessai
de Beyerchen sur Clausewitz et la nonlinéarité a été le principal document a signaler ce virage, car il
constituait une révision radicale du grand philosophe militaire prusse. Certains adeptes de Clausewitz
lont méme accueilli comme la réalisation longuement attendue de la réflexion du vieux maitre en
matiere de sciences naturelles.

Certains manuels du Marine Corps, particuliérement le MCDP-6 (Command and Control), ont
incorporé la théorie de la complexité dans la doctrine opérationnelle®. Les soldats et les Marines ne
sattardaient pas a la complexité, n'y voyant qu'un concept a la mode; ils cherchaient a utiliser

les nouvelles approches de la science conformément aux principes sur la guerre auxquels ils avaient
toujours cru. A titre dexemple, la pratique décentralisée du commandement idéalisée par les manuels
du Marine Corps, dans les années 80, sharmonisait bien avec les nouvelles études scientifiques portant
sur les systemes d’auto-organisation?'. Le MCDP-6 décrit lorganisation militaire comme un « systéme
ouvert » qui interagit avec son environnement et avec lennemi : « A l'instar d’un organisme vivant, une
organisation militaire nest jamais a [état déquilibre stable; elle est constamment fluide, sadaptant sans
cesse a son environnement » [ Traduction]*. Comme les Marines ont toujours cru qu’ils opéraient au
seuil du chaos, la théorie de la complexité servait de confirmation scientifique de leur éthos.

Le texte de Shimon Naveh, dans In
Pursuit of Military Excellence: The
Evolution of Operational Theory a peut-
étre été encore une fois le plus important
en ce qui concerne 'application de ces

I n Pu rsu it Of nouveaux concepts. Non seulement

Naveh a-t-il utilisé une conception

H H derne de P’application d te
Military Excellence | @i

aussi affirmé que la conception soviétique

THE { UMMINGS CENTER SERIES

The Evolution of ﬂpErﬂﬁunﬂl “'lEDlT de l'art opérationnel était le meilleur
. moyen de la réaliser. Dans son ouvrage,
Shimon Naveh il est démontré concrétement que les

concepts systémiques s’appliquent a
I'analyse conventionnelle. Le recours a

de nouveaux concepts scientifiques pour
revenir a de vieux concepts tenait en outre
largement de Kuhn et révélait comment
la complexité était en train de modifier

le vocabulaire employé dans I'analyse

de la défense. Le texte de Naveh a une
grande influence et éclaire les discussions
actuelles sur la doctrine de la guerre
terrestre et I’art opérationnel.

Malheureusement, l'accent sur la guerre
réseaucentrique et les opérations basées
sur les effets (OBE) a aussi été marqué par
les erreurs d’interprétation de la théorie
de la complexité; si la rhétorique de la
complexité y était considérée, ce nétait
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pas le cas de la pratique?. A titre dexemple, les OBE ont transposé les méthodes propres a la puissance
aérienne, consistant a perturber en cascade des systemes mécaniques fermés, pour viser des systemes
adaptatifs complexes comme les organisations militaires et méme, les grands Etats-nations. Comme bien
dautres théories comparables sur la paralysie stratégique qui prédominaient a cette époque,

les OBE utilisaient un concept réducteur de visualisation des systémes pour frapper de maniére

décisive au moyen d’armes tirées a distance de sécurité. La guerre réseaucentrique employait un modele
cybernétique de commandement et de contrdle dont les vertus reposaient néanmoins sur la rhétorique
de réseaux adaptatifs complexes décentralisés et auto-organisés. Bousquet souligne toutefois que 'accent
de la guerre réseaucentrique sur le renseignement en essaim trahissait 'incompréhension de

la capacité de sorganiser des insectes qui vivent en essaims et des autres systemes adaptatifs complexes,
qui ne possedent pas d'image commune de la situation opérationnelle comme le suggere la littérature
sur la guerre réseaucentrique. En outre, Bousquet trace avec conviction une ligne approximative entre
la vision de la guerre du futur de McNamara et les rames informatiques de la guerre réseaucentrique®.
Cet imbroglio théorique et pratique illustre la difficulté de transposer des concepts du monde civil a

ce qu'Edward Luttwak appelle la « logique paradoxale » de la stratégie. Dans un ordre desprit moins
philosophique, cela montre aussi une triste réalité : la culture de la stratégie influence largement

la création des nouveaux concepts. Quelles que soient les origines de la théorie de la complexité dans

les concepts réseaucentriques et d'OBE, elle a subi la distorsion de la culture institutionnelle jusqua en
devenir méconnaissable.

Il est aussi intéressant de remarquer la symbiose entre les avancements scientifiques et la recherche
militaire de paralysie stratégique. A partir de lentre-deux-guerres, les théoriciens militaires ont
commencé  voir, dans la technologie, la capacité de transcender ce qu’ils percevaient comme de
attrition assassine pour passer au coup de main. La technologie et la science étaient non seulement
des éléments habilitants, mais aussi une lentille conceptuelle permettant aux théoriciens de la paralysie
stratégique détablir un vocabulaire opérationnel. Les origines des OBE et de nombre d’autres concepts
issus de Iere de la RAM remontent au concept du théoricien de Ientre-deux-guerres, J.E.C Fuller,

qui congoit lennemi comme un corps humain constitué de différents membres et organes qui régissent
sa conduite. Latteinte du « cerveau » entrainerait un effondrement systématique. Les théoriciens

du bombardement stratégique de lentre-deux-guerres se sont longuement attardés sur le ciblage
systématique des noeuds économiques et moraux dans leurs théories. Plus récemment, la théorie de

la guerre paralléle et du ciblage des systemes dans les campagnes aériennes modernes, avancée par
John Warden, a modernisé cette métaphore biologique en y intégrant la technologie moderne et

la pensée opérationnelle?.

La deuxiéme vague de tentatives militaires visant a examiner la complexité, comme le regard sur

la science non linéaire de I'apres-Vietnam, coincidait avec certaines difficultés militaires. Celles-ci

ont incité a considérer des idées de la théorie sociale, qui pourraient étre pergues comme analogues,
du point de vue des sciences sociales, aux idées scientifiques mentionnées précédemment. Limportant
engagement dans les opérations de construction de la nation et de stabilité a suscité un intérét pourles
politiques publiques sur les « problémes pernicieux ». Méme si I'intérét militaire pour les « problémes
pernicieux » est récent, la littérature sur le sujet remonte au début de I'aprés-guerre. Dans les
domaines de I’économie, de la sociologie et de 'urbanisme, des théoriciens, de 'urbaniste Jane Jacobs
al’économiste Friedrich Hayek, mettent en doute I'aptitude des planificateurs centralisés a créer des
plans descendants détaillés*. Dans le dernier chapitre de son ouvrage (Déclin et survie des grandes
villes américaines), Jacob affirme que « les villes constituent des problémes d'une complexité organisée
[...], car elles offrent des situations dans lesquelles une demi-douzaine ou méme plusieurs douzaines
de quantités varient toutes simultanément, tout en étant subtilement interconnectées »”.

Comme le note Jeremiah Pam, cest la complexité interactive qui rend les problemes « pernicieux ».
Peut-étre que nous ne possédons pas les connaissances pertinentes sur les dynamiques sous-jacentes du
probléme, ces connaissances étant réparties entre de nombreux acteurs différents : la diversité des points
de vue et des contextes qui les animent rend difficile la communication de ces connaissances de maniére
cohérente. Bien souvent, les professionnels avertis divergent vigoureusement dopinion quant a la fagon
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de définir et de structurer le probléme en soi*. Il ne faut évidemment pas oublier que Horst Rittel et

les autres pionniers des « problémes pernicieux » dans la théorie sociale parlaient de problémes dordre
national pour lesquels le gouvernement peut manifester toute la force de son autorité auprés de ceux qui,
pour la plupart, acceptent cette autorité. Appliquée a la contre-insurrection expéditionnaire a Iétranger,
aupres dopposants issus de milieux culturels différents et d'une population civile qui n’accepte peut-étre
pas la légitimité de la force expéditionnaire, la complexité des « problémes pernicieux » se multiplie.

La force motrice de I'analyse de la littérature civile nationale sur ce quon pourrait appeler librement

la complexité sociale est le rejet du concept progressif du planificateur central éclairé. Les grands esprits
intéressés a la politique publique ont consacré des décennies a analyser Iéchec des grands projets
gouvernementaux planifiés centralement, comme le montrent explicitement les travaux de Hayek sur
Iéconomie et la politique. Le texte classique dans ce domaine est celui de James C. Scott (Seeing Like a
State: How Certain Schemes to Improve the Human Condition Have Failed), un magnum opus qui fait

la chronique des cafouillages épiques comme le programme de collectivisation soviétique®.

Plus récemment, William Easterly, qui porte un regard sceptique sur les programmes d’aide, a
vigoureusement remis en question le méme type de développement descendant et les projets d’aide
menés par les Nations Unies et les organisations non gouvernementales®. Le principe de cette littérature
sur léconomie et la planification est que I'idée d’un planificateur gouvernemental central et bienveillant
qui possede toute I'information pertinente pour concrétiser des projets a grande échelle simplement

par leffort, cette idée est un mythe. Malheureusement, de nombreuses études de cas, en occident et a
[étranger, confirment cette hypotheése. La littérature sur la complexité sociale vise a adopter une maniere
plus réaliste de voir et d'influencer le monde social, méme si, le plus souvent, il nest pas tenu compte de
cette littérature dans les pratiques politiques et les débats publics.

On comprend facilement pourquoi l'analyse des « probléemes pernicieux » du domaine social suscite
lintérét des rédacteurs de doctrine. Cela s'inscrit dans la théorie classique sur la nature de la guerre,
comme on 'a déja mentionné. Les incertitudes et les frictions de la guerre, particuliérement la guerre
terrestre, ont des interactions complexes et ont toujours présenté un défi pour ceux qui cherchent a en
établir la cartographie scientifique, méme si nombreux sont ceux qui continuent leurs efforts dans ce
sens. D’un point de vue plus pratique, la théorie de la planification élaborée a des fins nationales, comme
le crime, de méme que les problémes internationaux qui sont caractérisés par des interactions complexes,
comme laide au développement, comportent des problémes similaires dans les environnements
expéditionnaires qui, bien souvent, mettent en scene des coalitions complexes®. Lanalogie nest

pas parfaite, mais il en existe une, entre le défi déradiquer une maladie dans une région en sous-
développement et divisée sur le plan politique, et celui de diriger une contre-insurrection complexe — a
la différence que la maladie ne tire pas sur les médecins, ni ne complote activement pour contrecarrer
leurs plans.

En ce qui concerne les problemes pernicieux et la doctrine, T.C. Greenwood et T.X. Hammes ont en
outre expliqué de main de maitre, dans un article de ' Armed Forces Journal, pourquoi la doctrine
parfois réductionniste nest bien souvent pas a la hauteur du défi des conflits expéditionnaires modernes.
Greenwood et Hammes analysent la maniére dont la doctrine des opérations interarmées néglige
dofficialiser le probléme avant que la planification linéaire ne commence. Leur article illustre comment
des concepts civils tirés des mondes sociaux et des sciences peuvent raisonnablement sappliquer aux
problemes militaires®.

FORGER UN NOUVEL ART OPERATIONNEL : PROMESSES ET DIFFICULTES

Lhistoire de l'art opérationnel dans les forces militaires occidentales modernes se fait maintenant tres
vieille. La renaissance intellectuelle des années 70 et 80 a ravivé Armée américaine, lui a apporté une
nouvelle doctrine qui a permis la victoire lors de lopération DESERT STORM (combat air-terre),

de méme qu’une perspective plus large du champ de bataille « étendu ». Nous connaissons tous
lessentiel de cette histoire. Il importe toutefois de faire quelques observations fondamentales pour
ajouter aux discussions antérieures sur la complexité et la doctrine. Comme il a déja été mentionné,
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l'art opérationnel est principalement issu d’'un virage cognitif, et la doctrine daujourd’hui se fonde sur
des éléments de ce virage. Lespace de l'art opérationnel en formation actuellement est loeuvre de lart
opérationnel des années 80 et 90.

Ayant peu eu besoin de 'art opérationnel, TAmérique ne I'a pas utilisé pour la majeure partie de son
existence. Jusqua la guerre de Sécession, 'ampleur et la complexité des combats terrestres étaient
dérisoires d’'un point de vue européen. Par ailleurs, le contexte politique de l'art opérationnel ne sest
manifesté quapres le Vietnam. Les exposés américains mentionnent souvent le besoin de transcender
les doctrines tactiques étroites comme la « défense active », pour contrer les effectifs supérieurs des
forces conventionnelles du Pacte de Varsovie, mais cette interprétation ne contient pas les nuances
intéressantes associées au développement de l'art opérationnel en Amérique, qui est étroitement associé
ala résurgence des théories de Clausewitz, a la fin des années 70 et au début des années 80.

En résumé, Clausewitz est devenu un élément essentiel de la révolution intellectuelle qui a ouvert la voie
a l'art américain, mais on est en droit de se demander jusqu'a quel point les mots du Prusse ont été bien
compris. Comme le notait Hew Strachan, Colin Powell et Caspar Weinburger ont beaucoup apprécié

la nouvelle traduction de De la guerre réalisée par Peter Paret; tout comme le Colonel Harry Summers,
ils prisaient la clarté que semblait offrir cet ouvrage au sujet des liens entre la guerre, la politique, et

les buts stratégiques®. Il nest aucunement radical de souligner quen définissant la stratégie américaine
purement par la force décisive, Powell et Weinburger lont laissée mal équipée pour composer avec

les autres imprévus qui ne s'inscrivaient pas dans le modéle établi. Il semble toutefois, comme l'affirme
Robert Cassidy, que 'accent sur Iart opérationnel ait aidé a réparer une zone de compétence militaire qui
avait subi les assauts des analystes de systemes civils, des agents irréguliers de la guerre et des supérieurs
tour a tour obsédés par la micro-gestion et ineptes, typiques de lere du Vietnam®.

Le niveau des opérations est donc devenu la clé de la création de ce modéle. Strachan note que bon
nombre de soldats américains sont devenus obsédés par les maximes opérationnelles de Clausewitz et
leur congruence avec les traditions militaires allemandes de rapidité et de caractere décisif, laissant de
coté le dialogue plus abstrait du Prusse sur la nature de la guerre et de la politique. Lapogée a en quelque
sorte été atteint avec la campagne de Tommy Frank contre I'Traq, en 2003, dans laquelle prédominaient
des théemes étroitement opérationnels®. Le concept du CG — et I'interprétation quen a faite Paret — est
aussi devenu crucial pour lart opérationnel américain. Antulio Echevarria soutient que ce concept de
CG est axé sur le centre de force de lennemi plut6t que sur ce qu’il considére comme une idée plus exacte
du CG : un centre de connectivité qui retient ensemble les éléments de 'adversaire®.

Le désaccord entre Echevarria et Paret est toutefois bien peu de choses comparativement a la divergence
relative au CG dans la doctrine interarmées. Echevarria affirme que cette interprétation, qui lie le CG aux
capacités et aux faiblesses, ma rien du sens de I'« unité » ou de la « connectivité » avancé par Clausewitz.
En négligeant ce critére essentiel, les forces américaines tiennent pour acquis que des centres de gravité
existent 1a ot ils sont peut-étre absents : les éléments de lennemi ne sont peut-étre pas suffisamment
interconnectés pour former un CG. En pareil cas, 'analyse ne fait que mettre l'accent sur les capacités

les plus critiques de l'ennemi*. En faisant de la recherche du CG le Saint Graal de I'art opérationnel,

il est facile de perdre de vue les buts stratégiques que vise la violence. Echevarria, dans un essai mordant
publié en 2003, affirme qu’il n’y a pas de style de guerre américain, seulement un « style de combat »
américain, axé étroitement sur l'art opérationnel et la tactique’.

Le Brigadier General australien Justin Kelly et le D" Michael James Brennan maintiennent que
Iinterprétation américaine et de l'anglosphere de I'art opérationnel va plus loin. D’apres Kelly et Brennan,
en faisant de l'art opérationnel [élément stratégique de la conception de la campagne, tout comme

des séries d’actions tactiques reliées par une idée opérationnelle, on a élevé le concept du « niveau
opérationnel » & un tout autre rang : celui de la stratégie. Evidemment, la question plus vaste est pourquoi
cela sest-il produit; Hew Strachan et d’autres se sont penchés sur la question des changements qu’a
apportés le virage politique quant aux responsables des stratégies et des opérations®. Largument
linguistique et historique voulant que l'art opérationnel ait « dévoré » la stratégie est en quelque sorte
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discutable, mais il souligne un point valable : la notion d’'un niveau intermédiaire dans les grandes
opérations et campagnes occupe un vaste territoire dans la théorie militaire occidentale. Cela laisse un
grand espace pour un art purement militaire qui, pour des raisons dordre politique indépendantes des
définitions de la doctrine, rompt les liens entre les opérations et leurs origines politiques plus larges.
Dans lexamen de la genése de la Conception et des doctrines reliées, il importe de noter tout d'abord
que, pour des raisons structurelles, la théorie militaire occidentale est assortie d’'une vaste « toile blanche
» sur laquelle les artistes opérationnels peuvent peindre les nouvelles doctrines qu’ils imaginent.

7000-600ZSI 10quio3 ap viguwiv))

Le Lieutenant-colonel (Lcol) Syl Mongeon travaille avec d’autres militaires de divers pays au Centre des opérations
interarmées multinationales (COIM), situé au Quartier général de la Force internationale d’assistance a la sécurité
(FIAS), a Kaboul

La théorie opérationnelle qui fait son apparition tente dappliquer tout le poids cognitif de cette vaste toile
aux défis militaires actuels. Les sciences et les sciences sociales sont dautres mots qui peuvent servir a
accomplir cette tache. D'apres le Major Ketti Davison, ce que les doctrines comme la Conception, la nouvelle
discipline de '« art opérationnel interorganisationnel » et méme les trés décriées OBE tentent daccomplir,
consiste a déborder du cadre mécaniste et des paradigmes de la planification enracinés dans la direction
descendante imposée par les planificateurs centraux, pour souvrir sur un nouveau monde de systemes
complexes®. Compte tenu de I'intérét militaire croissant pour la complexité interactive, cette orientation était
inévitable, méme si la guerre mondiale contre le terrorisme a stirement accéléré le processus.

Une épistémologie étendue est en outre inhérente a ce virage. Christopher Paparone, en parlant

de la FM 3-0 de 2008 (Operations), a qualifié ce nouvel art opérationnel d’« opérations au bord du
postpositivisme. »*! Cette doctrine, maintient-il, s’écarte d’un paradigme propre a Jomini et issu de
I’ére des Lumiéres, enraciné dans le démontage des probléemes en petits éléments, pour passer a un
mode qui tolére mieux 'ambiguité et qui permet de percevoir une situation dans son entier. Bien

str, la Conception et ses cousines ne sont pas des doctrines postpositivistes, car elles ont encore une
forme instrumentale. La théorie de la complexité, méme si elle remet en question le positivisme, n’est
pas entiérement postpositiviste. Elle s’inscrit encore dans la vision du monde scientifique et peut étre
analysée a I'aide d’outils et de méthodes scientifiques, avec tous les partis pris de la vision du monde
scientifique que cela comporte. La Conception et ses doctrines cousines sont structurées dans le cadre
des organisations militaires de I’ére industrielle, lesquelles sont aussi de nature hautement positiviste.
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Il est évident que la Conception représente la premiere ébauche d’'une nouvelle fagon de comprendre

la complexité et la complexité sociale dans les forces militaires de l'anglosphére. Le nouveau manuel de
IArmeée de terre, FM 5-0 (The Operations Process), contient certains éléments permettant de soutenir
la these de Paparone. Premiérement, il décrit I'« environnement opérationnel » comme « complexe et
en constant changement », faisant référence en particulier a la complexité interactive*?. Les « problémes
pernicieux », considérés comme des problémes mal structurés dont la définition déconcerte méme

les professionnels qui partagent des idées similaires, sont au coeur du chapitre du manuel consacré

ala Conception®. Une autre monographie plus ancienne portant sur la conception opérationnelle
systémique (COS) mentionne, comme exemple denvironnement opérationnel complexe et en continuel
changement, Iépisode peu glorieux de I'incursion de Napoléon en Russie, son incompréhension de

la dynamique des systéemes dans lesquels il injectait de Iénergie l'ayant mené a son propre échec. La
victoire tactique de Napoléon a Borodino était dénuée de sens, puisque la nature du systéme régissant le
dénouement politique et militaire avait changé de maniere a favoriser les Russes*.

La formulation du probléme dans son ensemble, a I'intérieur du contexte environnemental qui lui est
propre, débouche a son tour sur une « approche opérationnelle » qui peut conduire le systéme vers
[état voulu®. Le cadre de la Conception s’intégre en outre au processus décisionnel militaire (PDM)
standard. La clé de ce processus : la « visite du champ de bataille », 'interaction naissante de '« ceil du
commandement » et du point de vue au niveau du sol, ainsi que la consultation dexperts civils pour
recueillir des informations sur le contexte, que le quartier général ne posséde pas habituellement*.

Le « processus des opérations », métaphore dominante de la FM-5-0 pour décrire le processus de
planification opérationnelle, est illustré lui aussi comme une sorte de systéme itératif*. Les différents
thémes du manuel visent a créer une vision opérationnelle plus grande en vue de lemploi de la force
dans les campagnes « hybrides » qui, d’apres les décideurs politiques de la sécurité américaine, seront
les contflits du futur. Caccent sur la dynamique des systemes concorde en outre avec les explorations
théoriques, basées elles aussi sur les systemes, du maitre a penser en matiere de contre-insurrection,
David Kilcullen, dans des documents comme Countering Global Insurgency. Kilcullen utilise les
théories de Naveh et d’autres théoriciens des systémes pour examiner les écosystémes insurrectionnels,
démontrant ainsi une convergence des doctrines et des théories respectives*.

Evidemment, il importe de ne pas exagérer le caractére nouveau de la Conception. Contrairement au
concept de COS dont elle est dérivée, la Conception était imbriquée dans le cadre du commandement
du combat, qui existait déja, et est explicitement dictée par le commandement. En outre, l'accent sur la
conception de campagne s'inscrit dans la continuité de la renaissance opérationnelle de TArmée de terre
des années 80. Lexpression « conception opérationnelle » nest pas exclusive au mouvement actuel : on
parlait déja des éléments de conception des campagnes des les années 80%.

Que faut-il en conclure? Il va sans dire que le mouvement de 'Armée de terre vers un systéeme de
planification plus souple et holistique est prometteur. Il séclaire de legons durement apprises, et
reconnait que la capacité cognitive est la clé de lexécution des fameuses opérations dans lensemble du
spectre (OES). Il sagit pourtant de la premiére ébauche d’'un paradigme en évolution qui nen est quia ses
premiers balbutiements. Les promesses qu’il porte saccompagnent de risques dans la théorie qui sous-
tend le concept autant que dans son application a la pratique.

Premiérement, la nouvelle compréhension que se fait TArmée de terre de la complexité interactive et
structurée contribue largement a éliminer une perception inexacte du conflit. Toutefois, il nest pas
aussi radical quon pourrait le croire de souligner que les systémes humains sont complexes sur le
plan interactif. Comme on I'a déja mentionné, Clausewitz a exprimé nombre d’idées sur la complexité
et le conflit daujourd’hui, bien qu’il ait employé un vocabulaire conceptuel limité par son époque et
son expérience. En outre, la plupart des commandants qui ont obtenu la victoire, dans I'histoire, sont
ceux qui ont intuitivement compris la complexité du commandement du combat et la planification

de campagne. Notre compréhension améliorée de la complexité et des problémes pernicieux est donc
le reflet du rattrapage de la science et des sciences sociales par rapport a lobservation du monde et la
création d’un langage officiel pour décrire ce que nous comprenons déja depuis longtemps. Ce que lon
accomplit avec la connaissance de la complexité est ce qui importe vraiment.
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Deuxiemement, l'accent, dans le manuel, sur le « conflit persistant », qui est « de plus en plus
imprévisible et soudain » et « mené par différents acteurs » est, au mieux, discutable®. Cela concorde
avec une plus grande insistance, dans les documents de défense américains, sur la nature imprévisible
et hautement complexe de lenvironnement opérationnel contemporain. Vraiment? La Guerre froide
mettait en scéne de nombreux acteurs différents et était bien loin de l'affrontement linéaire ou simplifié
qui est souvent évoqué dans les débats populaires. La bataille de la Passe de Fulda nétait qu'un des
éléments d’un affrontement complexe qui opposait non seulement deux superpuissances, mais aussi un
étourdissant dédale de mandataires et de processus systémiques plus vastes, comme la décolonisation,
le déclin des puissances impériales, 'intégration économique et les changements dans les idées politico-
religieuses balayant le monde®'. Ces situations étaient tout aussi complexes sur le plan interactif que
nos affrontements actuels, avec leurs gammes d’acteurs, dont les actions imprévisibles ont entrainé des
changements dans les systémes.

A Tencontre de cette thése, on soutient que la mondialisation et les communications de masse ont changé
la donne, ce qui nest pas entierement faux.” Les réseaux, la mondialisation et les communications de
masse ont modifié des éléments du conflit a des niveaux multiples. La pensée et la recherche militaires,
depuis 2001, se sont attardées aux problémes multinationaux et a la complexité du conflit mondial :

ce theme persiste. Les documents militaires opérationnels actuels, comme le paradigme australien de

la « guerre complexe », sont a I'image des défis de 'adaptation a ces nouveaux courants. Mais a quand
remonte le début de la « mondialisation »? Concrétement, 'idée que la carte était devenue « plate » était
un produit de la pensée en termes de puissance aérienne du 20° siécle. Quant aux communications

de masse, elles font partie de la réalité militaire et politique depuis 'avénement du télégraphe. Nous
assistons a Iévolution et a l'affatage de Iépée plutot qu’a une véritable révolution.

Dans un contexte purement militaire, en mettant l'accent sur l'imprévisibilité croissante du conflit
persistant, on peut aussi donner involontairement une impression simple de la guerre conventionnelle,
en comparaison. Pourtant, la guerre conventionnelle est elle aussi complexe sur le plan interactif, car elle
saccompagne d’une gamme tout aussi variée d’acteurs, d’agents et de processus qui agissent de maniére
imprévisible. La planification des grandes offensives comme le gambit allemand, lors du déclenchement
de la Premiére Guerre mondiale, suppose une grande complexité interactive; une vaste portion des
innovations militaires de la longue période allant de la fin du 19¢ siécle aux années 30 visaient a controler
la complexité interactive croissante des combats. Méme au niveau tactique, les répercussions en termes
de commandement et de contrdle de la maniére dexécuter, de maintenir et dexploiter une percée étaient
plus complexes que T'histoire populaire ne le mérite®. Nous devons nous efforcer de conserver une
perspective historique, méme dans nos innovations.

En outre, il semble que le but de la méthodologie de la Conception consiste a favoriser la souplesse
cognitive et la créativité dans la préparation et lexécution des campagnes et des grandes opérations

telles que I'incursion en France du compte Von Moltke, en 1870, compte tenu de leur interface avec
I'idée opérationnelle (scheme). D’aprés Bradley J. Meyer, Helmuth Von Multke sest servi de ses buts
opérationnels... comme d’un objectif ou d’'un état voulu vers lequel il a orienté ses opérations, corrigeant
au passage son processus de décision opérationnel en fonction des circonstances®™. Meyer utilise lui aussi
une métaphore systémique pour décrire le concept cognitif qui sous-tendait sa campagne. D’une certaine
fagon, l'accent de la Conception sur la méthodologie est une tentative visant a répandre le génie d'un
commandant exceptionnel de maniére égale, a la fagon du PDM. Mais est-il possible de répandre dans
toute lorganisation ce que Clausewitz appelle le « génie » du commandant? Clest particulierement vrai
dans le contexte des organisations de lere industrielle telles que les grandes forces militaires.

Dans la pratique, il pourrait aussi étre difficile de mettre en ceuvre le type de cartographie opérationnelle
des systemes dont il est question dans le document. La cartographie d’'un environnement opérationnel
comme un systéme suppose I'intégration d’'un certain nombre de facteurs et leur expression dans

le contexte d’un systéme, ce qui, comme il a déja été mentionné, est difficile, car les connaissances
pertinentes seront dispersées parmi différents acteurs possédant des points de vue différents. La carte

de la « planification dynamique de la contre-insurrection en Afghanistan », devenue tristement célebre,
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Des militaires de divers pays travaillent au Centre des opérations interarmées multinationales (COIM), situé au Quartier
général de la Force internationale d’assistance a la sécurité (FIAS), a Kaboul

illustre la difficulté de tenter de clarifier les relations au sein d’'un systeme®. Dans les sciences naturelles,
il est également tres difficile détablir un modéle officiel pour les systémes complexes. Ceci nous ameéne
donc a la question connexe : les opérations complexes donneront-elles lieu a des stratégies complexes qui
ne peuvent étre mises en ceuvre ou comprises dans tout le spectre? Jeremiah Pam craint que ce soit le cas,
soulignant que le tissu de relations complexes et dengagements de la coalition inhérents aux « opérations
complexes » et aux paradigmes de I'« art opérationnel interorganisations » peut, en réalité, donner lieu &
des plans complexes aux dépens de plans simples et efficaces qui sont faciles a comprendre®. Cet aspect
est particulierement important, car a la guerre, la distance et le « décalage » entre les concepts élaborés a
I'interne dans la ville capitole et les réalités et les complexités mouvantes du champ de bataille, limitent
inévitablement laptitude & maintenir des plans détaillés. Dans le cas qui nous intéresse, note Pam, la
recherche sur les sciences sociales et 'histoire militaire montrent que des plans plus simples (pourvu
qu’ils soient adaptés aux conditions locales) conviennent mieux aux situations complexes sur le plan
interactif.

La paralysie stratégique et l'art opérationnel sont en outre des questions épineuses. Dans un contexte
moderne, la pensée systémique est généralement associée aux théories de paralysie stratégique. Ces
doctrines visent & découvrir un ensemble de noeuds ou de faiblesses qui permettent aux actions tactiques
davoir un effet stratégique et de se passer de lécrasante attrition qui caractérise méme les grandes
campagnes de manceuvres de I'histoire. Si I'art opérationnel cherche a découvrir une sorte de clé pour
assurer l'immobilisation du systeme opérationnel de 'adversaire, Iéchec sera certain. Cest ce qu’a produit
la combinaison embrouillée ’OBE et de COS au Liban en 2006. La critique des OBE dans la campagne
du Liban, en 2006, par le stratégiste israélien Ron Tira, est tres éloquente. Les efforts d'Israél visant
leffondrement cognitif du Hezbollah par le ciblage a distance de sécurité de nceuds ennemis ont échoué
parce que le Hezbollah a refusé de se préter au jeu”. A leur décharge, les nouveaux paradigmes de la
Conception et des opérations complexes sont éclairés par une compréhension bien plus réaliste de la
nature des conflits de faible intensité que ne létaient leurs prédécesseurs. Pourtant, les événements de
2006 au Liban servent d’avertissement quant aux limites de l'approche indirecte.

On est en droit de se demander, par ailleurs, si l'application stratégique de la Conception et des concepts

connexes a de grands projets de construction de nations dirigés centralement, se fait sans tenir compte
de la théorie de la complexité et des sciences sociales qui en sont le fondement. Cette question, bien
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que principalement stratégique, a des répercussions opérationnelles et tactiques. Si la premiere legon
fournie par la littérature sur la complexité (scientifique autant que sociale) est que les projets planifiés
centralement échouent en raison de la complexité interactive du quotidien et des défis du triage et de
l'utilisation des connaissances opérationnelles, comment ces problémes sont-ils résolus par une nouvelle
méthode de planification opérationnelle? Il est fort probable que les environnements opérationnels
étrangers ne seront jamais compris avec la méme acuité que les décideurs politiques nationaux peuvent
mobiliser lorsqu’il est question de problemes politiques nationaux. Malgré la fascination que suscite

le développement des connaissances culturelles dans la théorie militaire actuelle de I'anglosphere, la
doctrine de contre-insurrection dont elle est issue est le produit de relations coloniales a long terme qui
cultivaient étroitement les connaissances autochtones.

11 est toutefois souligné que la Conception est un concept applicable a la guerre limitée. On maintient,
dans les documents sur la Conception tels que Commander’s Appreciation and Campaign Design
(CACD), que des expressions comme « état final » donnent une impression trompeuse de finalité par
rapport a des probleémes militaires qui pourraient continuer de couver bien plus longtemps que prévu.
Le terrorisme et la sédition peuvent étre des exemples de ce genre de situation, particuliérement dans
les Etats en « déroute ». La seule option dont disposent les planificateurs pourrait bien étre de maintenir
équilibre ou de trouver une solution « suffisante ». Le CACD propose des outils pour considérer dans
une perspective plus réaliste les moyens limités et réels de gérer les problemes pernicieux®. Cette
conception qui consiste & trouver une solution minimaliste concorde bien avec la lassitude qui s'installe
parmi les décideurs politiques, en ce qui concerne la construction des nations, et leur préférence
croissante pour les méthodologies indirectes comme le ciblage de drones, les raids stratégiques et

le renforcement des capacités militaires étrangeéres.

Les critiques de Kelly, de Brennan et de Vego concernant Iétendue potentiellement illimitée des
nouveaux concepts opérationnels sont aussi importantes®. Est-ce que la Conception, avec sa perspective
stratégique, s'inscrira dans la dynamique opérationnelle et stratégique que Kelly et Brennan ont

tracée? Vego croit en outre que la nouvelle théorie opérationnelle est un pont artificiel entre la guerre
opérationnelle et la politique, méme si cette critique pourrait également se fonder sur la conception que
se fait l'anglosphere de la guerre opérationnelle®. On ne peut passer sous silence la question plus banale
de la fagon dont les bureaucraties militaires ingéreront une doctrine dont le but déclaré est dencourager
la créativité opérationnelle, la visite descendante du champ de bataille et [émergence. Greenwood

et Hammes affirment avec pessimisme que les formalités administratives marqueront la fin de la
Conception; le débat clair sur les problémes pernicieux et la complexité, qui est amorcé dans le CADC,
deviendra un mode¢le et ne sera plus qu'un processus alourdi par les acronymes, dont les pauvres officiers
subalternes devront discuter dans leurs présentations en PowerPoint®.

Reste la grande question que le nouveau mouvement de guerre opérationnelle partage avec ses cousins
de la contre-insurrection. Dans quelle mesure cela sapplique-t-il au conflit conventionnel? Il va sans dire
que toutes les guerres se ressemblent, mais les nouvelles doctrines opérationnelles se sont développées
exclusivement dans le contexte des campagnes de guerre irréguliére. Méme si elles trouvent leurs origines
dans des traditions opérationnelles plus anciennes, leur inspiration est évidente. Les officiers de TArmée
de Libération populaire (ALP) qui planifient un débarquement sur les rives de Taiwan ne se préoccupent
pas des problémes pernicieux, et la complexité interactive na aucun intérét pour un officier d’artillerie
nord-coréen dont les canons sont pointés en banlieue de Séoul. Il est toutefois vrai que d’autres éléments
fondamentaux de la Conception, notamment [étude de Naveh sur la théorie opérationnelle, sont tirés
surtout du contexte exclusivement conventionnel des campagnes soviétiques et allemandes de la Seconde
Guerre mondiale. Malheureusement, la possibilité de généraliser efficacement la doctrine opérationnelle
moderne dans tout le spectre du conflit demeure une question majeure a laquelle I'analyse théorique

ne peut répondre. Cette question est liée au vaste débat stratégique sur lavenir des contflits,

la stratégie occidentale a Iere de I'aprés-guerre froide, et a laptitude (ou a I'inaptitude) des forces
militaires occidentales a sentrainer en vue d’'une multitude d'impondérables. Il est improbable que

ce débat soit résolu sous peu.
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CONCLUSION

Nous pourrions tirer des conclusions certaines au sujet de 'avenir de I'art opérationnel naissant a partir
de ces concepts. Il est probable qu’il soit éclairé par la compréhension de la théorie de la complexité,
particuliérement la complexité interactive, ainsi que par les concepts de la théorie sociale. Comme

le note Paparone, il aura probablement une forme plus postpositiviste que les concepts antérieurs.

Par ailleurs, il se situera de plus en plus @ mi-chemin entre la politique et les préoccupations purement
militaires. Il tentera d’intégrer les questions de « lensemble du spectre » au processus de planification
opérationnel. Comme la Conception et les doctrines apparentées sont devenues soit une doctrine, soit
lobjet détudes dans les colleges militaires de I'anglosphére, son évolution se poursuivra probablement
a mesure que continuera le débat militaire. Seul le temps nous dira comment sest faite son intégration
dans le cadre de la guerre opérationnelle de l'anglosphére, en théorie et en pratique. ¥
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FONDEMENTS D’UNE SCIENCE MILITAIRE

M. V.J. Curtis

« Cest donc lorsqueelles sont vraies que les théories ont tout lair détre le plus utiles,
non seulement s’il sagit de savoir, mais encore s’il sagit de diriger la vie. »

— Aristote

Dans son ouvrage classique De la guerre, Carl von Clausewitz cherchait a présenter une théorie de

la guerre qui décrirait tant les guerres d’Alexandre que celles de Napoléon'. Or, il a été rudement
éprouvé par la nécessité de procéder par induction, cest-a-dire dépurer une multitude de données
empiriques et descriptives indifférenciées pour en tirer des principes de base. Non seulement faisait-il
ceuvre de pionnier en sattaquant a une compilation d’'une telle envergure, mais encore il devait évaluer
la validité, la portée et la complétude des renseignements qu’il amassait et sur lesquels il étayerait sa
théorie. Iépoque visée séchelonnant sur 2 200 ans, Clausewitz devait composer avec des comptes
rendus dobservateurs tous aussi différents les uns que les autres, définis par leurs propres expériences,
leurs propres aptitudes a observer des guerres et des combats, leur propre opinion de ce qui revétait de
I'importance et était digne de mention et leurs propres raisons — pas toujours garantes dobjectivité —
de se faire chroniqueurs de I'histoire. Bref, leurs récits nétaient pas nécessairement destinés aux
théoriciens qui viendraient plus tard y puiser des données empiriques.

A force de travail acharné, Clausewitz a livré un ouvrage de philosophie, truffé de principes, de
définitions, de postulats et denseignements, mais dépourvu de lordre systématique qui caractérise une
théorie cohérente. S'il avait vécu plus longtemps, peut-étre en serait-il venu a articuler sa pensée autour
de quelques postulats fondamentaux, puis a en faire une analyse assimilable a lexégeése d’une science
rationnelle. Or, il a subordonné les sujets de la logistique, de l'armement et du génie militaire a la théorie
de la guerre.

Lautre grand théoricien du XIX¢ siecle est le Baron Antoine de Jomini. Pendant la majeure partie du
siécle, son ouvrage Précis de lart de la guerre a été la référence en Occident, sauf en Prusse?. Il renfermait
une analyse plus normative que descriptive, dans le ton d’un travail de philosophie, mais se limitait a
toutes fins pratiques aux organisations militaires des puissances occidentales des XVIII* et XIX® siecles.
Les conclusions de Jomini correspondaient a celles de Clausewitz, mais cest louvrage de ce dernier qui
sest démarqué apres la défaite de la France dans la guerre franco-prussienne de 1870.

Ces deux ouvrages ont marqué 'apogée de Iélaboration d’une théorie militaire. Depuis, personne ne sest
sérieusement appliqué a formuler une analyse de la guerre et de lart de la guerre qui soit plus générale,
exhaustive et systémique, bref plus scientifique et philosophique. Il nexiste pas un seul ouvrage qui fasse
le parallele entre, d’'une part, l'art et la science de la guerre et, d’autre part, le role que joue la connaissance
scientifique des opérations militaires dans la prise de décisions en situation de guerre, qui expose la
théorie militaire de maniére scientifique ou qui établisse le lien entre la théorie militaire et la doctrine
militaire.

Le présent article ne livre pas une théorie militaire en soi, mais il propose une théorie des plus générale
comme point de départ essentiel pour formuler dans les régles de la science des théories militaires

en bonne et due forme, quelles renvoient a Alexandre, a Napoléon ou 4 des commandants des temps
modernes. Cette théorie générale est présentée comme un cas spécifique des sciences rationnelles que
sont Iéthique et la politique®. D’abord, un examen de la politique internationale et de la place que peut

y occuper la guerre méne a un premier principe : la guerre comme instrument politique. Vient ensuite
une explication de la nature de la guerre et du role qu’y jouent les opérations militaires sur le plan dela
science rationnelle quest Iéthique. Le premier principe de la guerre, énoncé dans un article antérieur, est
alors révélé dans toute son évidence, et force est de conclure a la nécessité que la théorie militaire soit de
nature téléologique, déontologique et non dogmatique®. Par souci de concision, nous nargumenterons
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que rarement et, le cas échéant, brievement, le bien-fondé de nos propos. Nous donnerons plutot des
exemples §il y a lieu.

Une fois jetées les assises de 'analyse des opérations militaires, il sera question de classifications, des liens
de cause a effet qui les unissent et des fondements d’'une analyse scientifique de chaque classification.
Comme la science produit des connaissances scientifiques, 'analyse portera sur le role de la connaissance
dans les arts militaires et le processus décisionnel militaire, lesquels nont aucun lien de cause a effet.
Enfin, la discussion portera sur rapports entre la doctrine militaire, la connaissance militaire et le
jugement pratique.

Bien quaucune théorie de la guerre ne sera mise de I'avant ici, les criteres auxquels une telle théorie

ou analyse devrait répondre pour étre considérée scientifique seront définis. Lapport philosophique

de Clausewitz fait déja partie du domaine public; pour aller plus loin et tendre vers I'analyse générale,

il faut passer de la philosophie a la science. Par conséquent, tout ouvrage qui visera dorénavant a
approfondir notre compréhension des questions militaires devra étre de nature scientifique dans la
mesure du possible. Lintention nest pas de nier 'importance des ouvrages philosophiques ni dempécher
des témoignages et des mémoires denrichir nos connaissances; tout simplement, pour qu'une théorie
militaire de base constitue un progres au chapitre de I'analyse, elle doit étre scientifique.

Larticle se termine sur la suggestion de fondements qui serviraient a édifier une science militaire
rationnelle. Ainsi, nous pourrions approfondir notre connaissance des opérations militaires d'une
maniére scientifique rationnelle en élaborant des théories et des analyses spécifiques que nous
exprimerions au moyen des termes et de I'analyse contenus dans la théorie générale. Nous serions
alors en mesure d’'interpréter de maniére rationnelle le processus décisionnel militaire et les pratiques
inhérentes a l'art de la guerre, de la méme fagon que la science rationnelle de la politique internationale
éclaire les actions des hommes d’Etat. Une explication détaillée de ce quest et nest pas une science
permettra de repérer déventuels dogmatismes et idéologies militaires, qui vont a lencontre du premier
principe des opérations militaires.

THEORIE

Réduite a sa plus simple expression, une théorie est une proposition de causalité dont la validité et

la signification sont indéterminées : S entraine P. Elle peut étre écrite ou non. Elle attire l'attention sur
un lien particulier qui existe entre deux objets ou faits : S et P. Lexpression de la théorie peut aller jusqua
comprendre la définition de S et de P, lorsqu’il savére nécessaire dexpliquer de quoi il s’agit. En outre,

le lien qui unit S et P laisse présupposer une matiere commune qui les englobe.

Au fur et @ mesure que la théorie prend de I'ampleur, elle en vient a sétoffer de définitions, d'axiomes

et de postulats concernant la matiére en question, voire de théorémes, qui sont des propositions
fonctionnelles subordonnées découlant des axiomes et des postulats. Elle énonce des problémes ou
propositions problématiques types a résoudre. Cest au moyen de propositions problématiques que se
confirment les données recueillies par observation. Par exemple, la loi dOhm sur la résistance établit
un lien entre la tension, l'intensité du courant et la résistance. Ni la masse ni la durée ne représentent
des variables importantes dans le contexte de la loi ’Ohm, contrairement a la tension, a I'intensité du
courant et a la résistance. Quiconque signalerait la masse de léquipement dans une expérience sur

la loi d'Ohm trahirait son manque de compréhension du probléme. La définition d’une théorie ou
d’une analyse conceptuelle est donc essentielle a la fiabilité et a lexactitude de lobservation scientifique.

En recherche scientifique, il importe de recueillir des données significatives en rapport avec la
proposition a [étude, cest-a-dire qui renvoient a la proposition générale et peuvent aider a en déterminer
la probabilité. Il importe aussi que les données soient fiables et exactes, bref, objectives. Ce qui distingue
la recherche scientifique de la recherche historique est justement que ses propositions peuvent étre mises
alessai par différents chercheurs a différents endroits et moments, et toujours étre validées. Lobservation
scientifique est fondée sur les concepts de la science, dou la nécessité d’'une théorie au préalable.
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1l serait en effet difficile dévaluer la validité de données non quantitatives. Pour un indice, quoique tres
approximatif, de lexactitude et la fiabilité, on peut toujours se reporter aux compétences intellectuelles et
al'intégrité du chercheur, ou encore a ses ouvrages ou autres matériels®. Les connaissances, descriptions,
narrations et caractérisations non quantitatives nont aucune signification étiologique, car elles Wappuient
aucunement [élaboration de formules ou de co-variations. A l'inverse, les propositions étiologiques nont
pas besoin détre quantifiées, car 'interdépendance des variables n'y est pas une question de degré mais
plutdt de lordre du tout ou rien.

Clausewitz a appliqué son étude de I'histoire et des observations d’autres temps a sa propre expérience
puis, par induction, a défini des principes qui généralisent une expérience valide. Ces principes forment
la base rationnelle de sa théorie de I'art de la guerre. Ainsi, louvrage de Clausewitz est riche d’inductions
fondées sur lexpérience et de déductions fondées sur des principes.

Lélaboration d’une théorie se fait par processus rationnel : lesprit transforme 'information. La science,
pour sa part, est alimentée par l'avancement des théories et l'amélioration des techniques servant a les
étayer. Encore faut-il que la science connexe existe. Les observations scientifiques sont fondées sur les
concepts d’une science, non pas sur des connaissances de sens commun. Il ne suffit pas de mettre de
l'avant une théorie. En vertu de la loi de la non-contradiction et du principe d’unicité de la vérité, une
théorie doit concorder avec dautres connaissances. Ainsi, la théorie phlogistique sappliquant a la chaleur
et la théorie de Iéther concernant la propagation de la lumiere dans le vide sont toutes deux tombées en
désuétude parce quelles ne cadraient pas avec des connaissances plus solidement ancrées.

De par sa structure, la science de la politique internationale permet d’interpréter a fond les actions
d’hommes d’Etat en fonction des concepts qui la définissent. Chistoire militaire fournit des données
empiriques sous forme de propositions descriptives dopérations militaires. Clausewitz estimait
cependant que les données historiques sur les guerres datant d’avant Iépoque de Frédéric le Grand étaient
d’une utilité douteuse, d’'une part parce qu’il en mettait la validité en doute, en loccurrence lexactitude
des faits, et dautre part parce que les lecons tactiques, méme valides, importaient peu a sa propre époque
puisque les tactiques et opérations avaient depuis été adaptées aux progres réalisés en armement, en
administration et en logistique.

Ce qu’il y a de bien avec la science, cest quelle procure des connaissances d’une validité et d'une portée
déterminantes. La validité renvoie a lexactitude et a la fiabilité : la valeur réelle des données. La portée
renvoie pour sa part a la possibilité d'une interprétation systématique. Ni I'une ni l'autre nest assortie de
valeurs absolues qui permettraient de la mesurer.

FONDEMENTS ET PRINCIPES DE BASE DE LA THEORIE MILITAIRE
Dans son livre Politics Among Nations: The struggle for power and peace, Hans J. Morgenthau déclare
que la théorie réaliste des relations internationales a pour objet de conférer un ordre et un sens a un
ensemble de phénomeénes par ailleurs distincts ou inintelligibles.
Pour éprouver sa théorie, il pose les questions suivantes :
... les faits se prétent-ils a linterprétation de la théorie a laquelle ils sont soumis, et les inférences
découlent-elles logiquement et inévitablement des prémisses correspondantes... la théorie est-elle

conforme aux faits et cohérente?

Pour faire la distinction entre vérité et opinion, il a établi que la vérité est appuyée par des faits éclairés
par la raison.

Enfin, il a appelé a la prudence en évoquant le poids des conséquences dactions politiques de rechange®.

Diapres la théorie réaliste, les pays font la guerre pour arriver a prendre ou a garder le pouvoir, tandis que
selon Iécole légaliste-moraliste, les pays font la guerre pour faire respecter le droit international ou la morale.

www.armyforces.gc.ca/caj 79



La guerre retient particuliérement I’intérét en science politique et en relations internationales, non pas
pour ses particularités opérationnelles, mais plutot pour ses causes et ses conséquences. La dénotation
du mot « guerre » englobe tous les moyens qu'un pays peut mettre en ceuvre pour se montrer
belliqueux a l'endroit d’un autre, tant les mesures diplomatiques que les blocus. Les opérations
militaires constituent néanmoins le moyen le plus courant de faire la guerre. La guerre est donc un
argument politique exprimé par une violence organisée, et la violence qui découle des opérations
militaires constitue l'attribut distinctif de la guerre. La violence est a la fois le but et le produit des
opérations militaires qui illustrent la guerre a son paroxysme. Deux entités politiques peuvent étre en
conflit sans donner dans la violence, auquel cas, faute de violence intentionnelle orchestrée par une
entité politique, il n’y a pas de guerre telle quelle.

Qui dit guerre dit souffrance — il faut I'infliger et il faut la subir. La violence est source de souffrance.
Or, la souffrance n'a jamais rien de bon; de fait, il s'agit d'une abomination qui pousse les gens a
labaissement. En admettant que la guerre puisse apporter le moindre plaisir, ce dernier viendrait au
prix de taches douloureuses. Comme la guerre est porteuse de souffrance, elle nest déclarée qu'a des fins
nettement définies, ce qui est bien. La fin justifie alors la souffrance qu'implique le moyen. La fin est le
bien que les belliqueux cherchent a obtenir au moyen de la guerre, et la réussite des opérations militaires
est censée constituer le moyen direct datteindre la fin que vise la guerre. Linterdiction de la victoire
ennemie est également considérée comme bien.

La souftrance de la guerre semble mener les belliqueux a capituler lorsqu’elle leur devient
insupportable. La simple impression que 'opposant dispose de moyens illimités d’infliger de

la souftfrance peut suffire a obtenir la capitulation, car la forte possibilité ou la quasi-certitude d’avoir
a souffrir intensément et indéfiniment peut convaincre les belliqueux de mettre un terme a leur
résistance. Cependant, si la souffrance était maintenue sans raison apreés la capitulation, il pourrait

y avoir reprise ou déclenchement d’une violente résistance. Comme nous I’avons déja dit, c’est

la souffrance qui empéche les gens d’agir honorablement. Or, la discipline, I'instruction,
I'entrainement et 'accoutumance contribuent a conditionner les gens aux valeurs morales.

La préparation militaire a la guerre comporte donc non seulement un entrainement a 'art militaire,
mais aussi le conditionnement a la souffrance inhérente a la guerre.

Dans son sens positif, la victoire constitue le summum bonum de la guerre, quoi qu'un bien parmi tant
d’autres pour I'Etat. La victoire représente effectivement une fin ultime. Elle se produit 4 un moment
donné. Le bien quapporte une fin ultime se mesure a sa contribution au bien-étre de lensemble de I'Etat,
ce qui constitue une fin normative. Tout bien partiel est un moyen datteindre la fin normative queest

le bien-étre de I'Etat, tandis que le cheminement vers tous les biens partiels mis ensemble représente une
fin normative en cours de réalisation. Par conséquent, la victoire a beau étre le summum bonum de

la guerre, la souffrance quelle nécessiterait peut savérer trop préjudiciable au bien de I'Etat pour en valoir
la peine. Les belliqueux peuvent alors demander la paix ou cesser les hostilités sans avoir remporté

la victoire telle quelle mais sans non plus risquer la défaite. Dans les cas ot la survie méme de I'Etat est en
jeu, les représentants de I'Etat peuvent décider que la souffrance a subir est inacceptable; il peut donc y
avoir disparition de I'Etat, mais survie de ses habitants.

Comme la victoire est le grand bien a ressortir de la guerre, les principes du bien et du mal sappliquent
nécessairement aux moyens mis en ceuvre pour se I’assurer. La victoire prime sur la bienséance, cest-
a-dire que les régles a suivre sont définies en fonction de la conviction quelles méneront a la victoire.
Sila bienséance importait davantage que la victoire, cest elle qui deviendrait le summum bonum.

Or, la victoire est la fin ultime de la guerre, tandis que les régles établies pour y parvenir n’en sont que
le moyen, d’autant plus qu’elles sont aléatoires et arbitraires. Comme la science repose sur I’'absolu, et
non pas l'aléatoire et l'arbitraire, la science militaire peut s’articuler autour de la victoire, mais pas de
la bienséance.

La victoire est de lordre du relatif : nous parlons de remporter la victoire sur quelqu’un. Dans la victoire,
il y a un vainqueur et un vaincu. La paix, quant 2 elle, est de lordre de Iétat et suppose I'unité. La paix est
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indivisible : deux pays en paix ont cette paix en commun. La paix peut découler de la collaboration entre
pays; la victoire les oppose. Ainsi, la victoire étant relative, le bien inhérent a la guerre est un bien relatif,
et non pas un bien absolu.

La science militaire devrait également traiter des mesures, appelées opérations militaires, qui
entrainent ou combattent la violence organisée par des belliqueux en situation de guerre sans passer
par la diplomatie, du moins sciemment. Pour Clausewitz, guerre et opérations militaires revenaient
au méme, la guerre devait étre mise au service de la politique nationale et les aléas de la guerre
pouvaient influer grandement sur la fagon dont elle était menée. Jomini, pour sa part, classifiait

les guerres selon leur objectif politique et la guerre revenait exclusivement a mener des opérations
militaires’”. La guerre en tant que telle n’a aucune cause déterminante ni matérielle. Les guerres prises
individuellement, cependant, ont des causes efficaces, matérielles et définitives. Or, seules les guerres
prises individuellement font I'objet d’analyses causales. Il en va de méme pour la stratégie en tant que
telle et la tactique en tant que telle.

La théorie militaire a pour but de procurer des connaissances des opérations militaires qui soient d'une
validité et d'une portée déterminantes. Elle est fondée sur des axiomes, des définitions et des postulats.
Le premier axiome de la théorie militaire est que toute opération militaire devrait étre axée sur la
victoire, cest-a-dire soit lemporter en bonne et due forme, soit éviter la défaite. Dans son interprétation
déontologique, cet axiome signifie que toute opération rapprochant de la victoire doit étre exécutée, et
que les autres nont pas a Iétre. Bien qu’une théorie puisse contenir une certaine quantité des données
descriptives, elle doit étre formulée selon une structure étiologique. En loccurrence, une théorie militaire
doit concerner les causes de la victoire.

Le processus qui consiste & conférer de lordre et un sens a une série de phénomeénes par ailleurs distincts
ou inintelligibles dans le contexte d’une matiére — les opérations militaires — peut commencer par la
classification du contenu de la matiére et lexplication la plus compléte possible de ces classifications et de
leurs rapports entre elles. Un systéme empirique de classification a été élaboré par convention sur la base
des guerres de Frédéric le Grand et de Napoléon; la tactique et la stratégie sont deux exemples de telles
classifications. Le génie, la logistique et l'administration militaires peuvent en étre dautres. Il reste aussi
dautres possibilités de classifications, voire de systemes de classification.

Le terme tactique désigne a la fois la discipline et la matiére, tout comme le terme anatomie renvoie de
maniére ambigiie & une discipline de la médecine et a lorganisation des organes du corps humain. Les
opérations tactiques sont le plus directement liées a la violence — bref, au combat — et illustrent donc le
plus fidélement les caractéristiques de la guerre. La discipline de la tactique précéde chronologiquement
celle de la stratégie, car il faut d'abord savoir quoi accomplir et comment s’y prendre avec les moyens
disponibles, pour ensuite les utiliser rationnellement.

La tactique a trait au combat. Elle repose, elle aussi, sur des définitions, des axiomes et des postulats.
Le premier axiome de la discipline de la tactique est que toute action ou opération tactique doit

viser la victoire tactique, et la victoire tactique permet d’arriver aux fins de la campagne. Les petites
victoires tactiques contribuent a leur tour a la fin définitive de la victoire tactique définitive. La victoire
tactique est la cause directe de la victoire de la campagne. Voici un exemple d’'un postulat tactique : un
mouvement tournant tend a donner des résultats plus concluants.

La tactique peut en outre prendre deux formes : offensive et défensive. La tactique offensive sert a
remporter la victoire positive, tandis que la tactique défensive sert a éviter la défaite. Un autre postulat de
la tactique stipule que la forme défensive est intrinsequement plus puissante que la forme offensive.

La tactique en tant que telle n'a aucune cause matérielle ou déterminante. Par contre, chaque tactique
distincte est une forme d’utilisation de causes matérielles. Seules les actions tactiques distinctes ont des
causes matérielles et déterminantes, dou la nature circonstancielle et empirique de la tactique ou des
systemes tactiques. Ainsi, la théorie du combat élaborée par Shaka Zulu est partie du simple guerrier et
de son arme personnelle et sest amplifiée pour devenir la méthode par laquelle la tribu Zulu en est venue
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a dominer I'Afrique australe au XIX® siécle. La fagon de combattre des Mongols, reconnue a sa tactique de
la cavalerie, relevait du jamais vu dans I'Europe du XIII* siecle. Les combats des armées britanniques en
France, plus précisément a Crécy, a Poitiers et a Agincourt, n'avaient pas grand-chose en commun avec
les pratiques des Frangais. Il s'agit de méthodes révolues depuis longtemps; cependant, il en ressort qu’il
n’y a rien dobligatoire dans une méthode de combat. Il suffit d’'une théorie implicite, méme imparfaite ou
incomplete; la théorie ciblée qu’utilisera une force militaire donnée nest que fortuite, selon le moment,

le lieu, la technologie, la géographie ainsi que lexpérience et le génie de son auteur.

Une théorie générale de la tactique sapplique a un probleme tactique précis par le truchement de
connaissances empiriques et des particularités de la situation. Iélément le plus rudimentaire du combat
est le simple combattant : Thomme et son arme. La base des théories du combat a trait aux capacités et
aux limites de ’homme et de son arme. Léchelon suivant porte sur le regroupement dhommes armés,
le suivant, sur le regroupement de groupes, et ainsi de suite. Léchelon supérieur concerne les groupes
les plus vastes capables de combat articulé : les divisions, les corps et les armées. La doctrine militaire
daujourd’hui présente des théories de combat.

Chaque théorie de combat particuliére est circonstancielle, et les liens de cause a effet qui la caractérisent
sont aussi circonstanciels. Le lien de cause a effet sanéantit lorsque les hypotheses qui sous-tendent la
théorie, a savoir sa base rationnelle, ne tiennent plus. Les circonstances d’une situation donnée font en
sorte que les rapports étiologiques d’une théorie de combat ressemblent a ceux de la science rationnelle
de I¢éthique et de la réalité. Il faut user de jugement, d’intelligence et de sensibilité pour confirmer que les
hypothéses liées a des énoncés circonstanciels tiennent dans une situation donnée avant de les mettre en
application, sinon il y a risque derreur. La raison pour laquelle une théorie de combat ne peut pas mener
au dogmatisme est que les situations circonstancielles peuvent fausser la base rationnelle d’'une théorie.
Or, quiconque se fonde sciemment sur un dogmatisme faussé enfreint le premier axiome de la tactique.

Sans théorie, le commandant ne peut plus compter que sur lempirisme brut, qui met l'accent
exclusivement sur lobservation, au détriment absolu de l'analyse. Lempirisme brut a ses dangers, et
aucun exemple ne saurait mieux Iillustrer que la campagne de la cavalerie des Etats-Unis contre les
Amérindiens de 'Ouest apres la guerre civile américaine. En effet, la cavalerie engageait régulierement

le combat contre les Amérindiens dans des situations qui la désavantageait. Du point de vue empirique,
ses faibles chances de réussite semblaient ne pas importer. A Little Big Horn, la cavalerie a fini par payer
le prix de son irrationalité. Sa décision de combattre malgré tout ne I'a pas menée a la victoire. En fait,
méme lorsquelle remportait quand méme la victoire, cétait en dépit de la mauvaise conjecture et non pas
grace a des circonstances favorables.

La science apporte la connaissance de I'universel, tandis que lexpérience et lobservation apportent

la connaissance du particulier. Lignorance du particulier est déplorable; I'ignorance de I'universel, elle,
est monstrueuse et condamnable. Le commandant doit donc toujours avoir en téte une solide théorie
de la tactique.

La tactique a beau précéder la stratégie dans le temps, dans les faits, lordre est inversé. En effet,

la stratégie est liée a la campagne, et la campagne précede le combat du fait que le combat fait partie

de la bataille; ainsi, la stratégie précede la tactique. La stratégie consiste & ordonner les opérations
tactiques et d'autre nature de maniere que la campagne soit victorieuse. Tant que la distinction entre

la bataille et la campagne est claire et nette, celle entre la stratégie et la tactique lest aussi. Si la premiere
distinction vient a sestomper, la deuxiéme sestompe aussi. Mentionnons a titre d'exemple d’indistinction
les opérations de franchissement de cours deau, les positions étendues et lexécution de manceuvres avec
de grands rassemblements de troupes.

La stratégie en tant que telle n'a aucune cause matérielle ni déterminante. Par contre, une stratégie
particuliere et une campagne particuliére ont des causes matérielles et déterminantes. La base de toute
théorie de la stratégie consiste en des définitions, des axiomes et des postulats concernant la campagne.
Le premier axiome de la discipline que constitue la stratégie est que toute campagne devrait étre axée
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sur la victoire, cest-a-dire soit lemporter en bonne et due forme (sens positif), soit éviter la défaite

(sens négatif). Une stratégie particuliere est déduite des postulats de base d’une théorie, qui servent

de prémisses principales, par le truchement de connaissances empiriques, qui servent de prémisses
secondaires. Les postulats de nature générale relevent d’'une théorie générale, tandis que les postulats de
nature particuliére sont liés a une stratégie particuliére. Les calculs quantitatifs nécessaires a une stratégie
peuvent inclure des variables comme le temps, lespace et leffectif.

Clausewitz a formulé plusieurs postulats en matiére de stratégie et conclusions qui en découlent
logiquement. Par exemple, il a émis par induction le postulat selon lequel le facteur principal de

la victoire consiste a établir sa puissance au point vital. De la, il a déduit que le plus grand nombre

de troupes possible devrait participer a 'engagement au point vital. Il a en outre conclu qu’une entité
belliqueuse devrait déployer la plus grande armée possible sur le terrain. Parallelement, il a déduit que
toutes les forces disponibles doivent jouer un role stratégique simultané et qu’il vaut mieux concentrer
ses forces.

Au méme titre que la tactique, la stratégie peut prendre deux formes : offensive et défensive.

La stratégie offensive permet de gagner du terrain et d’atteindre un but positif, alors que la stratégie
défensive permet de tenir le terrain et d’atteindre un but négatif. Le concept qui consiste a tenir

le terrain n'empéche pas la division de I’espace en un espace essentiel — qui doit étre conservé a tout
prix — et un espace sacrifiable — qui peut étre cédé sans nuire a la campagne ou a la guerre.

Lobjet d’une stratégie particuliére est de mener a la victoire par le truchement de la cause immédiate
de la victoire. Ainsi, une stratégie particuliére peut échouer si elle ne cerne pas la cause immeédiate de
la victoire ou si elle cerne autre chose que la cause immédiate. Les deux exemples qui suivent

le montrent bien. Tout d’abord, la stratégie de Napoléon pour conquérir la Russie visait a forcer

la main au tsar en se rendant occuper la capitale de la Russie et en infligeant la défaite a ’Armée russe
en cours de route. Napoléon a bien exécuté sa stratégie, mais le tsar n’a pas cédé pour autant car son
regne n’était pas menacé. La France n'occupait qu'une petite partie du grand pays qu’était la Russie,
la présence des Francais n'entravait pas vraiment les dispositifs de communication russes, et le peuple
russe s’est soulevé pour appuyer son souverain. Bref, Napoléon a atteint son objectif stratégique sans
toutefois remporter la victoire.

Ensuite, le Lieutenant-général Grant, des Ftats-Unis, S’y est pris de maniere semblable dans la campagne
Overland. En 1864-1865, il a décidé doccuper la capitale des Confédérés aprés avoir vaincu 'Armée

de la Virginie du Nord, que commandait Robert E. Lee. Grant a lui aussi bien exécuté sa stratégie et a
effectivement anéanti les Confédérés. La Confédération était bien plus circonscrite que la Russie,

la campagne menée par le Major-général W.T. Sherman en 1864-1865 en Alabama, en Georgie et dans
les Carolines avait gravement atteint les communications et Iéconomie du Sud et enfin, le Major-général
George Thomas avait décimé 'Armée du Général John B. Hood a l'approche de Nashville, de sorte que
la population du Sud nen pouvait plus de la guerre. Le gouvernement de la Confédération était en
déroute, ses points de résistance sétiolaient et la détermination a poursuivre le combat a flanché.

Bref, une stratégie particuliére élaborée pour remporter la victoire en exploitant ce qui est considéré
comme la cause immeédiate de la victoire réussit a faire son ceuvre. Par contre, s’il y a méprise sur la cause
immeédiate de la victoire, la stratégie est qualifiée déchec, méme si elle mene aux buts intermédiaires et
au but ultime.

Lexpression « cause immédiate de la victoire » est de nature étiologique et revét ici un sens scientifique,
en plus d’'un sens commun lorsqu’il sagit de faire preuve de bon sens pour transposer des fins et des
moyens en des causes et des effets. La différence entre les uns et les autres est la méme que celle qui existe
entre I'universel et le particulier. Lorsqu'un belliqueux se retrouve absolument dépourvu de moyens de
continuer a poursuivre son but, qui est déviter la défaite, il se trouve en fait & encaisse la défaite; faute

de moyens, la défaite est inévitable. Ainsi, I'absence totale de moyens de résister est la cause qui a pour
effet la défaite, a savoir la fin que vise la stratégie de lopposant. Puisque cette conclusion est déduite

des premiers principes, elle est de nature scientifique. La défaite peut toutefois découler aussi de causes
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communes. Contrairement aux causes scientiﬁques, qui revétent un caractére nécessaire et universel,
les causes communes de la défaite sont circonstancielles et propres a un cas particulier. Le centre de
gravité dont Clausewitz a traité, et dont la déstabilisation a mené au renversement de lennemi, est un
exemple de cause commune; il est de nature circonstancielle et propre a un cas particulier, et il est
déterminé par le truchement de délibérations plutot que d’analyses scientifiques. Il y a donc deux types
de causes immeédiates qu’une stratégie peut viser pour infliger la défaite : scientifiques et communes.
La meilleure des stratégies combine les deux, comme Grant I’a fait, contrairement & Napoléon.

Parmi les outils mis au service de la stratégie, qui sont en fait des variables de la théorie de la stratégie,
mentionnons le temps, l'espace, les effectifs disponibles et la fonction qu’on leur confére. La stratégie

a trait a la fonction des forces dans une campagne, par exemple le combat, les manceuvres,

les manceuvres retardatrices et les déploiements. Pour comprendre comment le combat peut constituer
une fonction, imaginez le vortex que crée I'insertion d’une barre d’agitation dans un bécher rempli
d’eau. La cause matérielle du vortex est 'eau, car c’est en son milieu que la fonction — le vortex —existe.
La cause déterminante du vortex est la barre d’agitation. Or, si les armées sont la cause matérielle et les
commandants, la cause déterminante, alors le combat existe au sein de la matiére que sont les armées
sous I'impulsion des commandants, et ces deux causes tendent vers la cause définitive qu'est la victoire.
Les fonctions évoluent dans le temps et dans I’espace.

La manceuvre est une fonction qui existe au sein d’'une armée et que le commandant exécute en vue

de la cause définitive quiest la victoire. Le déploiement est pour sa part un aménagement de forces,
fonction elle aussi propre a une armée, avant un engagement a I'appui d’'une fin intermédiaire menant a
la victoire. La manceuvre de retardement sert a éviter la défaite plutdt qua remporter la victoire dans son
sens positif. La stratégie repose donc sur des fonctions qui visent directement ou intermédiairement la
victoire ultime, et sa réussite consiste a atteindre la fin ultime quest la victoire en cernant correctement et
en sappropriant la cause immédiate de la victoire.

Chaque théorie particuliere de la tactique ou de la stratégie propose un lien étiologique entre, d’une
part, ses directives ou ses prévisions et, d’autre part, la victoire. Toute théorie de combat vise a
cernerles moyens de remporter un combat donné. Toute théorie de campagne vise a contribuer a
l’agencement des opérations de sorte & remporter une campagne en particulier.

Le génie, la logistique et l'administration militaires sont des sciences en soi. Les opérations qui s’y
rattachent appuient a leur facon les opérations tactiques et stratégiques. Ces sciences traitent de
questions empiriques propres a leur domaine qui éclairent des problémes tactiques et stratégiques
particuliers. Lavance de Napoléon sur la Russie a d'abord semblé géniale du point de vue stratégique.
Napoléon na diailleurs perdu aucun combat en Russie. Cependant, des défaillances logistiques ont
faussé certaines hypothéses de sa stratégie et ont par conséquent voué la campagne des Francais au
désastre historique que lon sait. Par ailleurs, dans le cadre de lopération Overlord, apres la réussite
tactique immeédiate couronnant le débarquement de cinq divisions, la réussite stratégique reposait sur
Iétablissement le plus rapide des tétes de plage, lequel déterminerait ensuite la possibilité de rupture.
Bref, la solution a un probleme stratégique dépendait de la solution apportée a un probleme logistique.
La solution a un probléme militaire particulier ne passe pas toujours par la tactique ou la stratégie, mais
ces derniéres fournissent un cadre intellectuel d’application et d’interprétation des connaissances propres
a dautres disciplines.

Les stratégies particuliéres portent parfois le nom du processus qui les caractérise ou de leur auteur.

Si l'utilisation stratégique de forces militaires est pergue comme étant fondée sur des activités, alors

la stratégie consistera a agencer les activités stratégiques en un processus qui culmine avec la victoire.
Une stratégie d’attrition vise & remporter la victoire en épuisant les ressources matérielles de l'ennemi au
moyen dactivités offensives brutales et fréquentes. Une stratégie fabienne a pour objet déviter la défaite
et son processus est de refuser de combattre lennemi tout en le maintenant dans un état de tension dans
un endroit éloigné de sa base. Lélaboration rationnelle d’'une stratégie exige la connaissance des effets
probables des activités stratégiques correspondantes, et la mise au point d’'une stratégie gagnante exige du
discernement pratique.
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Les postulats des théories de la tactique et de la stratégie découlent d’un processus d’induction et
sont des généralisations de I'expérience. L'induction aboutit a des principes d’une théorie rationnelle
de combat, et le processus d’inférence permet de transposer la théorie ou I'analyse en tactiques et en
stratégies particulieres.

ART MILITAIRE ET ESPRIT PRATIQUE

La théorie militaire pourrait étre définie comme existant sur papier de maniére explicite et dans lesprit
du commandant de maniére implicite. Cest par l'art et lesprit pratique que le commandant applique la
théorie militaire implicite. Alors que la science repose sur 'invariable, l'art et lesprit pratique relévent du
circonstanciel. En outre, lart a trait a la production, et lesprit pratique, a l'action. Laction fait assurément
partie de la production, mais elle joue aussi son propre role distinct.

Lart est un ensemble de moyens, de procédés conscients qui tendent vers une fin. Cette fin est

la production, qui culmine en une ceuvre dart. Lart sert a créer quelque chose dont lexistence est
circonstancielle et dont la cause originale tient de l'artisan. Les arts utilitaires comme l'art militaire sont
une forme d’application de la science, mais l'art reste plus flou que la science.

La valeur pratique est ce qui guide l'utilisation des produits de I’art. L'art est donc subordonné a

la valeur pratique. Quant a l'esprit pratique, il désigne un savoir rationnel et pratique dans un domaine
d’activités. Quiconque jouit d’un esprit pratique peut discuter habilement de ce qui est favorable ou
opportun pour lui et peut facilement faire porter ses calculs sur une fin propice qui ne s’inscrit pas
dans les limites de l'art.

Dans les affaires militaires, c’est l'esprit pratique qui sous-tend le choix de 'emplacement des
mitrailleuses de sorte que leurs zones battues couvrent les voies d’approche possibles d’une position
donnée. Lesprit pratique du commandant n’a rien a voir avec le mode de fabrication des mitrailleuses
niles regles de la balistique qui définissent les zones battues; il lui sert plutot a décider s’il doit mener
une attaque particuliére au moyen d’un barrage d’artillerie et, le cas échéant, de quel emplacement.

Il ne concerne pas non plus la fagon dont le commandant d’artillerie établira le barrage. Lesprit
pratique sert a décider s’il faut mener une attaque de flanc par la gauche ou par la droite, si le terrain
est défendable ou non, s’il vaut mieux diriger une invasion sur la Normandie au lieu du Pas de Calais,
ou encore sur Inchon au lieu de Pusan.

Lesprit pratique suppose une analyse judicieuse qui méne a un choix parmi différents moyens d’action
pratique. Lanalyse judicieuse exige pour sa part des connaissances tant de données universelles que

de données particulieres. Il se peut donc qu'une personne dexpérience se montre plus pratique quune
autre ne possédant que des connaissances universelles, car lexpérience sassimile a la connaissance

de particularités. Lanalyse judicieuse absolue mene immanquablement a une fin absolue; I'analyse
judicieuse particuliere meéne immanquablement a une fin particuliére. Lesprit pratique du commandant
est 4 son meilleur lorsque ce dernier posséde a la fois des connaissances universelles — la science — et
des connaissances particuliéres — lexpérience.

Les batailles, les campagnes et les guerres peuvent étre vues soit comme une suite d’actions, soit comme
une seule production. La différence entre les deux points de vue réside dans la maniére : une production
peut étre empreinte d’'une grice que la suite ne posseéde pas. Un concerto de piano peut représenter une
piece de musique, qui aurait toute la grace d’'une production, ou une simple suite de notes. Lart admet
Texcellence; lesprit pratique, non. Dans le contexte de l'art, lerreur volontaire est préférable a lerreur
involontaire; dans le contexte de lesprit pratique, cest le contraire. Dans le domaine militaire, une erreur
au niveau de lesprit pratique pourrait consister a choisir des moyens qui menent a la défaite, et lerreur
involontaire est préférable a lerreur volontaire. Une erreur au niveau de I'art militaire pourrait consister a
sortir des sentiers battus, et il vaut mieux sortir des sentiers battus volontairement qu’involontairement.

Larchitecture est un art et sa marque dexcellence est la construction dédifices. Lesprit rationnel de
larchitecte est alimenté par la science de l'architecture et lexpérience de la construction. La médecine est
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un art et sa marque dexcellence est la guérison. Lesprit rationnel du médecin est alimenté par la science
de la médecine et lexpérience de la guérison. Comme I'a déclaré Aristote :

« On ne devient pas non plus médecin, cela saute aux yeux, en lisant des traités de médecine!

Et pourtant, ils sefforcent, eux, de dire non seulement les thérapeutiques, mais la maniére de soigner
chaque catégorie de malades et de lui appliquer la thérapeutique indiquée, en distinguant les diverses
formes de la maladie. Mais toutes ces prescriptions, utiles de laveu unanime aux gens compétents,

ne servent de rien aux ignorants®. »

Par analogie, I'art de la tactique est un ensemble de moyens, de procédés conscients qui tendent vers
une fin dans le domaine de la tactique, et sa marque dexcellence est le combat. Lesprit rationnel du
commandant est alimenté par la science de la tactique et lexpérience du combat. En soi, la connaissance
du contenu douvrages scientifiques sur la tactique ne méne pas a lexcellence au niveau de la production.

Le besoin d’intégrer lexpérience a lart rejoint lexpression « posséder des connaissances scientifiques ».
Une personne qui connait la science mais manque dexpérience a acquis ses connaissances
accidentellement, car elle ne peut étre stire ni de ses principes ni de ses conclusions. Ce quelle possede,
Cest une connaissance descriptive de questions scientifiques, connaissance scientifique accidentelle.
Or, lexpérience confirme la compréhension de la science et consolide les principes qui en découlent.
Par conséquent, l'art Sacquiert a coups dexercices pratiques. En mettant en pratique les facons de

faire que nous avons apprises en étudiant l'art, nous apprenons a maitriser I'art méme. Nous devenons
harpistes a force de jouer de la harpe, et nous devenons bons harpistes a force de bien jouer. Il en va de
méme pour l'art militaire.

En stratégie, la tactique est un art, et cest l'utilisation des produits de l'art de la tactique qui importe,
sans égard aux procédés de production. Le commandant doit donc veiller a ce que les forces qui relévent
de son commandement soient bien exercées dans leur art, car il a besoin den utiliser les produits.

Lart de la stratégie, pour sa part, est un ensemble de moyens, de procédés conscients qui tendent vers
une fin dans le domaine de la stratégie, et sa marque dexcellence est la campagne. Lesprit rationnel du
commandant est alimenté par la science de la stratégie et lexpérience de la campagne. En politique,

la stratégie est un art, et cest I'utilisation des produits de 'art de la stratégie qui importe, sans égard aux
procédés de production.

eules les personnes qui ont fait lexpérience d’arts particuliers peuvent porter un bon jugement sur

Seules I t fait 1 dart ticul t port b t

des travaux artistiques et comprendre les moyens et les facons de les produire ainsi que 'harmonie que
permettent certaines combinaisons. Dans le méme ordre d’idée, les meilleurs juges de la conduite de

la guerre et de campagnes sont les personnes qui en on fait [expérience au niveau de commandement

le plus élevé. Le propre de lopinion est quelle peut savérer fondée ou non; les conclusions auxquelles en
viennent les personnes susmentionnées en la matiere sont des opinions dexpert. Les connaissances de
ces personnes ne sont pas suffisamment répandues pour compter comme connaissances communes, pas
plus quelles ne sont vérifiables au point de compter comme connaissances scientifiques.

Lexpression « art opérationnel », ou mieux encore « art des opérations », est & la mode par les temps

qui courent, mais elle ne s'inscrit vraiment ni dans la tactique, ni dans la stratégie. Lart des opérations
releverait plutot de la science des grandes tactiques et de lexpérience des grandes tactiques, qui en fait ne
sont pas des tactiques & proprement parler ni des stratégies en bonne et due forme. Lart des opérations
devrait théoriquement mener & une victoire quelconque, mais comme la victoire au niveau des batailles
et des campagnes est déja impartie a d’autres arts, que resterait-il encore a remporter au niveau des
opérations? Pareil vide a dailleurs déja été soulevé’. Ce que le terme « art opérationnel » définit dans

les faits est une méthode exceptionnellement adaptable de mener une campagne grace aux plus grands
regroupements tactiques — divisions, corps et armées — et a la mécanisation, de maniére a évincer les
grandes batailles de la campagne. Lennemi est amené a capituler par la crainte de souffrir plutot que par
la souffrance telle quelle. Le paradoxe qui ressort d’'une telle méthode est que cest justement lexpérience
de la souffrance qui confére son caractere décisif a I'issue des batailles et des guerres. Clausewitz estimait
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que le combat et la peur qu’il suscite étaient justement le moyen pour une armée d’atteindre ses objectifs;
en loccurrence la possibilité bien réelle d'avoir a subir d’intolérables et interminables souffrances. En

cas deffondrement de la résistance sans souffrance, lennemi pourrait trés bien recommencer a regimber
apres sétre remis psychologiquement, peut-étre méme avec les moyens qui lui auraient été laissés.

DECISIONS MILITAIRES ET ESPRIT PRATIQUE

S’il pouvait n'y avoir quune fin et qu'un moyen d’y parvenir, la prise de décisions se réduirait a choisir
davoir recours au moyen ou non. Or, la réalité est rarement si simple. Méme dans le monde militaire,
la fin ultime a sa dualité : remporter la victoire en bonne et due forme ou éviter la défaite. En outre,
non seulement les mémes moyens peuvent servir a des fins différentes, mais aussi un seul moyen peut
étre appliqué a plusieurs fins en méme temps.

Lexemple qui suit illustre 'action réciproque entre les fins et les moyens : le récidivisme chez les
terroristes. Incontestablement, I'exécution sommaire de quiconque est accusé de terrorisme s’avérerait
fort efficace dans I’éradication du probléme que pose le récidivisme chez les terroristes. Un moyen
moins efficace résiderait dans I'exigence de citer tous les accusés a procés devant jury pour qu’ils
soient reconnus coupables avant de les exécuter. Ce moyen présente le risque que le jury innocente

de véritables terroristes, mais en revanche, comme les personnes innocentes seraient disculpées, le
nombre d’injustices serait moindre qu'en comparaison avec I’'autre moyen. Un autre moyen encore
moins efficace consisterait a incarcérer les prévenus reconnus coupables au lieu de les exécuter, car un
terroriste emprisonné peut toujours s’évader ou étre libéré, puis récidiver. Par contre, I'incarcération
peut sembler moins cruelle que l'exécution; d’ot1 la possibilité qu'un moyen moins efficace de réglerle
probléme 'emporte du fait qu’il convient a plus d’une fin. La décision quant au moyen a utiliser pour
régler un probléme particulier ne repose pas sur la connaissance, mais est guidée par la connaissance
des effets probables qu’aura ce moyen.

La théorie militaire soutient que la fin ultime des opérations militaires devrait étre la victoire. Or, méme

si un commandant choisit de remporter la victoire dans son sens positif, il peut opter pour un moyen qui
sert également d’autres fins, par exemple sa propre gloire. Il peut retenir un moyen qui lui permettrait
déviter la défaite si sa tentative de remporter la victoire positive échouait. Il peut se laisser influencer par
la peur excessive de la souffrance, comme la souffrance et I'ignominie que le Maréchal Leopold von Daun
ainfligées a Frédéric le Grand pendant la Guerre de Sept ans, la peur de leffondrement des appuis au pays,
comme lont vécu le Lieutenant-général U.S. Grant et le président Abraham Lincoln en 1864, ou encore
son expérience personnelle de la souffrance et du plaisir ou des facteurs affectifs associés a la souffrance

et au plaisir. Bref, la théorie militaire peut prescrire ce qui devrait se passer, mais cest lesprit pratique du
commandant qui détermine ce qui se passe dans les faits.

Les problemes militaires peuvent étre de deux types : pratiques et théoriques. Un probléme pratique

a trait aux solutions de rechange, et la solution consiste en une décision ou un jugement sur le moyen
atteindre une fin quelconque. La solution & un probléme pratique peut étre solide ou non, judicieuse ou

non, juste ou non, opportune ou non, intelligente ou non... Elle nest jamais vraie ou fausse ou probable.

Un probléme théorique, quant a lui, a trait a la connaissance, et la solution consiste en un énoncé qui
est vrai ou faux ou probable. Quand Clausewitz a déclaré que toute la théorie militaire du monde ne
saurait aider un commandant sur le champ de bataille, il faisait allusion a la distinction entre

les questions d’ordre théorique et celles d’ordre pratique. Le commandant au combat a besoin de
régler des problémes pratiques; bref, il doit décider des mesures a prendre, souvent sans vue
d’ensemble de la bataille. La théorie, source de connaissances générales, peut I'aider a cerner ses plans
d’action, mais C’est a lui de choisir le plan a mettre en ceuvre dans le cas particulier qui 'occupe.

La fonction de l’esprit pratique est 'appréhension de la vérité en conformité avec le bon désir. Dans
les opérations militaires, le bon désir est la victoire, et 'esprit pratique du commandant s’applique

a appréhender la vérité dans le contexte des conditions sur le champ de bataille, du bien-fondé de
rechercher la victoire dans son sens positif ou négatif, et des moyens qui méneront a la victoire.
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Lesprit pratique et le jugement guident lapplication du moyen choisi pour résoudre un probleme
particulier parce que les problemes particuliers sortent de ordinaire et présentent toujours des
caractéristiques propres a la situation. Lintellect, la connaissance, nont en soi aucune force motrice;

il faut les appliquer a une certaine fin, par exemple en exercant son sens pratique et en répondant a un
désir ou a un impératif moral comme remporter la victoire, pour pouvoir passer a l'action. Or, lesprit
pratique permet justement de choisir la bonne action.

Lesprit pratique permet facilement de s’éloigner du sentier tracé par la théorie. Pour commencer,

la théorie porte sur des généralités; ’esprit pratique porte sur des particularités. La prise d’'une
décision rationnelle peut donc étre considérée comme la déduction d’un syllogisme ot la théorie
apporte la prémisse majeure et 'esprit pratique, la prémisse mineure. Le manque d’expérience,

le manque de connaissances scientifiques ou une erreur de raisonnement peut fausser une décision
rationnelle. Un raté de 'expérience peut aussi empécher d’arriver a une décision rationnelle si I'esprit
pratique établit un lien erroné entre le cas particulier et le cas général auquel il renvoie. Le raté peut
étre imputable a I'ignorance du cas général, d’ot1 une lacune au niveau des connaissances scientifiques.
Il peut aussi venir du fait que dans le feu de I'action, les éléments du cas général n'ont pas été relevés
dans le cas particulier, d’oli une erreur de raisonnement.

Lesprit pratique peut également mener a faire fausse route dans le cas déléments universels
contradictoires, par exemple « frapper quand lennemi est affaibli » et « frapper une fois concentré ».

Le seul moyen de résoudre une difficulté passe par une vérité. Les problémes pratiques saccompagnent
toujours de problemes théoriques. Bien que la résolution rationnelle de problemes pratiques repose sur
la connaissance, a elle seule la connaissance ne peut pas nous pousser a analyser rationnellement un
probleme pratique, pas plus que la connaissance de ce qu’il faut faire ne pousse a I'action. Voici a quoi
peut servir la connaissance des moyens :

« déterminer si un ou des moyens ont effectivement atteint une fin visée;

o déterminer sile moyen choisi ménera a la fin visée;

« déterminer la nature du moyen;

« déterminer a quel point le moyen est bien assorti a la fin visée;

o déterminer lequel de plusieurs moyens est le plus efficace;

o déterminer dans quelle mesure les moyens mis en ceuvre nous rapprochent des fins visées;

o déterminer si les fins visées sont observables et mesurables.

La connaissance apporte les réponses a toutes ces questions, ce qui en fait des questions théoriques.
Toutefois, peu importe l'ampleur des connaissances théoriques sur les moyens, celles-ci ne peuvent
dicter le choix du moyen. Par ailleurs, faute de connaissances, force est de procéder par essai et erreur,
méthode qui repose sur lopinion et qui donne donc dans le vrai ou faux. Le théoricien vise donc une fin

théorique : la connaissance. Le type de connaissance qu’il possede détermine le type de réponses qu’il
peut apporter.

DE LA THEORIE A LA SCIENCE

Pour illustrer notre propos, la présente section portera sur les maximes de Napoléon. Toute science
commence par une théorie ou une analyse d'une matiere. Elle regroupe des connaissances structurées
de facon trés précise : un ensemble de propositions. Les termes employés dans ces propositions sont
les variables ou les concepts de la science. En science, le terme variable ne renvoie pas a des objets

ou a des groupes de personnes en particulier. Les mots qui renvoient a des classes et a des noms aux
caractéristiques universelles sont des symboles variables. Les termes peloton, bataillon, division et
commandant de la théorie militaire sont des exemples de telles variables.

Toute proposition scientifique possede trois caractéristiques essentielles : (1) la généralité, qui va de
soi; (2) la validité déterminante, qui exige une preuve stire, et (3) la formalité, qui établit le lien entre
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les variables. Une quatriéme caractéristique peut sajouter aux trois qui précédent : toute proposition
scientifique fait partie d'un ensemble de propositions. Les propositions, et leur structure relationnelle
et conceptuelle, expriment la théorie ou I'analyse™.

Les maximes de Napoléon constituent des propositions générales en ce sens que chacune va de soi
dans un cas spécifique et que la plupart ont une certaine formalité dans les liens entre les variables,
mais dans lensemble, elles ne répondent pas a la caractéristique de corrélation car les variables d'une
maxime nont aucun rapport fonctionnel avec d’autres. Elles manquent aussi de validité déterminante
car elles expriment les observations et les opinions d’'un seul homme. Elles nont pas non plus dordre
systématique. Par conséquent, les maximes de Napoléon ne représentent pas une analyse, pas plus
quelles nénoncent de théorie scientifique, faute de corrélation. Il s'agit en fait d’'un regroupement de
généralisations sensées.

Une science peut étre de deux types : rationnelle et empirique. La distinction entre les deux est la méme
quentre la déduction et I'induction. Une science rationnelle se fonde sur une certaine forme dexposition
analytique, & savoir une base rationnelle, qui comporte des définitions, des axiomes et des postulats.

Ses propositions se prouvent par déduction au moyen de syllogismes a partir de propositions générales
de la science. Une proposition scientifique rationnelle prouvée est vraie, pas simplement probable.

Une science est dite rationnelle quand ses propositions sont non seulement corrélées, mais aussi
ordonnées systématiquement. Comme exemples de sciences rationnelles, mentionnons la géométrie,

la physique mathématique, la théologie, la politique et Iéthique. Les théories tactiques et stratégiques
générales ont été présentées ci-dessus comme des sciences rationnelles.

Pour ce qui est de la science empirique, elle regroupe des connaissances obtenues par inférence apres
observation. Ses propositions ne sont pas ordonnées systématiquement. En science empirique, une
proposition est désignée probable (et non pas vraie) aprés compilation de preuves empiriques qui
appuient la proposition scientifique, comme dans le cas de la loi d'Ohm. Le mode d’analyse employé
en science empirique ne dépasse jamais [élaboration d’'un ensemble de variables, et la connaissance
empirique de la causalité nest rien de plus que la connaissance des liens relatifs & un ensemble de
variables. Comme la validité d’'une proposition scientifique empirique repose sur la précision de

son étiologie, la science empirique doit nécessairement étre exacte, sinon elle nest pas. Une science
empirique pure est purement et simplement étiologique. Elle est plus qu'un mode de classification;

elle sert a ordonner des classes qui sont interdépendantes et unies par un lien de cause a effet. La science
empirique se doit détre exacte, car tout écart de la loi empirique de la science vient soit d’une erreur de
mesure soit de I'invalidation de la loi. En pareil cas, si la mesure est juste, alors la loi ne tient plus.

Les maximes de Napoléon ne forment pas la base d’'une science empirique. Elles découlent bien par
inférence de ses observations sensées, mais la précision de leur étiologie nest pas déterminée. Certaines
maximes peuvent servir a expliquer des phénomenes en rétrospective selon une démarche qui
sapparente a la science rationnelle, mais elles ne permettent aucune prévision quantitative des résultats.
Or, la portée d’'une maxime se vérifie justement par la comparaison des prévisions quantitatives aux
résultats véritables.

Une science particuliére peut posséder n'importe quel degré dorganisation et manifester des
caractéristiques des deux types. Il peut méme y avoir et une science rationnelle et une science empirique
qui traitent du méme sujet.

La physique et la chimie sont de bons exemples de science. Quand Sir Isaac Newton a voulu expliquer

le mouvement des planeétes, il a eu I'intuition d’analyser la gravité. Il a donc proposé lexistence de la
gravité comme premier principe, énoncé ses trois lois du mouvement comme axiomes et de la, a l'aide
de données empiriques sur le mouvement des planétes, il a tiré sa loi universelle de la gravitation, puis a
démontré les lois du mouvement planétaire de Kepler. Les lois du mouvement de Newton sappliquent a
tout corps en mouvement, pas simplement a un ensemble donné de planétes qui gravitent autour d’'une
étoile particuliere. Les lois du mouvement se confirment de maniére empirique au moyen dobservations.
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De fait, elles révelent plus d’information que les expériences ne pourront jamais en confirmer.

Enfin, les lois du mouvement de Newton s’expriment sous forme d’équations dont les variables (force,
masse, durée, temps) reviennent dans plus d’une équation; elles sont corrélées. Newton a décrit sa
méthode comme suit : « Je pose le principe, puis j'en tire le phénomene. » Son travail est un exemple
classique d’exégese relative a la science rationnelle, qui se transforme en science empirique a partir du
moment ou des données empiriques servent de variables dans les équations.

La physique empirique de Newton se trouve a étre quantitative, cest-a-dire que ses résultats
s’expriment en chiffres. Par contre, la science ne doit pas nécessairement étre quantitative. La chimie
qualitative est une branche purement non quantitative de la science empirique qu’est la chimie.

Les chercheurs en chimie qualitative se penchent sur I’identification des éléments, composés et
groupes fonctionnels d’un échantillon de valeur inconnue, et les résultats immédiats de leurs analyses
se résument a « oui » ou « non », ou a la limite, a « ceci » ou « pas ceci ». Les liens entre les variables se
font par étapes plutdt quen continu.

Linteraction entre analyse théorique, observation et inférence est un trait essentiel de la méthode
scientifique empirique. Les résultats de la recherche scientifique sont communiqués sous forme de
connaissances descriptives, p. ex. un tableau de données établissant la correspondance entre I'intensité
du courant et la longueur du fil. Ses conclusions, cependant, ne se traduisent jamais en connaissance
descriptive mais en produits d’inférence, p. ex., la formulation de la loi d'Ohm. Les conclusions sont des
propositions générales fondées sur un certain degré de probabilité.

Les sciences rationnelles que sont Iéthique, la théologie philosophique, la politique internationale et la
science militaire sont pour leur part non quantitatives. Aussi semblent-elles moins « scientifiques » que
la physique newtonienne. Elles sappuient sur la connaissance descriptive de certains domaines, dont la
validité nest pas toujours connue, pour tirer des inférences. Quoi qu’il en soit, les activités sur lesquelles
portent ces sciences sont interprétées et comprises selon les termes des concepts découlant de leurs
théories. Quiconque prétend que ces disciplines sont des idéologies ou lexpression de simples opinions
se méprend sur la nature de la connaissance, 'inférence et le sens des termes validité et portée.

Une idéologie est une théorie a laquelle les gens prétent foi sans motif convaincant. Elle ne résiste pas
alépreuve de la question « les faits appuient-ils 'interprétation de la théorie avancée, et les inférences
découlent-elles logiquement et nécessairement de ses prémisses, bref la théorie est-elle cohérente en elle-
méme et par rapport aux faits? ». Pour I'idéologue, les idées lemportent sur les faits. Une idéologie imite
la méthode dexposition de Newton mais manque de substance.

L'une des choses que la science n’est pas : une enquéte statistique censée monter la corrélation

entre deux phénomenes. Ce dernier genre d’étude fait les manchettes des disciplines médicale,
environnementale et psychologique. Ces prétendues études sont en fait un sous-produit d’empirisme
brut déguisé en statistique qui joue sur une faiblesse du jugement : sa tendance a supposer un lien

de cause a effet entre des données qui ne s’y prétent pas. Or, cette faiblesse entre en jeu quand vient
le moment d’évaluer lefficacité du moyen d’atteindre une fin, par exemple l'efficacité du moyen &
employer pour remporter la victoire.

La logique erronée des enquétes statistiques qui semblent lier deux phénomenes sappelle post hoc

ergo propter hoc. Corrélation nest pas causalité. Quiconque connait les caractéristiques de certains
événements ou objets nen connait pas nécessairement les liens; et la supposition d’'un lien de cause a
effet sur la seule base de connaissances descriptives est une erreur de jugement monumentale. La science
commence par une théorie et est élaborée par des observateurs compétents qui savent quoi chercher.

Je parle dobservateurs au pluriel parce que I'une des caractéristiques de tout travail scientifique est

qu’il peut étre reproduit. Une enquéte statistique qui nest pas formulée pour confirmer une théorie
particuliere de cause a effet entre un fait et une chose, qui nest pas menée par une équipe dobservateurs
compétents exercés a savoir quoi chercher, et qui produit des résultats qui ne correspondent pas
exactement & ceux d’autres travaux similaires effectués pas d’autres échoue au test de base de la validité
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et de la portée scientifiques. Méme si les données cueillies sont parfaitement valides, en 'absence de
théorie, les résultats ne veulent rien dire. Au mieux, ils peuvent mener a une démarche plus précise et
approfondie qui cerne les variables pertinentes dans le simple but dévaluer la signification des résultats
obtenus la premiere fois.

Le sens commun nest pas une science. Il se laisse facilement berner par l'apparence de corrélation entre
certains faits et choses, surtout lorsque le lien semble solide. Gréace a son sens commun, une personne
cherche a adapter le moyen a la fin en interprétant ses observations a la lumiere de son expérience du
monde. La connaissance de sens commun est souvent indiquée pour des fins pratiques, mais le sens
commun mene trop facilement a imputer le succes d'une démarche au moyen mis en ceuvre, surtout
en cas de réussite partielle. Plus les problémes pratiques deviennent complexes, plus le bon sens peine a
adapter le moyen a la fin.

La question de lefficacité a déja été soulevée précédemment. Lefficacité concerne 'adaptation du moyen
ala fin et le lien entre un fait et un autre, alors que la connaissance de faits et de choses et de leurs
caractéristiques ne se traduit pas par la connaissance déventuels liens. Si lon demande dans quelle
mesure le moyen « B » est efficace pour arriver a la fin « A », il ne suffit pas de décrire le moyen « B »

et dénoncer combien de fois il a permis d’atteindre la fin « A »; pareille connaissance descriptive est
incompleéte et ne permet aucunement détablir un lien entre B et A. Pour définir un lien, il faut des
connaissances dordre scientifique, bref des connaissances étiologiques.

De la méme fagon que la connaissance scientifique découle de la science, la connaissance de sens

commun découle du bon sens. Or, la connaissance de sens commun nest pas chose commune chez tous
les hommes, pas plus que les hommes qui la détiennent ne la possédent tous dans la méme mesure.

Les hommes ne sont pas tous aptes a décoder la connaissance descriptive, et les interprétations que font les
hommes ne se valent pas toutes. Un expert dans un domaine peut manquer de connaissance scientifique
'l nexiste pas de science du domaine en question et donc pas de connaissance scientifique a proprement
parler. Par contre, cet expert posséde une connaissance relativement précise de son domaine, acquise au

fil de longues études et observations, et il peut interpréter cette connaissance avec jugement''. Lopinion de
cet expert peut donc revétir une plus grande signification que la connaissance de sens commun.

La ou la connaissance scientifique établit un lien de cause a effet, la connaissance de sens commun
en établit un entre le moyen et la fin. Or, moyen et fin ne sont pas synonymes de cause et effet.

Les généralisations et opinions qui découlent du bon sens ne peuvent jamais étre organisées en
groupes de propositions connexes. Elles se retrouvent soit dans des regroupements indéfinis de
généralisations, soit isolées. Les maximes de Napoléon constituent en fait un regroupement de ses
généralisations de sens commun.

La connaissance descriptive porte sur des faits et des objets particuliers ou sur leur existence ou

leurs traits caractéristiques; elle ne porte pas sur les liens entre ces faits et objets dans un rapport de
moyens et de fins. La connaissance descriptive est constituée dexposés narratifs, de descriptions ou de
caractérisations qui renvoient strictement a des faits ou a des objets particuliers ou a des regroupements
de faits ou dobjets particuliers. A I'inverse, une proposition associée a la connaissance scientifique ne
renvoie jamais strictement a des faits ou a des objets particuliers, ni a des regroupements définis de faits
ou dobjets particuliers. Une proposition scientifique est toujours une proposition générale.

Précisons nos propos au moyen d’'un exemple. « Léclair d'un lance-roquettes a été apercu » et « un

char a été détruit » sont des énoncés de connaissance descriptive. Pris isolément ou ensemble, ils nont
aucune signification étiologique. « Un lance-roquettes du type qui a été apercu peut détruire un char du
type qui a été détruit » est une proposition étiologique générale qui peut conférer une signification aux
propositions descriptives. Par contre, la supposition que le lance-roquettes a détruit le char est invalide si
la destruction du char a précédé Iéclair. De fait, méme si Iéclair a précédé la destruction, la validité de la
supposition est indéterminée, car le char aurait trés bien pu déclencher une mine au moment de Iéclair.
Lobservation sur le char d’'un trou correspondant pourrait attester de la probabilité de la supposition,
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et l'absence de dommage imputable a une mine ajouterait a cette probabilité. La découverte d'un second
trou conférerait & nouveau le statut d'indéterminée a la supposition.

La connaissance étiologique peut donc étre de deux ordres : connaissance scientifique ou connaissance
de sens commun. Les généralisations du bon sens peuvent parfois apporter la solution a des questions
étiologiques relativement simples, de la méme fagon que le rapport entre le moyen et la fin se traduit
parfois en un lien de cause 4 effet. La connaissance de sens commun est incertaine, dans la mesure

ou elle ne permet pas d’analyser la corrélation de toutes les variables pertinentes. Faute de structure
organisationnelle suffisante, elle ne peut pas mettre en corrélation les variables de situations complexes.

La connaissance empirique sobtient donc par action. Dans la pratique, les programmes d’action
transcendent souvent la connaissance existante et deviennent des épreuves qui peuvent alimenter

la connaissance. Chaque guerre est une expérience du genre, un nouveau programme et, d'une certaine
fagon, une nouvelle épreuve.

DOCTRINE MILITAIRE

La doctrine militaire se fonde sur des propositions et est énoncée dans des livres. Les propositions

de la doctrine militaire, contrairement a celles de la science, n’expriment pas la connaissance;

elles expriment plutot des jugements et des décisions pratiques. La doctrine militaire a trait a

la prescription; elle ne décrit pas les opérations militaires au fur et a mesure, du moins pas a dessein.
Les sujets de la doctrine militaire incluent l'organisation et I'utilisation des forces militaires, et une
doctrine particuliére peut contenir quantité de connaissances descriptives. La doctrine militaire n’est
pas une fin en soi, mais un moyen parmi d’autres d’arriver a la fin ultime des opérations militaires.

La différence entre la « bonne action » dans lexécution de la doctrine et la recherche de la victoire est que
dans le premier cas, lesprit pratique du commandant l'ameéne a se préoccuper d'abord de la doctrine,

pas de la victoire. La distinction devient évidente quand des circonstances imprévues viennent fausser

la base de la doctrine.

Le lien entre la doctrine militaire et la théorie militaire est le méme que celui entre le génie et les sciences
physiques et la mathématique empiriques. La question du contenu de la doctrine militaire trouve
réponse en partie dans l'analyse rationnelle, la connaissance de sens commun, lexamen empirique et
Iévaluation des conséquences des prescriptions par rapport a la fin ultime.

Les propositions de la doctrine militaire sont destinées a étre interprétées dans le ton du
commandement, mais elles peuvent aussi étre vues comme des définitions et des propositions
descriptives. Les propositions pergues comme des définitions sassimilent a des propositions
scientifiques, car les termes de la définition sont de nature générale et sont liés les uns aux autres de
maniére fonctionnelle. Descriptives, elles peuvent alors étre vraies, fausses ou probables. Empiriques,
elles décrivent ce qui a été fait dans certains cas, et converties en généralisations, elles entrainent

des prévisions de ce qui se fera dans les opérations militaires de lavenir. Cest donc dans le ton du
commandement que les propositions s'inscrivent dans la doctrine.

La comparaison de différentes doctrines militaires pourrait donner lieu a une science rationnelle des
doctrines militaires. Une telle science tacherait détablir comment organiser une force militaire et
comment en diriger les opérations. Dans un contexte de comparaison, les particularités de toute doctrine
ressortent. Si nous ne connaissons que la doctrine militaire d’une ou de plusieurs entités politiques, alors
notre connaissance ne se résume qua de I'information dont la validité peut étre établie selon les cas ou

la doctrine a été appliquée ou non; par contre, si notre connaissance réside dans la systématisation des
prescriptions de la doctrine, fondée sur la définition et lordre des concepts de la doctrine militaire, alors
notre connaissance prend la forme d’'une science rationnelle.

La doctrine et 'application de la doctrine sont liées de la méme facon que la loi et la justice. La loi est
dordre général, et la justice est liée a un cas particulier. De la méme fagon que le jugement nécessaire
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pour devenir juste sacquiert au fil du temps et de lexpérience, il faut aussi du temps et de lexpérience
pour apprendre a utiliser judicieusement les moyens pour atteindre certaines fins, et donc pour
apprendre a utiliser judicieusement les prescriptions de la doctrine et les moyens militaires pour
atteindre les fins militaires. La doctrine est parfois la généralisation de lexpérience vécue lors de la plus
récente guerre, que les commandants appliquent a la situation du moment.

FACTEUR MORAL, BROUILLARD ET FRICTION

Quoiquen toute discrétion, la théorie souléve également ce que Clausewitz appelait le facteur moral de
la guerre, qui réside dans la dichotomie entre 'armée comme cause matérielle et ses membres comme
causes déterminantes. Larmée en guerre est censée étre la cause matérielle que le commandant, en
qualité de cause déterminante, utilise pour infliger la défaite a lennemi, laquelle set la cause ultime

des opérations militaires. La défaite de lennemi est le moyen grace auquel le vainqueur impose un
changement dans les rapports entre les parties belliqueuses qui ont engagé la guerre. Larmée est
formée pour servir d’instrument, bref de cause matérielle, sous les ordres du commandant, la cause
déterminante. Quoi qu’il en soit, l'armée est composée d’individus, que la formation et lexpérience

ont soudés en une armée, mais qui nen demeurent pas moins autant de causes déterminantes en soi.
Chacune de ces causes déterminantes posséde son propre esprit pratique et son propre jugement qui
la guident, et son esprit pratique est aussi faconné par Iémotion, le manque de connaissance, l'aspiration
au plaisir, la peur de la souffrance et le manque dexpérience que celui du commandant peut létre.

Il est arrivé quen plein combat, des soldats, des unités, voire des armées entieres se ruent vers larriere en
pleine cohue, ce qui illustre la perte de moral dont Clausewitz a traité. En termes théoriques, il sagit de
cas ot la cause matérielle sest transformée en causes déterminantes agissant indépendamment de

la cause matérielle de la bataille, en loccurrence le commandant. En termes pratiques, la transformation
de la cause matérielle en causes déterminantes est une perte de cohésion. D’autres raisons que la perte de
moral peuvent venir a bout de la cohésion d’une force militaire.

Larmée compte sur lesprit pratique de chaque soldat pour remplir ses fonctions a la guerre. Il va de soi
que chaque soldat doit avoir une idée de lendroit ou il doit se tenir, des objectifs sur lesquels il doit tirer,
etc., pendant le combat. La dualité du soldat tient au fait qu’il est sa propre cause déterminante tout en
étant au service de la cause matérielle quest 'unité dont il fait partie. Le moral contribue soit a renforcer,
soit & affaiblir la détermination de la cause déterminante a se faire cause matérielle.

Le commandant, pour sa part, nest que pure cause déterminante. Le moral agit sur son esprit pratique

et sur son bon sens de la méme fagon que sur les autres, mais son effet ne rejaillit pas sur la cohésion. La
friction et le brouillard quentraine la guerre ne figurent pas dans la théorie, car ils ne correspondent pas
a des opérations militaires. Pourtant, on pourrait imaginer que la friction découle en partie de la peur de
la souffrance et que le brouillard traduit le manque de connaissance descriptive valide quant a la véritable
situation au combat. Or, les deux themes sont dordre accidentel en ce qui a trait au déroulement des
activités et, par conséquent, ne font lobjet d'aucune analyse systématique.

CONCLUSION

Voici donc jetés les fondements d’une science militaire rationnelle. Celle-ci a été présentée comme un
cas spécifique de la science rationnelle quest Iéthique par le truchement de prémisses mineures de la
connaissance empirique de la guerre. Laspect politique de la guerre en constitue le premier principe et
définit la guerre. Iélaboration de la théorie militaire a été élargie pour englober la description des liens
qui existent entre la connaissance militaire et la prise de décisions militaires et pour montrer comment
les liens entre la connaissance et la prise de décisions se traduisent en doctrine militaire. Les pratiques
de I'art militaire sont également expliquées a la lumiére de la théorie. Une explication approfondie de la
nature de la science appuie la présentation de I'analyse fournie comme science rationnelle et énonce les
exigences auxquelles il faudrait répondre pour quémerge une science militaire empirique. Cette science
militaire empirique, que lauteur sest abstenu délaborer ici, devrait étre quantitative et particuliére. s
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MAINTIEN EN PUISSANCE DES
DEPLOIEMENTS IMPROVISES

Lecons retenues de I'opération HESTIA

Major D. Matsalla et le Lieutenant-colonel D. Riviere

INTRODUCTION

Aux yeux du public, il n’y aucun doute quant au succeés de la mission Op HESTIA, laquelle comprenait
lintervention du Canada dans la foulée séisme survenu le 12 janvier 2010 en Haiti. Dans les jours qui ont
suivi cet événement dévastateur, des centaines de militaires de 'Armée de terre, de la Force aérienne et
de la Marine, tous sous la direction du ministére des Affaires étrangeres et du Commerce international
(MAECI), étaient déployés dans les régions touchées afin de mener des opérations humanitaires efficaces
au grand soulagement des publics tant haitiens que canadiens. Comparativement aux missions de crises
antérieures (telles que I'intervention a Sumatra lors du tsunami en 2004 ou celle en Turquie lors du
tremblement de terre en 1999), l'intervention des Forces canadiennes (FC) fut rapide et de bien plus
grande envergure que I'Equipe d'intervention en cas de catastrophe (EICC) habituelle composée de plus
de 200 membres du personnel. La volonté et la capacité du gouvernement de répondre rapidement a

une crise internationale ont été clairement démontrées, de méme que la flexibilité des FC permettant
lintervention en grand nombre. Par conséquent, il est probable que les missions ultérieures se déroulent
sur le méme modele.

Quoi qu'il en soit, vu des coulisses, ce succes initial est grandement attribuable au leadership efficace
mis en place dés le début ainsi quaux forces congues spécialement pour les déploiements rapides,
plus particulierement ’EICC et les forces du commandement de la composante aérienne (CCA) et du
commandement de la composante maritime (CCM). LEICC est parvenu a s’établir dans deux camps
différents dans la région de Jacmel, & 100 km au sud-ouest de Port-au-Prince (PAP) et a commencer &
fournir de I'aide humanitaire quelques jours a peine aprés la catastrophe. Le CCA a pu sécuriser une
téte de pont aérienne a 'aéroport international de Port-au-Prince (AIPAP) avec un soutien logistique
limité. Au méme moment, le NCSM HALIFAX envoyait des compagnies de débarquement composées
de 50 militaires 'une apres l'autre pour distribuer des médicaments et de la nourriture dans les
villages cotiers de Léogane a quelque 40 km a I'ouest de la capitale haitienne, démontrant ainsi
I'incroyable agilité de la Marine canadienne.

Cependant, pour les forces de la composante terrestre, le maintien en puissance s’est avéré tout

un défi. Durant les trois premiéres semaines, les troupes et le matériel arrivaient a ’TAIPAP sans
mesures adéquates pour le déchargement des aéronefs, ou pour 'organisation et la comptabilisation
du matériel et du personnel. Les palettes d’avion étaient littéralement empilées dans l’aire de trafic
sans mesures de sécurité appropriées, a I'aide d’outils de manutentions empruntés aux forces alli¢es.
Pendant ce temps, les unités qui étaient parvenues a organiser le transport a I'extérieur de I'aéroport
ne disposaient pas des systémes de base nécessaires au soutien de leurs opérations, notamment les
communications, I'eau potable et le carburant. Durant tout ce temps, I’élément de soutien de la force
opérationnelle interarmées (ESFOI) — l'unique organisation ad hoc chargée du soutien de tous les
¢éléments déployés, un concept qui n’avait pas encore fait ses preuves en contexte expéditionnaire —
était toujours au Canada, loin dans la liste de priorités de déploiement et incapable de fournir tout
le soutien requis. Ce n’est qu’au début février 2010, environ quatre semaines apres le tremblement
de terre, que 'ESFOI a pu commencer a fournir aux troupes de la force opérationnelle interarmées
Haiti [FOI(H)] le soutien de base requis pour la réception de matériel et de personnel, assurer
I'acheminement de I’équipement et mener des opérations de soutien. Méme alors, la capacité de
soutien n’était pas en mesure de satisfaire a la totalité des exigences de la FOI(H), car les éléments
encore modestes de 'ESFOI étaient tiraillés par des priorités contradictoires.
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Méme si, d’'un point de vue stratégique, I'opération fut un succes, il y a encore beaucoup a examiner

et a retenir concernant les problémes de maintien en puissance qui sont survenus sur les plans
opérationnels et tactiques. Le présent article fait 'examen des défis liés au maintien en puissance
associés au court déploiement des Forces canadiennes en Haiti rapidement mis sur pied, en vue de
trouver des solutions pour les déploiements a venir. Nous tenterons également de voir comment le
succes d’unités déployables au niveau de disponibilité opérationnelle élevée, telles que 'EICC, pourrait
étre appliqué a ’Armée de terre dans l'espoir de susciter des discussions pour les déploiements courts,
ou en termes tactiques, improvisés.

LE DEPLOIEMENT EN HAITI

Le tremblement de terre survenu le 12 janvier 2010 en Haiti est un événement catastrophique qui

a touché un pays déja aux prises avec une situation économique désespérée. L'épicentre était situé
prés de la ville de Léogane, a environ 40 km a 'ouest de la capitale haitienne, Port-au-Prince. D’apres
les rapports initiaux, le désastre avait fait entre 217 000 et 230 000 morts et plus d’'un million de
personnes déplacées, et détruits environ 280 000 maisons et batiments commerciaux'. L'intervention
canadienne fut extrémement rapide : un ordre d’avertissement a été donné dans les heures qui ont
suivi I’événement pour le déploiement d’une force opérationnelle (FO) composée initialement des
300 militaires de ’EICC et d’un élément de la composante aérienne?. Il est devenu évident dés les
premiers jours qu'une force plus importante serait requise pour fournir I'aide humanitaire, produire
et distribuer de I’eau potable, réaliser des taches de mobilité et de sécurité, appuyer les opérations de
recherche et de sauvetage, fournir un soutien médical, et particuliérement, évacuer les Canadiens.

Au moment du tremblement

de terre en Haiti, les FC étaient
déja fortement engagées dans
trois importantes opérations
(laroto 8 de ’'Op ATHENA

en Afghanistan, 'Ex MAPLE
GUARDIAN en Californie pour
la préparation de la prochaine
rotation en Afghanistan et
I'appui aux Jeux Olympiques
[Op PODIUMY]), en plus d’autres
engagements internationaux

de plus petite envergure et de
taches nationales permanentes.
Quelque 7000 soldats étaient déja
partis ou sur le point de partir
dans le cadre des engagements

AN21NY] 9P UO11II]I00)

La destruction causée par le tremblement de terre survenu du Canada, le bassin était donc

le 12 janvier 2010 en Haiti tres limité. De tous les Secteurs
de la Force terrestre (SFT), le seul

considéré comme ayant une certaine flexibilité était le Secteur du Québec de la Force terrestre (SQFT),

lequel était en reconstitution a la suite du retour de la FO 1-09 de ’Afghanistan en novembre 2009.

La contribution du SQFT a’'Op PODIUM était moins importante que celles des autres secteurs,

et malgré quelques exigences nationales, telles que la Force opérationnelle de la Réserve stratégique

et la compagnie de décontamination, il restait encore un peu de temps avant que ne commence la

préparation de la FO 3-10 en avril 2010. Pour ces raisons, combinées au fait qu'Haiti est un pays de

langue frangaise, PArmée de terre a envoyé un ordre d’avertissement au SQFT afin qu’il mette sur pied

une force robuste pour intervenir a la suite du séisme.

A ce moment, la seule réserve au SQFT était une force de la taille d'un bataillon en disponibilité pour des

opérations nationales (op nat) basée au 3¢ Battailon, Royal 22e Régiment. Une période de deux moins
a été établie pendant laquelle le SQFT pourrait déployer le bataillon op nat — renforcé déléments de
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commandement, de contrdle, de communications et de renseignement (C3I), du Génie, médicaux, de
coopération civilo-militaire (COCIM) et de logistiques — pour la mission en Haiti. Par conséquent,

le gouvernement a décrété un mandat de 60 jours pour lopération, commengant le 16 janvier 2010,
visant une force qui atteindrait ultimement 2000 soldats. La majeure partie de la composante terrestre

a été constituée de personnel et déquipement tout juste revenus d’Afghanistan en novembre 2009 et
destinés au déploiement de novembre 2010. Méme le quartier général interarmées (QGI) du théatre était
formé d’'un amalgame de ressources de quartier général (QG) aux niveaux des régions et des formations.

Néanmoins, la composante terrestre a été assemblée a une vitesse sans précédent, et une semaine apres
le séisme, I’élément de reconnaissance élaborait un concept de 'opération (CONOPS) pour

le théatre que tout le contingent suivrait durant les semaines a venir. A ce moment, 'EICC, la CCA et
la CCM étaient sur le terrain et jouissaient d’'une dotation complete en effets et ressources de soutien.
Des images de I'installation médicale de 'EICC a Jacmel et des compagnies de débarquement du
NCSM ATHABASCAN sur les plages de Léogane défilent alors sur les écrans de télévision au Canada,
rassurant le public canadien quant a la contribution de leur pays. Il importait de montrer la présence
militaire canadienne dans les jours suivant la catastrophe, car on montrait ainsi l'efficacité de

la détermination des Canadiens. Remarquablement, le succes stratégique était déja assuré.

La Force navale en Haiti

-
ik
.
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La Force navale en Haiti
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L’ORGANISATION
DU MAINTIEN EN
PUISSANCE

Bien que les effets
soutenus exigent le plus
souvent une gamme
compléte de fonctions de
maintien en puissance
pour demeurer efficaces,
l'organisation de PESFOI
a subi d’importantes
fluctuations dans les
premiers jours suivants le
séisme. A mesure que la
gravité de la situation en
Haiti devenait évidente,

la force requise pour le
soutien de I'opération a vu
sa taille augmenter, et la
composante logistique

est passée en quelques jours
d’un groupe logistique
avancé (GLA) de

50 personnes a un élément
de soutien national (ESN)
officieux de 271 personnes
qui fournissait un soutien
général rapproché et
limité a toutes les forces
du commandement de

la composante terrestre
(CCT), ainsi qu’un soutien
intégral aux unités qui en
avait besoin. Toutefois,

le pietre état des routes et
le manque d’aéroports et
de ports de débarquement
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(APD/PDD) ayant une capacité convenable ajoutaient au fardeau des composantes terrestres du
CCA et du CCM,; les ressources devaient donc étre gérées conjointement par les trois armées.

Cest pourquoi le 18 janvier 2010 le commandant du Commandement de la Force expéditionnaire

du Canada (COMFEC) a approuvé la création de 'ESFOI, qui visait a regrouper les ressources
logistiques, médicales, de sécurité, des communications et du Génie de tous les services sous un
méme commandement, un concept qui pourrait étre comparé a la structure du groupe de soutien

de secteur (GSS) au Canada. Cette organisation, que le Commandement du soutien opérationnel

du Canada (COMSOCAN) avait proposée non seulement pour ’Op HESTIA, mais aussi pour une
capacité nationale pour ’'Op PODIUM, visait a offrir une flexibilité permettant au commandant de
reconfigurer rapidement les forces & mesure que progressait le déploiement. Bien que cette théorie ait
regu un bon appui, les éléments médicaux, de génie de combat et des communications ont finalement
été déployés en tant que capacités distinctes étant donné leur role d’effets sur le terrain, plutot que de
soutien étroit aux troupes canadiennes. Lorganisation qui en a résulté est présentée a la figure 1.

Iz Officers NCOs Troops
ESFOI

Opérations de QG ESFOI 4 1 1
maintien en puissance | $3 QG
| CENSOUT 9 2 7
(CENSOUT)
QG Svc sout 3 1 0
[ T T T 1 T — 1 1
Pon Tpt 1 4 53
|0ps Plans | [o}] | | S2 | | S6 | Tac | oL | | S1 |
Pon Appro 1 5 24
Pon Maint 1 5 48

r T T 1
Pon Camp 2 6 13
TCN 1 3 16
IE CcMmC 4 1 0
29 39 203
f ' ! ! Total 271

6] [0 4 [X

Figure 1 : L'organisation de 'ESFOI au 5 février 2010°

En l'absence d’'une organisation de maintien en puissance déiment constituée qui soit en attente,

IESFOI a été formé au moyen de ressources provenant de plus de trente unités partout au Canada, mais
principalement du 5¢ Bataillon des services du Canada de la BFC Valcartier. Les sous-unités du bataillon
étaient chargées de mettre sur piedgénérer des pelotons de services de transport, dapprovisionnement,
de maintenance et de camp a partir de leur propre structure, afin de garnir le tableau deffectifs et de
dotation (TED) et de coordonner la fourniture de Iéquipement et des véhicules. Ce nest quune fois dans
le théatre que la compagnie de police militaire, la troupe du Génie construction et la cellule contractante
interarmées (CCI) ont été regroupés avec les éléments logistiques pour former I'unité de 271 militaires au
début février 2010.

Dans les trois premiéres semaines suivant le séisme, le trafic aérien aux environs de TAIPAP était
fortement restreint par les autorités aéroportuaires; elles Wautorisaient que latterissage et le décollage
de vols transportant I'aide humanitaire (AH) et menant des opérations dévacuation. Seule une
quantité limitée de matériel a pu étre envoyée par voie aérienne en sus de celui de TEICC et du CCA

et de léquipement médical du 1¢ Hopital de campagne du Canada (qui fut astucieusement envoyé

en 'incorporant au matériel de la Croix-Rouge @ London, en Ontario, dans des vols militaires en
destination de TAIPAP). Cependant, les véhicules et les conteneurs équivalent vingt pieds (EVP) du
CCT (plus de 200) constituaient une cargaison bien trop volumineuse pour envisager tout autre moyen
de transport que par voie maritime, qui est venu compléter le calendrier de livraison trés chargé. Cette
option comportait elle aussi des difficultés, puisque les installations portuaires de PAP avaient été
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endommaggées; le PDD situé a Barahona, en République dominicaine (DR) a donc été choisi, méme si

le seul moyen d’atteindre les troupes déployées dans la région de PAP a partir de cet endroit était une
route de 200 km aux conditions précaires traversant une frontiére internationale tres dynamique.

Le 20 janvier 2010, le premier de deux navires affrétés en permanence (NAP) a été réservé pour
chargement dans la ville de Québec, ce qui donnait aux responsables de la mise sur pied d’une force
(RMPF) quelques jours pour désigner, préparer et charger les véhicules et le matériel en vue du voyage
de dix jours jusqu’a Barahona. Il était clair que la tache d’accueil, de stationnement transitoire, de
mouvement vers l'avant et d'intégration (RSOMI) de ce matériel depuis le PDD jusquaux unités en Haiti
constituerait la premiére importante tiche de 'ESFOI, tache qui permettrait de roder lorganisation.

Comme il a été mentionné, les premiers vols étaient consacrés aux priorités de déploiement, soit les
effectifs, tels que 'EICC et les éléments d'avant-garde du CCA et du CCT; les places pour les rep de
I'ESFOI se faisaient donc trés rares. En fait, durant la premiére semaine, le seul membre de 'ESFOI dans
le théatre était le commandant adjoint (cmdtA), dont la tiche consistait a entreprendre la mise sur pied
d’une infrastructure de maintien en puissance dans le théatre, y compris le choix d'un emplacement
pour I'ESFOL. Toutefois, le cmdtA a été si inondé de demandes des forces de campagne pour la
coordination du soutien réel, comme la passation de marché pour des toilettes et de leau en vrac, qu’il
na pu consacrer le temps nécessaire au CONOPS de maintien en puissance. Cest avec peu de ressources
pour l¢élaboration d’un plan et de rares communications entre le théatre et le Canada que la composante
logistique de 'ESFOI a regroupé ses forces en se fondant sur plusieurs hypotheses : le camp du théatre
serait centralisé, la protection du convoi et de la force du camp serait fournie et des ressources de
transport considérables seraient disponibles pour les opérations dans le théatre.

Malheureusement, ces hypothéses ont rapidement été infirmées. Le 23 janvier 2010, les éléments de
manceuvre sétaient établis dans sept différents camps a Léogéne, Jacmel et a TAIPAP, et aucun dentre eux
nétait de taille a accueillir les 270 militaires de 'ESFOI. Pendant que des éléments de manceuvre étaient
déployés par centaines en Haiti, la majorité de TESFOI était toujours en attente de vols au Canada.

Le peu de membres de 'ESFOI qui était rendus dans le théatre étaient si débordés par les besoins

de soutien intégral et réel quils nétaient pas en mesure de se consacrer a la mise en place d’un site
convenable pour la base de maintien en puissance. Cest pourquoi le concept de 'ESFOI n’a pu étre
confirmé avant que le gros des troupes commence a étre déployé le 27 janvier 2010. A ce moment,

le TED avait été établi par le COMFEC, et il était trop tard pour demander d’autres emplacements.

REPERCUSSIONS ET DEFIS

Larrivée tardive du soutien logistique général rapproché et limité dans le théatre a créé pour la FO
d’importants problemes qui ne pouvaient que saggraver avec le temps. En 'absence de techniciens de
service central de transport du matériel (SCTM) en nombre suffisant, déquipement de manutention du
matériel (EMM) et de connectivité aux systemes d’information avant le 25 janvier 2010, le personnel de
la section mobile des mouvements aériens (SMMA) empruntait de '"EMM aux troupes américaines pour
décharger les palettes et les éparpiller dans l'aire de trafic sans égard a la sécurité. Sans aucune capacité
de réception et de répartition, le matériel nétait pas compté ni distribué convenablement; les unités de
manceuvre de la région distribuaient plutot le matériel entre elles pour satisfaire leurs besoins.

Les véhicules restaient dans laire de trafic durant des jours apres leur arrivée par CC130, alors que

des unités avaient besoin de services de transport a seulement quelques kilometres de la. Dans les

trois premiéres semaines qui ont suivi le séisme, les stocks de nourriture, deau et de ravitaillement de
certaines unités étaient extrémement bas, pendant que les palettes de vivres et deau étaient empilées dans
laire de trafic. Il n'y avait pas de techniciens en approvisionnement pour en assurer le chargement ni
moyens de transport pour les acheminer.

En plus du manque de personnel logistique, le manque de ressources de communication empéchait
le FOI d’avoir une quelconque visibilité de la distribution du matériel et des besoins dans le théatre.
I n’y avait aucun réseau dédié aux communications administratives outre quelques téléphones

cellulaires locaux, et les unités ne connaissaient pas suffisamment bien le QG, ainsi que le personnel
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et les procédures dapprovisionnement pour savoir ot adresser les demandes. Qui plus est, le manque
de connectivité empéchait la visibilité du matériel recu dans le compte du théatre dans le Systéme
d'approvisionnement des Forces canadiennes (SAFC) et du matériel en transit dans le Systéme national
de distribution et mouvement (SNDM). Ce nest que lorsque son personnel fut déployé en nombre
suffisant le 28 janvier 2010, que 'ESFOI a pu prendre en charge la réception et la livraison du matériel
dans lensemble de la zone dopération.

Ne disposant d’aucun soutien, 'unité n’avait pour seul recours que d’obtenir des capacités localement
dans I’économie haitienne trés rudimentaire. Cependant, malgré les nombreux déploiements
précédents dans le pays, ’TESFOI n’a trouvé aucune liste de fournisseurs ou d’entrepreneurs fiables.
Le personnel de soutien intégral de 'unité devait littéralement faire du porte-a-porte pour obtenir
des véhicules de location (souvent en piteux état), du carburant, des articles de magasins d’objets
divers et des services de soutien réel avec de I'argent en dollars américains qu’ils avaient amenés
avec eux dans le théatre. Bon nombre de ses contrats initiaux ont été établis dans I'urgence, souvent
en passant outre les autorités d’approvisionnement local; dans bien des cas, 'UCI a donc di refaire
al’envers le processus de passation de marchés afin de légaliser ces ententes initiales. En I'absence
de systeme bancaire en Haiti, des fonds supplémentaires pouvaient heureusement étre obtenus par
I'intermédiaire du compte du capital d’exploitation (CCE) a bord du NCSM HALIFAX juste au large
du port de Jacmel. Le caissier du théatre était en mesure de faire des allers-retours au navire pour
retirer de 'argent et le redistribuer aux unités de la région.

Lorsque le gros de 'ESFOI commenga a arriver le 27 janvier 2010, les unités de manceuvre étaient
installées dans leurs camps et saffairaient déja sur le terrain malgré le manque de véhicules. Le principal
défi lié au maintien en puissance était désormais le propre cantonnement de 'ESFOL. Si tard dans
lopération, la plupart des emplacements de premier ordre a PAP et a Léogéane étaient déja occupés par
des organisations non gouvernementales (ONG) et les forces alliées. N'ayant aucune zone de camp

ou détape, les membres de TESFOI ont dii squatter le Camp Renaissance (CR) du QG a 'AIPAP, et ne
disposaient pas de léquipement et des infrastructures nécessaires pour fournir adéquatement du soutien.
En seulement deux jours, 'ESFOI devait trouver un terrain pour procéder a la préparation de lensemble
du matériel de la composante terrestre qui arrivait par NAP a Barahona, DR. Clest grace a un contact du
cmdt de TESFOI a l'autorité américaine pour les biens immobiliers de TAIPAP que Iélément obtint une
petite bande buissonneuse de paturage inégal a lextrémité ouest de la bande d’atterrissage de TAIPAP.
Malgré le soutien limité fourni par le pays hote, le peloton des services au camp a conclu un marché
pour lexcavation et la préparation du terrain en vue de la réception et du traitement de plus de 200 EVP
et véhicules. Pour souligner ses débuts, le camp a été baptisé « Camp Nouveau-Né » (CNN). La figure 2
montre lemplacement des unités de FC en Haiti le 28 janvier 2010.

REPUBLIQUE
DOMINICAINE

Barahona

Figure 2 : La répartition des forces dans la ZOl le 28 janvier 2010
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OP TAP TAP

LOp TAP TAP* comprenait la réception de tout équipement transporté par le NAP au PDD de
Barahona, son passage a la frontiére haitienne, son acheminement jusquau CNN et la redistribution
subséquente et les mouvements vers I'avant aux unités en Haiti. Lopération comprenait également
Pacheminement du reste du personnel de transport et de maintenance qui arrivait par avion directement
a Barahona via Saint-Domingue, DR. Du 1" au 4 février 2010, quatre convois constitués denviron

60 véhicules militaires (flotte verte) chacun et de véhicules civils obtenus par contrat (flotte blanche)

L’Op TAP TAP, qui consistait a réaliser le processus RSOMI pour tout le
matériel arrivant a Barahona

www.armyforces.gc.ca/caj
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transportant des conteneurs

EVP ont traversé une frontiére
trés dynamique pour se rendre
au CNN, ou les véhicules et

les EVP ont été déchargés et
mobilisés pour des déplacements
subséquents vers les unités. Cette
opération a permis a toutes les
unités de la FOI(H), y compris
I'ESFOI, de recevoir les véhicules,
le matériel et les marchandises
dont elles avaient désespérément
besoin, et qui sétaient faits si
rares jusqualors. Elle a également
redonné confiance en I'ESFOI,
dont la réputation avait été
quelque peu minée en raison

de son manque defficacité
opérationnelle jusque-la.

Le premier NAP a permis aux
unités d’avoir une importante
quantité de véhicules et
déquipement, mais pas la totalité.
Ce chargement représentait
environ les deux tiers de
¢quipement que les unités
avaient jugé nécessaire durant les
préparatifs en vue de lopération,
et une quantité considérable
déquipement important, mais de
priorité moindre demeurait a quai
au port de Québec. De plus,

le personnel stratégique a ordonné
la préparation d’autres catégories
de matériel nécessaires au soutien
de la mission, particuliérement

si le mandat devait étre prolongé
(ce qui demeurait possible méme
une fois le mois de février 2010
bien entamé). Par conséquent,

un deuxiéme NAP fut chargé

a Québec a la mi-février 2010

et envoyé a la base détape
intermédiaire (BEI) a Barahona
pour étre déchargé. Toutefois,
I'Op HESTIA avait a ce moment



atteint la phase de récupération, et la planification commengait déja pour le redéploiement et la cloture
de la mission. Les troupes se passaient depuis plus d'un mois de cet équipement, et on a jugé quelles
pouvaient continuer de le faire pour le peu de temps qu’il restait a la mission. COp TAP TAP a donc

été réitérée du 20 au 24 février 2010, mais seulement pour apporter une fraction du matériel. A peine
quelques semaines apres larrivée du NAP 2  la zone dopérations interarmées (ZOI), 'ESFOI procédait
au retour du matériel et des véhicules au port de Barahona (tache affectueusement appelée « Op PAT
PAT », soit I'inverse de « TAP TAP ») afin qu’ils soient préparés et ramenés au Canada.

SOUTIEN DE L’ESFOI A LA MISSION

Taches du processus RSOMI. Leffort requis par 'ESFOI pour la planification et lexécution du processus
RSOMI, y compris 'Op TAP TAP I, 'Op TAP TAP II et finalement '« Op PAT PAT », a monopolisé une
grande partie de ses ressources. La presque totalité des ressources de transport et dapprovisionnement
était consacrée a la réception, la préparation et le transport du matériel du PDD jusquaux troupes dans
les bases avancées a PAP, Léogane et Jacmel. Chacun de ses convois de 50 véhicules prenait environ

sept heures pour parcourir cet itinéraire principal de ravitaillement (IPR) précaire de 200 km, occupant
Iéquipage durant deux jours. Ces convois étaient renforcés descortes de la police militaire pour répondre
a la menace pour la sécurité ainsi que déléments de la maintenance pour assurer la récupération et de

la cellule contractante pour gérer la vaste flotte blanche. Finalement, le petit QG de I'ESFOI se consacrait
a la planification et a lexécution du processus RSOMI, ce qui était remarquablement complexe.

Le passage sans heurt de centaines de véhicules et I’ EVP a la frontiére de la République dominicaine

ne put étre accompli que grace aux liaisons constantes avec les autorités haitiennes et dominicaines

tant en créole quen espagnol. Les escortes et la sécurité ont été coordonnées au moyen de ressources
internes, de ressources fournies par le groupement tactique, la police haitienne ainsi que les forces
armées de la République dominicaine. La coordination avec le BSI de Barahona était essentielle afin
drassurer la production de listes de chargement et de documentation douaniéres. Finalement, le plan
exigeait une grande planification des contingences pour 'EVASAN, les opérations de récupération et de
controéle de la circulation, ainsi qu'une communication constante avec toutes les autorités pertinentes.
En plus du mouvement de matériel en provenance et en direction de Barahona, 'ESFOI devait assurer
le déchargement des aéronefs en provenance et en partance de TAIPAP, préparer le personnel et
[équipement, assurer le chargement de Iéquipement et son mouvement vers l'avant jusquaux unités.
Avec toutes ces taches, le processus RSOMI a pratiquement monopolisé tous les efforts de 'ESFOL

Taches opérationnelles de PESFOI. En plus de veiller au processus RSOMI, I'ESFOI devait se pencher
sur plusieurs autres taches de niveau opérationnel, y compris l'activation dans le théatre, le redéploiement
et la cloture de la mission. Les organisations contractantes et celles du Génie se consacraient a la gestion
des services sur le terrain et des services de soutien réel, y compris les déchets et les marchandises ainsi
que la préparation des conteneurs pour le transport. La tache de faire I'inventaire de tout le matériel

dans le théatre, qui est menée en Afghanistan dans le cadre d’'imposantes visites d'aide technique (VAT)
organisées précisément a cette fin, devait étre accomplie par le peloton d’approvisionnement composé

de 26 militaires qui participait déja au RSOMI. La liaison avec les autorités sur le terrain (que ce soit les
autorités aéroportuaires de TAIPAP pour les unités déployées a PAP, ou les autorités des municipalités de
Léogane et Jacmel) lui incombait aussi.

Taches tactiques de PESFOLI. Enfin, 'ESFOI était également sollicité quotidiennement pour fournir

un soutien rapproché aux opérations tactiques. Le TED qui avait a lorigine été congu pour un camp
centralisé devait maintenant étre étendu a sept camps distincts (huit en comptant le CNN) dans trois
régions géographiques (PAP, Léogane et Jacmel), chacune exigeant un réapprovisionnement quotidiende
toutes les formes de marchandises, ce qui comprend non seulement les approvisionnements de combat,
mais aussi les matériaux de construction, de grands équipements et des vivres frais. Malgré les missions
canadiennes précédentes en Haiti, le peloton dapprovisionnement a di établir un réseau au sein de
[économie locale limitée afin de fournir des ordres d’acquisition sur place pour la FOI. Les pelotons de
maintenance et de transport étaient souvent sollicités en vue de fournir un soutien intégral aux unités
qui ne disposaient pas de leurs propres ressources; ils assuraient donc la maintenance et le transport des
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soldats aux lignes de front. Pour
les unités qui disposaient d'un
soutien intégral limité, le soutien
de 'ESFOI était sollicité sous la
forme de demandes de réparation
et de récupération (DRR).

Le peloton des services au camp
fournissait quotidiennement des
services de soutien administratif
et d'appui a la vie quotidienne
intégraux a toutes les unités
déployées a TAIPAP, en plus des
taches de haut niveau mentionnées
précédemment. La PM devait
intervenir quotidiennement a

la suite d'accidents sur les routes
précaires de la ZOI en plus de
mener des douzaines denquétes.
La troupe de construction navale
(TCN) assurait non seulement

la maintenance du camp, elle

a aussi construit des rampes

de chargement et installé des
abris, préparé la jetée a Jacmel

et aidé a libérer des lignes de
communications terrestres.
Finalement, 'ESFOI a aussi
participé a une tdche humanitaire ; =3 -
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Le personnel de maintenance de 'ESFOI exécutant des taches

Passation de marchés. de soutien rapproché

A Torigine, l'intention de la CCI

était d'assurer la supervision de certains contrats globaux (tels que celui avec Blue Water Contracting)
qui fourniraient la majorité du personnel requis pour Iétablissement de contrats de soutien quotidiens.
Par conséquent, [équipe de CCI fournie par le COMSOCAN était petite, comportant initialement
seulement trois membres, et ne possédait ni les connaissances générales ni les compétences linguistiques
nécessaires pour faire face a [économie haitienne complexe, malgré sa vaste expérience dans le domaine
de la passation de marchés. Toutefois, lentente avec Blue Water Contracting n'a pas été concluante, et

la CCI a di établir son propre réseau de fournisseurs locaux afin de faciliter la fourniture a la FOI de
services au camp, de transport, et déquipements et de soutien du matériel. La CCI étant débordée durant
les premiéres semaines, 'ESFOI a du la renforcer de son propre personnel d’approvisionnement et de
transport en vue de répondre aux demandes continuelles de la FOI. La passation de marchés en Haiti
était une tache colossale, mais grace a l'affectation de ressources additionnelles, elle est devenue un outil
facilitant efficace pour Iensemble de la force opérationnelle.

Liaison. Dans les premiers jours qui ont suivi le séisme, le COMSOCAN a établi avec précision

le besoin de trois officiers de liaison, lesquels ont été rapidement envoyés dans la ZOI. Ces officiers
sont parvenus a établir et a maintenir des échanges continus avec les alliés, et ont participé a des
réunions de groupes inter-organismes avec les autorités frontaliéres qui se sont avérées des éléments
clés durant l'activation dans le théatre, le processus RSOMI et les opérations de maintien en puissance.
Laffectation d’un officier de liaison supplémentaire en provenance du GT 3 R22¢R est devenue
essentielle pour surmonter les grandes distances et les communications intermittentes entre

les troupes de combat a Léogane et TESFOI a PAP.
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Sécurité au CNN. Les hypotheéses utilisées pour Iélaboration du TED de ESFOI, selon lesquelles une
sécurité intégrale serait fournie sur place, a rapidement été infirmées au CNN. Le camp était entierement
exposé sur trois fronts presque quotidiennement a l'infiltration par la population locale, ce qui a forcé
IESFOI a accroitre la défense du camp au moyen de ressources internes. Cette organisation surchargée
de travail devait maintenant fournir, en plus de toutes ses autres taches une surveillance 360 degrés,

24 heures sur 24, ce qui représentait une garde composée de pas moins de 12 techniciens a la fois.

Plus tard, au début mars 2010, a la suite d’'une série de vols importants, un peloton de défense et de
sécurité (D&S) a été affecté a TESFOI pour compenser le manque de ressources de sécurité dédiées qui
auraient normalement fait partie de Torganisation.

Anapny] ap U01322]j0D)

Camp Nouveau-Né (CNN)

La nécessité constante de concilier des taches de niveau opérationnel, telles que le processus RSOMI et
Tactivation dans le théatre, les taches de soutien au niveau tactique et les tiches de D&S, aggravée par
la prise de conscience que le TED était fondé sur des hypotheéses invalides, a engendré un rythme de
travail infernal pour I'ESFOI tout au long de la mission. De plus, les ressources étaient divisées entre
chacun de ces niveaux de soutien, ce qui nuisait a la continuité du soutien, et rendait le personnel plus
sujet aux erreurs et aux omissions. Idéalement, si les ressources adéquates avaient été disponibles aux
premiéres étapes, TESFOI aurait pu sorganiser de maniére & pouvoir consacrer des ressources soit a
des taches de niveau opérationnel, soit a des taches de niveau tactique. Néanmoins, des améliorations
possibles peuvent étre suggérées pour les courts déploiements a venir.

ELEMENTS A CONSIDERER POUR LES COURTS DEPLOIEMENTS

Silon examine attentivement la doctrine canadienne en matiére de déploiements interarmées,

les problémes rencontrés durant 'Op HESTIA ne sont aucunement surprenants compte tenu des
facteurs intrinséques a cette mission. Par exemple, les taches d'activation dans le théatre et de cloture de
la mission étaient tres bien comprises au niveau opérationnel a la suite de douzaines de missions mises
sur pied par les FC par le passé. Toutefois, léquipe d’activation dans le théatre (EAT) du COMSOCAN
n’était pas disponible, car la plupart des ressources nécessaires participaient déja a 'Op PODIUM

106 Le Journal de I'Armée du Canada 13.3 2010



ARTICLES

et a dautres engagements ailleurs dans le monde. L'équipe de cléture de mission (ECM) que le
COMSOCAN aurait normalement déployée était déja engagée dans des activités de plus grande
priorité, notamment une VAT concernant des pieces de rechange en Afghanistan. Les besoins
logistiques du théatre en évolution rapide n’ont été véritablement compris quune fois la FOI, et donc
I’ESFOI, déja configurés, empéchant le déploiement de ressources de transport, d’approvisionnement
et de D&S additionnelles ainsi que de suffisamment de personnel de la CCI ayant de I'expérience dans
cette fonction précise. Par conséquent, afin de nous préparer a la prochaine mission, nous devons
définir ces besoins a I'avance et établir des plans de contingence pour les situations ot les ressources
stratégiques et opérationnelles ne sont pas disponibles.

A des fins de discussion, prenons un modele standard pour les déploiements opérationnels. Méme si de
nombreux modeles existent dans les documents de référence, la plupart se ressemblent beaucoup, nous
utiliserons donc celui décrit dans Iordre dopération de 'Op HESTIA, et présenté a la figure 3, comme
point de départ :

1. 2. 3. 4. 5% 6.
Prép., Activation Déploiement Emploi/ Redéploiement Cléture

plan., dans le Maintien en dela
Mouv. RSOMI puissance RSOMI Mouv. mission

prépo. théatre

Straté. Opérationnel Tactique Opérationnel Stratégique

Figure 3 : Les étapes d’un déploiement typique®, présentées par niveaux, ainsi que I'importance de I'effort qui leur est
associé. (Nota : les couleurs représentent le niveau de I'activité)

Lorsque lon méne un déploiement préparé, par exemple celui de Kaboul en 2002, chacune des étapes
est exécutée de maniére indépendante par une organisation dédiée ayant un ensemble de compétences
tres précis. La tiche de niveau opérationnel quest I'activation dans le théétre, par exemple, est
généralement réalisée par des organisations telles que le groupe de soutien interarmées (GSI), qui

se déploie réguliérement et qui posséde une expertise dans la passation de marchés, la réception de
matériel et les services de génie. Le GSI maintient également une capacité déployable pour la réception
et la comptabilisation du matériel, avec des postes de commandement (PC) congus pour établir une
connectivité dans les minutes suivant larrivée a un port de débarquement (POD), et entreprend des
transactions de matériel pour la mise en place de bases dans le théatre. Le soutien fourni par ces
organisations opérationnelles permet aux RMPF de se concentrer sur lexécution dopérations tactiques.
Dans la doctrine interarmées, cette équipe est souvent appelée Iéquipe de logistique et de reconnaissance
avancée (ELRA)S.

Méme si la figure 3 représente davantage un déploiement préparé, les responsabilités entre

es taches des niveaux opérationnel et tactique se recoupent souvent dans les courts déploiements.
La nécessité de déployer les troupes rapidement signifie que certaines taches d’activation dans le
théatre chevauchent I’arrivée des troupes. La nécessité d’intervenir rapidement lors d’une situation
désespérée exige la présence des ressources de soutien intégral sur le terrain durant I’étape d’entrée
initiale et par la suite de I'exécution du processus RSOMI pour le gros des troupes de la FOL. Un
modele qui pourrait étre utilisé pour mieux décrire un court déploiement est présenté a la figure 4.

Soutien intégral et rapproché

Déploiement =nlelle]] Redéploiement Cléture de la
mission (peut
TA RSOMI Cléture étre prolongée
dela RSOMI dans les unités
Mouvement mission d’appartenance)

. Tactique . Stratégique

Figure 4 : Le déploiement de courte durée en pratique

. Opérationnel
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Il est a noter que de tels déploiements consistent a acheminer des « portions » d’organisations ou des

« ensembles », ayant des objectifs tant opérationnels que tactiques. En comparaison, remarquez la
durée plus courte de I’étape d’emploi; la force consacre la plus grande partie de son temps aux activités
de déploiement et de redéploiement.

Certaines organisations sont particuliérement efficaces pour réaliser de courts déploiements, car
elles ont les capacités requises pour mener toute la gamme d’activités a toutes les étapes. EICC,
I'escadron mobile de soutien et les navires de la Marine ont tous la structure, les ressources et les
plans de contingence nécessaires pour entrer dans un POD étranger, procéder au déchargement et a
la réception du matériel et du personnel, et préparer I'arrivée des troupes, et tout cela, en fournissant
un soutien intégral adéquat. La mise en place est clairement définie bien avant le déploiement,

et les réseaux de commandement et de controdle sont bien établis, et les structures du personnel,

du matériel et des finances sont préparées, font 'objet de répétitions et sont en disponibilité pour
soutenir des missions d’une durée déterminée. C’est pourquoi ’EICC et la Marine ont connu autant
de succes durant les étapes initiales de ’'Op HESTIA, alors que la composante terrestre manquait
d’approvisionnements de base.

Meéme si ’Armée de terre ne peut pas nécessairement adopter une structure semblable a celle de
I’EICC ou d’un navire militaire, il est possible de tirer des legons de ces organisations. Dans les
paragraphes qui suivent, nous examinerons les éléments a prendre en considération pour la structure
de la force ainsi que pour les étapes de déploiement, d’emploi et de redéploiement.

ELEMENTS A CONSIDERER POUR LA STRUCTURE DE LA FORCE

Il est essentiel que chacune des sous-organisations soit consacrée aux taches de niveau opérationnel
ou de niveau tactique, pas aux deux. Lorsqu’un officier des contrats, une équipe de maintenance ou
un spécialiste du génie est affecté a des taches de niveau opérationnel données, il doit le demeurer
pendant toute la durée de cette tache afin de rester concentré sur celle-ci, d’assurer la continuité

et d’éviter les erreurs. Une perte de controle sur le matériel, le personnel, les contrats ou les biens
immobiliers dans le théatre a des répercussions catastrophiques sur I'exécution des opérations et
méme sur l'opinion du public canadien, par I'intermédiaire des médias toujours présents. Il en va
de méme si des ressources requises pour du soutien intégral et rapproché sont affectées ailleurs a
des taches opérationnelles. Le maintien d’une visibilité sur le personnel et le matériel, tant en transit
que dans le théatre, est extrémement difficile si ces ressources se voient constamment attribuer des
taches contradictoires; elles perdent alors la continuité. Enfin, il existe également une possibilité de
conflit d’intéréts en ce qui a trait au contréle du matériel si la méme organisation regoit le matériel a
destination du théatre et le comptabilise localement.

Lorsque le maintien en puissance est axé sur le déploiement et le redéploiement, la taille et la

portée de la structure de la force changent tout au long de la mission. Pour maintenir la flexibilité,

il est souhaitable de regrouper les éléments de maintien en puissance sous une méme chaine de
commandement; PESFOI a d’ailleurs été créé dans cette optique. De fagon conceptuelle, 'ESFOI
devient I'organisme « guichet unique » pour toutes les questions de maintien en puissance. A mesure
que le déploiement progresse, la configuration de 'organisation peut facilement s’adapter en fonction
des besoins. Il est également suggéré de configurer la structure organisationnelle non pas en fonction
de roles professionnels, mais plutdt selon les fonctions de soutien dans I’étape donnée du déploiement,
comme le montre la figure 5.
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Figure 5 : Une structure de la force proposée pour 'ESFOI

Dans lorganisation proposée, certaines ressources demeurent consacrées aux trois principales catégories
de taches : activation dans le théatre et la cloture de la mission (ces deux activités ayant des exigences
similaires), le processus RSOMI et le maintien en puissance. Dautres ressources, celles indiquées comme
des exemples par des lignes pointillées, peuvent étre divisées entres les trois niveaux de taches afin

doffir une certaine flexibilité au commandant de TESFOL. Cette configuration permet aux organisations
d'assurer une continuité des taches en y affectant des ressources, tout en conservant une flexibilité
permettant de réaffecter ces ressources en fonction des priorités du commandant.

Il est nécessaire de créer les fondements de la structure de la force durant la planification de contingence.
Une autre situation qui fut observée durant 'Op HESTIA est le manque de structures organisées de
personnel et de matériel en configurations prétes au déploiement. Avant Iétape demploi dans le théatre,
une grande partie du matériel et du personnel doit étre repérée et échangée entre des unités, souvent

au moyen de transactions officieuses ou sur papier. Il est proposé de créer des éléments déployables
semblables a 'EICC et a TEMS, lesquels seraient composés de blocs de personnel et de matériel
modulables consacrés a des tiches de maintien en puissance tant au niveau opérationnel que tactique.
Ces blocs pourraient notamment étre composés comme suit :

» Une ELRA, intégrée au groupe de reconnaissance, afin de configurer le théatre. Il devrait comprendre
des officiers de liaison (OL) avec des interpreétes ainsi que des documents juridiques et diplomatiques,
au besoin. Ceux-ci permettent détablir la communication avec les organisations militaires et inter-
organismes soutenues ainsi que les autres unités de soutien sur les lieux. Ils peuvent aussi obtenir des
biens immobiliers et assurer I'acces aux éléments centraux critiques du théatre. CELRA comprend
également le détachement de contrdle des mouvements pour la réception du matériel et du personnel
aux POD;

o Un détachement des transmissions léger, pour fournir un commandement limité, un contrdle et des
communications, tant a 'intérieur qu’a lextérieur du théatre;

« Une CCI;

o Une EAT et une ECM, quelles soient mises sur pied COMSOCAN ou au sein d’'un SFT;

« Un élément de soutien des services de santé (SSS) — réle 1, pour le soutien intégral des forces
déployées;

o Une équipe de réception du matériel;

« Une organisation RSOMI;

o Une protection de la force (pour une menace donnée);

« Une organisation de soutien rapproché ou un GLA;

« Unssite logistique de I'avant (SLA) et un escadron mobile de soutien, possiblement regroupés sous
I’ESFOI une fois l'activation de la mission terminée.
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Durant une opération improvisée, ces blocs peuvent étre assemblés en éléments de tailles et de
configurations diverses selon les besoins du théatre. Plus important encore, ces composantes de base de
personnel, de véhicules, déquipement et de systemes de commandement et de controle, fourniront au
moins les bases pour la planification et la préparation opérationnelles. En outre, on sassurera ainsi que
les fonctions critiques, telles que lactivation dans le théatre, le controle des mouvements et la réception
du matériel ne sont pas négligées.

ELEMENTS A CONSIDERER POUR LES DEPLOIEMENTS

Repérage des liens et des noeuds clés. Loccupation d’'un théatre exige une compréhension claire de

la fagon dont les troupes et le matériel circuleront dans ce théatre. Le repérage de noeuds fixes (tels que
les POD) et de liens (ou lignes de communication [L de C]) constitue une priorité de quartier général
opérationnel et sera effectué presque immédiatement. Toutefois, méme durant les étapes initiales
d’une opération, lorsque lon évalue le potentiel de POD et de L de C, il est possible de commencer

des discussions avec lorganisation de soutien tactique (c.-a-d. ’ESFOI) au sujet de l'attribution de
responsabilités pour chacune de ces L de C. Dans le cas de 'Op HESTIA, la figure 6 a été produite tot
au cours de la planification comme élément de discussion entre le COMSOCAN et 'ESFOI en vue de
définir ces responsabilités, et lon considéra cet outil de planification comme trés efficace.

Lexercice a aussi permis de repérer d’autres modes dopération novateurs. Par exemple, le repérage du
PDD fonctionnel & Jacmel a permis [élaboration d’un plan de redéploiement pour 'EICC comprenant
une barge. Il a également permis I'utilisation de déplacements maritimes tactiques pour acheminer

de grandes quantités de matériel & partir de Jacmel jusqu’a Barahona assez facilement et a un cott
relativement peu élevé considérant le piétre état des L de C terrestres. Il est important de noter que ces
déplacements ont été rendus possibles grace a une initiative de la TCN de 'ESFOI qui a travaillé a la
construction de la jetée.

En résumé, une préparation logistique adéquate de lespace de bataille doit étre menée et surveillée en
tout temps, dans le cadre du processus de planification opérationnelle.

=2

Port-au-Prince ~
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Figure 6 : Les L de C et les POD dans I'Op HESTIA. Nota : PODH = point de débarquement d’hélicopteres,
IT = Infrastructure tactique
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Positionnement. A la suite de Iétablissement des POD et les L de C, un plan de mise en place des bases
dans le théatre doit étre élaboré’.

o La base de soutien dans le théatre (BST). Lorsque cest possible, Iétablissement d'une BST permet
davoir un élément central principal par 'intermédiaire duquel les forces opérationnelles peuvent
planifier l'arrivée de matériel et de personnel dans le théatre, et permet d'avoir un point a partir
duquel le soutien tactique peut étre déplacé vers l'avant. Encore une fois, la planification initiale de
I'Op HESTIA a été réalisée en fonction des hypotheéses selon lesquelles les forces seraient centralisées
dans une BST, de facon semblable a I'aérodrome de Kandahar (KAF) en Afghanistan.

o Labase de soutien intermédiaire (BSI). Lorsque le terrain ou la situation tactique ne permet
pas la mise en place d’'une BST, une BSI permet le déchargement et la préparation initiale de
l'arrivée du matériel et du personnel. Relevant également de 'ESFOIL, la BSI permet de transférer a
l'organisation chargée du processus RSOMI le personnel et le matériel destiné aux unités avancées.
Dans ’Op HESTIA, la BSI était située a Barahona, DR.

o Les bases d'opérations avancées (BOA). Ce sont des bases dans lesquelles les unités avancées
exécutent et planifient des opérations. Huit BOA (en comptant le CNN) ont été mises en place dans
le cadre de TOp HESTTA. Clest a partir de ces bases que les unités ont mené des opérations, et que
I’ESFOI a été en mesure de renforcer ou daugmenter selon les besoins les capacités de soutien propres
a chaque emplacement.

Avant que l'arrivée des troupes et de Iéquipement ne puisse se faire dans le théatre, il doit y avoir au
moins une structure limitée de mise en place de bases, ayant suffisamment de ressources pour accomplir
des fonctions limitées de mise en place de bases, y compris l'acheminement du matériel, le déchargement,
le soutien réel, les capacités de réception du matériel et du personnel, et l'atténuation des risques pour

la santé (comme le retrait des toiles de veuves noires du CNN avant son occupation). Ces fonctions sont
fournies par 'EAT aussi tot que possible dans Iéchéancier du déploiement.

Finalement, on a tendance a associer la mise en place de bases a la composante terrestre. Cependant,
comme il a été démontré durant 'Op HESTIA, certaines fonctions peuvent étre réalisées également
sur des plateformes maritimes. Par exemple, l'absence de systémes bancaires en Haiti exigeait la mise
en ceuvre d'un compte CCE a partir duquel des fonds en especes pouvaient étre retirés pour

les rassemblements pour la solde et le paiement des contrats. La proximité du NCSM ATHABASCAN
a permis a la force de tirer parti des installations a bord du navire et dacheminer les fonds en espéces
par hélicoptére jusqu’a la zone dopérations. Les navires ont également été utilisés pour fournir des
marchandises spéciales (comme des vivres frais et du carburant pour avion), et comme station
réémettrice des communications pour les postes de radio tactiques. Nous pouvons également nous
inspirer de unité expéditionnaire des Marines des E.-U, pour laquelle une formation d’attaque
autosuffisante est en grande partie navale. Il ne faut pas sous-estimer le potentiel d’'une capacité maritime
de mise en place de bases.

Interrelations du maintien en puissance. La reconnaissance et loccupation d’'un emplacement pour
T'unité de soutien de la FOI doivent tenir compte des interdépendances entre les sous-organisations.
Lorsque des organisations requiérent une coordination quotidienne dans le cadre de leurs fonctions,
elles doivent étre placées pres 'une de l'autre dans le camp. En outre, les éléments chargés des fonctions
qui sont de nature typiquement dynamique ou qui comprennent les déplacements en dehors des limites
du camp doivent étre placés de maniére a pouvoir y entrer et en sortir facilement. La figure 7 a été créée
en se fondant sur lobservation des interdépendances entre les diverses sous-organisations de 'ESFOL
Ce diagramme pourrait étre utilisé par Iéquipe de reconnaissance d’'une unité qui sera déployée avec un
futur ESFOL.
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Figure 7 : Les interrelations entre les diverses fonctions de maintien en puissance
ELEMENTS A CONSIDERER POUR L’ETAPE D’EMPLOI

[élément clé a considérer pour létape demploi dans une courte mission est sa durée relative
comparativement aux étapes de déploiement et de redéploiement, comme le montre la figure 4. Durant
I'Op HESTIA, cette étape consistait en une tres bréve période entre le processus RSOMI pour le NAP 2
le 24 février 2010 et le redéploiement qui a commencé le 8 mars 2010, et qui coincidait avec la fin de

la visite trés symbolique de la Gouverneure générale. En 'absence de taches liées au processus RSOMI,
cette période représentait le seul moment de calme relatif pour 'ESFOI, durant lequel il pouvait se
consacrer a son propre inventaire, a sa sécurité et a des tiches humanitaires.

Dans lensemble, 'ESFOI devait étre configuré comme une organisation consacrée principalement a
des taches de niveau opérationnel. Le soutien tactique, bien quessentiel, était secondaire pour ce qui
est du temps et des ressources consacrées par 'ESFOL A avenir, les organisations qui seront chargées
dorganiser de courts déploiements devraient garder cette information a lesprit.

ELEMENT A CONSIDERER POUR LE REDEPLOIEMENT

Comptabilisation du matériel. Les problemes liés au controle du matériel étaient grandement
attribuables au manque de ressources de réception et de visibilité durant son acheminement
depuis le Canada, et pas nécessairement 4 un manque de contrdle de la part des représentants de
l'approvisionnement des unités. Dés le début de I'opération, les unités déployées ne disposaient pas
de directives quant a la gestion et la comptabilisation du matériel recu, a savoir §’il serait transféré a
un compte du théatre ou s’il serait conservé dans les avoirs de l'unité. Les instructions qui auraient
normalement été incluses dans les directives sur la distribution du matériel et des infrastructures
n'ont été recues que plusieurs semaines apres le début de l'opération, et donc, il n’y avait aucune
visibilité centrale du matériel acheminé dans le théatre. Une fois la totalité des troupes et de
I’équipement déployée, le quartier-maitre régimentaire (QMR) a consciencieusement dirigé son
attention sur I’établissement de son inventaire et le repérage de quantités manquantes ou en
surplus ajoutées ou perdues en transit, en vue de faire le rapprochement de ces pertes au moyen

de transferts temporaires. Lorsqu’on lui a posé la question dans le théatre, le QMR a assuré a la
chaine de commandement qu’il avait une visibilité adéquate des stocks dans les comptes clients
d’approvisionnement (CCA) de ses unités.

112 Le Journal de I'Armée du Canada 13.3 2010



ARTICLES

Ce nlest que lorsque nous avons commencé a planifier la cloture de la mission qu’il est devenu évident
que tout le matériel dans le théétre devait étre transféré a un compte propre au théatre (M905) avant de
pouvoir étre préparés pour le retour au Canada. Cette activité est typique des opérations préparées; avant
le déploiement, lorsque les FC doivent avoir une visibilité de tout le matériel dans le théatre au moment
ou il passe d’'une rotation a une autre. Toutefois, dans ce processus, le matériel dont les unités avaient pris
possession et duquel elles avaient une visibilité était entremélé avec le matériel de tous les autres comptes
des unités et de lentrepdt et était fondé sur les listes produites avant le déploiement. Plus tard, il a fallu
procéder au rapprochement avec lensemble du matériel dans le théatre des écarts consignés dans des
formulaires DND 638 — Prét de matériel a un particulier ou ceux attribuables & la consommation de
biens consomptibles, mais seulement a [étape de fermeture du théitre, et cette tiche a été accomplie par
une équipe compétente affectée précisément a cette activité.

Cette approche de la gestion de 'approvisionnement est utile dans les missions prolongées lorsque

le matériel est devenu des avoirs du théatre, et peut donc étre transféré d’un compte a un autre, et en étre
radié a la fin de chaque rotation. Toutefois, on pourrait soutenir que pour une mission de courte durée,
la création d’'un compte pour le théatre ne fait que diminuer le contréle du matériel au niveau de l'unité,
a moins que lon ne consacre suffisamment de temps a cette tache avant le redéploiement. Lorsqu'un
déploiement se limite a une seule rotation de détenteur de compte, comme cest le cas pour I'EICC ou
pour les navires militaires, il est suggéré de conserver le matériel dans les comptes des unités pour

la durée de lopération. Quoi qu’il en soit, les instructions concernant la comptabilisation du matériel
doivent étre communiquées a toutes les unités qui participent au déploiement le plus tot possible.

Cloture de la mission. Lorsque le matériel doit étre transféré a un compte propre au théatre, il doit
normalement étre comptabilisé et rapproché par une ECM indépendante avant de pouvoir étre renvoyé
au Canada. Cependant, durant 'Op HESTIA, les ressources qui auraient normalement été chargées

de cette tache participaient déja a 'Op PODIUM et a TOp ATHENA, et seule une petite équipe de six
personnes obtenue du COMSOCAN pouvait étre mise a la disponibilité de 'ESFOI pour diriger les
aspects de la gestion du matériel de lensemble des efforts de cloture de la mission. Il y a eu de nombreux
débats pour déterminer si ces ressources devaient étre conservées dans un emplacement central a PAP,
ou si elles devaient étre réparties dans les emplacements des unités afin quelles puissent effectuer leurs
taches avec le QMR sur place, d'une fagon plus décentralisée.

Pour des raisons de manque despace a PAP, et pour tenter d’accélérer le processus, il a par la suite

été décidé que le matériel devait étre traité dans les emplacements des unités a Léogane et a Jacmel.
Toutefois, le besoin de connectivité avait été sous-estimé. Les outils utilisés habituellement par le bureau
de contrdle de 'TECM pour effectuer I'inventaire des comptes et préparer les documents dexpédition,
comme le systéme de téléchargement par lots (BUS), exigent une importante largeur de bande pour
fonctionner convenablement, encore plus que TASFC et le SNDM. Sans connectivités dans les BOA,

les équipes de production du matériel devaient échanger continuellement des listes électroniques par
messager avec le bureau de controle situé au CNN, ce qui a entrainé des retards importants. Ce nest
quune fois les camps de Léogane et Jacmel fermés et leur contenu ramené a TAIPAP que les équipes ont
pu concentrer leurs efforts sur un seul emplacement afin d’accroitre lefficacité.

Malgré les efforts de PESFOIL, il était impossible de respecter les échéances pour le traitement de
lensemble du matériel du compte M905 avant le redéploiement. Caugmentation des infiltrations dans
les camps ainsi que la saison des pluies qui approchait a grands pas créaient des pressions pour que

le contingent canadien soit retiré avant le 1¢" avril 2010, environ trois semaines avant l'atteinte d'un
niveau acceptable de rapprochement selon les prévisions de TESFOI. Cette nouvelle exigence nécessitait
la mise sur pied et la dotation d'une ECM a Montréal pour terminer le processus de rapprochement

du matériel durant deux autres mois : le temps de recevoir le matériel arrivant par NAP au Canada, de
refaire I'inventaire et de rapprocher les surplus et les manques. Au bout du compte, le temps consacré

a leffort de rapprochement est inversement proportionnel aux pertes matérielles. Comme le montre la
figure 8, au-dela d’'un certain point de rendement décroissant, le gain en controle du matériel ne vaut pas
le cotit du maintien en puissance de TECM.
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Figure 8 : Le processus de cléture de la mission, illustrant le fait que les sommes épargnées en perte de matériel
diminuent a mesure que se prolonge la durée du rapprochement

La connectivité est devenue un mal nécessaire dans le processus de cloture de la mission, en raison de
notre dépendance envers 'ASFC et le SNDM pour la gestion de I'inventaire et lexpédition des stocks.
De plus, le bureau de controle doit étre installé au méme endroit que Iéquipe de production afin de
pouvoir effectuer convenablement I'identification, létiquetage, le rapprochement et le transfert du
matériel dans chacun des sous-comptes du théatre. Qui plus est, le contrdle du matériel exige un
investissement en temps, et le rendement de l'investissement est ultimement réduit par le cott du
processus de rapprochement du matériel. COp HESTIA a montré que ces trois principes étaient la clé
d’une sortie sans heurt du théatre.

LOp HESTIA a aidé lArmée de terre a mettre en évidence plusieurs lecons qui pourront étre appliquées
aux futures missions de courte durée, et ce, pour chacune des principales étapes de lopération :

la planification, le déploiement, l'emploi, le redéploiement et la cloture. Les auteurs ont fait ressortir des
idées inspirées du déploiement de 'EICC et des navires militaires, lesquels peuvent étre configurés afin
détre déployés rapidement, mener des opérations avec un soutien adéquat et étre redéployés avec un
maximum de controle sur le matériel. Il y aura toujours des facteurs qui empécheront l'affectation de
ressources précisément congues pour lactivation dans le théatre, la réception du matériel et la cléture de
la mission; cependant, il y a d’autres options que les SFT peuvent examiner en vue d’accroitre le controle
des ressources.

CONCLUSION

Malgré les défis liés au soutien auxquels la composante terrestre a du faire face au cours de 'Op HESTIA,
on ne peut nier le succes de lopération dans Iensemble. Lutilisation au maximum des ressources

de I'ESFOI pour les activités du processus RSOMI a peut-étre eu des répercussions sur le niveau de
soutien rapproché et intégral offert aux unités de la FOI(H); néanmoins, celle-ci est parvenue a obtenir
du soutien autrement par la passation de marchés a échelle locale, la réaffectation de ressources, des
ententes avec les alliés et des organismes d’attache au Canada, ou simplement l'apprivoisement de
conditions de vie austeres. Grace a une ingéniosité et une flexibilité généralisées, la FOI(H) est parvenue
a établir des liens durables avec des partenaires internationaux et a fournir un soutien exceptionnel a

la population locale, a tel point que les chefs de communauté parlent encore avec nostalgie du soutien du
Canada méme plusieurs mois aprés notre départ. Les observations signalées dans le présent article visent
a améliorer un systéme qui a déja fait ses preuves et obtenu un succés remarquable.

Néanmoins, il incombe a la communauté du maintien en puissance dassurer le meilleur soutien possible
aux troupes déployées de tous les services et doptimiser I'application des legons retenues du déroulement
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des opérations. L'absence de capacités dédiées et formées d’activation dans le théatre et de réception du
matériel, en particulier, a contribué au manque de controdle sur le matériel tout au long de la mission
etjusqu’a la fin des activités de cloture de la mission, lesquelles ont été prolongées de deux mois

apreés le redéploiement au Canada. La concentration continue des efforts de 'ESFOI sur le processus
RSOMI tout au long de la mission a accaparé des ressources qui auraient autrement été utilisées pour
améliorer la qualité du soutien rapproché et intégral aux unités de la FOI, ce qui a montré la nécessité
de consacrer une organisation a ces tiches de niveau opérationnel. La durée d’un court déploiement,
comme celui dans le cadre de 'Op HESTIA, et le fait qu’il n’y ait pas de rotation de troupes, nous
permet de considérer I'adoption d’aspects d’éléments de structure du matériel, des finances et du
personnel que ’EICC et les navires de la Marine utilisent si efficacement durant leurs déploiements.
En laissant aux unités le soin de comptabiliser et de gérer leur matériel, dans des comptes d’unité, nous
disposons d’importantes ressources requises pour le rapprochement du matériel de tout le théatre, tout
en conservant un contréle positif dans 'ensemble. Finalement, nous pouvons apprendre du succes de
I’échange d’informations et de ressources entre les niveaux opérationnel et tactique.

Compte tenu du succes exceptionnel de 'Op HESTIA, on peut sattendre a ce que le gouvernement du
Canada n’hésite pas a sengager a fournir des troupes considérables pour des opérations intensifiées
d’intervention a la suite de crises internationales futures. D’ici 13, TArmée de terre doit planifier et se
préparer, sexercer et élaborer un plan de contingence advenant le cas qu'un SFT regoive le mandat
dorganiser une telle opération, y compris des ensembles de forces modulables qui peuvent facilement
étre assemblés afin de former une force interarmées selon I'intention et les priorités du commandant

de la FOI et les effets qu’il veut obtenir. Et lorsque cette opération viendra, TArmée de terre devra
repérer les ressources clés de niveau opérationnel requises pour lactivation dans le théatre et les affecter
immeédiatement aux taches correspondantes. De cette fagon, elle pourra continuer dassurer le succeés
stratégique tout en améliorant le soutien opérationnel et tactique des opérations et des liaisons. ¥
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UN CEIL VIGILANT

Le Canada et les activités d'influence soviétiques dans I'Afrique
de la guerre froide 1960 a 1963

Dr. S.M. Maloney

[Traduction]
Lame africaine fait rempart au communisme. Lame irrationnelle, imprévisible et religieuse de IAfrique
résiste au pouvoir corrosif de la philosophie marxiste-1éniniste, méme quand il arrive que l'intellect
africain laccepte.

— Walter Kolarz, « The Impact of Communism on West Africa » (1961)

A la fin des années 1950 et au début des années 1960, le Canada a contribué a protéger les intéréts
occidentaux en Afrique, plus particuliérement ceux des pays de 'OTAN, alors que de nombreux pays
sengageaient dans la décolonisation et que le bloc soviétique ne cessait d’y étendre son influence.

Pour ce faire, les organismes de sécurité nationaux du Canada ont évalué les renseignements recueillis
aupres d’'une foule de sources. Ces données permettent de se faire une bonne idée de la fagon dont les
Occidentaux percevaient la guerre froide dans le contexte africain et, plus précisément, de la nature des
activités d’influence menées par le bloc soviétique au cours de cette période critique, tout en établissant
les méthodes a employer pour les reconnaitre, les observer et les contrer. Les répercussions quont pu
avoir ces opérations d’influence continuent d’avoir de 'importance de nos jours. Les intellectuels et les
chercheurs contemporains ont tendance a négliger Iétude de ces méthodes et de leurs effets potentiels.
La vision d’un allié¢ non américain nest souvent pas prise en compte dans une documentation en
majorité dorigine américaine, ot I'accent est mis sur les relations extérieures pendant la guerre froide.
Il est donc impératif au plan historique de présenter une autre perspective qui ne soit pas dominée par
les principaux protagonistes du débat en cours au sujet des problemes actuels de lAfrique et surtout des
responsables de ceux-ci.

Par conséquent, le présent article a pour but déclairer un certain nombre de questions. D’abord, quels
étaient les desseins au juste du bloc soviétique en Afrique au début des années 1960 et comment
étaient-ils percus par le Canada? Ensuite, pourquoi le Canada, un pays qui ne se souciait quasi
exclusivement que des enjeux militaires et commerciaux entre TAmérique du Nord et I'Europe de
I'Ouest, gardait-il un ceil sur ce genre d’activités? Enfin, quel est le tableau densemble que lon peut
brosser des mouvements de la guerre froide en Afrique & partir des activités de collecte et dévaluation
des renseignements du Canada? Lexpansion fulgurante de 'appui du bloc soviétique aux pays, groupes
et dirigeants africains, qui a contribué a 'omniprésente violence des années 1970, reposait sur des
fondements jetées dans les années 1960'. Comprendre la nature de ces fondements et comment ils ont
été posés sont des questions qui demeurent importantes.

Deux choses dominaient la politique étrangeére canadienne au début des années 1950 : la mise en place
du systeme de dissuasion de TOTAN en Europe de 'Ouest et la guerre menée contre la Chine et la Corée
du Nord en Corée. A Iépoque, 'Afrique était totalement absente de la vision stratégique du Canada.
Cependant, dans une analyse de la stratégie du Canada et de TOTAN réalisée en 1954-1955, on concluait
que I'Union soviétique et 'OTAN arriveraient a établir un systéme de dissuasion relativement stable en
Europe de 'Ouest, mais que la rivalité entre le monde communiste et 'Occident allait déborder dans les
régions qui émergeaient du colonialisme :

[Traduction]

La menace et les méthodes des communistes varient d'une région a lautre, tout dépendant des ressources
disponibles et des faiblesses et contradictions qu’ils peuvent exploiter. La stratégie alliée doit par
conséquent combiner des mesures politiques et économiques plutot que militaires pour neutraliser

les menaces indirectes que peuvent poser les communistes dans leur effort pour contourner le mécanisme
de la dissuasion nucléaire’.
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De fait, dés 1950, le Canada était déja un partisan du Plan de Colombo, essentiellement une forme

de Plan Marshall destiné a IAsie, mais les Canadiens ne se préoccupaient pas encore vraiment de
IAfrique. Les choses ont toutefois changé a cet égard apres [élection en 1957 du gouvernement de

John G. Diefenbaker. Diefenbaker, qui croyait fermement que les pays du Commonwealth devaient jouer
un véritable role dans les affaires mondiales, en contribuant, entre autres choses, a atténuer I'influence
communiste, et ce, sans étre associés aux Etats-Unis, a amené le Canada a devenir plus présent en Asie,
en Afrique et dans les Caraibes’. La participation canadienne a pris de nombreuses formes, dont des
programmes d’aide économique prototypes établis par le truchement du Bureau de l'aide extérieure* et
un soutien accordé en matiére d'instruction militaire aux pays du Commonwealth ayant nouvellement
acquis leur indépendance, afin de les aider a se doter d'une armée de métier. Dans les années 1960, des
équipes d’instructeurs de ’Armée canadienne ont été déployées au Ghana, au Nigéria, en Tanzanie et

en Zambie. On leur avait confié des mandats de formation explicites, mais dans un contexte dobjectifs
stratégiques imprécis selon lesquels on visait grosso modo a faire contrepoids aux missions d’instruction
de la Chine, de 'Union soviétique et des pays de I'Est®. Le Ghana, le Nigéria, la Rhodésie, lAfrique

du Sud et le Mozambique étaient les principaux pays africains avec lesquels le Canada avait des liens
commerciaux dans les années 1950 et 1960. LAfrique du Sud était, et de loin, le plus important partenaire
commercial du Canada, suivie par la Rhodésie et le Ghana®.

Sous cette approche approximative et passablement brouillonne, on pouvait percevoir deux
problématiques. En premier lieu, Diefenbaker était extrémement préoccupé par le probléeme grandissant
que posait la triade Afrique du Sud, apartheid et Commonwealth, et il espérait pouvoir intervenir

dans le processus de médiation de ce conflit sur le front diplomatique. Selon lui, les jeux d’influence

des Soviétiques, qui se jouaient sur fond de guerre froide, contribuaient a aggraver la situation, et si

on ne faisait rien, le Commonwealth serait irrémédiablement ébranlé ou transformé en un mécanisme
dagression contre I'Occident.

En second lieu, la conflagration congolaise de 1960 constituait un probleme tout aussi grave, et

les observateurs canadiens y voyaient un conflit li¢ a la guerre froide qui risquait de dégénérer en

un affrontement entre les deux superpuissances de I’époque. Le Canada avait décidé d’appuyer et de
participer a la force de stabilisation de TONU envoyée au Congo, mais les Canadiens se sont rendu
compte que le contingent onusien était ciblé par des éléments d’allégeance communiste ou armés et
financés par les communistes, qui utilisaient des méthodes non conventionnelles. Ainsi, mentionnons
le cas de ces treize aviateurs italiens qui, apres avoir été capturés et tués, ont subi 'outrage du
cannibalisme. Pensons aussi a ces militaires canadiens des transmissions qui, a huit occasions, ont

été pris en otage et battus dans le but de convaincre le Canada de quitter la force de stabilisation’.
Lusage que les Soviétiques faisaient d’avions « commerciaux » pour déployer des « techniciens des
programmes d’aide » directement d’Odessa, en Union soviétique, au Congo, sans escale et sans
préavis, soulevait également des inquiétudes. Aux yeux des Occidentaux, ce qu’il fallait comprendre,
Clest que les Soviétiques pourraient profiter des activités d’aide internationale pour préparer une forme
d’intervention, si 'envie leur en prenait®.

En termes concrets, on a alors augmenté 'enveloppe budgétaire réservée a ’Afrique du Bureau de
l'aide extérieure, organisme fondé par le Canada en 1960 pour gérer I'aide a I'étranger, alors que

les fonds ont diminué pour d’autres régions du monde. On a également créé un organisme plus
spécialisé, le Programme spécial d’aide a 'Afrique du Commonwealth (Special Commonwealth Africa
Aid Programme, ou SCAAP), sous I'égide du Bureau de I'aide extérieure, et la plus grande partie des
fonds acheminés par son entremise était destinée au Ghana et au Nigéria. En 1960, 'ambassadeur du
Canada en France a de plus été dépéché en Afrique Occidentale Francaise, indépendante depuis peu,
pour y mener une mission d’étude et déterminer en quoi le Canada pourrait y étre utile en termes
d’aide et d’assistance’.

En raison de cet intérét accru du Canada a lendroit de lAfrique et de ses sources de mécontentement, il

a fallu donner plus dampleur au ministére des Affaires extérieures pour desservir cette nouvelle région
d’intérét. Parce que les efforts diplomatiques du Canada continuaient de porter avant tout sur
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les Etats-Unis, 'Europe de 'Ouest et le Moyen-Orient, dans lordre, 'Afrique a été essentiellement mise
dans le méme sac que la Direction du Moyen-Orient. La Direction de lAfrique et du Moyen-Orient
devait mettre les bouchées doubles. Les représentants canadiens étaient peu nombreux et éloignés les uns
des autres en Afrique, ce qui était également vrai des sources d’information®.

Les canaux déchange de renseignements entre les pays de 'TABCA, nommément les Etats-Unis,
la Grande-Bretagne, le Canada et IAustralie, mis en place au moment de la Seconde Guerre mondiale,
ont aidé le Canada & comprendre et assimiler les enjeux africains. En 1960, lAustralie a fait parvenir
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au Canada une des premiéres analyses envoyées pour commentaires. Dans cette analyse, ’Australie
estimait que octroi d’un prét de 400 millions de roubles a 'Ethiopie marquait le début de « I'offensive
d’aide économique du bloc soviétique en Afrique », car aucune initiative de cette envergure n’avait

été observée auparavant. A partir de 1954, des accords commerciaux et d’autres types de relations
économiques étaient apparus en Asie et au Moyen-Orient, et de I'avis des Australiens, ¢’était la

«la premiere preuve tangible de I'irruption du bloc soviétique dans le secteur de I’'aide économique »
en Afrique. Les négociations en cours avec la Guinée autour d’une éventuelle entente économique
inquiétaient aussi les Australiens.

Dans l'analyse australienne, les activités du bloc soviétique en Afrique mettaient en présence plusieurs
éléments qui se chevauchaient : prét remboursable en produits agricoles ou en devise forte, accords
commerciaux bipartites dexportation de biens et de matériel agricole en provenance de I'Europe de
IEst, aide technique permettant a des étudiants de bénéficier de bourses détudes pour étudier dans des
écoles et centres de formation des pays du bloc soviétique ainsi que missions commerciales et liaisons
diplomatiques. C¥était un train de mesures de soutien remarquablement bien orchestré : lorsqu'une
ex-puissance coloniale quittait un pays donné, les pays du bloc soviétique étaient préts a entrer en action
et & offrir des programmes d’aide élaborés!!.

De fait, Iétude indiquait que « dans un de ces cas, on avait trouvé loccasion déchanger des "idées" entre
des ressortissants des pays du bloc soviétique et de lAfrique », autrement dit, la possibilité d’'inculquer ou
de propager la version soviétique de I'idéologie communiste. Ainsi :

[Traduction]

Lavalanche soudaine d'ouvrages et d’études soviétiques sur UAfrique était une preuve tangible

de cet intérét accru a l'endroit du continent africain, tout comme I’était la création de chaires
d’études africaines dans les universités des pays du bloc soviétique. Les Soviétiques appuient

les conférences africano-asiatiques et toutes les manifestations de nationalisme africain. On sait
bien que les communistes appliquent, comme ils le font en Asie, leur technique avérée qui consiste
a associer communisme et nationalisme'.

Dans [étude australienne, on soulignait que les efforts du bloc soviétique en Afrique se concentraient sur
la Guinée, le Ghana, I’Ethiopie, la Libye, le Maroc, le Nigéria et le Soudan, mais aucune analyse détaillée
des raisons qui justifiaient un tel intérét pour ces pays particuliers n'y était fournie.

Ce que l'on ignorait au Canada et dans les autres pays occidentaux a [époque, cest que le KGB avait re¢u
lordre en 1960 de créer une nouvelle section pour superviser les opérations secrétes et d’influence en
Afrique subsaharienne, dans la foulée des efforts déployés par Nikita Khrouchtchev cet été-la pour faire
entrer seize nouveaux pays indépendants dans le giron de I'Organisation des Nations Unies (ONU)".
On pouvait présumer que I'un des objectifs de cet exercice s'inscrivait dans les jeux d’influence qui

se jouaient a 'ONU, I'Union soviétique cherchant a obtenir des votes supplémentaires qui pourraient
lui donner l'avantage dans la guerre diplomatique quelle menait 8 New York contre 'Occident, ce qui
semblait logique compte tenu des agissements de 'Union soviétique dans d’autres régions du monde,
notamment I'Asie.

Le projet de positionnement ultérieur de forces soviétiques sur la cote de I'Atlantique de I'Afrique était
sans doute aussi a lorigine de cette attention. D’ailleurs, les Francais craignaient que I'indépendance

du Mali ne rende plus vulnérables les installations névralgiques situées au Sénégal, un pays limitrophe,
ce qui aurait pu compromettre les plans de défense de TOTAN dans IAtlantique si jamais une guerre
éclatait. La Guinée soulevait des inquiétudes similaires'. Incidemment, 'uranium frangais destiné a son
programme darmement nucléaire provenait de la Mauritanie, un autre aspect de la situation qui risquait
de poser des probléemes si le Mali se retrouvait dans lorbite de 'Empire soviétique.

Si on se fie a la documentation, il semble que les gens des Affaires extérieures ont commencé a

sintéresser de beaucoup plus pres aux activités du bloc soviétique en Afrique a partir de la fin de l'année
1960 et du début de I'année 1961. La situation au Congo est sans doute a lorigine de cet intérét accru, car
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les Occidentaux étaient convaincus que Patrice Lumumba étaient sous lemprise des Soviétiques, et que
ceux-ci l'avaient incité a semer la pagaille; ils croyaient aussi que le Congo pouvait devenir la scéne d'un
affrontement entre les deux superpuissances, comme l'avait été Berlin auparavant®. Les relations entre
Lumumba et Kwame Nkrumah préoccupaient les diplomates canadiens, qui nappréciaient guere plus
les liens sans cesse plus étroits qui se tissaient entre le Ghana et les Soviétiques. Le Canada avait envoyé
des troupes au Ghana, qui sentrainaient avec les militaires ghanéens, et des troupes ghanéennes étaient
présentes au Congo aux cotés de membres des Forces canadiennes.

Les inquiétudes du secrétaire général des Nations Unies, Dag Hammarskjold, trouvaient un
écho aux Affaires extérieures. Lors d’une conversation avec 'ambassadeur canadien
Charles Ritchie, Hammarskjold :

[Traduction]

(...) insistait sur les graves problémes que posait et allait continuer de poser laide de la Russie aux pays
africains. Il ne (...) croyait pas que pour la majorité des chefs d’Etat africains, lacceptation des préts et
de laide soviétiques était synonyme d’une orientation procommuniste. Il était bien normal pour des pays
sous-développés de prendre ce qui leur était offert dans les meilleures conditions possible pour eux (...)
Le risque, cest que méme sans vouloir adopter les politiques communistes, ils seraient imperceptiblement
entrainés dans cette voie a mesure que grandirait leur dépendance a laide soviétique's.

Etant donné 'importance centrale que FONU semblait revétir dans 'approche canadienne des probléemes
internationaux de Iépoque, il était logique que le Canada soit a Iécoute des appréhensions du secrétaire
général des Nations Unies.

Dans le cadre de leur processus d’apprentissage, les gens des Affaires extérieures ont directement regu,
par service spécial de messagerie, du haut-commissariat de Grande-Bretagne a Ottawa les analyses
pertinentes du British Foreign Office (ministére des affaires étrangéres du Royaume-Uni). Ces études
n’étaient normalement distribuées qu'au sein du Foreign Office et dans 'enceinte de Whitehall.

La fagon dont ces documents ont été transmis témoigne éloquemment de la relation étroite entre

le Canada et le Royaume-Uni.

Les conclusions de 'analyse britannique convergeaient avec celles des études australiennes, et on'y
déclarait que 1960 était « 'année de ’Afrique » et avait donné lieu a « une intensification considérable
des efforts des pays communistes en termes de pénétration et d’influence du continent ». Les pays

du bloc soviétique étaient aux premieres lignes de cette poussée — Tchécoslovaques et Allemands de
I’Est, dont la « droiture idéologique » ne pouvait étre mise en doute, jouaient le réle principal, pendant
que les Polonais occupaient les seconds roles. La Guinée était la « téte de pont » de toute l'entreprise,

et les communistes y avaient fait des « percées spectaculaires ». Outre les relations commerciales et
culturelles habituelles, on a mis & profit des partenariats entre des organisations est-allemandes, comme
le mouvement de la jeunesse communiste d’Allemagne de I’Est, et le systéme éducatif de Guinée, alors
que par ailleurs la Société de la Croix-Rouge est-allemande s’était associée au systeme de santé”.

Aussi anodin que cela puisse paraitre, dans les faits, « un soutien moral et matériel est accordé au vu

de tous aux nationalistes algériens. Par le truchement notamment de la Croix-Rouge est-allemande,

qui a acheminé 500 000 livres de matériel au Croissant-Rouge algérien. Le régime d’Antoine Gizenga

a Stanleyville », devenue Kisangani depuis lors, jouit d’un appui similaire, plus particulierement de la
part des Tcheques, des Allemands de I'Est et des Vietnamiens. Ce dernier point est important, puisque
le gouvernement congolais, qui était appuyé par 'TONU, combattait, avec l'aide de troupes canadiennes,
les séparatistes dirigés par Gizenga (ex-lumumbistes). On soupgonnait également la Guinée de fournir
des « armes, du matériel, du ravitaillement et des instructeurs aux forces du Front de libération nationale
(FLN) algérien », dans le cadre de sa lutte avec la France, un pays allié du Canada au sein de TOTAN™,

La campagne de propagande du bloc soviétique était particuliérement préoccupante. Selon I'analyse

britannique, « la puissante machine de propagande sino-soviétique fonctionnait a plein régime en
Afrique; elle sen prenait aux maillons les plus faibles des liens entre 'Occident et 'Afrique et déversait
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un flot continu de sentiments anti-occidentaux. Cette propagande servait expressément a tirer partie
des idées et émotions surgissant dans le sillage de forces comme le nationalisme, le panafricanisme,
lafro-asiatisme, l'anticolonialisme, le neutralisme, le racisme, le chauvinisme culturel et l'aspiration a
I'indépendance économique ». Un véritable déluge de nouvelles revues et publications sest abattu sur
le continent, et les pays du bloc soviétique avaient ouvert des agences de presse a Accra, au Caire,

a Conakry et a Rabat. La radio était toutefois loutil de propagande par excellence. La programmation
pro-soviétique en frangais, en anglais, en swahili et en portugais inondait les ondes".

Cet effort de saturation radiophonique a commencé par sétendre sur 3,5 heures par semaine en anglais
et en frangais en 1958 pour passer a 320 heures en dix langues en 1963. Comme on pouvait le lire dans
un rapport, les émissions en swahili de la radio moscovite, d'abord diffusées sur une base hebdomadaire
de 3,5 heures, [étaient durant 28 heures par semaine a la fin de l'année 1962. Mais quel était le contenu de
ces émissions?

[Traduction]

Toutes les émissions produites par les communistes ont pour but de jeter le discrédit sur 'Occident
et de présenter les pays communistes sous un éclairage favorable. Les actes et politiques des
gouvernements occidentaux sont condamnés et leur bonne foi dénigrée, les politiques communistes
sont portées aux nues, le mythe du néocolonialisme est propagé, et la solidarité communiste avec
le nationalisme africain est proclamée®.

Des postes de radio de fabrication lettone étaient remis aux Africains dans le cadre d’'un programme
daide, et des appareils portatifs a transistor ont été distribués en quantité pour combler les besoins en
attendant que la production en Europe de I'Est atteigne les niveaux requis. CUNESCO appuyait

le programme de distribution, dont I'objectif était de fournir cinq postes de radio pour chaque tranche
de dix personnes. Les « gouvernements africains », pouvait-on lire dans une étude, « souhaitent que les
postes de radio soient rapidement distribués a grande échelle, car ils sont particuliérement efficaces pour
contrer I'analphabétisme et faciliter les communications avec les hameaux éloignés. Lauditoire potentiel
de la propagande communiste saccroit inévitablement sans cesse, surtout que les postes sont souvent
branchés a des haut-parleurs sur la place des villages »*'. La construction d'imposants émetteurs en
Somalie, au Mali et en Guinée rendait tout cela possible.
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Les systemes déducation des pays visés ont également bénéficié d’'une part de lattention. Divers livres

et symposiums arborant des titres comme « African History, the Alleged Suppression of Africa’s Cultural
Heritage by Europe, and the Neglect of Health and Education during the Colonial Era » (Histoire
africaine : élimination présumée de héritage culturel africain par 'Europe et détérioration de la santé et
de Iéducation pendant Iere coloniale), ont commencé a faire leur apparition. Les livres et les symposiums
saccompagnaient de la possibilité de faire des études supérieures a I'Université russe de TAmitié des
Peuples, sise a Moscou. Kwame Nkrumah a annoncé son intention d’y envoyer 3 000 étudiants « pour
créer un équilibre avec les étudiants formés en Occident ». En termes d’activité secréte, les Soviétiques
ont également fait circuler de faux « dossiers ministériels » américains et britanniques qui ont eu un

« effet néfaste ». Dans un cas, on avait ciblé la Confédération internationale des syndicats libres, qui se
situait hors de la mouvance communiste et était pergu comme un obstacle et un rival?.

Loffensive tous azimuts du bloc soviétique en Afrique devait reposer sur des arguments idéologiques
justifiant ce nouvel aventurisme. En 1960, LI. Potekhin, Ph. D., un idéologue soviétique, publiait
louvrage LAfrique regarde vers lavenir.

Sans entrer dans des détails extrémement pointus et d'un dogmatisme pénible, disons pour résumer que
Potekhin affirmait que lAfrique était préte a accueillir socialisme et communisme, compte tenu quelle
navait pas de classe de propriétaires terriens (les colonialistes formaient une telle classe, et ils étaient
quasi tous partis), que le socialisme avait la faveur des nouveaux dirigeants de lAfrique, mais navait

pas encore « atteint le stade de la théorie politique » et pouvait par conséquent étre manipulé a partir

de lextérieur, et que la terre, en regle générale, appartenait déja a « la tribu » dans la plupart des régions
d’Afrique et était divisée entre les membres du groupe par les chefs tribaux, ce qui 'amenait a conclure
que les germes du socialisme étaient déja présents et que des forces extérieures pouvaient « aider »

les Africains a les féconder®.

Ce traité a semblé suffisamment inquiétant aux yeux des autorités britanniques pour quelles ordonnent
a tous leurs hauts-commissaires a la grandeur du Commonwealth de « dénoncer ce plan directeur
soviétique pour IAfrique » en diffusant une autre vision de la situation. Parmi les contrepoints les plus
importants et pertinents, mentionnons ceux-ci : « La présomption selon laquelle 'Union soviétique
peut sarroger le droit de guider les pays africains vers lobjectif prédéterminé du communisme constitue
une interférence injustifiée dans les affaires internes africaines » et aussi « étant donné le niveau de
développement de IAfrique, des économies mixtes fondées sur une combinaison dentités publiques et
dentreprises privées, dont les fonctions respectives sont utiles, offrent probablement le moyen le plus
rapide d’assurer le progrés économique du continent® ». A la lumiére de tout cela, on pouvait dire que
IAfrique était devenue, dans les faits, un champ de bataille manifeste ot saffrontaient les démocraties a
économie de marché et la version soviétique du socialisme.

A dire vrai, il a fallu que Golda Meir martéle sa cause devant des représentants de 'TOTAN, qui ont
ensuite transmis le message au Canada. A Iépoque, Israél était en train de mettre en ceuvre sa « stratégie
périphérique » qui devait lui permettre détablir des relations agricoles, commerciales et militaires

avec les pays voisins de ses principaux adversaires arabes, afin de contrer le pouvoir de ces derniers et
de les amener a disperser leur attention® (il était ironique que 'Ouganda fasse partie de ces pays —

cest dailleurs pour cette raison qu'Idi Amin Dada arborait I'insigne ailé des parachutistes israéliens).
Selon Golda Meir, « nous amorgons une nouvelle phase de la guerre froide », et « on est en droit de se
demander si les pays occidentaux en font assez pour enrayer lactivité communiste en Afrique ». A son
avis, la Guinée et le Mali étaient perdus pour I'Occident, mais le Ghana pouvait encore étre sauvé®.

Pendant que la crise congolaise saggravait en 1961, la Direction de I'Afrique et du Moyen-Orient
continuait de rester au fait du travail d'analyse du Foreign Office (FO) britannique. A ce moment-13,
le FO produisait une série de rapports publiés a intervalles réguliers sous le titre « Communist

Bloc Interest in Africa » (Les intéréts du bloc communiste en Afrique), dont le Canada recevait des
exemplaires. Chaque nouvelle parution offrait une description des tendances en matiere de politique,
une analyse des textes de nature idéologique, les thémes faisant Iobjet de la propagande et un résumé
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détaillé des principales activités. Pour le dire dans les grandes lignes, les analystes du FO jugeaient

que, dans Iensemble, « 'Afrique continue de jouer un role important dans les desseins grandiloquents
de I'Union soviétique visant a mettre 'Occident K.-O., dans I'aréne de 'TONU comme ailleurs, dans les
dossiers du désarmement, de l'anticolonialisme et de la refonte des rouages de TONU »*. Les themes que
serinait la propagande sur le front de 'ONU portaient souvent sur I'appui de 'TOTAN au Portugal et a

ses colonies et le role du Vatican en tant qu’« agent du colonialisme » au Congo, sans oublier les séveres
remontrances a légard d’Israél, qui était qualifié de « marionnette de 'TOTAN » en Afrique®.

Dans ses rapports, le personnel du FO faisait de son mieux pour assimiler et traiter la quantité
prodigieuse de publications que produisait le bloc soviétique sur I'Afrique, et dont la plupart contenaient
en apparence le terme « néocolonial » dans le titre ou le sous-titre (lexception étant semble-t-il le
Dictionnaire swahili-russe)?.

Enfin, en octobre 1961, lappareil de sécurité national canadien a commencé a produire ses propres
analyses plutot que de se fier uniquement aux impressions de ses alliés. Une étude préliminaire intitulée
«Soviet Non-Military Strategy in the Underdeveloped Area » (La stratégie civile soviétique dans le
monde sous-développé) adoptait une approche passablement exhaustive et directe :

[Traduction]

Le gouvernement soviétique fait de grands efforts pour accroitre son influence dans les pays
sous-développés en misant sur la ‘coexistence sur un pied de concurrence’. Ce faisant, il utilise une
panoplie d’instruments, dont au premier chef ses activités diplomatiques, laide économique, la
propagande, laction politique directe et la guérilla (...) il est toutefois difficile de déterminer avec clarté
dans quelle mesure lappréciation que les communistes font de leur situation a donné lieu a une stratégie
bien définie ou jusquti quel point des tactiques, méthodes et techniques précises ont été élaborées™.

A la différence de la plupart des analyses de leurs alliés, qui mettent Iaccent sur les particularités de
I'idéologie et du verbiage communistes, les Canadiens soutiennent dans leur analyse qu'« une grande
puissance politique peut reposer sur des bétises conceptuelles, et la logique interne de la vision soviétique
des pays sous-développés nous intéresse moins que son efficacité a titre de facteur déterminant et

outil de la planification soviétique ». Cest pourquoi, d’'un point de vue général, la tiche immédiate des
Soviétiques était « de modifier la structure [économique et sociale] des pays sous-développés de fagon a
ce que leurs liens avec 'Occident deviennent aussi ténus que possible », afin qu’ils basculent dans le camp
du « systéme socialiste mondial »*'.

Quelles méthodes seraient probablement employées? « Hormis la volonté déviter une guerre nucléaire,
il nexiste en principe aucune limite aux moyens qui pourraient étre mis en ceuvre pour atteindre cet
objectif. » Il y avait cependant certaines limites dordre pratique. Selon I'analyse canadienne, « 'action
politique directe est jugée (...) inadéquate dans la plupart des régions ». Il y avait aussi des limites « &
lefficacité de la guérilla ». Sur le front économique, « la réticence de certains (...) pays a accepter la
présence du personnel soviétique (...) » limitait ces efforts. Lenjeu fondamental et déterminant était
«de concilier la nécessité déviter la guerre a Iobjectif détendre I'influence soviétique le plus rapidement
possible dans les régions sous-développées »*.

Dans cette étude, on prétendait que lapproche soviétique avait pour but d'accomplir ce qui suit® :

« Elaboration de programmes permettant de détourner une part de plus en plus grande des échanges
commerciaux des pays en développement vers les pays du bloc soviétique.

« Aide financiére accordée sous des formes aptes a favoriser des modifications structurales de ces
économies, afin quelles soient moins dépendantes de 'Occident.

« Incitation a assurer lexpansion du secteur public des économies du tiers monde.

» Démonstration par lexemple des avantages dappartenir au systéme socialiste mondial.
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Le probléeme des analystes était le suivant : Lapproche des Soviétiques était-elle systématique ou
opportuniste? A prime abord, laide soviétique aux nouveaux pays indépendants semblait étre

consentie en fonction exclusivement des occasions qui se présentaient, mais les auteurs de Iétude ont
aussi décelé une nouvelle tendance dans les agissements du bloc soviétique. De fait, les Soviétiques
commengaient par établir une mission diplomatique, pour ensuite fournir un « soutien logistique de
grande ampleur a n'importe quel pays engagé dans un conflit politique ou militaire avec 'Occident, apres
quoi l'aide économique était accrue ». Cette fagon de faire a dabord été observée a lextérieur de lAfrique.
Les analystes ont fini par conclure que les premiers efforts des communistes étaient improvisés, mais que
désormais, leur « politique est sans doute planifiée de fagon passablement précise »*.

La conclusion de [étude canadienne était pessimiste :

[Traduction]

Il est trés possible que les pays sous-développés se tournent en grand nombre vers le bloc soviétique (...)
on constate une forte propension aux gouvernements autoritaires de gauche; plus de pays cherchent

a tisser des liens étroits avec 'Union soviétique, et les différends avec I'Occident se multiplient.

Les [Soviétiques] sont en bonne posture pour exploiter cette conjoncture. Le profit que les communistes
pourront en tirer dépendra dans une certaine mesure de lefficacité des autres avenues que pourra
offrir I'Occident comme de la volonté des gouvernements occidentaux de faire concurrence a I'Union
soviétique a lintérieur des frontiéres de chaque pays. Par le passé, on a souvent baissé les bras et laissé
le champ libre (...) Si une telle tendance se maintient, il deviendra quais impossible de freiner
lexpansion du systéme socialiste mondial®.

Selon cette optique canadienne, les tensions de la guerre froide avaient par conséquent en Afrique

une coloration plus économique que militaire, en raison des contraintes imposées par le systeme de
dissuasion (fondé sur larmement nucléaire et conventionnel) qui avait été mis en place entre 'Occident
et le bloc soviétique, ce qui venait confirmer I'analyse de 1955. On sous-entendait d’ailleurs dans Iétude
que loctroi de stocks impressionnants de matériel militaire soviétique aux pays en développement avait
d'abord pour but de sassurer que les forces armées du bloc soviétique disposeraient déquipements dans
ces régions du monde dans [éventualité d’'une troisiéme guerre mondiale, pas nécessairement pour que
les principaux acteurs locaux sen servent dans le cadre des conflits régionaux™.

Lanalyse canadienne ne disait malheureusement pas comment les « fronts » éducatif et social
sinscrivaient dans cet antagonisme. Pour lessentiel, les Canadiens sen remettaient au travail d'analyse
des Britanniques dans ces domaines. Dans le rapport « Communist Bloc Interest in Africa » du FO
publié a la fin de 'année 1961, on expliquait que les « publications sur ’Afrique avaient augmenté

en nombre et étaient de meilleure qualité ». Beaucoup de ces documents portaient sur I'importance

de contrer le « néocolonialisme », qui, selon les écrits soviétiques, était essentiellement le « contrdle
indirect exercé par le truchement de moyens politiques, militaires, économiques et idéologiques » des
colonisateurs sur leurs anciennes colonies. Gréace a cette pléthore de publications, il semble bien que

la notion de « néocolonialisme » ait été diffusée a grande échelle partout sur le continent sous les habits
d’un concept rassembleur. Les analystes ont également mis au jour « quelques tendances intéressantes.
La "guerre de libération nationale" en Angola faisait lobjet d’'une attention soutenue », et certains signes
laissaient présumer que la situation au Mozambique suscitait un intérét grandissant. Encore 13, ces deux
pays allaient devenir des bénéficiaires importants de l'aide soviétique lors des guerres qu’ils ont menées a
la fin des années 1960 et pendant les années 1970%.

Chose intéressante, dans I'analyse de la documentation soviétique qui a été réalisée au ministére des
Affaires étrangeres du Royaume-Uni, et qui a ensuite été acheminée aux Affaires extérieures au début

de l'année 1962, on soulignait que les Soviétiques s'impatientaient devant la lenteur des progres dans les
régimes progressistes africains. Les nouveaux Etats étaient trop nombreux a refuser dentrer dans le camp
socialiste et se voyaient affublés de Iétiquette péjorative de « neutraliste », ce qui de l'avis des théoriciens,
« profite dans les faits aux colonialistes ». C¥était de toute évidence la version moscovite du « qui nest

pas avec nous est contre nous ». Augurant de ce qui allait se produire dans les années 1970, les analystes
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estimaient que ces reproches « laissaient présager l'adoption d’'une politique plus forte dans l'avenir pour
se faire des amis et influencer le peuple africain, avec a la clé une aide économique soigneusement ciblée
et supervisée (...) on peut également penser que cela saccompagnera d’'une intensification des activités
subversives, dans le but de sassurer que les bonnes personnes (communistes) obtiennent les postes
voulus (influents), dou elles seront en mesure de faire avancer 'agenda communiste »*.

En 1961, on ne sait trop a quel moment de I'année exactement, le Comité sur IAfrique de TOTAN voyait
le jour. Le Canada en était un des pays membres, mais les archives disponibles ne permettent pas de
déterminer avec clarté quels étaient les sujets de discussion ou le mandat de ce comité. Le Comité sur
IAfrique offrait toutefois aux Canadiens une tribune sur laquelle ils pouvaient exprimer leur point de
vue et leur politique, eux-mémes formulés sous I'influence de I'analyse réalisée par la Direction

de I'Afrique et du Moyen-Orient. De fait, le message était essentiellement celui-ci : le « Canada est

trés préoccupé par cette vaste campagne dont le but est d’attirer ces nouveaux pays dans lorbite
communiste ». Les décideurs canadiens croyaient que la meilleure approche résidait dans de « solides
relations d’amitié et de sympathie que lon préserve et consolide grice a notre aide ». Le Canada
promettait a TOTAN de fournir « une aide économique, financiere et technique [ainsi qu’] une aide
accrue en éducation sous toutes ses formes ». Léducation était, du point de vue du Canada, « la forme
de contribution la plus importante ». Laide devait étre acheminée par lentremise des institutions
spécialisées de 'TONU, du Commonwealth et des organisations de financement intergouvernementales,
présume-t-on mais sans que cela soit explicite dans la politique, afin que l'aide puisse étre « retirée ».
Dans lexposé de principe, on insistait sur ceci : « Il est essentiel que les jeunes pays africains ne se
transforment pas en théatre de la guerre froide (...) Cest en abordant le probleme au moyen de
méthodes novatrices que nous aurons le plus de chances de réussir a préserver I'Afrique de la menace
communiste — & condition que ces nouvelles approches reposent sur un partenariat authentique au
sein duquel les peuples africains ne sont pas simplement lobjet des efforts de développement mais des
participants actifs a cet égard®».

Incidemment, 'importance que le Canada accorde a Iéducation sur les tribunes de 'TOTAN senracine
dans un terreau politique existant. Diefenbaker sétait fait le champion de ce qui allait éventuellement
devenir le Programme de bourses d'études et de recherches du Commonwealth en 1960; un
programme dont la portée géographique débordait les frontiéres de lAfrique, et qui a acquis plus
d’importance aprés 1960. Les mauvaises expériences qui avaient ponctué le Plan de Colombo en Asie,
dans les années 1950, expliquaient, entre autres choses, 'intérét du Canada en matiére déducation.

Au dire d’un observateur, « ¢a ne sert pas a grand-chose de mettre sur pied des projets d'immobilisations
avant que ces pays ne disposent de gens compétents pour les mettre en ceuvre et en assurer le
fonctionnement ». Subséquemment, le SCAAP a été porté a mettre l'accent sur Iéducation. Par exemple,
en 1967, on retrouvait 166 conseillers et 339 enseignants canadiens dans les pays africains membres du
Commonwealth, et plus de 600 étudiants originaires de ces pays fréquentaient I'université au Canada®.

Les analystes occidentaux de la situation africaine nétaient toutefois pas dupes, malgré I'importance
accordée a la situation actuelle. Pour Moscou, les dirigeants en poste nétaient que des marchepieds.

La génération suivante, qui allait étre formée dans le systéme déducation, afficherait une orientation
idéologique encore plus marquée :

[Traduction]

Les successeurs possibles des dirigeants actuels commencent déja a poindre a horizon, et cest sur eux
que les pays communistes ont jeté leur dévolu. Ce sont les jeunes Africains qui apprennent leurs lecons
de marxisme derriére le rideau de fer ou en Occident. Une fois de retour dans leur pays, ces jeunes gens
se voient confier des postes de deuxiéme ou troisiéme ordre, a partir duquel ils pourront éventuellement
obtenir de lavancement (...) on peut les retrouver dans les groupes jeunesse, au sein des mouvements
étudiants, dans les syndicats et les services d’information*.
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Linfiltration des médias par des étudiants formés dans les pays du bloc soviétique était particulierement
préoccupante. Il vaut la peine d’aborder cet aspect dans une citation plus détaillée :

[Traduction]

L'Organisation internationale des journalistes dallégeance communiste, dont le siége social est a Prague,
sest révélée, sur le champ de bataille idéologique de I'Afrique, plus efficace que n'importe quelle autre
organisation internationale méme beaucoup plus imposante sur le front communiste, comme I'Union
internationale des étudiants (UIE), la Fédération mondiale de la jeunesse démocratique (FMJD) ou

la Fédération démocratique internationale des femmes (FDIF) (...) Lintérét des communistes a lendroit
des organes de presse et des stations de radio de 'Afrique repose sur un calcul trés délibéré. En arrivant
a convaincre et a former les jeunes journalistes africains dans loptique marxiste-léniniste, il sera
dautant plus facile de manipuler lopinion publique africaine avec laide des quelques journaux, bulletins
d’information et stations de radio existants*.

Dans le contexte de la guerre froide, parmi les enjeux éducatifs africains qui ont fait irruption sur le front
diplomatique canadien, on pense a la pénible expérience de treize étudiants ghanéens qui nen pouvaient
plus de lendoctrinement qu’ils subissaient a I'Université Patrice-Lumumba, 8 Moscou. Un de ces treize
jeunes sétait plaint de son sort a une sténographe de l'ambassade du Canada avec laquelle il voyageait

a bord d’'un avion d’'une compagnie aérienne commerciale, ce qui avait lancé certaines discussions au
niveau des Affaires extérieures et du Comité d’information de TOTAN quant a la facon dont la situation
pourrait étre exploitée. Il semble qu'a [époque les organes de propagande de TOTAN aient été la scéne
d’un débat passablement intense sur la pertinence ou pas pour les puissances occidentales de reconnaitre
les diplomes que les étudiants africains décrochaient dans les pays du bloc soviétique, lorsque ceux-ci
décidaient de poursuivre leurs études en Occident. Etait-il utile ou pas de refuser de reconnaitre ces
diplomes*?

Les Ghanéens ont permis au Canada et aux pays de 'TOTAN de découvrir comment étaient formés et
traités les Africains qui étaient envoyés en Union soviétique pour s'instruire et étudier :

[Traduction]

On retrouve dans histoire de [John Noi] habituelle litanie de reproches des étudiants africains et
asiatiques qui étudient dans un pays du bloc soviétique : manifestations obligatoires, impression détre
constamment épié, surveillance policiére, examens futiles ou inexistants (...) Il soupgonnait lui-méme
une jeune fille avec qui il avait été jumelé pour quelle laide a apprendre le russe davoir en fait eu
pour tache de lespionner, et il avait informé les autorités de I'Université russe de IAmitié des Peuples
qu’il navait plus besoin de ses services. Elle sest alors tournée vers lambassade du Ghana pour avouer,
éplorée, quelle était profondément amoureuse de Quist, qui, en homme impitoyable qu’il est, a déclaré
qu’il ne la reprendrait pas *.

A Tinstar du milieu universitaire nord-américain des années 1990, alors que le déconstructivisme était
la philosophie a la mode,

[Traduction]

les étudiants qui participaient de leur plein gré aux manifestations et aux réunions protestataires,
dont les discours étaient préparés a lavance par les autorités soviétiques, obtenaient sans probléme
la note de passage aux examens.

A la différence toutefois des universités des années 1990 et davantage comme il était de mise dans le Sud
des Etats-Unis dans les années 1950,

[Traduction]

Quist a raconté que l'un de ses amis ghanéens avait été battu quasi a mort par des étudiants et des
miliciens russes pour étre entré dans un restaurant interdit aux étudiants de couleur (...)
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Quist a expliqué que 12 autres étudiants et lui voulaient dépenser le reste de leurs bourses détudes
ailleurs et quitter Moscou. Le Canada serait-il prét a leur donner un coup de main? Lanalyse que

les gens des Affaires extérieures ont faite de la situation nous aide a mieux comprendre en quoi
éducation était un instrument de la guerre froide a Iépoque. Certains dentre eux voulaient exploiter

la situation en créant un programme qui permettrait de « récupérer les étudiants africains décus dés leur
sortie du territoire soviétique », mais d’autres personnes soutenaient qu’« il nous serait plus profitable de
faire venir en Occident dautres étudiants directement du pays sous-développé en question ».

M. Jean Fournier, le sous-secrétaire d’Etat aux Affaires extérieures, voyait la situation comme suit :

[Traduction]

Il est facile de sous-estimer les risques dans ces circonstances. Il est notoire que les communistes

ont réussi avec éclat a convertir a leurs vues bon nombre détudiants des pays sous-développés qui
fréquentaient des établissements occidentaux. Les choses semblent toujours plus intéressantes vues
de loin. Il pourrait étre trés salutaire pour [ces étudiants] de faire venir parmi eux des étudiants de
la méme nationalité ayant perdu leurs illusions communistes. Il serait sans doute utile en ce sens de
faire venir dans un pays occidental ou un autre un ou deux étudiants de chaque région®.

Pendant ce temps, vers le mois doctobre 1961, les Soviétiques consolidaient leur approche stratégique
globale en Afrique, alors méme que la crise berlinoise battait son plein. Ils savouraient la réussite

d’une offensive diplomatique qui avait consisté a attaquer I'Occident sur la question du « colonialisme
direct » qui, selon une analyse, « avait été récompensée par la condamnation de TONU de l'apartheid

en Afrique du Sud, de la politique du Portugal dans ses territoires outremer et la politique frangaise

en Algérie », suivie d'une demande denquéte sur les agissements de la Rhodésie*. Leffet cumulatif des
efforts ainsi déployés pour obtenir une condamnation « internationale » a semé les germes des troubles
quont ensuite connus PAngola et le Mozambique, qui ont mis de la pression sur le Portugal et ont en
bout de piste débouché sur la révolution des ceillets en 1974. Le conflit algérien avait déja causé un
grave préjudice interne en France, qui avait méme d composer avec des cas de désobéissance parmi ses
militaires, en plus détre la cible d'anciens combattants algériens qui sétaient transformés en terroristes
alors méme qu’ils étaient engagés dans le processus de décolonisation en Afrique Occidentale Frangaise.
La situation en Afrique du Sud donnait mauvaise presse aux pays du Commonwealth sur tous les plans.
Quelle en était I'incidence pour le Canada? Deux alliés de 'TOTAN était déconsidérés, pendant que la
crédibilité de Jorganisation internationale dans laquelle le premier ministre avait mis tous ses espoirs, le
Commonwealth, était sapée.

En vue de l'avenir, les Soviétiques avaient décidé de classer les pays africains en deux catégories : ceux
soumis a un « contrdle direct » comme le sont les colonies et ceux soumis au « controle indirect »

du « néocolonialisme ». Aucun Etat africain nétait socialiste encore, puisque tous les pays africains

« participaient toujours de Iéconomie capitaliste mondiale ». On ne pouvait qualifier un pays africain de
« socialiste » avant qu’il mait « adopté un programme correspondant au modeéle socialiste et exempt de
toute influence occidentale ». Cette nouvelle classification allait, espérait-on, obliger les nouveaux pays
africains a opter pour un camp ou pour lautre?.

Les Soviétiques reconnaissaient de plus les pays « indépendants », mais ils les répartissaient en trois
types. Les deux premiers types étaient les « démocraties nationales », d’une part, et les pays qui se
déclaraient « socialistes sous une banniére nationale », d’autre part. La différence était la présence
d’un front national dans les premiers mais pas dans les derniers. Ces derniers pays « atténuaient
I'importance de la lutte des classes ». Les deux types de pays pouvaient étre orientés vers le socialisme
en recourant a diverses méthodes pour les soustraire au contrdle indirect. Le troisieme type de

pays était exclu d’emblée — il s’agissait de « régimes despotiques servant a protéger les intéréts de
réactionnaires locaux, qui régnaient habituellement de connivence avec les puissances occidentales »*%.

On devait chercher a privilégier pour I’avenir une méthode axée sur la « démocratie nationale » dans
les pays « indépendants »*, donc se rabattre sur les méthodes traditionnelles du « front national ».
Selon cette approche, les éléments du contre-pouvoir, qu’ils soient de gauche, de droite ou centristes,
sont regroupés sous un méme toit, le régime est renversé, les communistes purgent leurs compatriotes
non communistes, puis ils prennent le pouvoir.
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Tout cela devait évidemment étre appuyé par les missions diplomatiques, les relations culturelles et

laide économique soviétiques. Le travail de propagande devait venir étayer le tout. Apres avoir analysé

la chose de plus pres, un theme de la propagande sest particuliérement démarqué en appui de Ientreprise
du bloc soviétique en Afrique, nommément, « la théorie soviétique [selon laquelle] lAfrique possédait
une culture tres raffinée jusqua ce quelle soit "oblitérée" par le "colonialisme" et la lutte de libération
nationale en cours en Afrique avait son envers dans une renaissance nationale. On comprend alors
mieux l'intérét grandissant des auteurs soviétiques pour la culture ancestrale de lAfrique et la littérature
et art contemporains »*. Et ce qui fait froid dans le dos, cest le nouvel accent orwellien que Moscou

a ordonné aux intellectuels de mettre sur les travaux aptes & confirmer cette vision :

[Traduction]

[Le Parti communiste de I'Union soviétique] avait décidé que I'Institut africain de Moscou devait

cesser de travailler a la critique du systéme colonial et donner la priorité aux problémes économiques

et sociaux actuels de l'Afrique et a [étude du passé africain en collaboration avec les départements
darchéologie et d’histoire. Il est évident que cest la la premiére étape vers lacquisition du contenu requis
pour réécrire Uhistoire africaine, un travail que des [universitaires soviétiques réputés] ont décrit comme
"une tdche politique s'inscrivant dans la lutte contre la menace néocolonialiste”.

En 1962, les analystes canadiens étaient arrivés a reconstituer le puzzle du systéme déducation et des
centres de formation du bloc soviétique. LUniversité Patrice-Lumumba a Moscou était « réservée aux
étudiants de IAfrique noire ». Ils recevaient des bourses détudes de la part du gouvernement soviétique.
Le nombre de ces étudiants a d'abord été de 70 en 1959, et il avait grimpé a 500 en 1961. La formation
syndicale était dispensée a Budapest, en Hongrie. De 40 a 50 étudiants africains environ y complétaient
la formation toutes les quatre semaines. On retrouvait en Tchécoslovaquie « une école de formation
politique pour les jeunes Africains », qui se cachait derriére la fagade de 'Union internationale des
étudiants. Un autre établissement, I'Institut des études économiques, « forme de jeunes Africains pour
qu’ils puissent mener des opérations secretes tant militaires que terroristes ». CAllemagne de 'Est,
probablement a 'image du modele de la jeunesse hitlérienne, senorgueillissait doffrir une « école
secondaire pour Africains », sous Iégide des syndicats est-allemands, ainsi qu’une école de la « solidarité
nationale », ot étaient formés des « instructeurs politiques pour les jeunes Africains, et qui était sous

le controle de la Fédération syndicale mondiale (FSM) et de la Fédération mondiale de la jeunesse
démocratique ». Gréce a leurs relations, les gens du haut-commissariat du Canada a Accra ont accompli
un travail remarquable a cet égard®’.

Laviation civile sest également mise a poser des problémes aux yeux des analystes canadiens de lAfrique.
Comme nous l'avons vu, les Soviétiques avaient utilisé I'aviation civile & des fins de « transmission »
pendant la crise congolaise en 1960. En 1962, 'activité aérienne des pays du bloc soviétique en Afrique
causait de plus en plus de maux de téte aux Américains et aux Frangais, et ceux-ci ont demandé leur avis
aux Canadiens a ce sujet. A cette époque, I'Union soviétique avait conclu des ententes avec la Guinée,

le Mali, le Maroc et le Ghana, mais exercait des pressions sur le Soudan, la Somalie, le Tanganyika et
I'Ethiopie. Le département d’Etat des Etats-Unis avait demandé aux ambassadeurs américains de faire
savoir que les objectifs soviétiques étaient « le prestige et une plus grande influence politique », et que
les « aspects commerciaux étaient secondaires ». Surtout, cette forme de pénétration permettrait aux
Soviétiques de se doter d’« un réseau de services aériens soviétiques [qui] apte a faciliter les activités
despionnage et de subversion ». En outre, comme les Soviétiques nétaient membres ni de 'Organisation
de l'aviation civile internationale (OACI) ni de I'Association du transport aérien international (IATA),

il fallait « que les accords conclus avec eux comprennent des garanties contre les abus et lexploitation

(p. ex. en ce qui concerne la nationalité des membres déquipage et le versement des fonds) »*2.

La question a été portée a l'attention de TOTAN. Les Francais proposaient une approche concertée des
pays de TOTAN a lendroit des pays africains pour restreindre lexpansion de l'aviation commerciale
soviétique. Les analystes de la Direction de ’Afrique et du Moyen-Orient étaient favorables « a cette
forme de pénétration en Afrique, et nous convenons que les gouvernements africains devraient étre
informés des dangers et des risques qu'il y a a ouvrir leur espace aérien aux appareils dAéroflot »*.

IIs ont toutefois fait cette mise en garde : « une approche concertée devrait étre évitée de crainte quelle
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ne soit interprétée comme une tentative des Occidentaux d “importer la guerre froide’ » en Afrique.
«Nous pensons qu’il est préférable que chaque pays sengage dans des représentations discrétes ».
Les Britanniques en sont également venus a penser que pour ce qui concernait l'aviation civile, une
«approche concertée de 'OTAN aupres des gouvernements africains comportait certains risques
intrinséques ». Le Canada était cependant prét a communiquer le renseignement sur les activités de
laviation civile soviétique en Afrique et a rester a laffat™.

Dans ce dossier, la politique du Canada a TOTAN a été élaborée a la lumiére de l'analyse de la Direction
de I'Afrique et du Moyen-Orient, et les représentants du Canada a Paris en reprenaient les arguments
mot & mot. Diailleurs, comme on pouvait le lire dans un rapport canadien, les Ghanéens sont « trés
mécontents de leur expérience de laide soviétique dans ce domaine; par exemple, la plupart des avions
11-18 qui avaient été fournis au Ghana étaient cloués au sol et allaient peut-étre devoir étre renvoyés en
URSS », et quand les autorités soviétiques ont demandé que « seuls des Ghanéens ou des Soviétiques
fassent partie des équipages affectés a la liaison Accra-Moscou, ils ont essuyé un refus ». Les pays
africains navaient peut-étre pas besoin des conseils de 'OTAN pour comprendre ce qui se passait™.

Les discussions se sont poursuivies entre les analystes canadiens et américains de la scéne diplomatique
relativement aux limites de 'approche soviétique, qui avaient commencé a apparaitre dés 1962, une

fois le choc initial absorbé et apres que les Soviétiques eurent éprouvé des problémes tant au Mali quau
Ghana. Lapproche idéologique soviétique présentait deux aspects précis. Il y avait d'abord « la confusion
que le contexte africain faisait naitre dans des esprits nourris 4 la mamelle du communisme; rien sur

le continent ne correspondait au modeéle de développement de Iétre humain qui leur avait été présenté
comme valide partout et en tout temps (...) les particularités de la situation et du développement
africains ne sont pas aussi troublantes pour les Occidentaux, puisqu’ils ne tentent pas de plaquer des
idées précongues sur I'Afrique ». Le second aspect était « l'absence de partis communistes indigenes ou
d’un substrat a partir duquel de tels partis pourraient prendre forme ». Ils essayaient bien de mettre sur
pied un parti communiste, mais il fallait y mettre le temps et Iénergie, et ce serait un « processus long

et difficile ». En bout de piste, comme l’a fait remarquer un commentateur, « les habitants des nouveaux
pays indépendants d’Afrique ne croiront pas automatiquement ce que les Occidentaux leur raconteront
a propos du communisme; ils doivent se former leur propre opinion (...) Méme s'il faudra continuer de
surveiller avec vigilance les activités soviétiques en Afrique, on ne devrait pas s'inquiéter outre mesure
dobservations de ce genre »*.

CONCLUSIONS

Les Soviétiques et leurs alliés ont fini par se lasser du Ghana, du Mali et du Congo et sétaient déplacés
vers les paturages plus verdoyants de l'Angola, du Mozambique et de I'Ethiopie a la fin de la décennie.
Le tableau est devenu beaucoup plus sanglant quand des forces auxiliaires ont directement affronté

des soldats du Portugal, de la Rhodésie et de lAfrique du Sud au cours des années 1970. Les effets a
long terme des incursions du bloc soviétique dans I'univers de [éducation, de la formation technique
et des médias dans les pays africains nont toutefois pas fait lobjet d'un examen rigoureux. La somme
impressionnante de temps, dénergie et de ressources que Moscou et ses vassaux du bloc soviétique ont
investie reposait sur une vision élaborée et ancrée dans I'idéologie. Il ne serait guére sensé de prétendre
quaucun des Africains visés par cette activité intense et coordonnée nen a été influencé. Pourtant,
comment peut-on mesurer ces effets? Quels outils devrait-on utiliser? Nous, chercheurs et théoriciens,
sommes-nous préts a faire une évaluation objective de ces enjeux en regard des problemes de l'Afrique
contemporaine? Dans le présent article, on décrit comment certains pays occidentaux envisageaient la
situation africaine. Linformation obtenue aupres de sources soviétiques dans les années 1990 a permis
de confirmer ce quon pensait. Encore 13, les effets ne sont pas et ne peuvent pas étre pris en compte
dans ces analyses. Les économies africaines ont-elles été contaminées par la formation dispensée par
les Soviétiques de lére communiste aux cadres intermédiaires dans les années 1960 et 19702 Quéen est-il
des attitudes envers les diverses puissances occidentales : ont-elles été erronément influencées par les
récits historiques ou les programmes détudes soviétiques sur I'Afrique qui avaient été approuvés par
les conseillers de Iépoque? Nous devrions en fin de compte nous poser cette question : les malheurs
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de I'Afrique découlent-ils tous des travers de la manipulation coloniale ou néocoloniale? Peut-on aussi
croire que les influences de la période soviétique ont joué un role? Et quels ont été les obstacles locaux
et nationaux auxquels les Soviétiques ont di faire face? Il est plus que temps que nous nous efforcions
de répondre a ces questions, et nous pensons, cest du moins a espérer, que les travaux depuis longtemps
tombés dans Toubli des analystes canadiens de la scéne africaine au cours des années 1960 nous ouvrent
des pistes utiles en ce sens. ¥
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DU REGIMENT DE PERTH JUSQU’A LA
COLLINE DU PARLEMENT

Lieutenant-colonel Harry J. Coghill : soldat et sergent
d’armes a la Chambre des communes

M. R. Vineberg

Au Canada, au début du XX° siecle, surtout dans les petites collectivités, la vie sociale est beaucoup axée
sur le régiment de la Milice. Limplantation d’un colossal programme visant a batir de nouveaux maneges
militaires  travers le pays permet la construction de nouvelles installations modernes pour les drills

et les célébrations militaires. Le 28° Régiment de Perth situé a Stratford, en Ontario, profite lui aussi du
programme. Son nouveau maneége militaire, bati en 1905 sur la rue Waterloo, devient rapidement un
point de rassemblement important a Stratford. Le jeune Harry Coghill, nouvellement arrivé a Stratford,
est naturellement attiré par le 28< Régiment, dores et déja une noble organisation instaurée en 1856.

Le service militaire I'interpelle; il est un organisateur-né; il est extraverti et il souhaite mettre en place un
réseau social dans sa nouvelle ville. Son travail de tailleur, qu’il effectue en compagnie de son pére

et de son frére ainé, ne constitue pas pour lui une source de défi suffisamment stimulante. Cest pourquoi,
en 1906, il joint les rangs de la Milice'.

Il a alors 18 ans. Harry est né le 17 avril 1888, a Listowel, 4 environ 40 km au Nord de Stratford. Il est

le deuxiéme d’'une famille de sept enfants de James Coghill et de Caroline Phelps. Deux des enfants
décedent jeunes, mais Harry, son frere ainé Jay, son frére cadet Frank, et ses sceurs Dorothy et Marjory,
ont plus de chance. Harry fréquente Iécole de Listowel et plus tard celle de St. Catharines.

Ses grands-parents maternels demeurent & Merritton, juste au Sud de St. Catharines. Trés jeune, il
habite avec eux tous les étés puis termine ses études secondaires dans leur ville. Durant cette période, sa
famille déménage de Listowel a Stratford et son pére y ouvre une boutique de tailleur. Apres ses études
secondaires, Harry déménage a Stratford et joint immédiatement la Milice active non permanente®.

La résidence d’'Harry, située au 102, rue Church, est située a quelques pas du manege militaire, a
l'intersection Waterloo et Albert, et bien évidemment, la milice devient le centre de ses activités. Il réussit
sa formation avec brio. En mars 1909, il est nommé lieutenant provisoire; quelques mois plus tard, on lui
confére le grade. Le 1 mars 1914, il est promu au grade de capitaine au Régiment de Perth.

Le pere et la mére d'Harry meurent peu de temps apres leur déménagement a Stratford. Le frére ainé
d’'Harry prend les rénes de lentreprise et laisse clairement savoir que les trois gargons ne pourraient pas
gagner leur vie a la boutique. Frank déménage a St. Catharines et déniche un travail dans une banque,
tandis qu'Harry reste a Stratford, comme vendeur itinérant pour Mickleborough and Muldrew, une
compagnie qui vend des lainages anglais.

Vu la brillante carriére militaire d’Harry et sa carriére professionnelle plutot banale, il nest pas surprenant
que lorsque la guerre éclate, il est 'un des premiers a senréler dans le service actif. I joint les rangs du
28¢Détachement étranger de Stratford le 6 aotit 1914 et se retrouve rapidement a Valcartier. Originaire
du Sud-Ouest de I'Ontario, il est recruté par le 1¢ Bataillon, il est affecté a la compagnie de quartier
général et, le 22 septembre, il est nommé adjudant adjoint du 1" Bataillon®. Le Bataillon monte a bord

du LAURENTIC a Québec trois jours plus tard*. A I'instar des quelques 30 autres navires transportant

la 1 Division, le LAURENTIC demeure dans les environs de Gaspé jusqu'au 3 octobre en attendant
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larrivée des quatre navires de la Marine royale chargés descorter le convoi. Au milieu de IAtlantique,
les navires obtiennent du renfort des navires NSCM GLORY et MAJESTIC et subséquemment du
croiseur de combat NSCM PRINCESS ROYAL. Les navires a la téte du convoi arrivent a Plymouth
le 14 octobre, ayant été détournés de Southampton, apres avoir recu des rapports de sous-marins
allemands dans le canal maritime”.

Harry sait pertinemment que son frére cadet, Frank, a vieilli d'un an et qu’il sest lui aussi enr6lé dans

le 1¢ Bataillon®. Or, une fois arrivé en Angleterre, Frank, qui a été promu tout d'abord comme sergent
puis comme lieutenant, peut étre transféré au Royal Flying Corps. Harry ne peut pas se douter que sa
future épouse se trouve également dans le convoi, a bord du FRANCONIA. Eva Hambley vient tout juste
de terminer ses études en sciences infirmiéres au Owen Sound General and Marine Hospital, et lorsque
la guerre éclate, elle senrdle a titre d’infirmiére militaire”.

A son arrivée en Angleterre, Harry, a I'instar de nombreux autres Canadiens, est envoyé a Salisbury
Plain. Le 1* Bataillon débarque le 18 octobre et arrive en train @8 Amesbury le lendemain. Il est affecté
au Camp Bustard®. La vie sur la plaine est aride. Harry sentraine presque constamment, sous une pluie
continuelle. A titre de capitaine-adjudant, Harry en a certes beaucoup sur les épaules, mais il doit
également assumer le role de responsable de la paie suite a l'arrestation de lofficier attitré a ces fonctions.

e .

Or, les congés occasionnels et
les plaisirs de Londres servent
de contrepoids. Lune des
connaissances d’Harry a Stratford,
Mademoiselle Gertrude French,
est elle aussi infirmiére militaire
au sein du Corps expéditionnaire
canadien. Elle a été mutée a
I'hopital St. Thomas a Londres.
Les infirmiéres autorisées
pratiquent dans leur propre salle
et, dans la salle voisine se trouve
linfirmiére Hambley. Harry est de
passage a Londres en compagnie
du Capitaine Chesham, lui
aussi du 1* Bataillon, pour
assister a un spectacle, et il
invite I'infirmiére French a
laccompagner et il lui demande
de trouver une compagne
pour le Capitaine Chesham.
Linfirmiere French cogne
ala porte voisine et invite
linfirmiére Hambley. Cest donc
durant ce rendez-vous-surprise
avec le Capitaine Chesham,
qu'Eva Hambley rencontre
&1 8. ey : Harry Coghill. CArmée,
™ i 4 £k f sans le savoir, facilite les

‘_ —_ . L g fréquentations entre Harry et Eva
en la transférant a Beaufort Manor,
a Salisbury Plain, a la fin doctobre 1914. Elle est affectée a I'hopital général n° 2 puis plus tard transférée a
Netherhaven. Cest durant son travail a Netherhaven qu'Harry la demande en mariage, au début de 1915.
Mais ce nest qu’une fois tous les deux en France qu’ils pourront unir leur destinée’.
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La 1™ Division du Canada part au front. Comme a Iépoque les capitaines-adjudants ne sont pas dépéchés
en campagne avec leurs unités, le Capt Coghill est nommé quartier-maitre du Bataillon.
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Le 1 Bataillon léve le camp le 7 février et monte dans un train a destination dAvonmouth, ot

il embarque sur PARCHITECT le 9 février et arrive a St-Nazaire tard le 11 février. A St-Nazaire,

le Capt Coghill devient I'un des premiers blessés du bataillon lorsque son cheval recule dans un véhicule
et qu’il est projeté; il a une fracture aux cotes. Il ne se rend alors pas compte de Iétat de ses blessures,

ou ne veut pas l'admettre, et décide d’aller au front avec le Bataillon'. Le 15 février, le Bataillon arrive a
son cantonnement a Merris, juste au Nord-Ouest de Lille, mais on lui ordonne rapidement de se rendre
a Armentiéres le lendemain''. Le Capt Coghill ne peut plus nier sa blessure, et il souffre maintenant de
pleurésie. Le 18 février, il est admis a 'Hopital stationnaire canadien n° 2 a La Trouquet (sur la Manche,
a environ 40 km au Sud de Boulogne), ot il est traité. Il recoit son congé de I'hopital le 10 mars, juste a
temps pour le premier combat du 1* Bataillon. Le 1¢ mars, le Bataillon occupe des tranchées a Fleurbaix;
il est immédiatement victime de bombardements et de tirs de tireurs délite pendant qu’il joint les rangs.
1l est relevé par le 3¢ Bataillon le 5 mars, et releve a son retour le 3¢ Bataillon le 9 mars. Harry allait
entreprendre sa premiere grande opération militaire dans quelques heures.

Pour les Canadiens, la Bataille d'Ypres débute a Neuve-Chapelle, et sétend du 10 au 12 mars. La Bataille
est lancée tot le 10 mars. Le 1 Bataillon, qui fait parti de la 1" Division canadienne, est maintenant sous
commandement britannique et est placé sur le flanc gauche du 4¢ Corps britannique. Dans le journal de
guerre du Bataillon, on peut lire « avons regu lordre de retenir lennemi sur son terrain tandis que

la 4° Division [sic] a attaqué Neuve-Chapelle a notre droite. Poursuivez une fusillade intense, a l'aide de
lartillerie, toute la journée » [ Traduction]. Trois soldats du 1 Bataillon sont morts au combat et cinq sont
blessés. Les hostilités du lendemain ressemblent a celles de la veille; toutefois, les Allemands utilisent de
nouvelles artilleries lourdes pour combattre les Canadiens. Malgré tout, seulement deux soldats

du Bataillon sont blessés. Le 12 mars, les Allemands entreprennent une contre-attaque tous azimuts,

et ciblent principalement les positions britanniques. Les Allemands subissent toutefois de lourdes
pertes durant cette opération. Le 1 Bataillon est une fois de plus bombardé, mais les conséquences

sont négligeables, quoiqu’un soldat soit tué. Le 13 mars, le 3¢ Bataillon reléve a nouveau le 1 Bataillon
et ce dernier se retire dans son cantonnement, qui se trouve dans la réserve divisionnaire. La premiére
expérience de combat du Capitaine Coghill est une réussite. Entre-temps, on se rend compte que

les unités ont encore besoin de capitaines-adjudants, et le Capt Coghill agit a titre de capitaine-adjoint
du Bataillon durant de nombreuses périodes entre le 16 mars et la fin de mai 1915.

Le 17 mars, la rotation se poursuit et le 1¢ Bataillon prend possession des tranchées appartenant au

3¢ Bataillon. Bien que les autres opérations menées dans la région de Fleurbaix soient relativement
tranquilles, le 1¢" Bataillon perd tout de méme deux soldats au combat, dont un lieutenant, et

trois hommes sont blessés. Le 27 mars, la 8¢ Division britannique prend la reléve des Canadiens et ces
derniers sont déplacés dans les effectifs de réserve, a Estaires, & environ 8 km derriere les lignes de
combat. Le 3 avril, dimanche de Paques, le Bataillon brise la routine et assiste a un office religieux plutét
que de marcher sur la route derriére la ligne, de tendre des fils barbelés ou de creuser des tranchées.
Rapidement, le Bataillon regoit les ordres de changer de cantonnement. Les militaires nettoient leur
cantonnement, rassemblent leurs effets personnels et, le 6 avril, partent en direction d'Oudezeele,

a quelque 30 km au Nord d’Estaires.

Tandis que la 1™ Division canadienne releve la 11° Division frangaise sur le saillant d’Ypres entre

le 14 etle 17 avril, le 1 Bataillon demeure derriere les lignes jusqu’au 18 avril, jusqu’a ce qu’il
commence a se déplacer vers la Belgique, tout d’abord dans la section Proven puis dans la section
Vlamertinghe, tout juste 3 km a I'Ouest d"Ypres. Il y demeure jusqu’au 22 avril, jour ot les Allemands
ont recours pour la premiére fois au chlore gazeux. L'attaque au gaz, qui a lieu tard en aprés-midi,
vise les troupes territoriales frangaises qui occupent la partie Nord du saillant. Leur ligne céde,
permettant aux Allemands de progresser au Sud derriére le nuage vert de gaz. Les lignes alliées
perdent un trés grand nombre de soldats, et la ligne arriére de la 1" Division canadienne et

les deux divisions britanniques sont également menacées. En effet, sur 2,5 km, a I'Est du canal Yser,
les Allemands se butent seulement a une position de mitrailleuse frangaise. Heureusement,

les Allemands ont atteint leur objectif — ils ont creusé une ligne au Sud de Pilckem. S’ils s’étaient
avancés, ils auraient possiblement complétement entouré trois divisions alliées. Pour créer une
nouvelle ligne, le Général Sir Horace Smith-Dorrien, officier général commandant (OGC) de

la Deuxiéme Armée britannique libére la 1™ Brigade d’infanterie canadienne de la réserve.
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Le 23 avril, a 2 h 20, les 1" et 4¢ bataillons regoivent l'ordre de traverser le canal Yser en passant par
Brielen, juste au Nord d’Ypres, et d’attaquer le village de Pilckem. A 9 h, ils sont sur le terrain et &

10 h ils sont en position, devant Pilckem, a seulement 300 m des premiéres lignes allemandes, ou

ils demeurent en poste pour e reste de la journée. En aprés-midi, une contre-attaque générale est
déclenchée et les Canadiens s’avancent jusqu’a 200 m des lignes ennemies. Ce soir-13, a 23 h 30,

les Canadiens sont relevés et se retirent a environ ¥ km au Sud des tranchées des renforts qui ont été
creusées durant la journée. Ils doivent obligatoirement tenir ces positions afin d’éviter la progression
allemande, mais les conséquences sont lourdes. La plupart des pertes du 1 Bataillon durant la
bataille d’Ypres ont lieu ce jour-la. Or, méme dans les tranchées de renfort, les militaires subissent un
bombardement destructeur jusquau 24 avril.

A IEst, tandis que la bataille est entamée en vue de la possession de la ville de St-Julien, les Allemands
engagent leur deuxieme attaque au gaz. Les 8¢ et 15 Bataillons canadiens, non protégés par le gaz,
portent le poids de cette attaque, mais la ligne alliée en général accuse une grave infériorité par
rapport aux Allemands et doit battre en retraite a la suite de ses pertes a St-Julien. Afin de renforcer
laligne, a 19 h, le 24 avril, le 1" Bataillon reoit l'ordre de s’engager plus profondément dans le Salient,
en marchant vers Fortuin, juste au Sud de St. Julien. A cet endroit, il creuse afin de soutenir une
contre-attaque de St-Julien le 25 avril. Il y demeure toute la journée; il est relevé a 20 h et recoit l'ordre
de se désengager sur la rive ouest du canal Yser et de s’y positionner. Il occupe une position défensive
jusqu’au 28 avril ot il se désengage & Vlamertinghe. Le commandant du 1¢ Bataillon, le Col F. W. Hill
termine sa description de la journée dans le journal de guerre en notant « Pertes encourues du

23 au 30 avril : officiers — 3 tués, 7 blessés; autres grades — 56 tués, 306 blessés, 34 portés disparus.
La plupart de ces pertes ont eu lieu le 23. Tous les grades se sont donnés corps et dmes et leur
dévouement au devoir et leur constance ont été remarquables. »

Les 2 et 3 mai, le Bataillon est déplacé a Bailleul, & quelque 15 km au Sud-Ouest de Vlamertinghe, pour
bénéficier d’'une période de repos bien méritée. Le 5 mai, le Général Smith-Dorrien rend visite aux
officiers du Bataillon et les remercie personnellement du travail qu'ils ont accompli le 23 avril. Il affirme :
« On a évité le pire grace au travail acharné de la Division canadienne [ Traduction]. » Le dimanche 9 mai,
le Bataillon tient un service commémoratif pour ceux qui sont morts a Ypres. Le Capt Coghill continue
de souffrir de sa blessure, et le 20 mai, il est envoyé a 'Hopital stationnaire n° 1 a Le Tréport, sur les cotes
franqaises, & quelque 30 km au Nord-Est de Dieppe; il rate donc la bataille de Festubert.

Le 14 mai, le Bataillon se déplace a Callone et le 19, a Le Touret, en préparation de loffensive planifiée a
Artois, sans le Capt Coghill. La bataille de Festubert débute le 15 mai, mais le 1¢ Bataillon ne se joint a
la ligne que le 22 mai, et prend le contréle d’'une partie du front tenu par le 8¢ Bataillon. La plupart

du travail consiste a prolonger le réseau de tranchées pendant les bombardements. Il demeure sur

la ligne jusqua ce que le Bataillon britannique mette un terme a la bataille le 25 mai parce quelle est non
concluante. Le 31 mai, le 1 Bataillon est relevé par le 8° Bataillon, le Black Watch, et est déplacé derriere
les lignes a La Croix-de-Fer, ot il y reste jusquau 10 juin.

Entre-temps, a 'Hopital n° 1, le Capt Coghill passé un rayon X; on découvre alors un « cal vicieux » suite
a une complication de la fracture des cotes. Il subi une résection d’une cote et il est en convalescence
pendant un mois, aprés quoi on lui accorde un congé de trois semaines. Durant cette période, il est
promu au grade de major.

Le 10 juin, le 1*" Bataillon reoit l'ordre de réserver des positions preés de Givenchy-les-la-Bassée.

C’est a cet endroit, le 14 juin, que le Bataillon échange son fusil Ross, une arme au tir plus précis,

mais capricieuse, contre le fusil Lee-Enfield, une arme moins précise, mais beaucoup plus fiable. Le
lendemain, le 15 juin, il met le fusil Lee-Enfields a I’épreuve. Il prend place sur la ligne offensive ot1, a
18 h, il lance l'offensive canadienne. Il s’agit de la premiére bataille d’envergure ot les Canadiens ont le
temps de bien se préparer et cela devient leur signe distinctif, et leur tactique porte ses fruits dans les
étapes initiales de la bataille. Un bombardement de deux jours précéde la progression et le 1° Bataillon
se trouve dans les tranchées avancées allemandes a 18 h 10 et dans les tranchées de deuxiéme ligne peu
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de temps aprés. Malheureusement, la progression ne se passe pas aussi bien sur ses flancs et le Bataillon
doit faire marche arriere, d'abord aux tranchées avancées allemandes et, a 21 h 30, aux tranchées de
premiére ligne britannique. Durant le repli, loflicier responsable des mitrailleuses du Bataillon,

le Lt E W. Campbell, de concert avec le seul membre survivant de son unité, le Sdt H. Vincent, fait
avancer un canon en direction des Allemands et continue de faire feu jusqua ce qu'il soit tué.

Le Sdt Vincent continue de tirer jusqua ce qu’il manque de munitions, moment ot il réussit a ramper
jusqu’a la ligne canadienne. Le Lt Campbell se voit décerner la Croix de Victoria (V.C.) 4 titre posthume,
et le Sdt Vincent regoit la Médaille de conduite distinguée (D.C.M).

La Bataille est un dur coup pour le 1¢ Bataillon. A 1 h, le 16 mai, on lui permet de se retirer de la ligne,
de transporter ses blessés et denterrer les morts. On dénombre 378 blessés, dont 20 officiers, desquels

10 ont été tués, 8 sont blessés et 2 sont portés disparus. Au sein des autres grades, 58 ont été tués,

218 sont blessés et 82 sont portés disparus. Le 17 mai, le Bataillon marche vers le cimetiére de Beuvry
pour y conduire 6 de ses officiers. Par la suite, le Bataillon se déplace a son cantonnement @ Gonnehem,
ou il y demeure jusquau 25 juin. Puis, il se déplace a Ploegsteert, a environ 5 km au Nord d’Armentiéres,
ot il prend la releve du 8¢ régiment de fusiliers le 27 juin. Les jours se suivent et se ressemblent :

le Bataillon passe du temps sur la ligne et bénéficie par la suite d’'une période de repos derriere les lignes.
Le Bataillon se trouve a environ la moitié de son effectif; heureusement ils ne se retrouvent dans aucune
action denvergure pendant cette période. Le 6 aott, dans le journal de guerre (annexe B), on dénombre
seulement 14 officiers et 408 militaires dautres grades a leffectif du Bataillon. On y lit également qu’un
officier a été « transféré au dép6t de remonte »'2. Il sagit du Major Coghill.

Entre-temps, Eva a elle aussi été affectée en France, et le 17 mars, elle se rend a 'Hopital général canadien
n° 2, également a Le Tréport. Durant son congé, le Major Coghill peut rendre visite a Eva a Le Tréport
jusqu’a ce quelle retourne en Angleterre, en aott. Pendant ces années-13, elle devait évidemment
renoncer 4 sa carriére d’infirmiére si elle veut se marier. A la fin de son congé, le Major Coghill nlest
toujours pas remis de ses blessures et on estime qu’il nest plus apte au combat. Cest la raison pour
laquelle il est transféré au dépot de remonte canadien, a titre de responsable de la paie, en juillet 1915.
Or, en aoft, il doit étre & nouveau hospitalisé en Angleterre. Apres son séjour a 'hopital, il est nommé
commandant de camp et quartier-maitre a I'Ecole militaire canadienne, a Shorncliffe, prés de Folkestone,
le 18 septembre 1915.

Harry et Eva, qui sont maintenant tous les deux en Angleterre, peuvent maintenant se marier.

IIs unissent leur destinée a Iéglise méthodiste Grace Hill, a Folkestone, le 17 septembre. En janvier 1916,
ils retournent au Canada. Eva, une ancienne combattante démobilisée, est admissible au passage gratuit
pour le Canada. Le couple réserve leur place sur le paquebot Allan HESPERIAN, dont le passage était
prévu le jour de Noél 1915, mais le navire est victime de torpillage le 4 septembre et coule durant

le remorquage deux jours plus tard. Le couple doit donc réserver une traversée sur le paquebot du

CPR METAGAMA, qui arrive a Saint John le 30 janvier 1916".

De retour au Canada, en février 1916, le Lcol C.W. MacLean demande au Major Coghill de l'aider a
mettre sur pied le 207¢ Bataillon d'Ottawa-Carleton. Le Lcol MacLean nomme le Major Coghill son
capitaine-adjudant le 1°" mars 1916. A l'automne, il est promu commandant adjoint du 207¢ Bataillon et
obtient le grade breveté de lieutenant-colonel. Passage d’un article paru dans le Ottawa Journal :

[Traduction]

Le régiment était communément connu sous le nom de « Athlétes de MacLean », car un trés grand
nombre dathlétes de la région s’y sont joints et sont allés a létranger. Les aptitudes organisationnelles du
Colonel Coghill se manifestaient de fagon frappante dans la mobilisation du bataillon; il est dailleurs
devenu un ami personnel aux yeux de plusieurs. Il était toujours prét a faire tout en son pouvoir pour
le confort et lefficacité du bataillon dans son ensemble et pour chacun des membres.”
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Le 26 juin 1916, les Coghill deviennent les bienheureux parents de leur premier enfant,

Elizabeth (Betty). Lorsque le nouveau bataillon est prét a partir outre-mer, le Col Coghill intégre
tout de méme les rangs et se rend a sa zone d’étapes a Amherst, en Nouvelle-Ecosse, en janvier 1917,
avec la ferme intention d’aller au front. Toutefois, de nombreux militaires sont malades au sein du
Bataillon, et le départ du Col Coghill est reporté en mai. Entre-temps, en mars, le Col Coghill est
rappelé au Quartier général de la Milice a Ottawa. Il s’y présente le 7 mars et le 16 avril, il entre en
fonction comme aide-adjudant adjoint — général (responsable des services personnels, autres grades)
et aide-adjudant adjoint — organisation. A la fin de la guerre, il décide de rester dans 'Armée. Il a
maintenant deux enfants, et son fils, Donald, est né en 1918. Il a pris la bonne décision. En 1919, il
est promu Lieutenant-colonel (grade effectif) et en février 1920, il est nommé directeur délégué de
l'organisation. En 1921, il est affecté au Princess Patricia’s Canadian Light Infantry (PPCLI) pendant
que ’Armée poursuit son retour a la nomenclature régimentaire traditionnelle abandonnée au
début de la guerre par le Ministre de la Milice et de la Défense, Sam Hughes. Le Col Coghill et Eva
acquiérent une spacieuse maison au 188, avenue Carling (maintenant avenue Glebe) pour y loger sa
famille qui continue de s’agrandir. Ils achétent également plus tard un chalet a Norway Bay, situé a
quelque 70 km a ’Ouest d’Ottawa, sur la rive québécoise de la riviere des Outaouais.

Le Col Coghill devient un vrai
citoyen de sa ville d’adoption. I
se joint au club rotary d’Ottawa
en 1922. Il est un passionné de
golf, ot il s’y adonne au Club
Rivermead. Il devient plus tard
son président. Il est directeur
de la Foire d’hiver d’Ottawa
durant un certain nombre
d’années et il est membre de
I’Association de I'exposition

du Canada. Il est plus tard
nommé au Collegiate Institute
Board. Bien qu’il ne pratique
pas ouvertement sa religion,

il appuie son église. Sa femme
se souvient que le ministre du
culte de leur paroisse lui avait
dit : « Harry, vous étes un pilier
de cette église — un pilier
extérieur, certes, mais un pilier
quand méme! »*°
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A ce moment, le protocole
gouvernemental est en grande
partie délégué a ’Armée, et au
début des années 20,

le Cabinet du Premier ministre
et le Gouverneur général
sappuient réguliérement sur
les aptitudes organisationnelles
du Col Coghill. Au terme
d’une cérémonie, le

Vicomte Willingdon rédige
personnellement une lettre de
remerciement au Col Coghill, et lui dit : « Ce fut un triomphe et l'ensemble de la cérémonie sest déroulée
sans anicroche et les résultats vous sont grandement attribuables. Permettez-moi d’ajouter qu’il est
intéressant d’avoir des aides aussi compétents pour maider a macquitter de mes responsabilités. »'¢
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Les aptitudes du Col Coghill sont reconnues lors du Jubilé de diamant de la Confédération de 1927 ot

il agit a titre de maitre de cérémonie pour les célébrations a Ottawa. On le voit sur une photo marcher
aux cotés du premier ministre Mackenzie King sur la Colline du Parlement, le 1¢ juillet 1927"".

Il est également en grande partie responsable de Iorganisation de la visite a Ottawa le 2 juillet de
IAmbassadeur itinérant spécial des Etats-Unis en marge du Jubilée de diamant, Charles Lindbergh.

Des que le premier ministre apprend Iécrasement tragique d’un avion piloté par le Lt Thaddaeus Johnson,
un des pilotes qui accompagne Lindbergh, le Col Coghill devient sa personne-ressource’®. Le premier
ministre ordonne la tenue de funérailles militaires, et il confie au Col Coghill son organisation dans les
vingt-quatre heures. Le New York Times consacre un article a trois colonnes aux obséques qui se tiennent
a Ottawa et releve que « Un héros de guerre exceptionnel, le Colonel Coghill, de Princess Pats, a dirigé »
le cortege funebre'. Retenu aux obséques, le Col Coghill rate la naissance de son troisieme enfant,
Caroline. Le devoir avant tout.

Le Col Coghill est également responsable dorchestrer la visite de trois semaines durant [été au Canada
du Prince-de-Galles, de son frere, le Prince George, et de Stanley Baldwin, le premier ministre
britannique®. Parmi ses responsabilités, il doit notamment accompagner la suite royale et sassurer que
tout se déroule en douceur, et toute se passe effectivement tres bien. Il soccupe également de la visite,

en 1928, de la secrétaire d’Etat britannique pour les Dominions, M™ Leo Amery. Dans une lettre quelle
rédige 4 la fin de la visite, M™ Amery remercie généreusement le Col Coghill « Ce fut un immense
plaisir (et extrémement utile) de vous avoir parmi nous durant cette splendide visite de ce remarquable
Dominion. Nous sommes trés heureux de vous avoir rencontré et d’avoir bénéficié de votre présence
[...] ». Avant de clore sa lettre, elle fait Iéloge du « sens de 'humour » du Col Coghill, de sa bonhommie
et de son robuste bon sens. »*' A loccasion de la visite du premier ministre britannique en 1929,
Ramsay MacDonald, le premier ministre King rédige personnellement ses consignes au Col Coghill.

Il lui indique : « Jai dit a M. MacDonald que le gouvernement vous avait demandé de ne ménager aucun
effort afin de voir au confort et au plaisir de lui et de son parti. »2 Le Col Coghill a manifestement bien
suivi les consignes. A la fin de sa visite au Canada, dans sa lettre de remerciement adressée au premier
ministre King, le premier ministre MacDonald écrit : « Votre Colonel Coghill fut d'une aide tres
précieuse; il a été une bénédiction pour nous durant notre séjour chez vous. Il na jamais ménagé defforts
pour nous servir et il a tout fait en son pouvoir pour assurer notre confort. Nous vous sommes trés
reconnaissants de nous l'avoir envoyé. »*
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Le premier ministre King souhaite récompenser le Col Coghill pour ses services dévoués et, en 1929,
il lui présente deux options : le nommer sergent d’armes a la Chambre des communes ou commandant
du College militaire royal du Canada (CMR). Selon son épouse, il aurait préféré occuper le poste de
commandant du CMR, mais comme il n’a pas de diplome universitaire, cette nomination est peu
probable. Toutefois, le processus de nomination politique est long et, entre-temps, le Col Coghill

est transféré a London, en Ontario, en tant quadjudant adjoint et quartier-maitre du District
militaire n° 1, en date du 1 octobre 1929. La famille plie bagage, vend sa maison de I’avenue Carling
et déménage a London. Mais pas pour trés longtemps. A la suite de sa défaite en 1930 contre les
conservateurs de R. B. Bennett, le premier ministre King prend une derniére mesure en présentant
avec instance la nomination par décret du Col Coghill en tant que sergent d’armes. Dans le journal de
King du 29 juillet 1930, il relate sa conversation avec Bennett, le lendemain de I’élection.

Il 'informe de deux nominations qu’il a faites et lui recommande vivement de les appuyer, malgré

le fait qu’il s’agisse de nominations libérales. Cune d’elle est la nomination de Vincent Massey en tant
que Haut-commissaire du Canada a London, et l'autre, celle du Col Coghill. Il affirme a Bennett que

« Coghill [était] ’homme des cérémonies. »**

Le Col Coghill est effectivement '’homme de la situation. En fait, il est ’homme sur qui compter lors des
cérémonies. Le 31 juillet, le Ottawa Journal annonce sa nomination en tant que sergent d’armes.
Le journaliste voit juste :

[Traduction]

Ce sont sans aucun doute ses responsabilités d’organisation a I’échelle nationale qui ont valu

la nomination du Colonel Coghill a la Chambre des communes. Lorsque le gouvernement

désire organiser des cérémonies obligatoires dans la région de la Capitale ou ailleurs, cest au
Colonel Coghill que revient la difficile tache d’organiser et d’orchestrer les cérémonies. Il organise
de main de maitre les cérémonies militaires en marge des rentrées parlementaires, des réceptions
d’Etat et des prorogations des sessions parlementaires, habituellement en tant qu'officier supérieur
de service de brigade.

Le Colonel Coghill agit de maitre de cérémonie, aux cotés du comité national, du volet militaire du
programme des célébrations du Jubilée du diamant de la Confédération.

Lorsque le Prince-de-Galles et Stanley Baldwin, a I’époque premier ministre de la Grande-
Bretagne, ont visité le Canada il y a quelques années, le Colonel Coghill a préparé leur itinéraire et
a accompagné ces distingués personnages afin de sassurer que tout se déroule sans heurt. En outre,
lors du passage du Colonel L.C.M.S. Amery, Secrétaire d'Etat aux colonies, au Canada,

le Colonel Coghill a personnellement dirigé la visite®.

Le Col Coghill devient sergent d'armes a la Chambre des communes le 26 juillet 1930. Cest ainsi quun
an apreés son déménagement 4 London, la famille Coghill revient a Ottawa. Malheureusement, la grande
maison de 'avenue Carling doit laisser place @ une plus petite maison, mais tout de méme spacieuse,
aun coin de rue de la précédente, au 308 First Avenue. Il se réfugie au chalet familial, 8 Norway Bay,
pour sévader. A cet endroit, les cérémonies et les uniformes font place aux chandails 4 manches longues,
aux fixe-chaussettes ou au maillot de bain. Il adore passer du temps au chalet avec sa jeune famille.

Le titre de sergent d’armes remonte a plusieurs siécles. Le premier sergent d’armes, 'accompagnateur
personnel du roi, est affecté & la Chambre des communes britannique au XV¢ siécle. Son réle public
est trés cérémonial, il doit notamment transporter chaque jour la masse 4 la Chambre des communes,
symbole d’autorité et d’ordre. Traditionnellement, le sergent d’arme avait pour mandat de maintenir
Pordre dans la Chambre et dans les tribunes. Toutefois, le sergent d’armes canadien agissait également
d’administrateur de la maison, et éta