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Page couverture

La photo historique en page couverture illustre les lectures
enregistrées par W.D. Lewis, chef de la Division de la
recherche sur l’énergie atomique du Conseil national de
recherches, sur un tableau qui indique que le réacteur
NRX a été mis en service pour la premiére fois le

22 juillet 1947 a 6 h 13. M. Lewis est devenu par la

suite vice-président scientifique d'EACL, lorsque la

Société a été constituée en 1952.
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Profil de

Energie atomique du Canada limitée (EACL) a été
établie en 1952 comme société d’Etat et rend compte
au Parlement par l'intermédiaire du ministre des
Ressources naturelles. EACL met au point et vend des
réacteurs de puissance CANDUMD et des réacteurs de

recherche MAPLE et en gere la construction.

EACL a réussi notamment a mettre au point un
éventail de produits et de services maintenant utilisés
dans le monde entier. Le réacteur CANDU, produit
vedette de la Société, fournit le cinquiéme de 1'électri-
citt du Canada et est un €lément important des

programmes énergétiques de cing autres pays.

La Société continue de batir sur ces réalisations en
faisant progresser la recherche et les études techniques
qui sous-tendent les produits de réacteurs, en
fournissant des services de R et D et d’étude technique
a des centrales CANDU au Canada et a I’étranger et en
offrant a toutes sortes de clients des produits et des
services de gestion des déchets radioactifs. La science et
la technologie qui sont les piliers du commerce des
réacteurs ont apporté d’importantes contributions
reconnues a I'échelle internationale. Elles ont aussi fait

progresser les objectifs scientifiques et énergétiques

l’entreprise

nationaux et contribué a 'évolution des politiques

nucléaires du Canada.

Conformément a sa stratégie de mise au point des
produits, EACL continue d’affermir sa position de
grand fournisseur mondial de services nucléaires
complets. Dans le domaine de 1'énergie nucléaire, ces
efforts lui permettent d’occuper, en collaboration avec
des partenaires canadiens et internationaux, une part
importante du marché mondial de l'industrie nucléaire
en pleine expansion en offrant un produit concurren-

tiel et supérieur.

EACL est déterminée a répondre aux besoins de ses
clients et vouée a l'amélioration continue et au
développement durable. Fondée sur le partenariat, la
réussite de la filiere CANDU est le fruit d’une collabo-
ration étroite avec des compagnies canadiennes
d'électricité et avec le secteur privé et continue
d’apporter une contribution importante a la création

d’emplois et de richesse.

L'entreprise emploie actuellement 3 880 personnes
dans cinq provinces du Canada, ainsi que dans des

bureaux situés dans neuf autres pays.



L e t t re d e t ransm I SS | on L'honorable Anne McLellan.
C.P.. députée

Ministre des Ressources naturelles
Chambre des communes
Ottawa (Ontario)

Madame la ministre,

Conformément au paragraphe 150(1) de la Loi sur la gestion des finances publiques, je suis heureux de vous
présenter le Rapport annuel d'Energie atomique du Canada limitée (EACL) pour 'exercice qui s’est terminé le 31 mars

1996, ainsi que les états financiers et le rapport du vérificateur général.

En 1995, EACL a célébré le cinquantenaire de la premiére réaction de fission nucléaire réalisée au Canada. Cette année,
c’est le 25° anniversaire de la premiére électricité commerciale produite par les réacteurs CANDU de Pickering.
Ces grandes étapes sont une occasion de réfléchir sur les réussites d’hier et d’envisager les défis de demain. Elles
démontrent aussi comment l'on a réussi a repousser les frontiéres de la connaissance pour mettre au point une
technologie louangée a I’échelle internationale, créer un secteur d’activité viable et occuper une place a 'avant-garde

de la recherche pour le bienfait de la société.

La mission d’EACL est au diapason des objectifs du gouvernement du Canada. La Société offre une filiére énergétique
qui permet de produire de I'électricité sans nuire a I'environnement. Ses programmes de recherche et développement
servent de tremplin a une industrie nucléaire de 6 milliards de dollars par année qui offre beaucoup d’emplois axés
sur la connaissance et a grande valeur ajoutée. Ses produits et ses services ont permis au Canada d’occuper une posi-
tion avantageuse sur la scéne internationale et ses activités sont conformes aux principes énoncés dans la stratégie gou-

vernementale sur les sciences et la technologie.

Grace a la compétence d’EACL qui est reconnue a I'échelle internationale, le Canada a toujours une voix importante

dans les projets mondiaux qui visent & améliorer la slireté et les garanties nucléaires et a forger des socs a partir d’épées.

Face a la réduction du financement des activités de R et D, EACL aura d’énormes défis a relever au cours des prochaines
années. J'ai toutefois confiance que 'entreprise a la capacité administrative, la solide tradition d’excellence, la détermi-
nation et le dynamisme nécessaires pour réussir comme fournisseur privilégié de produits et de services de choix. J'ai

aussi confiance que I'on prend les bonnes mesures pour réaliser les objectifs commerciaux a long terme de l'entreprise.

J’ai été heureux d’accueillir cette année au Conseil d’administration Mary Arnold, George Cooke, James McKee et
Hugh Wynne-Edwards. Je remercie les membres qui nous ont quittés, soit Edward Byrd, Ronald Grantham, Arthur

Mauro et Fraser Mustard, de leur contribution dynamique et précieuse.

Le Conseil d’administration continuera de collaborer avec l'actionnaire pour faire en sorte Qqu'EACL maintienne sa

réputation internationale et apporte une contribution durable et bénéfique au Canada.
Veuillez agréer, Madame la ministre, I'assurance de ma considération tres distinguée.

Le président du Conseil d’administration,

N

Robert F. Nixon




Reid Morden
président-directeur

Message du président

général

Cette année a été une année pivot pour EACL. Pendant le 50¢ anniversaire de la fission nucléaire au Canada, il
etait évident que nous avions de nombreuses réussites a célébrer. De plus, les nouveaux défis ont raffermi notre déter-

mination de faire du deuxiéme demi-siecle de 1’énergie nucléaire une époque de réalisations sans précédent.

Au cours de l'année écoulée, nous avons continué de rationaliser notre organisation, d’améliorer 'efficience et
V'efficacité de I'entreprise et de concentrer avant tout nos efforts sur la filiere CANDU comme secteur d’activité de base.
Nous avons aussi concentré nos efforts sur 'Examen des programmes mené par le gouvernement et cherche a nous
préparer aux répercussions qu’il aura sur EACL. L’Examen des programmes visait a déterminer comment nous
pourrions maintenir un commerce CANDU viable pour le Canada tout en réduisant le coiit pour 'actionnaire. Le
principal résultat de 'examen : le gouvernement a affirmé qu’il appuie le commerce CANDU et le r0le de chef de file
qu’EACL joue dans I'industrie nucléaire canadienne. En retour, EACL a réaffirmé qu’elle concentrera ses efforts sur le
commerce CANDU et qu’elle est déterminée a prendre une part importante du marché nucléaire mondial. L'examen
a constitué une autre étape de 1'évolution d’EACL vers une organisation concentrée sur le commerce CANDU. C'est

un secteur d’activité que nous connaissons et ot nous excellons.

Le résultat le plus concret de I'Examen des programmes a été la réduction du financement des activités de R et D
accordé par le gouvernement fédéral, qui passera de 174 millions de dollars en 1996-1997 a 100 millions en 1998-1999
Ces fonds n’appuieront que les programmes qui permettent de maintenir le commerce CANDU et de le faire

progresser.

J'ai confiance que nous réussirons sur le marché commercial. Le besoin mondial d’énergie nucléaire n’émane pas seule-
ment de 'explosion démographique, de l'urbanisation et de I'industrialisation croissantes, ainsi que des aspirations
des pays en développement. Il est aussi ma par des impératifs liés & ’environnement, parce qu'il s'agit d’une source

d’énergie qui réduit les agressions sur 'environnement.

L'énergie nucléaire est une solution énergétique qui permet de produire de I'€lectricité sans émission de gaz a effet de
serre ni de gaz acides. Bien que de nombreuses économies aujourd’hui reposent sur l'utilisation de combustibles
fossiles, les avantages qu’offre 1'énergie nucléaire sur le plan du développement durable sont reconnus plus que jamais.
La filiere CANDU est bien placée pour occuper une part importante du marché mondial de I’électronucléaire au
XXI¢ siecle.

Le tout dernier réacteur nucléaire au monde a étre couplé a un réseau est un réacteur CANDU - soit celui de la tranche 1
de Cernavoda, en Roumanie. Il a été mis en service le 16 avril 1996. Les projets de construction de ré/acteurs CANDU
en Corée avancent bien. Les réacteurs CANDU en exploitation continuent de donner d’excellentes performances. En
Ontario, 60 % de I'électricité consommée est d’origine nucléaire. La province a obtenu des résultats exceptionnels de
sa centrale Darlington en 1995. EACL collabore de prés avec Ontario Hydro pour fournir le personnel et les services

nécessaires a l'obtention de ces performances élevées.




Les réacteurs de Darlington sont les précurseurs du modele de réacteur CANDU 9 pour centrale a tranche unique, qui
est un élément important de la stratégie commerciale des produits d’EACL. Les travaux préparatoires a une Installation
de recherche en irradiation qui finira par remplacer le réacteur de recherche NRU sont aussi prioritaires. Nos activités
de recherche et d’étude technique des produits portent sur les réacteurs CANDU de la prochaine
génération, dans lesquels on aura exploité les progrés de la technologie pour améliorer la streté, réduire les cofits et
augmenter lefficience. La mise au point de cycles du combustible avancés qui exploitent la souplesse tout a fait unique

du réacteur CANDU constitue un volet de cette orientation.

1l ne sera pas facile de demeurer a I’avant-garde dans un contexte ou la concurrence est vive. Bien que nous soyons
déja trés présents sur la scéne internationale, nous le serons encore davantage. Nous avons établi des alliances et des
partenariats stratégiques solides au Canada et a l’étranger, et nous les musclerons. Le bon mariage de collaboration et
de concurrence nous permettra de réussir et, ensemble, nos réalisations se multiplieront. Il ne faut pas oublier non
plus l'atout le plus important de toute entreprise : des employés énergiques et compétents, qui sont capables de
réalisations exceptionnelles & la fois en périodes de prospérité et face a I'adversité, et qui sont débrouillards et

innovateurs. Je les remercie de leurs efforts consciencieux.

Le président-directeur général,
Ld W

Reid Morden



Marketing et opérations commerciales

Le marché international

La Chine a'lancé le programme électronucléaire le plus
vigoureux au monde et elle demeure le facteur
dominant des nouvelles activités de marketing d’EACL.
Le point saillant de I'année a été une visite de récipro-
cité que le premier ministre Li Peng a effectuée au
Canada et au cours de laquelle la signature de deux
nouvelles ententes a confirmé un engagement a I'égard
d’une coopération nucléaire qu’avaient pris plus tot les
deux pays au cours de la visite que le premier ministre
Chrétien a effectuée en Chine en novembre 1994. A la
suite de la visite du premier ministre, EACL a participé
a une étude sur la possibilité de construire deux
centrales CANDU de 700 MW au site gouvernemental

de Qinshan, dans la province de Zhejiang.

Les négociations détaillées entreprises depuis la visite
du premier ministre Li devraient déboucher sur un
contrat commercial au cours de l'exercice 1996-1997.
La percée du marché chinois constitue une étape
importante pour la technologie CANDU tout comme la
réalisation du but du gouvernement du Canada, qui
consiste 4 établir la technologie canadienne comme
un facteur important dans la mise en valeur de

I'infrastructure énergétique de la Chine.

Au cours de I'année, les travaux exécutés par EACL sur
les tranches 2, 3 et 4 de Wolsong, en République de
Corée, ont progressé rondement. On a notamment

terminé les principaux systémes de la chaudiére

nucléaire de la tranche 2, livré les cuves des tranches 3
et 4 et avancé considérablement les travaux de la partie

classique des trois tranches.

L'achévement de la cuve de la tranche 4 a l'usine de
HANJUNG a Changwon a constitué un jalon important
dans le transfert de la technologie CANDU a des
fournisseurs locaux. La teneur locale de chaque tranche
de Wolsong augmente progressivement par rapport aux
tranches précédentes, et celle de la tranche 4 sera de
75 %. La portée des travaux d’étude technique et d’ap-
provisionnement d’'EACL a I'égard des trois tranches,
réalisée avec la participation efficace de sous-traitants -
le Korea Atomic Energy Research Institute (KAERI),
HANJUNG, la Korea Power Engineering Company Inc.
(KOPEC) et Canatom/NPM - est terminée a 90 %. Le
projet global de Wolsong, géré par la Korea Electrical
Power Corporation (KEPCO), était terminé a 70 % a la

fin de 'année.

Le réacteur de recherche HANARO de KAER], construit
avec la participation d’EACL, est entré en service au

début de I'année.

Le plan a long terme de loffre et de la demande
d’énergie de la Corée, approuvé par le gouvernement
en décembre 1995, prévoit quatre nouvelles tranches
nucléaires de 1 000 MW sur le site de Bonggil, voisin de
Wolsong. Le plan prévoit que des organisations d’ex-
perts effectueront une étude de faisabilité du modeéle
CANDU 9 afin de confirmer la viabiljlté technique et

financiére de ce dernier avant d’établir le plan de



construction de base des deux premieres tranches.
KEPCO a signé en février un contrat portant sur une
étude de faisabilité d’'une durée de huit mois qui sera
réalisée par KOPEC. Dans le cadre de cette étude, KAERI
agira comme sous-traitant et le Korean Institute of

Nuclear Safety (KINS), comme conseiller technique.

EACL a reconnu les possibilités qu’offre le marché en
croissance rapide de la région Asie-Pacifique sur le plan
de la production d’électricité en ouvrant a Jakarta son
bureau de marketing qui couvre toute la région

Asie-Pacifique, sauf la Chine et la Corée.

Des contacts établis au niveau ministériel en Indonésie,
aux Philippines et en Thailande ont révélé que les
gouvernements de ces pays appuient pour la peine la
mise en oeuvre de programmes ¢électronucléaires.
Chaque pays analyse soigneusement ses besoins. EACL
a conclu des ententes de coopération technique avec
les principales agences nucléaires de 1'Indonésie et des
Philippines. La mise en oeuvre des ententes a
commencé au début de 1996 et a débouché sur des
échanges de renseignements et de personnel et sur le
lancement de projets de recherche conjoints. Dans le
cadre d'un programme de formation parrainé conjoin-
tement par I'ACDI, EACL, Babcock et Wilcox,
Canatom, GE Canada et NPM et donné par la
Commission de controle de lI'énergie atomique, on a
initié un groupe de futurs employés de 1'organisme de
réglementation de l'Indonésie a la démarche de

réglementation nucléaire du Canada.

La participation d’EACL au Projet Thailande-Canada
pour le perfectionnement des ressources humaines
dans le domaine du nucl€aire, parrainé conjointement
avec 1’Agence canadienne de développement interna-
tional (ACDI), est devenue entierement opérationnelle
lorsque le professeur de geénie nucléaire d’EACL est
devenu résident a l'université Chulalongkorn de
Bangkok. EACL a aussi présenté a la Thailande une
proposition clé en main pour la construction du
nouveau centre de recherche Ongkharak Research
Centre, qui comprend un important réacteur de

recherche.

On a établi des premiers contacts avec VINATOM
(Vietnam Atomic Energy Commission), et des
dirigeants vietnamiens ont ensuite visité la centrale de

Pickering d’Ontario Hydro.

Le dernier réacteur CANDU a entrer en service, la
tranche 1 de Cernavoda, en Roumanie, était prét a étre
démarré a la fin de l'exercice. Il s’agit de la premiere
centrale nucléaire de conception occidentale a entrer
en service en Europe de 1'Est et la premiere centrale
CANDU dans tous les pays d’Europe. L'achevement
couronné de succes de la tranche 1 aidera EACL, son
partenaire du consortium, soit ANSALDO d’Italie, et la
compagnie d’électricité roumaine RENEL, a trouver le
financement nécessaire pour terminer les 70 % restants

de la tranche 2 de Cernavoda.

En Turquie, le consortium constitué d’EACL, de John

Brown (Europe), de KEPCO et de HANJUNG de la




Corée, des entreprises de construction turques GAMA,
GURIS et Bayindir, se prépare a répondre a une
invitation a soumissionner un projet électronucléaire
de la compagnie d’électricité turque TEAS. Cette
invitation devrait étre lancée en 1996, au moment ou
la Turquie continue de mettre en valeur les ressources
énergétiques dont elle a besoin pour suivre son

développement économique rapide.

EACL, en collaboration avec Bechtel, termine ses
études de participation locale pour le compte de la
Nuclear Power Plants Authority (NPPA) d’Egypte, qui se
prépare a lancer un programme de centrale nucléaire

en Egypte.

Les activités d’EACL en Russie portent avant tout sur la
streté nucléaire. Un programme conjoint Canada-
Russie en cours, financé par le gouvernement du
Canada, vise a appuyer et & améliorer la sdreté
d’exploitation des réacteurs RBMK. Une étude menée
conjointement avec la Russie sur l'évaluation de 1'éli-
mination des stocks de plutonium militaire en les

«briilant» dans des réacteurs CANDU est bien avancée.

Les programmes de coopération avec le ministére russe

chargé de l'énergie nucléaire ont été étendus a une
étude de faisabilité qui vise a examiner les possibilités
d’avenir de la filiere CANDU dans l'extréme Est de la

Russie.

AECL Technologies B.V., constituée aux Pays-Bas en
avril 1995, est la fenétre d’'EACL sur les activités
nucléaires en Europe. Des propositions de construction
de réacteur de recherche sont en cours de préparation
et la recherche de débouchés et d’initiatives de tech-

nologie fait partie des activités en cours dans la région.

En Amérique du Sud, EACL continue de suivre les

économies en expansion de la région et les débouchés

possibles au Pérou et en Argentine, ou un réacteur

CANDU 6 est en exploitation et donne de bons
résultats depuis 1983.

La combustion du combustible oxyde mixte dans
le réacteur CANDU constitue toujours une option
qu’envisage le département de I’Energie des Etats-
Unis, dans le cadre de son étude sur l’élimination

du plutonium militaire.

e R N N i



Le marché canadien

Méme si les compagnies canadiennes d'électricité ont
pris des mesures de compression des cotts face a de
lourdes contraintes budgétaires, les centrales nucléaires
CANDU continuent de fournir un pourcentage

important du total de I'électricité au Canada.

Face a une surcapacité persistante et a d’importantes
pressions budgétaires, Ontario Hydro a non seulement
mis hors service plusieurs centrales a combustibles
fossiles au cours de 'année, mais elle a aussi arrété le
réacteur de la tranche 2 de Bruce A en septembre. On
prévoit remettre la tranche en service au tournant du
siecle. La centrale Darlington a connu une année
exceptionnelle : son facteur de charge était de 89 %.
Les centrales Pickering B et Bruce B ont également

donné de bons résultats.

D’importants travaux de maintenance réalisés sur les
réacteurs CANDU 6 de Gentilly, au Québec, et de

Pointe Lepreau, au Nouveau-Brunswick ont réduit les

facteurs de charge pour 1995. Ces arréts prévus
permettront toutefois de maintenir les excellentes
performances des centrales pendant le reste de leur vie

utile.

Sur le plan stratégique, la planification de charge a long
terme n'a pas constitué un facteur majeur pour les
compagnies canadiennes d’électricité. Elles se sont
penchées principalement sur les répercussions que la
déréglementation et le transfert d’électricité sur un
réseau nord-américain auront sur le marché et sur la
restructuration et la privatisation éventuelles de
l'industrie. A plus long terme, on s’attend a ce que, en
raison des avantages qu’offre I’énergie nucléaire sur le
plan de l'environnement, la filiere CANDU continue de

jouer un role sur le marché canadien de I'énergie.




. EACL a continué a fournir un
Services

large éventail de services a

Ontario Hydro, la plus importante compagnie
d’électricité propriétaire de réacteurs CANDU. Ontario
Hydro a lancé une demande de manifestations
d’intérét a 1’égard de la remise en état et de la remise en
service de la tranche 2 de Bruce mise sous cocon. En
collaboration avec cinq entreprises du secteur privé,
EACL a manifesté son intérét a I'égard de ce projet, qui
prévoit des arrangements commerciaux innovateurs et
des modéles commerciaux comportant une possibilité
de financement hors bilan et une participation au

capital par les partenaires d’EACL.

EACL a joué un réle important en appuyant un large
éventail d’activités de maintenance planifiée a toutes
les centrales CANDU 6 en exploitation. Des équipes de
spécialistes ont participé au nettoyage des générateurs
de vapeur, au remplacement des canaux de
combustible, a la remise en place des bracelets de
centrage et au remplacement des détecteurs de flux.
L'équipe d’intervention d’EACL, dotée d’outils
télécommandés, et le personnel hautement qualifié sur
place ont réussi a remplacer des canaux de combustible
en un temps record de quatre jours a la centrale

d’Embalse, en Argentine.

La centrale de Pointe Lepreau a été arrétée pour
d’'importants travaux de maintenance de mi-vie; EACL
et d’autres fournisseurs de services nucléaires du
Canada ont fourni des services de maintenance du
coeur du réacteur et des générateurs de vapeur. Le

programme de remise en état de six mois s’est terminé

en novembre, et le réacteur est une fois de plus en
mesure de redevenir le plus performant des réacteurs au

monde en 1996.

La réputation d’EACL comme chef de file mondial du
stockage provisoire a sec du combustible nucléaire
irradié a été rehaussée par la mise en service du module
MACSTOR (stockage modulaire refroidi par air) au site
de Gentilly d’Hydro-Québec en octobre. L'entrée en
service de ce module devrait appuyer les efforts de
marketing d’EACL en Lituanie, en République tchéque
et en République slovaque, ainsi qu’a Taiwan, ou l'on
s’intéresse vivement a l'utilisation et a I’acquisition de

cette technologie.

La commercialisation de la technologie dérivée des
programmes de mise au point de la filiére CANDU et
du retour d’expérience des réacteurs CANDU a été
étendue. Dans le cadre d’'un contrat passé avec
DAEWOO de la Corée du Sud, EACL a mis au point un
modele tridimensionnel de conception et de dessin
assistés par ordinateur (CDAQO) du réacteur CANDU 6,
qui connait un vif succes. Ce modeéle pourra servir a la
construction de projets futurs et a la maintenance

courante de centrales en exploitation.

A la suite de l'expérience sans pareille qu'EACL a
acquise avec le Laboratoire de recherches souterrain
(LRS) du Manitoba, ou elle a fait la démonstration de la
technologie de stockage permanent du combustible
nucléaire irradié, elle a entrepris plusieurs contrats
internationaux avec le Japon, la Hongrie et le
Royaume-Uni en rapport avec les programmes de

stockage permanent souterrain de ces pays.



Mise au point des produits

Réacteurs CANDU

1

Les activités de mise au point des produits portent

avant tout sur quatre volets :

garder le produit CANDU 6 prét au cas ou des possi-

bilités de vente a court terme se concrétiseraient en

Chine ou en Turquie;

définir les améliorations a apporter au réacteur

CANDU 6 a moyen et a long terme;

faire progresser la conception et I'autorisation du
produit CANDU 9 en prévision d’une vente

éventuelle en Corée;

définir les besoins des programmes de recherche et
développement pour appuyer la génération suivante
des réacteurs de puissance CANDU et des réacteurs
de recherche MAPLE afin de maintenir une solide

position concurrentielle.

Dans le cas des ventes a court terme de réacteurs
CANDU 6, on a réalisé des progrés considérables dans
le domaine de I'exécution de projets. Un modele tridi-
mensionnel de CDAO raccourcira le calendrier de
construction, améliorera la gestion du matériel et des
matériaux, et permettra de mettre en oeuvre un certain
nombre d’autres raffinements qui réduiront consi-
dérablement les problémes normaux de construction.
On a analysé de nouvelles méthodes de construction
qui pourraient permettre de raccourcir considérable-

ment le calendrier.

Dans le cas du réacteur CANDU 9, variante a tranche
unique du modeie de réacteur de la centrale a tranches

multiples Darlington, on a lanc¢, au début de 1995, un

processus officiel d’examen d’autorisation, qui s’est
poursuivi pendant toute l'année. Les commentaires
formulés dans le cadre de cet examen indiquent que le
produit satisfait d toutes les exigences actuelles relatives
a l'obtention des permis. L'équipe de conception de
150 personnes a atteint plus de 100 objectifs jalons et
produit environ 200 documents de conception. On a
en outre construit une maquette pleine grandeur du
centre de commande, qui sert a valider le systéme de
controle-commande de la centrale et a améliorer

I'interface opérateur.

Dans le domaine de V'amélioration du produit par le
recours a la technologie de l'information, on a
entrepris des travaux de mise au point d’'un systéme de
visualisation de la centrale qui fournira une vue
d’ensemble de toutes les données de la centrale i la fois
au personnel d’exploitation, aux ingénieurs et au
personnel auxiliaire de maintenance. Grice a cette
intégration de données paramétriques en temps réel a
des renseignements techniques, les centrales CANDU
de l’avenir donneront de meilleures performances et les

cofits d’exploitation diminueront.

Dans le cadre des activités continues d’amélioration de
'efficience et de la qualité, on n’a pas ménagé les
efforts pour améliorer les outils techniques et Jes
méthodes de travail. On a mis en oeuvre avec succes
des procédures structurées pour saisir intégralement
I'expérience tirée des centrales en exploitation, des
projets de construction en cours, des fabricants et des
fournisseurs d’équipement, des organismes de

réglementation et d’autres intervenants de 'industrie.




Réacteurs de recherche

Pour ce qui est de la gamme de produits de réacteurs de
recherche, 1’'étude de conception de la nouvelle
Installation de recherche en irradiation (IRI) proposée
pour remplacer le réacteur NRU (National Research
Universal) vieillissant qui sert a I’analyse des
combustibles et des matériaux CANDU, avance
considérablement. Entre-temps, le réacteur NRU de
39 ans a ajouté un autre record a sa liste
impressionnante de réalisations lorsqu'il a franchi la

barre des 1 500 jours d’exploitation ininterrompue

(sans arrét de plus de 130 heures). Ces performances du
principal producteur de radio-isotopes au monde et
du principal centre d’activités de R et D sur les
combustibles et les matériaux CANDU sont sans pareil

au monde.

Pour répondre a une invitation a soumissionner, on a
présenté a 1’Office of Atomic Energy for Peace (OAEP)
de la Thailande une proposition relative a un réacteur
de recherche MAPLE de 10 MW. Le réacteur de
recherche HANARO de la Corée du Sud, qui compte
maintenant une année de service, est le premier

réacteur de groupe MAPLE a étre mis en exploitation.
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Recherche CANDU

Compte tenu du

La filiere CANDU
du XXI¢ siecle

marché d’aujour-

d’hui ou la con-

currence est vive et du temps nécessaire aux activiteés de
mise au point fondamentale, EACL envisage des
produits qui feront concurrence non seulement a
d’autres centrales nucléaires, mais aussi a des centrales
a combustible fossile, jusqu’aprés 2020. Fondées sur la
base solide que constitue la technologie CANDU
actuelle, la réduction des coflits et la souplesse du
renouvellement du combustible sont les éléments

moteurs de la technologie de pointe.

Des changements révolutionnaires comme les calopor-
teurs a haute température et une simplification
spectaculaire du concept sont a 'étude. ’évaluation
financiere en regard d’objectifs rigoureux sur le plan
des coits fait partie intégrante de ce travail. On étudie
aussi des caractéristiques de sireté avancees et 'utilisa-
tion de systemes de streté automatiques et passifs qui

ameélioreront la slireté tout en réduisant les cofts.

Combustible et cycles E,A CtL
du combustible smontre
que la

flexibilité du cycle du combustible que permettent les
caractéristiques uniques de la filiére CANDU peut étre
utilisée avantageusement avec des cycles du
combustible & uranium légeérement enrichi. Cela
réduira les cotGts de combustible, améliorera 1'utilisa-
tion de 'uranium et réduira le volume de combustible
irradié produit par rapport a celui que produit 'utilisa-

tion de 'uranium naturel.

Les travaux en cours visent a exploiter la synergie

naturelle entre les cycles du combustible des réacteurs

a eau ordinaire et des réacteurs CANDU en utilisant le
combustible irradié des réacteurs a eau ordinaire
comme source d'uranium légerement enrichi. On peut
récupérer l'uranium légerement enrichi par le retraite-
ment classique, ou en utilisant directement le
combustible des REP dans le réacteur CANDU (DUPIC).
La méthode de transformation a sec DUPIC permet de
réusiner en pastilles de combustible CANDU le

combustible irradié des réacteurs a eau ordinaire.

Canaux de combustible

Une nouvelle équation sur la déformation des tubes de
force a été dévoilée. Cette nouvelle équation intégre
toutes les nouvelles données et les nouvelles connais-
sances sur la déformation des tubes de force produites
depuis 1987. L'équation, dont l'élaboration a pris
quatre ans, vise a répondre aux besoins des clients qui
cherchent un moyen de prévoir la durée utile et
d'élaborer des stratégies de maintenance des canaux

de combustible existants et nouveaux.

Technologie de la sareté

Le programme Technologie de la streté vise a mettre
a niveau et a améliorer la sGreté des réacteurs. Le lance-
ment d’une activité visant a améliorer le processus
de validation des codes de calcul servant aux analyses
de la streté et a l'autorisation a été un des points
saillants du programme. Ces codes sont de gros
programmes informatiques qui servent a simuler le
comportement des réacteurs en situation accidentelle.
La thermohydraulique, les combustibles, les canaux de
combustible et les phénomeénes touchant l'enceinte

sont au nombre des disciplines définies. Des équipes
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formeées de représentants de toute l'industrie travaillent
actuellement a dériver des matrices de validation dans
chacun de ces domaines afin d’assurer que les codes

englobent tous les phénomenes possibles.

Ces travaux découlent de 1'obligation, pour les clients
de la filiere CANDU et les projets MAPLE, de se con-
former a la nouvelle norme de qualité de 1'organisme
de réglementation. Le niveau de confiance a I'égard des
prévisions des codes devra étre beaucoup plus élevé a

l'avenir.

Le premier volet du programme, «A Phenomenology-
Based Matrix of Tests for Use in Validation of
Thermalhydraulics Codes Employed in CANDU Safety
Analysis», a été livré a la Commission de contrdle de

I"énergie atomique.

L’eau lourde est un élément
Eau lourde

clé de la filiere CANDU.

L'eau lourde est actuellement produite par échange
entre de l'eau ordinaire et du sulfure d’hydrogene. Les
travaux de mise au point d'un procédé de remplace-

ment se poursuivent.

Afin de mettre en service le procédé de production
d’eau lourde CIRCE (Combined Industrial Reforming
and Catalytic Exchange - procédé industriel combiné
de reformage et d’échange catalytique), on a terminé
une étude sur un banc d’essai pour démontrer le
rendement du catalyseur. L'étude a porté aussi sur une
usine CIRCE pilote a un établissement industriel. On
entend par «reformage industriel» le reformage d’hydro-
carbures pour produire d’'importantes quantités

d’hydrogene.

Les coflts estimatifs et le calendrier de cette étape
suivante dans la mise au point du procédé CIRCE sont
compatibles avec le plan global de démonstration de
ce nouveau procédé de production d’eau lourde. Au
laboratoire, on a fait la démonstration de deux
éléments techniques clés du procédé CIRCE : un
procédé de production a grande échelle de catalyseurs
et des couches de garde capables de ramener a moins de
100 parties par milliard la concentration de monoxyde

de carbone, toxique pour le catalyseur.

Composants et systémes

On a mis au point un procédé de nettoyage chimique
qu'il est possible d’utiliser comme moyen de préven-
tion dans les générateurs de vapeur de centrales
CANDU. Ce procédé élimine les inconvénients que
présentent les procédés actuels a étapes multiples qui
utilisent des réactifs concentrés et produisent d'impor-
tants volumes de déchets concentrés. Selon le nouveau
procédé, on fait continuellement recirculer et regé-
nérer un réactif dilué pendant le nettoyage. Comme
'acide citrique utilisé dans le nouveau procédé de net-
toyage est faible, le volume des déchets est beaucoup
moindre. Le temps d’application plus court et l'utilisa-
tion de matériel modulaire et portatif représentent
d’autres avantages de ce procédé. A mesure qu’aug-
mentera la confiance dans le procédé de nettoyage des
générateurs de vapeur, les concepteurs d’EACL pour-
ront speécifier des générateurs de Vaf)eur plus petits
dont la marge d’encrassement sera moindre. Cela
réduira le tonnage d'eau lourde et, par conséquent, le

colt d’investissement des centrales CANDU.



Gestion des déchets et sciences nucléaires

Programme de gestion
des déchets de combustible
nucléaire

Dans le cadre du Processus fédéral d’évaluation et
d’examen en matiére d’environnement, une commis-
sion examine actuellement le concept de stockage
permanent des déchets de combustible nucléaire mis

au point par EACL en partenariat avec Ontario Hydro.

En octobre 1994, EACL a présenté a la commission
d’examen son ftude d’'impact sur l'environnement
(EIE), un résumé distinct de I'EIE et neuf rapports de
référence principaux qui contiennent des détails
complets sur les principaux aspects du concept de
stockage permanent. En aoGt 1995, des parties
intéressées, dont des ministéres, des groupes
autochtones, des représentants de sociétés savantes,
des groupes environnementaux, d’autres organisations
et des particuliers, ont présenté 65 mémoires pour
commenter 'exhaustivité des renseignements fournis

par EACL.

A la suite de son analyse des mémoires et de la
documentation présentée par EACL, la Commission a
décidé d’entreprendre des audiences publiques i

compter de mars 1996. Les audiences se dérouleront en

trois temps. La premiere partie portera sur les grandes
questions publiques liées a la gestion a long terme des
déchets de combustible nucléaire et la deuxiéme, sur
les aspects techniques de la stireté a long terme. Le
troisieme volet, qui commencera a 'automne 1996, se
déroulera au Nouveau-Brunswick, au Québec, en
Ontario, au Manitoba et en Saskatchewan. La
Commission devrait présenter ses recommandations

sur les mesures a venir en 1997.

Ontario Hydro a révisé sa stratégie quant a la gestion a
long terme de ses déchets de combustible nucléaire.
Elle prévoit aller de 1'avant avec le stockage permanent
fondé sur le concept proposé si, apres 'examen de la
Commission, on décide de fonder sur ce concept la
stratégie a long terme de gestion des déchets de com-
bustible nucléaire du Canada. Ontario Hydro a indiqué
qu’elle a I'intention d’utiliser les compétences
spécialisées acquises par EACL dans le cadre de ce

programme.




Gestion des déchets
radioactifs de faible activité

Le Bureau de gestion des déchets radioactifs de faible
activité (BGDRFA) exploité par EACL conformément a
une entente de recouvrement des cofts conclue avec
Ressources naturelles Canada, a terminé avec succes le
nettoyage du sol contaminé au radium dans le quartier
Malvern de la municipalité de Scarborough, dans la
région métropolitaine de Toronto. Découverte en 1980,
la contamination avait été causée par les activités d’ex-
traction et de transformation du radium qui se sont
déroulées dans la région au cours des années 40. On a
enlevé environ 17 000 meétres carrés de sol de 68 ter-
rains résidentiels et de trois terrains commerciaux/rési-
dentiels. On a ensuite remis les terrains en état en y
déversant du remplissage propre et en plantant du
gazon et des arbres. Un élément clé du projet de remise
en état a été la séparation du sol en trois catégories, soit
le sol devant faire I'objet d’'une autorisation, le sol
légérement contaminé et le sol non contaminé. La
technologie utilisée a cette fin a été mise au point par
le BGDRFA et optimisée spécialement pour le projet. Ce
dernier était une initiative conjointe Canada/Ontario

gérée par le BGDRFA.

Sciences de la santé
et de l'environnement

Les programmes de recherche en sciences de la santé
et de l'environnement produisent les connaissances
et les technologies nécessaires pour améliorer la

radioprotection dans les nouveaux réacteurs CANDU et

dans les réacteurs en exploitation, ainsi que dans
le traitement des déchets. Les programmes multidisci-
plinaires sont vastes et comprennent les activités
suivantes : études et mesure du comportement des
matiéres radioactives dans l'atmosphere, les étendues
d’eau et le sol, ainsi que dans les végétaux, les animaux
et les étres humains, estimations des doses de rayon-
nement cumulatives et études des effets biologiques de
I'exposition aux rayonnements et aux matieres

radioactives.

Des travaux en cours visent a améliorer la technologie
de surveillance de l'exposition des travailleurs aux
aérosols et au rayonnement gamma. Ces travaux
portent sur des instruments et des méthodes améliorés
sur le plan technique qui mesurent les transformations
biologiques subies par les cellules. Les études sur les
effets biologiques des rayonnements aident a mieux
comprendre les mécanismes complexes de protection
des systémes biologiques. Les chercheurs d’EACL tirent
d’une base de données naissante sur les maladies
génétiques des renseignements au sujet des genes qui
agissent sur le risque de cancer et la sensibilité aux
rayonnements. Les techniques de biologie moléculaire
qu’ils mettent au point visent a créer les outils
nécessaires pour analyser la répartition de ces genes de

risque dans la population.

Les comparaisons de modeles qui permettent de
prévoir le comportement des radionucléides dans
I'environnement, établies avec des groupes de pairs de
tous les coins du monde, ont continué d’améliorer la

fiabilité des évaluations éventuelles des installations de




stockage permanent des déchets et des rejets des
réacteurs. De nouvelles techniques ont permis de
valider ces modeéles en mesurant des taux trés faibles de
radionucléides dans I’environnement. La spectrométrie
de masse qui permet de mesurer le tritium et la
spectrométrie de masse par accélérateur, réalisées a
l'aide du cyclotron supraconducteur a accélérateur
tandem de Chalk River pour mesurer le chlore 36 et

liode 129, en sont des exemples.

EACL a maintenu un programme complet de radiopro-
tection afin de garder les doses au niveau le plus bas
quil est raisonnablement possible d’atteindre
au-dessous des limites de la réglementation. Un
programme modernisé que ’on est en train de mettre
en oeuvre satisfait aux normes d’aujourd’hui ainsi
qu‘aux prescriptions réglementaires futures prévues. Le
programme révisé, qui a éteé approuvé par la
Commission de controle de I'énergie atomique, prévoit
une formation plus poussée en siireté radiologique

pour tous les employés.

Les travaux se poursuivent sur la mise au point de
solutions de stockage permanent de déchets
radioactifs autres que de combustible et sur
I’achévement du dossier d’autorisation de la
premiére installation canadienne, I'Installation
souterraine anti-intrusion (IRUS), pour le stockage
permanent des déchets radioactifs de faible activité
provenant des laboratoires nucléaires, des hopitaux,
des établissements de recherche et d'entreprises

industrielles au Canada.

Sciences physiques

On a mis a niveau les systémes de commande par
ordinateur des spectrometres a diffusion des neutrons
du réacteur NRU pour pouvoir recueillir des données
expérimentales et les analyser hors site au moyen du
réseau électronique. Des chercheurs universitaires ont

utilisé cette fonction unique avec de bons résultats.

Une nouvelle technique permet d’utiliser le
spectrométre DUALSPEC afin de sonder la structure de
surfaces au moyen de neutrons. La technique a servi a
analyser pour la premiére fois in situ la pénétration de
I'hydrogéne dans une couche mince de titane.
L'expérience est pertinente a l'utilisation du titane
dans la fabrication des conteneurs de stockage de
déchets radioactifs. On a aussi utilisé la technique, en
collaboration avec les universités McGill et McMaster,
pour analyser la structure de films multicouches

synthétiques qui servent au stockage électronique de

données.

La recherche sur la filiere CANDU portait notamment
sur lutilisation de la diffusion des neutrons pour
suivre la précipitation et la dissolution d’hydrures dans
le matériau des tubes de force de réacteurs en régime
d’exploitation et I'application de faisceaux d'accéléra-
teurs de particules pour simuler les effets des
rayonnements gamma et des neutrons sur les

composants du coeur du réacteur.




Gestion de

l " environnement

EACL a continué de muscler son systéme de gestion de
I’environnement. Parmi les améliorations, la Société a
notamment donné suite aux nouvelles exigences
découlant de I'adoption récente de la Loi canadienne sur
lévaluation environnementale, amélioré )’assurance
qualité appliquée a la protection de I'’environnement et
intégré les pratiques de protection de I'environnement
a tous les établissements d’EACL au Canada. EACL

appuie un projet pilote en cours dans l'industrie

Remise en état des

canadienne de mise en oeuvre d’'un projet de norme
internationale sur la gestion de l'environnement

(ISO 14000) et y participe.

Aux laboratoires d'EACL, on a réduit les volumes des
déchets solides et amélioré le traitement des déchets
liquides avant de les déverser, ce qui a contribué au

progres continu en gestion des déchets.

Iinfrastructures

Le programme de remise en état des infrastructures
lancé en 1994 se poursuit et I’on accorde la priorité
aux batiments qui ont besoin d’étre mis & niveau.
A Vétablissement de Chalk River, on a fermé 9 000

metres carrés de bdtiments non économiques. Les

activités a court terme porteront avant tout sur la
rénovation et sur des améliorations de l'efficience

énergétique des batiments utilisables.



Revue financiére et analyse

Au cours de l'exercice 1996, la Société a réalisé un
bénéfice d’exploitation beaucoup plus élevé, résultat
attribuable en grande partie a une année complete
d’exploitation plus focalisée et moins couteuse
guidée par une structure administrative intégrée.
I’amélioration des marges des contrats a aussi apporté
une contribution importante aux résultats. Au cours de
I'exercice 1996, le bénéfice d’exploitation avant
éléments inhabituels a grimpé a 19,1 millions de dollars,
ce qui est beaucoup plus élevé que les 3,3 millions
réalisés au cours de l'exercice 1995. Le bénéfice a
augmenté méme si les revenus commerciaux ont
diminué, car les travaux exécutés par EACL dans le

cadre d’'un grand projet a I’étranger tirent a leur fin.

Bénéfice d'exploitation
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En mars 1996, le gouvernement fédéral a annoncé les

résultats de 'Examen des programmes d’EACL.

Le gouvernement a confirmé notamment qu’il était
déterminé a maintenir le commerce CANDU pour le
Canada, mais a un niveau de financement réduit — le
financement d’EACL tombera de 174 millions de dollars
en 1996-1997 a 100 millions d’ici a avril 1998. C’est
pourquoi il faudra éliminer graduellement les
programmes qui ne sont pas essentiels au commerce
CANDU et réduire encore davantage les dépenses
d’appui et d’infrastructure. La Société a donc imputé
une charge de 29 millions de dollars au bénéfice
d’exploitation de l'exercice 1996 afin de prévoir les
colts de mise en oeuvre liés au réalignement des
programmes et aux mesures connexes. Cette charge ne
tient pas compte des cofts liés a toute modification de
l'utilisation des principaux établissements de recherche
de la Société en attendant plus particuliérement la fin
de I’étude qu’un groupe de travail indépendant a
entreprise sur l'utilisation future des Laboratoires de
Whiteshell a Pinawa, au Manitoba. Aprés les éléments
inhabituels, la Société a enregistré une perte de 9,9
millions de dollars pour l'exercice 1996, comparativement
a un bénéfice net de 7,2 millions au cours de I'exercice
1995. Le résultat de 1995 comprenait un rajustement
favorable de 3,9 millions de dollars lié a des cofts de
restructuration moins élevés que prévus imputables a

I’exercice en cause.




Activités commerciales

Les activités commerciales ont produit des revenus de
312 millions de dollars au cours de lI'exercice 1996,
comparativement a 366 millions au cours de I'exercice
1995. Aprés avoir augmenté réguliérement ces
derniéres années, les revenus tirés des projets a
I'étranger ont diminué, surtout en raison de I'achévement
du projet de la tranche 1 de Cernavoda, en Roumanie,
et de I'avancement du projet de Wolsong en Corée,

aprés que les activités aient franchi leur point
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Activités
commerciates

culminant. Ce manque a gagner a ¢te compensé en
partie par une augmentation des revenus tirés des
services et des approvisionnements tournis aux

propriétaires de centrales CANDU.

Le bénéfice d'exploitation tiré des opérations
commerciales est passé de 2,9 millions de dollars au
cours de 'exercice 1995 a 10,7 millions. I'amélioration
des rendements des contrats, y compris de celui de
I’approvisionnement en eau lourde, a plus que suffi
pour compenser la baisse des revenus. Les colts de
marketing et d’administration ont atteint 29 millions
de dollars au cours de l'exercice 1996, contre 26
millions au cours de l'exercice précédent. ['écart est
attribuable aux efforts supplémentaires déployés pour
saisir des possibilités commerciales, y compris les
négociations relatives a deux tranches CANDU en
Chine. Les colts de mise au point de produits sont
passés de 17 millions de dollars au cours de ['exercice
1995 a 27 millions en 1996 a la suite d'un
investissement important qui vise a faire progresser
et évoluer les produits CANDU, ainsi que d'une

réduction du financement par des tiers.



Les activités de recherche ont
Recherche

porté avant tout sur les

domaines suivants : avancement de la technologie
CANDU pour le bénéfice du Canada, mise au point de
ta technologie de stockage permanent sGr du
combustible CANDU épuisé et maintien d’un
programme de science nucléaire qui contribue aux
objectifs scientifiques et techniques du Canada. Les
activités ont toujours été financées par des crédits
fédéraux et le colit en a toujours été partagé avec les
compagnies d’électricité canadiennes. A la suite de
I'Examen des programmes, les efforts futurs viseront

avant tout a appuyer le commerce CANDU.

Au cours de I’année écoulée, 1a Société a réalisé d’autres
progrés pour réduire les colts nets de ses activités de
recherche par la restructuration et la rationalisation.
A la suite de ces mesures, le total net des dépenses de
recherche absorbées a I'interne est tombé de 8,9 millions
de dollars au cours de I'exercice 1995 a 4 millions au

cours de celui de 1996.

Les dépenses de recherche brutes totales ont atteint
254 millions de dollars au cours de l'exercice
1996, comparativement a 272 millions en 1995. Cette
réduction reflete la baisse des colts d’infrastructure et
d’appui qui découle des efforts de réduction des couts.
Les dépenses de recherche totales comprenaient le

rajustement apporté aux états financiers de 13 millions

de dollars en 1996 et de 16 millions de dollars en 1995,
montants qui représentent les colts d’amortissement
des immobilisations servant a la recherche. Comme on
I'explique a la note 3 afférente aux états financiers, ces
redressements découlent d’'un changement comptable
adopté au cours de l'année afin de reconstituer la
valeur comptable nette des éléments d’actif dont on
avait auparavant déduit la valeur nette d'un financement
de 'extérieur. Ces colts d’amortissement ont été
compensés par le dégagement d'un crédit reporté,
comptabilisé sur une ligne distincte dans ’état des

résultats, qui portait sur la méme opération.




Activités de déclassement

Au cours de [’exercice, les travaux de la phase 1 du
déclassement du réacteur NRX ont avance selon le
calendrier prévu. On a terminé la caractérisation des
déchets liquides stockés temporairement a Chalk River
et élaboré une stratégie de traitement. La Sociét¢ a en
outre entrepris une évaluation des aires de gestion des
déchets de I'établissement de Chalk River afin de
pouvoir fonder sur des bases solides la planification de
leur déclassement. De nouveaux programmes de
séparation et de détournement des déchets ont
entrainé des volumes importants de recyclage et de
réutilisation de matériaux provenant d’activités de
déclassement. Le cofit total des activités de déclassement
pour l'exercice 1996, qui sont financées par des crédits
parlementaires, a atteint 10,3 millions de dollars par

rapport a 11,6 millions au cours de 'exercice précédent.

A la suite de 'Examen des programmes, le financement
fédéral annuel existant pour les activités de déclassement
financées par des crédits parlementaires disparaitra.
A la fin de l'année, la Société a conclu, avec le
gouvernement fédéral, sous réserve de l'approbation
officielle du gouvernement, une autre entente de

financement de 10 ans liée aux activités de

déclassement. Conformément a cette entente, FACL
gardera le produit de la vente des stocks d’eau
lourde financés par le gouvernement pour financer les
activités de déclassement a venir. Auparavant, la
Société devait remettre au gouvernement le produit
de ces ventes. Cette entente devrait entrer en vigueur

en 1996-1997.

Comme on l'explique a la note 10 afférente aux états
financiers, 'estimation des coGts futurs de déclassement
et de remise en état des infrastructures baigne dans une
grande incertitude et c’est pourquoi on n’a pu estimer
une grande partie de ces colts, qui seront engagés au
cours du prochain siécle, en raison de l'ordre de
grandeur et du niveau de fiabilité que nous jugeons
souhaitables aux fins comptables. De plus, les
activités de déclassement ont toujours été financées
par des crédits parlementaires et, a 'avenir, elles seront
financées en vertu d'une entente spéciale décrite
ci-dessus. Conformément aux conventions
comptables de la Société et dans I'intérét de ce que
la direction consideére comme une présentation
générale plus fidele, ces colts futurs seront
consignés comme dépenses au fur et a mesure que

les activités se dérouleront.



. . L'encaisse
Evolution de la
. . . . nette
situation financiere

provenant

des activités d’exploitation a atteint 1,8 million de
dollars au cours de I'année. Ce total a été constitué en
grande partie de 19,8 millions de dollars de fonds
générés par les revenus apres rajustement pour tenir
compte des postes hors trésorerie, compensés par
18 millions de dollars représentant une augmentation
du fonds de roulement. L'évolution du fonds de
roulement est attribuable principalement aux
activités de restructuration et a une augmentation
des débiteurs du projet de Cernavoda a la fin de
'exercice. Au cours de l'exercice 1995, les opérations
ont produit une encaisse positive nette de 23,1 miilions
de dollars. Le nouvel investissement dans les
immobilisations, déduction faite du produit
d’aliénation, se chiffrait 3 9,1 millions de dollars au
cours de I'exercice 1996 par rapport a 8,1 millions de
dollars pour l'exercice précédent. L'encaisse
nette provenant des activités de financement totalisait
12,3 millions de dollars pour l'exercice 1996 contre

11,1 millions de dollars en 1995. Ces activités

regroupent principalement les rentrées provenant

de débiteurs a long terme et les crédits parlemen-
taires imputés aux dépenses en immobilisations. Ces
activités ont amené une encaisse de 16 millions de
dollars au cours de l'exercice, somme compensée
partiellement par le remboursement de dettes a long

terme se chiffrant a 3,7 millions de dollars.

Dans ’ensemble, a la fin de l'exercice, 'encaisse de la
Société, qui comprend les avances de clients, est passée
a 146 millions de dollars par rapport au niveau de
141 millions de I’'exercice précédent. Grace a ce niveau
d’encaisse, FACL a un fonds de roulement suffisant
pour répondre a ses besoins opérationnels prévus au
plan de I'exercice en cours. A plus long terme, il faudra
évaluer les besoins de trésorerie lorsque la Société aura
terminé ses activités de restructuration a la suite de
’Examen des programmes. De plus, la capacité de la
Société de financer des investissements futurs sera

limitée compte tenu de la réduction importante du

financement fédéral indiquée ci-dessus.




Etat consolidé des résultats

Pour l'exercice terminé te 31 mars 1996

(en milliers de dollars)

1996 1995
Activités commerciales Redressé
Revenus 312318 $ 365 541 %
Dépenses
Colt des ventes 246 351 320 117
Marketing et administration 28 713 25785
Mise au point de produits 26 604 16 664
301 668 362 566
Bénéfice d'exploitation tiré des activités commerciales 10 650 2975
Recherche
Dépenses 254 438 271 618
Moins : Crédits parlementaires (note 4) 156 752 159 339
Recouvrement de cofits de tiers 80 908 86 970
Amortissement du financement des
immobilisations reporté (note 3) 12 739 16 340
Montant net lié a la recherche (dépense) (4 039) (8 969)
Activités de déclassement (note 10)
Dépenses 10 283 11 560
Moins : Crédits parlementaires (note 4) 10 283 10 502
Ventes de biens - 1058
Dépenses nettes de déclassement - -
Revenu d'intérét 12 467 9272
Bénéfice d'exploitation 19 078 3278
Coiits de restructuration (note 13) (29 000) 3 900

Bénéfice net (perte nette) (9922) 3 7178 $




Bilan consolidé

Au 31 mars 1996

(en milliers de dollars)

1996 1995
Actif Redressé
A court terme
Encaisse, avances et placements a court terme 145 969 $ 140 981 $
Débiteurs (note 5) 142 439 122 152
Tranche des débiteurs a long terme exigible a
moins d'un an (note 6) 102 5531
Stocks de fournitures 11 192 10 009
299 702 278 673
Stocks d'eau lourde (note 7) 583 393 584 406
Débiteurs a long terme (note 6) 892 3882
Immobilisations (note 8) 109 147 113 218
Passif 993 134 3 980179 §
A court terme
Créditeurs et frais courus 207 083 $ 193 940 $
Tranche de la dette a long terme exigible a3 moins
d'un an (note 9) 3 981 3931
211 064 197 871
Restructuration et autres provisions 96 497 85 873
Revenus reportés 51196 49 138
Financement des immobilisations reporté (note 3) 102 129 105 492
Indemnités de cessation d'emploi courues 52773 48 682
Dette a long terme (note 9) 15 319 19 045
528 978 506 101
Avoir de l'actionnaire
Capital-actions
Autorisé - 75 000 actions ordinaires
Emis - 54 000 actions ordinaires 15 000 15 000
Capital d'apport 607 410 607 410
Déficit (158 254) (148 332)
464 156 474 078
993 134 3 980 179 §

Approuvé par le Conseil d’administration,

L77j<fv7 ¢ AnolA LA W

Mary Arnold, administratrice Reid Morden, administrateur



Etat consolidé du déficit

Pour l'exercice terminé le 31 mars 1996

{en milliers de dollars)

1996 1995
’ Redressé

Solde au début de I'exercice (148 332) $ (155 510) §$
Bénéfice net (perte nette) (9 922) 7178

Solde a la fin de l'exercice (158 254) 3 (148 332) §




Etat consolidé de l'évolution de la situation financiére

Pour l'exercice terminé le 31

(en milliers de dollars)

mars 1996

1996 1995
Activités d'exploitation Redressé
Bénéfice net (perte nette) (9922)3 7178 §
Rajustement pour postes hors trésorerie
Amortissement des immobilisations 14 957 18 236
Amortissement du financement des
immobilisations reporté 12 739) (16 340)
Cots de restructuration 27 522 (3 900)
19 818 5174
Diminution (augmentation) du fonds de roulement
pour l'exploitation
Débiteurs (20 287) (10 691)
Stocks de fournitures (1 183) 606
Créditeurs et frais courus 13 143 36 552
Diminution des stocks d’eau lourde 1013 1240
Restructuration et autres provisions (16 898) (19 155)
Indemnités de cessation d'emploi courues 4 091 1417
Revenus reportés 2058 7 967
(18 063) 17 936
Encaisse réalisée par l'exploitation 1755 23110
Activités d'investissement
Acquisition d'immobilisations, nette des produits d’aliénation (9 069) (8 107)
Encaisse absorbée a la suite de l'investissement (9 069) (8 107)
Activités de financement
Réduction de la dette a long terme 3 676) (3 800)
Réduction des débiteurs a long terme 8 419 4 760
Crédits parlementaires utilisés pour l'acquisition
d'immobilisations 7 559 10 179
Encaisse découlant des activités de financement 12 302 11139
Encaisse, avances et placements a court terme :
Changement 4 988 26 142
Solde au début de l'exercice 140 981 114 839

Solde a la fin de l'exercice 145 969 $ 140981 $




Notes afférentes aux états financiers consolidés

Pour l'exercice terminé le 31

mars 1996

1. La Société

Energie atomique du Canada limitée (EACL) a été
constituée en 1952 en vertu des dispositions de la Loi
sur les corporations canadiennes (et maintenue en 1977
en vertu des dispositions de la Loi sur les sociétés par
actions de régime fédéral), conformément a l'autorité et
aux pouvoirs accordés au ministre des Ressources
naturelles, aux termes de la Loi sur le contrdle de

I"énergie atomique.

La Société est une société d'Etat en vertu de la partie 1

de l'annexe III de la Loi sur la gestion des finances
publiques et un mandataire de Sa Majesté la Reine du
chef du Canada. La Société n'est pas assujettie a

I'impdt sur le revenu au Canada.

Les états financiers comprennent les comptes des filiales
en propriété exclusive de la Société, AECL Technologies
Inc. (anciennement AECL Inc.), constituée dans 1'Etat
du Delaware, aux Etats-Unis, en 1988, et AECL

Technologies B.V., constituée aux Pays-Bas, en 1995.

2. Conventions comptables
importantes

Devises étrangeres

Les opérations exprimées en devises étrangeres sont
converties en dollars canadiens au cours du change en
vigueur a la date de l'opération, sauf dans le cas des
opérations couvertes par des contrats de change a
terme : on utilise alors le cours prévu dans les modalités
du contrat. Les éléments d'actif et de passif monétaires
existant a la date du bilan sont rajustés en fonction du
cours en vigueur a cette date, sauf ceux qui sont couverts
par des contrats de change a terme, auquel cas on
utilise le taux de change prévu dans les modalités du
contrat. Le bénéfice comprend les gains et les pertes de

change découlant d'opérations sur devises étrangeres.

Stocks

Les stocks d'eau lourde sont évalués au moindre du
colit moyen et de la valeur de réalisation nette. Les

fournitures sont évaluées au cofit.




Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au cotit qui est
amorti selon la méthode d'amortissement linéaire au
cours de la durée de vie estimative de chacun des

éléments, comme il suit :

Matériel et outillage -de 3 a 20 ans

Batiments et services fonciers - de 20 a 40 ans

Activités de déclassement

Comme il est expliqué davantage a la note 10, les cofits
de déclassement des installations nucléaires et de
remise en état des infrastructures sont imputés aux
résultats au fur et a mesure que les activités de déclasse-

ment se déroulent.

Contrats a long terme

Les revenus et les colts afférents aux contrats a long
terme sont comptabilisés selon la mé¢thode de
I'avancement des travaux. Cette méthode est appliquée
avec prudence, étant donné que ces projets a long
terme comportent un certain degré d'incertitude. Une
provision compléte est inscrite pour toutes les pertes

prévues jusqu'a la réalisation des contrats en cours.

Crédits parlementaires

Le gouvernement du Canada finance, au moyen de
crédits parlementaires, certaines activités de la Société
comme l'expliquent les notes 4 et 7. Les crédits
parlementaires regus au cours des exercices antérieurs
pour financer les stocks d'eau lourde ont été comptabilisés
sous forme de capital d'apport. Les credits parlementaires
utilisés pour acquérir des immobilisations ont été
comptabilisés sous forme de financement d'immobilisations
reporté au bilan consolidé et sont amortis selon la
méme méthode que les éléments d'actif connexes. Les
autres crédits parlementaires sont comptabilisés séparé-
ment dans l'état consolidé des résultats au fur et a

mesure qu'ils sont utilisés.

Recouvrement de coiits de tiers

EACL et les compagnies canadiennes d’électricité
propriétaires de centrales nucléaires (Ontario Hydro,
Energie Nouveau-Brunswick et Hydro-Québec) ont un
intérét commun dans l'utilisation sare, efficace et
rentable de 1'énergie produite par la technologie
CANDU. EACL entreprend des programmes de
recherche alignés sur ces objectifs et elle partage les
colits avec les compagnies d’électricité conformément
a des ententes de financement en vigueur jusqu'a la fin
de l'exercice 1997. Le financement prévu en vertu de
ces arrangements est inclus dans les recouvrements de
cots de tiers selon la méme méthode que les dépenses

connexes.




Régime de retraite

Le personnel de la Socié¢te participe au Régime de pensions
de retraite de la Fonction publique, administré par le
gouvernement du Canada. Les cotisations que verse la
Société au régime sont limitées a un montant égal aux
cotisations versées par les membres du personnel a I'égard
des services courants. Ces cotisations représentent la
totalité des obligations de la Société a I'égard du régime
de retraite et sont imputées aux résultats de facon
courante. La loi en vigueur n'oblige pas la Société a verser
des cotisations a l'égard des insuffisances actuarielles du

Compte de pensions de retraite de la Fonction publique.

Indemnités de cessation d'emploi

Les membres du personnel ont droit a des indemnités
de cessation d'emploi en vertu de leur convention
collective et des conditions d'emploi. Le passif découlant
de ces indemnités est imputé aux résultats au fur et a
mesure que les employés les accumulent. La charge a payer

est fixee périodiquement selon la méthode actuarielle.

Accidents de travail

Conformeément a la Loi sur l'indemnisation des employés de
V'Etat, la Société rembourse A Développement des
ressources humaines Canada les paiements courants au
titre des demandes d'indemnisation des accidents de
travail et des pensions facturés par les commissions
provinciales des accidents de travail. Les indemnités
sont passées en charge pendant l'exercice au cours
duquel elles sont pavees aux commissions provinciales

des accidents de travail.

3. Changement de
convention comptable

Avant 1996, les immobilisations étaient comptabilisées
au colt moins les crédits parlementaires et les contributions
de tiers. Ces éléments d'actif ont été comptabilisés pendant
l'exercice en cours a leur valeur comptable nette corres-
pondante au 31 mars 1996, de 102,1 millions de dollars
(105,5 millions en 19995), et une somme équivalente a
été comptabilisée sous forme de financement d'immo-
bilisations reporté non amorti. Le colt et le finance-
ment d'immobilisations reporté seront tous deux amortis
sur leur vie utile future (12,7 millions de dollars en
1996; 16,3 millions en 1995). Cette modification de
convention comptable a été appliquée de facon

rétroactive.

4. Crédits parlementaires

Les crédits parlementaires ont été utilisés au cours

de l'exercice pour les fins suivantes :

(en milliers de dollars)

1996 1995

Recherche
Frais d'exploitation 156752 $ 159339 §
Immobilisations 7 559 10 179

Activités de déclassement 10 283 10 502

174594 3 180020 %




5. Débiteurs

7. Stocks d'eau lourde

Les débiteurs comprennent 20,7 millions de dollars a

recevoir de la Corporation de développement des.

investissements du Canada (CDIC). Sur ce montant,
10,7 millions de dollars ont trait aux actions que la
Société détenait dans Theratronics et qu'elle a vendues
a la CDIC en 1988 en vue d'une privatisation éventuelle.
Conformément au contrat de vente, la Société doit
recevoir le produit de la vente réduit des dépenses

afférentes de la CDIC.

6. Débiteurs a long terme

(en milliers de dollars)

1996 1995
Débiteurs contractuels,
échéant jusqu'en 1997 - 3 8630 3
Débiteurs hypothécaires et autres 994 783
994 9413
Echéance a moins d'un an 102 5531

892 $ 3882 3%

Le gouvernement a financé une grande partie des
stocks d'eau lourde de 583,4 millions de dollars de la
Société sous forme de crédits parlementaires remboursables.
A la fin de l'exercice, la Société a conclu, avec le
gouvernement, une entente qui, sous réserve de
I'approbation officielle du gouvernement, la libérera de
son obligation de rembourser les crédits parlementaires
et les intéréts connexes liés a I'eau lourde financée par
le gouvernement. L'entente devrait entrer en vigueur
en 1996-1997. Conformément a cette entente, le
produit des ventes d'eau lourde que gardera la Société,
sauf les 97 millions de dollars du produit en question
auxquels EACL a droit en vertu d'une entente
antérieure, servira a financer les activités de déclasse-

ment sur une période de dix ans (voir note 10).




8. Immobilisations

(en milliers de dollars)

1996 1995
Coiit Amortissernent Net Net
cumulé
Activités commerciales
Terrains et améliorations 9263 3 245 % 718 $ 461 $
Batiments 8 833 7 571 1262 734
Matériel et outillage 8 543 6 852 1691 6531
18 339 14 668 3671 7726
Recherche
Terrains et améliorations 15 121 11 202 3 919 4174
Batiments 82 951 46 648 36 303 37 186
Réacteurs et matériel 252 320 202 253 50 067 52 222
Construction en cours 15 187 - 15 187 11 910
365 579 260 103 105 476 105 492
383918 % 274771 3% 109 147 3 113 218 %

L'amortissement des immobilisations de I'exercice terminé le 31 mars 1996 s'est élevé a 15 millions de dollars (18,2 millions en 1995).



9. Dette a long terme

(en milliers de dollars)

1996 1995
Emprunts auprés du gouvernement du Canada
Pour financer I'eau lourde louée en vertu d'un contrat et
d'autres biens, échéant jusqu'en 2008, portant intérét a des
taux variant de 5,625 % a 8,5 % 13491 3% 14 388 §
Emprunts aupres de tiers
Pour financer 'achat de 'usine d'eau lourde de Glace Bay,
échéant jusqu'en 1998, a un taux d'intérét implicite de 8,875 % 5 809 8 588
19 300 22 976
Echéances & moins d'un an 3 981 3931
153198 19045 §

Les versements sur le capital des emprunts exigibles au cours des prochains exercices s'établissent comme suit

(en millions de dollars) : 1997 - 4,0 $; 1998 - 4,4 $; 1999 - 1,2 §, 2000 - 1,2 §; 2001 - 1,0 $ et exercices ultérieurs a 2001 - 7,5 §.

10. Activités de
déclassement

Lorsque les réacteurs prototypes, les usines d'eau
lourde, les installations de recherche et développement
nucléaires et les autres installations n’ont, pour la
Société, plus de valeur des points de vue commerce ou
recherche, on les ferme et on les déclasse ensuite
conformément aux réglements de la Commission de
controle de 1'énergie atomique. En raison de la grande
variété des installations, le processus de déclassement

peut varier d'une instalflation a l'autre. Dans certains

cas, les activités de déclassement comprennent
différentes étapes et plusieurs décennies d'attente avant
I'étape suivante pour permettre la décroissance
radioactive entre les étapes. Les activités comportent
notamment le désassemblage, la décontamination,
ainsi que le stockage provisoire et permanent des

déchets résiduels.

L'évaluation des frais ultérieurs de déclassement et
de remise en ¢état des infrastructures repose sur
I'élaboration de plans détaillés, conformes aux
directives des agences de réglementation, qui

préciseront le résultat final visé, la technologie a




utiliser et, dans certains cas, des activités de
recherche et développement. La Société a tracé un plan
général des activités a exécuter au cours des quatre ou
cinq prochaines décennies. On n’a pu estimer
raisonnablement le cott d'une grande partie de ces
travaux a venir, mais on a pu établir la somme de 300
millions de dollars comme coft probable de la partie du
programme dont il est possible d’estimer les cotts
préliminaires. La Société prévoit, au cours des dix
prochains exercices, engager une partie importante de
cette somme. A la fin de l'exercice, la Société a conclu,
avec le gouvernement fédéral et sous réserve de l'ap-
probation officielle du gouvernement, une entente de
dix ans portant sur le financement des activités de
déclassement. Aux termes de cette entente, les activités
seront financées par le produit de la vente des stocks
d'eau lourde financés par le gouvernement plutdt que

par des crédits parlementaires.

La Société n'a pas comptabilisé d'élément de passif a
I'égard de ces activités a venir parce qu'elle n'a pu
établir d'estimation raisonnable a 'égard d'une grande
partie des travaux a venir et parce que les activités de
déclassement ont toujours €té financées par voie de
crédits parlementaires et qu'elles continueront d'étre
financeées par le gouvernement tédéral conformément a
une entente spéciale mentionnée ci-dessus. La Societé
prévoit continuer de passer en charges les couts au fur

et a mesure des activités de déclassement.

11. Opérations entre
apparentés

Outre les opérations présentées ailleurs dans les états
financiers, la Société a effectué les opérations suivantes

avec le gouvernement du Canada :

(en milliers de dollars)

1996 1995

Remboursement des emprunts
et de l'intérét 2285% 2223%

Paiements au Régime de pensions
de retraite de la Fonction publique 12546 % 12847 §

Dans le cours normal de ses activités, la Société a effectué
également diverses opérations avec le gouvernement
du Canada et ses organismes, ainsi qu'avec d'autres

sociétés d'frat.

12. Eventualité

Les proceédures officielles d'arbitrage amorcées par la
Société et Nordion International Inc. (Nordion), et une
poursuite intentée par le Groupe de services de santé
MDS Limitée et sa filiale, Nordion, contre la Société,
ainsi que la Corporation de développement des
investissements du Canada (CDIC) et le procureur
genéral du Canada, sont suspendues depuis mai 1994
en attendant l'issue de pourparlers dirigés qui porte sur

diverses questions contractuelles. Quant aux questions




d'arbitrage et de litige, la direction demeure d'avis que
la Société est bien placée pour se détendre si les
pourparlers ne débouchent pas sur une solution
acceptable pour les deux parties. C'est pourquoi on n'a
prévu, dans les états financiers, aucun montant
pour des dommages-intéréts découlant de poursuites
en justice. Les pourparlers entre Nordion et le
gouvernement fédéral et entre Nordion et EACL se sont

poursuivis au cours de l'exercice écoulé.

13. Colts de
restructuration

La Société a passé en charges la somme de 29 millions
de dollars en colts de restructuration pendant l'exercice
en cours. Le 6 mars 1996, le gouvernement fédéral a
déposé un budget ot, méme s'il affirme de nouveau
qu’il appuie le leadership d'EACL dans l'industrie
nuciéaire du Canada et le commerce CANDU, il
raménera de 174 a 100 millions de dollars en avril
1998 les crédits parlementaires annuels accordés a la
Société. La Société éliminera ou réduira les dépenses
qu'elle consacre aux activités de recherche qui ne
contribuent pas directement au commerce CANDU et
gérera les colts d'infrastructure et de soutien a un

niveau conforme aux réductions des programmes.

Les réductions liées aux programmes ct les mesures
connexes seront mises en oeuvre au cours d'une période
qui commencera en avril 1996 et qui devrait se terminer
en mars 1999. La Société a également relevé un
montant supplémentaire de 12 millions de dollars

en colts connexes de restructuration qui sera

comptabilisé au cours de 'exercice pendant lequel
les dépenses seront engagées, conformément aux

principes comptables généralement reconnus.

Les colts de restructuration ne tiennent pas compte de
la fermeture d'établissements de recherche d’envergure.
Dans le cadre de I'Examen des programmes du
gouvernement fédéral, un groupe de travail indépendant
a été chargé de formuler des recommandations sur
{'utilisation et la viabilité futures des installations des
Laboratoires de Whiteshell a Pinawa, au Manitoba. On
ne s'attend pas a ce que le groupe de travail présente ses
recommandations au gouvernement avant I'été de 1996.
La Société prendra les mesures nécessaires en attendant

ce rapport et en consultation avec son actionnaire.

14. Rémunération des
agents commerciaux

En 1996, la rémunération et les dépenses versées aux
représentants et aux agents commerciaux énumeérés
ci-dessous se sont élevées a 2 millions de dollars
(7,3 millions en 1995) : B.C. Simeon Park, Etat-Unis;
Marubeni Corporation, Japon; Sumta Sanayi Urunleri
Musavirlik Ve Ticaret A.S., Turquie; Samchang
Corporation, Corée; PII-PED International Inc., Etats-

Unis et Corée; et Oxford Health Care Ltd., R.-U.

15. Chiffres comparatifs

Certaines modifications ont été apportées aux chiffres
comparatifs de 1995 pour les rendre conformes a la

présentation du présent exercice.




Responsabilité de la direction

Les états financiers consolidés et tous les autres renseignements présentés dans le présent rapport annuel, de méme
que le processus de présentation de I'information financiére, sont la responsabilité de la direction et du Conseil
d’administration de la Société. A V'exception des frais de déclassement a venir non comptabilisés, tel qu’expliqué dans
les notes afférentes, les états financiers consolidés ont été dressés selon les principes comptables généralement reconnus
et comprennent des estimations fondées sur 'expérience et le jugement de la direction. Dans le cas des colits de
déclassement, la Société a choisi de maintenir sa politique déja établie de passer de tels cofits en charges au fur et a
mesure que se déroulent les activités de déclassement puisqu’elle juge ce mode de présentation plus approprié en

général.

La Société et ses filiales tiennent des livres de comptes, des systemes comptables, financiers, de controle de gestion et
d’information, de méme que des pratiques de gestion, congus pour fournir une certitude raisonnable que des informations
financieres fiables et précises sont disponibles au moment opportun, que les éléments de 1'actif sont protégés et
contrdlés, que les ressources sont gérées de facon économique et efficace dans le cadre des objectifs de la Société et que
V'exploitation est menée efficacement. Ces systémes et ces pratiques sont également congus pour fournir une certitude
raisonnable que les opérations sont conformes a la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et a ses régle-
ments, a la Loi sur les sociétés par actions de régime fédéral, ainsi qu’aux statuts, aux reglements administratifs et aux
politiques de la Société et de ses filiales. La Société a respecté toutes les exigences relatives a la présentation de
rapports stipulées dans la Loi sur la gestion des finances publiques, y compris la présentation d’'un plan d’entreprise, d'un

budget d’exploitation, d'un budget des immobilisations et du présent rapport annuel.

Le vérificateur interne de la Société doit évaluer les systémes et les pratiques de gestion de la Société et de ses filiales.
Le vérificateur général du Canada effectue une vérification indépendante des états financiers consolidés de la Société

et présente son rapport a la ministre des Ressources naturelles.

Le Comité de vérification du Conseil d’administration, composé d’administrateurs qui ne sont pas au service de la
Société ou de ses filiales, examine les états financiers consolidés, les rapports du vérificateur général et les plans et les
rapports liés aux examens spéciaux, agit comme conseiller en la matiére aupres du Conseil et supervise les activités de
vérification interne. Le Comité de vérification rencontre périodiquement la direction, le vérificateur interne et le

verificateur général.

Le président-directeur général, Le directeur général des finances,
Reid Morden David J. Thomas

Le 30 mai 1996




Rapport du vérificateur

\

A la ministre des Ressources naturelles

J'ai vérifié le bilan consolidé d’Energie atomique du Canada limitée au 31 mars 1996 et les états consolidés des résultats, du
déficit et de I'évolution de la situation financiére de l'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers
incombe a la direction de la société. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me

fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir un degré raisonnable de certitude quant a I'absence d’inexactitudes
importantes dans les états financiers. La vérification comprend le controle par sondages des éléments probants a I'appui des
montants et des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation

d’ensemble des états financiers.

Des frais importants sont liés au déclassement des installations de la société et a la remise en état des infrastructures, y
compris les frais de stockage provisoire et permanent des déchets résiduels. Les principes comptables généralement reconnus
exigent que ces frais soient comptabilisés d’'une maniere logique et systématique sur la durée de vie utile estimative des
installations correspondantes. Cependant, comme l'indique la note 10 afférente aux états financiers, la société n’a pas estimé ni
comptabilisé le passif total a I'égard de ces couts. Par conséquent, je n’ai pas €té en mesure de déterminer toute I'ampleur du

rajustement a apporter aux dépenses, au passif et au déficit de la sociéteé.

A mon avis, & I'exception du fait que la société n’a pas comptabilisé le passif au titre des frais de déclassement et de remise en
état deécrit dans le paragraphe précédent, ces états financiers consolidés présentent fidelement, a tous égards importants, la
situation financiere de la société au 31 mars 1996 ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa situation finan-
ciére pour l'exercice terminé a cette date selon les principes comptables généralement reconnus. Conformément aux
exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques, je déclare qu’a mon avis, compte tenu de I'application rétroactive du
changement de convention comptable expliqué 4 la note 3 afférente aux états tinanciers, ces principes ont été appliqués de la

méme maniéere qu'au cours de 'exercice précédent.

De plus, & mon avis, les opérations de la société et de ses filiales en propriété exclusive dont j’ai eu connaissance au cours de ma
vérification des états financiers consolidés ont été effectuées, a tous égards importants, conformément a la partie X de la Loi sur
la gestion des finances publiques et ses réglements, a la Loi sur les sociétés par actions de régime fédéral et aux statuts et aux

reglements administratifs de la société et de ses tiliales en propriété exclusive.




Je veux attirer votre attention sur le point suivant : pour chacun des cing derniers exercices, mon rapport sur les états financiers
annuels et les opérations de la société a fait mention du fait que la société avait omis de comptabiliser un passif pour les frais
de déclassement des installations et de remise en état des infrastructures. i s’agit de cofits importants de la société, mais ils ont
été exclus des états financiers. La société invoque deux raisons pour ne pas inscrire un passif : a son avis, il est impossible
d’estimer raisonnablement la plupart des futurs travaux et les activités de déclassement ont toujours €té financées grace a des
crédits parlementaires. Toutefois, je n’accepte pas ces raisons parce que d’autres organisations ont estime, comptabilisé et rendu
compte des cotits de ce genre et parce que les exigences appropriées d’information obligent la société a estimer ce passif et a le
comptabiliser dans ses états financiers, peu importe le mode de financement. Méme s’il ne s’agit pas d'une condition préalable
a la comptabilisation appropriée de ce passif, les responsabilités respectives de la société et du gouvernement relativement au
financement de ces colits constituent, du point de vue de la société, une question connexe. J'encourage la société et le
gouvernement a clarifier ensemble ces responsabilités au cours du prochain exercice, peut-étre dans le cadre de la finalisation

des modalités de financement décrites dans les notes 7 et 10 afférentes aux états financiers.

Pour le vérificateur général du Canada

Wm. F. Radburn, FCA

vérificateur général adjoint

Ottawa, Canada

le 30 mai 1996



Rétrospective financiére des cing derniers exercices

(en millions de dollars)

1996 1995 1994 1993 1992
Activités
Revenus 312 366 368 331 249
Bénéfice (perte) d’exploitation 19 3 (4) 10 16
Bénéfice net (perte nette) (10) 7 (139) 10 2
Dépenses de recherche 254 272 325 329 297
Recouvrement de cofts de tiers 81 87 88 93 86
Situation financiére
Encaisse, avances et placements a court terme 146 141 115 102 54
Stocks d’eau lourde 584 584 586 596 602
Débiteurs a long terme 1 4 9 13 441
Dépenses en immobilisations 9 8 17 26 27
Immobilisations 109 113 121 116 102
Total de l'actif 993 980 952 1399 1355
Dette a long terme 15 19 23 27 459
Avoir de I'actionnaire 464 474 467 606 600
Autres
Crédits parlementaires 175§ 180 174 180 176
Revenus provenant des exportations 235 291 285 239 151

Effectif a plein temps 3 881 3943 4 287 4 431 4 503
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