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~nergie atomique du Canada Iimitde (EACL) a dtd cr&e en 1952 comme soci<ti d’~tat et

rend compte au Parlement par I’intermc+diaire du ministre des Resources nacurelles, EACL

met au point et vend des kacteurs de puissance (X NDUMD et des r<acteurs de recherche

:MAPLE en plus d’en gdrer la construction,
,.

EACL a notamment r<ussi i mettre au point un .kntail de produits et de services

maintenant urilis& clans le monde entier. Le r<acteur CANDU, produir vedetre de la

Soci&4, fournit le cinqui+me de I’dlectricit+ du Canada ec est un +Iiment important des

programmed ~nerg~ciques sur quatre continents.

La Soci.4tt( continue de b~tir sur ces r+alisations en faisant progressed la recherche et Ies

Ltudes techniques qui sous-tendent les produits de r~acteurs ainsi qu’en fournissanr des

services de R et D et d’~tude technique i des centrales CANDU au Canada comme i

I’/tranger. La science et la technologies qui sent i la base du commerce des r&cteurs ont

apport< d importances contributions reconnues i I’+chelle incernat ionale. Elles Om ~ussi

fair progressed les objectifs scientifiques et Lnergitiques nationaux et contribui i

I’tvolution des politiques nucl~aires du Canada.

Con form4mectt i sa stractgie de mise au point des produits, EACL continue d’affermir

sa position de grand fournisseur mondial de services nuclt+aires complets. Dans Ie domaine

de l’.+nergie nucldaire, ses efforts Iui permertent d’occuper, en collaboration avec des

partenaires canadiens et internacionaux, une part substanrielle du marchd mondial de

l’industrie nucl~aire, qui esc actuellement en pleine expansion, en offranc un produir

concurrentiel et sup+rieur,

EACL est d/term in& h rdpondre aux besoins de ses clients ec vou& ?t I’amelioration

continue et au d&elopPement durable, Fondde sur Ie partenariat, la r<ussite de la fili+re

CANDU est Ie fruit d’une collaboration dtroite avec des companies canadiennes

d’tlectrlcire et avec le secteur privd et elle n’a pas cess~ de jouer un r61e important

clans la cr.+acion d’emplois et de richesses,

L’entreprise emploic acruellement 3 675 personnes au Canada et i I’.+tranger,



L’honorable Ralph Goodale, C. P., d+pute

,Miniscre des Resources naturelles

Chambre des communes

Ottawa (Ontario)

Monsieur [e ministre,

.,

Con form4ment au paragraph 150(1) de la Loi fur la ge$tion dafimnca publiqucr,

je suis heureux de vous pr&enrer Ie Rapport annuel d’Energie atomique du Canada [imitie

(EACL) pour I’exercice qui s’tst terminal le 31 mars 1997, ainsi que Ies {tats financiers et

Ie rapport du vdrificateur g+n<ral et d’Ernst & Young.

La vente cettc annde par EACL de deux rtacteurs CANDU 6 de 700 LMWe h la Chine

constitue une rtali sation extraordinaire qui fera date. Cecte vente est un fruit direct de

la mission commercial. effectu4e par Equipe Canada en Chine, en novembre 1994,

durant Iaquelle le premier ministre Jean Chr4tien et Ie premier ministre chinois Li Peng

ont signi la version originale de I’accord de cooperation nucltaire. Le pro jet de Q[nshan

offre une base A un partenariar solide et croissant entre Ie Canada et la Chine en

occasionnant un apport de rechnologie canadienne qui, tour en procurant des avantages

h la population chinoise duranr une bonne partie du 21’ si?cle, imprimera un nouvel elan

i notre industrie.

La valeur des biens et services canadiens vendus i la Chine (y compris la location d’eau

Iourde sur une p~riode de 15 ans) s’+l~ve au total i pr?s de 2 milliards de dollars. II sera

ainsi cr.+$ au Canada 27 000 armies-personttes de travail pour la duree du pro jet et I’on

s’attend i ce que plus de 100 socidt~s privtes canadiennes soient appel.+es 3. fournir des

biens et des services en rapport avec sa rdalmation.

Cecte vente i la Chine c.4moigne de la confiance que d’aurres pays placent en la

technologies nucliaire canadienne et, par extension, clans la technologie.ainsi que les biens

et services canadiens en gdn.+ral. Le r !acteur CANDU 6 demeure un des meilleurs moyens

au monde de produire de l’t+nergie de fagon iconomique et en couce stlreti saris imectre

des gaz acides ou i effec de serre. Son dvolution se poursuivra en incorporant Ies dernikres

amc!liorations rechnologiques et en repondant i l’accroissement de la demande des clients

dtrangers,
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E,{CL et d’turres membres essentials de I’industrie nucliaire canadienne sent impaticncs

d’avoir I’occasion de renforcer la coopdr~tion inrernacionale enrre Ics pays de la ceincure

du Pacifique Iorsque Ie Canada Accueillera h Banff, du 3 au 7 mli 1998, [es participants

~ la 11’ Conference nucliaire du Bassin du Pacifique. ,

F.ACL a su relever Ie difi posd par la r<duction du Ftnancemenr de la R et D en

modifiant ses programmed de mani+re i garantir Ie dynamisme et Ie succ~s futur des venrcs

de reacteurs CANDU, de r+acreurs de production d’isotopes MAPLE et de services pour

Ies rdacreurs. Je suis persuadt que la solidir+ de son .iquipe de gestion, sa comp.4tence

de reputation mondiale ainsi que son acharnemenr au travail et son esprit d’innovation

continueront de situer I’ent reprise parmi Ies chefs de file mondiaux de I’induscrie en lui

dormant Ies moyens de fournir d’excellents produits et services Flectronuclhires.

EACL occupe toujours une place de premier plan sur la scene mondiale clans les efforts

qu’elle d~ploie pour soutenir la position adopt& par Ie Canada en faveur de la paix et du

dtsarmement nucl+aire et en [ant qu’organisme VOU.4i I’amelioration de la siirec.4 et des

garantim nucl+aires.

“.

Certe ann+e, j’ai eu Ie plaisir d’accueillir Louis Paul Nolet au sein du Conseil

d’administration. Je souhaite remercier le membre sortant, Jean Demers, pour sa prkieuse

contribution, ainsi que Louise Carisse, qui a pris sa retraite en ddcembre apk ?rre

demeur& au service d’EACL depuis 1992 en qualit+ de secr+taire g4n.+raIe.

Le Conseil d’administration d’EACL s’est engage A faire en sorre que la Soci4ti soir

rdgie par un systkme d4cisionne1 efficace qui ajoute de la valeur A ses activit& et I’aide h

atteindre ses objectifs commerciaux ainsi que ceux des politiques gouvernemen tales. Le

Conseil a done cr4.4 le Comitd de rdgie de I’encreprise et approuv+ des directives de rdgie

de I’encreprise dent les grandes Iignes sent donnt+s clans une partie sp~ciale du rapport

de cerre annde.

Le Conseil d’administration continuers de collaborer avec I’acrlonnaire afin de s’assurer

qu’EACL puisse maintenir sa r.4putacion internarionale et apporter une contribution

durable et benifique au Canada,

Veuillez agrder, Monsieur Ie ministre, I’assurance de ma consideration tr~s disringu<e

Le pr+sidenc du Conseil d’administration,

C.>e,’-, —

Robert F, Nixon



Le Conseil d’administration d’~nergie atomique du Canada limic& s’est engage & faire en

sorte que la Soci&L soit rtgie par un syst~me dtcisionnel efficace qui ajoute de la valeur i

ses activit.+s et I’aide i atteindre ses object ifs commerciaux ainsi que ceux des policiques

gouvernementales.

A EACL, on entend par rdgie de I’entreprise Ie processus et la structure qui servent i

supervise la direction et la gestion de la Soci4t4 de faqon ~ ce qu’elle s’acquitte

efflcacemenr de son mandat et am~liore sa valeur pour I’acrionnaire, cc qui comprend

assurer sa viabil iti ftnanci?re.

Le Conseil d’administration a <tabli un Comit& de rtgie de l’entreprise et a approuvi Ies

Iignes direcrrices suivantes, sur lesquelies reposent les proc~dures et les politiques de r4gie

de I’encreprise i EACL.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10

Le Conseil d’administration d’EACL assume clairement la responsabilit+

de la g~rance de 12 Socie+u+.

Le Conseil d’administration d’EACL examine ses objectifs Ii+s aux

politiques publiques et, p+riodiquement, Ie mandat que Iui conf~re la

loi pour s’assurer qu’ils demeurent pertinent.

Le Conseil d’administration d’EACL veille h ce que 1a SociLtd

communique efficacement avec 1’Etat, d’autres inrervenants et le public.

Le Conseil d’administration et la direction itablissent une relation de

travail eff{cace.

Le Conseil d’administration s’assure de pouvoir fonctionner en auconomie.

Compte renu de l’importance du poste de directeur g+neral, le Conseil

d’administration d’EACL ivalue piriodiquement [e posce et le rendemenr

de son tirulaire.

Le Conseil d’administration d’EACL dvalue son efficacic+ et prend des

mesures pour se renouveler.

Les administrareurs d’EACL b<ndficient d’un programme d’initiation

et d’information qui r<pond > Ieurs besoins.

Le Conseil d’administration examine le mode de remuneration des

administrateurs et la suffkance de Ieur rtmun.+ration.

Le Conseil d’administration se charge d’dlaborer la stratdgie d’EACL

face aux enjeux de la rdgie.

La Soci.4t4 pr.+sente un compte rendu de ses pratiques et de ses activitds la l’4gard des

Iignes directrices susmentionntes chaque annee, clans son Rapport mnuel, i comprer du

prochain exercice.



. .- .-. . . .

“.1

--

Cetce annee a eti partlculltrement marquanre dams 1 hlstolre d bALL. Le .26 novembre, j aI

eu Ie plaisir de signer Ie conrrat de vente de deux rdacreurs CANDU 6 h la Ckimz Natronal

Nuc[ear Corporation en presence du premier ministre Jean Chr<tien et du premier ministre

chinois Li Peng. Cette percie sur Ie march.4 chinois constitue une vente de premi+re

importance pour notre produit CANDU. Les rravaux sent d+jh bien entam.4s sur Ie sire

de Qlnshan, i 125 kilom~tres au sud de Shanghai.

Cetre vente h la Chine repr+senre un jalon majeur clans Ies progr?s qu’EACL effectue vers

la r+alisation de son objectif, qui est de vendre 10 r+acteurs CANDU en 10 ans et de

s’assurer une part substantielle du marchi nuc14aire mondial. Au tours des quelque 20

prochaines anntes, Ies nations de la r~gion Asie-Pacifique devraient se doter d’une capacit~

de production 4quivalant au double de la capacir4 +Iectronuclc%ire actuellemenr instailie i

I’ichelle mondiale. Pour ne pas Iaisser passer cette occasion extraordinaire, nous tirerons

avanrage du fait que la Chine et d’autres pays ont su voir que la rechnologie CANDU est

une option 4nerg4tique economique, stlre, fiable et qui a fait ses preuves tout en <tant

environ nementalement durable.

Le SUCC?Sde la fili?re CANDU a Lgalement touch+ cette ann+e les projers de la

Roumanie et de la R4publique de Cor&. Le premier r<acteur CANDU 6 d’Europe, celui

de la centrale nucl~aire de Cernavoda, en Roumanie, est entrt+ pleinemenr en exploitation

commercial en novembre et r+pond maintenant 1 pr+s de 10 ‘/ode la demande en dnergie

du pays. Puisque Ie gouvernement roumain a d<cid+ de faire du parachkvement de la

deuxi+me tranche de Cernavoda une prioritd nationale, nous nous efforqons de faire en

sorte que ce pro jet ddbute d& que possible.

La premiere r.4action nucI&aire encrecenue a eu lieu clans Ie second rdacteur CANDU 6 de

la centrale de Wolsong, en Cor&, et ce rdacteur entrera en exploitation en juin 1997. Les

troisi~me et quatri+me [ranches de Wolsong devraient quant h elles entrer en service en

juin 1998 et juin 1999 respectivement.

Les besoins en .+Iectricitt de la Cor<e onr augmentd de plus de 10 Yo au tours des derni?res

anndes et EACL a concentrd ses recherches et ses Ltudes de produits sur la prochaine

generation de r.+acteurs CANDU afin de pouvoir r+pondre A cm besoins. Le r4acteur

CANDU 9 esr con~u sur Ie mod~le des r+acteurs de la centrale ontarienne de Darlington

qui, avec d’autres rdacteurs CANDU, fournissent 60 O/ode l’.41ectricit.4 ndcessaire 1

I’Ontario. Nous sommes persuades que, durant la prochaine dfcennie et au-deli, dlfferents

pays b.ltiront Ieur programme 41ectronuc14aice autour du r+act.ur CANDU 9.
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Au Canada, EACL est parvenue h conclure avec MDS Nordion un accord en vertu duquel

elle assurera > long cerme au Canada la production des isotopes qui sent utilises i I’dchclle

mondi ale pour diagnostiquer des maladies comme Ie cancer et les maladies du coeur. Cet

accord pr&oit la construction clans nos La boratoires de Chalk River de deux nouveaux

r+acteurs ,MAPLE et d’une installation de traitement r&erv& 1 la production d’isotopes.

Notre collaboration avec Ontario Hydro se poursuivra SUKIes questions cI.4s d’inttr~t

muruel. En mars, EACL a accept< d’acheter I’eau Iourde qui sera produite duranc Ies

quatre prochaines anndes 1 I’usine d’eau Iourde de Bruce d’Onr~rio Hydro, Certe eau

Iourde sera ajout+e aux stocks d’EACL et servira i soutenir Ie programme de ventes de

r+acteurs CANDU.

Cette annfe a {galemenr consritu+ une pdriode cruciale durant Iaquelle EACL a connu

des changements considdrables. L’Examen des programmed auquel s’est Iivrd Ie

gouvernement f~d~ral visait h determiner comment EACL peut prdserver un secteur

CANDU viable tout en rtduisant Ie codt pour I’actionnaire. La baisse du financement

accord< par Ie gouvernement, qui est passt de 174 millions de dollars durant I’exercice

1996-1997 & 100 millions de dollars pour i’exercice 1998-1999, fait que seules Ies

acrivitis de recherche et d+veloppement qui sent essentielles aux ventes CANDU

pourront .!tre soutenues.

,

,
\t

EACL compense cette rdduction en renfor;ant la compdtitiviti de ses produits ainsi

que Ieur rendement d’exploitation et en comprimant les coiits, ce qui a impose certaines

d<cisions difficiles. M2me si EACL continuers de financer Ies recherches en radiobiologie

et en sciences de la sant4 ainsi que certains aspects de la recherche environ nementale, il

Iui a fallu mettre un terme h d’autres programmed de recherche fondamentale malgrd

Ieur excellence reconnue et en d~pit des efforts qui ont <t~ d+ployds pour ddcouvrir

d’autres sources de financement.

Heureusement, Ie gouvernemenr du Canada a trouv~ rrois ans de fictancement de transition

pour Ie Programme des sciences de la mati+re condens&, clans Ie cadre duquel des

recherches sur les mat{riaux sous-j acents sent menc+es clans Ies Laboraroires de Chalk River.

Le Conseil national de recherches a accepti de prectdre la relkwe de I’administration de ce

programme et de I’incorporer clans sa planification i long terme, qui s’~tend au-deli de la

, piriode de trois ans.



R.+r}l,(]nr A&\( kl 1<)<16-1,1<17

. .

LExamen des programmed qu’a effectue le gouvernemenr feddral a par ailleurs donnt lieu

i des r.4ductions qui font tomber Ie niveau de ftnancemenc d’EACL en-dessous de ce qui

est n<cessaire pour cntretenir deux ~tablissements de recherche. Le Groupe de rravail de

Whireshell, auquel Ie gouvernemenr f~ddral a confii Ie soin de trouver des fins

suPp14menraires et de substitution pour Ie sire de Whires hell, a recommandd, clans Ie

rapport qu’il a d~posi en juin 1996, de privatiser Ies programmed ne cortcernant pas [e

commerce C.ANDU qu’E.ACL r+alise i Whiceshell.

En d~cembre 1996, apr+s d’autres analyses ddtallldes des cotits, le gouvernement a ddvoil<

un pro jet prt%oy ant une exploitation commercial compl~te du site sous gestion privee.

Un conseiller financier externe a it< charge de fournir un avis sur Ie processus et d’en

faciliter la mise en oeuvre. De plus, un financement f~diral-provincial conjoint a 4cE

accordt pour la cr<ation d’un organisme de d{veloppement Lconomique qui s’efforcera

d’attirer clans la r+gion de nouvelles entreprises et de nouveaux partenaires et aussi d’y

ouvrir des perspectives .4conomiques. Un ech.+ancier ambirieux a &t&<Iabord en vue de

conclure une entente de principe avec Ie secteur prive. Le gouvernement federal a accepte

d’assumer Ies frais d’enrretien du site au cas oh une telle encente n’aurait pas encore <r<

conclue h la fin de I’exercice.

EACL renforce encore plus sa productivity+ et son efflcacit.4 et rtduit davanrage ses cotits

en supprimant diff~ rents ttablissements et bureaux r.4gionaux, en mutant ailleurs certains

membres de son personnel et en regroupant des activit+s A ses .4tablissements de Sheridan

Park (Mississauga) et de Chalk River. M2me si ces changements ont entrain.4 de profonds

bouleversements, nous devons les accepter parce qu’ils facilirent Ies efforts que nous

d+ployons pour demeurer concurrenriels et prkrver la nette avarice que nous avons

acquise sur Ies march+s mondiaux.

La participation et I’esprit d’innovation de notre personnel sent la clc4 grice ~ laquelle

EACL peut devenir une enrreprise qui est mieux 1 m?me de s’aucofinancer par ses revenus

commerciaux. Nous devons f+liciter nos employc+ de continuer i offrir [e mtme niveau

de service de qualit< supdrieure i nos clients canadiens ec itrangers. Leur talent, Ieur

enthousiasme et Ieur d<vouement sent bien connus et sent un +I+menc crucial du SUCC>S

de la fili?re CANDU & I’approche du XXIe sikcle. Je tiens i Ies remercier de nous avoir

offert une ann& d’efforts exceptionnels et de realisations saris prdcddent.

Le pr{sident-directeur gindral,

~ kl~-

Reid Morden
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Conscience du fait que Ie succks sur Ies marches d’exportation est essentiel A la sanrd

de I’industrie nucldaire canadienne et au dynamisme de 1a filiire CANDU, EACL a pris,

durant I’exercice 1996-1997, d’importances mesures din d’arteindre son objectif, qui est

de vendre dix rdacteurs CANDU en dix ans.

Au mois de novembre, EACL a r.$ussi k conclure avec la China National Nuclear

Corporation un contrat portant sur deux riacteurs CANDU 6 de 700 MWe. Cetre vente

donne i EACL une t$te de pent en Chine. (Ce pays a l’intention de disposer, d’ici I’an

2020, d’une capaciti inscall+e totale de 800 000 MWe dent 40000 MWe d’origine

nucldaire. ) Elle a 4gaIement permis de mieux faire connaftre la competence d’EACL i

I’dchelle international tour en rehaussant 1a reputation d’acteur de premier plan dent

jouit la Soci+t.+ clans le domaine de I’inergie nucl~aire. Cette renommde s’appuie sur la

comp~ticiviti de la Flli?re CANDU ainsi que sur la capacit+ d’EACL 3. g~rer des pcojers

d’une ampleur subsrantielle.

La R+publique de Corie constitue un autre marchd important du point de vue de I’objectif

de vent. de <<10rdacteurs en 10 ans,, que s’esr fixt EACL. Le rdacreur CANDU 6 de la

tranche 1 de Wolsong est exploit~ avec SUCC?Sdepuis 1983 et le ri+acteur de la rranche 2

a 4t4 mis en route en janvier. Les tranches 3 et 4 de Wolsong entreront en service en 1998

et 1999 respective merit. EACL s’efforce de faire inclure deux rdacceurs CANDU 9 clans Ie

plan de construction de base de la Cork, qui offre la premi?re occasion de construire un

r&acteur CANDU 9 i I’+cranger.

EACL explore diff%rentes autres perspectives. La plus concrtte d’entre elles se sirue en

Turquie, un pays qui a lancd en d4cembre 1996 un appel d’offre pour sa premi+re centrale

nuc14aire. EACL a I’intention de dtposer une soumission pour deux r.4acteurs CANDU 6

d’ici septembre 1997.

En Roumanie, Ie premier r.4acteur CANDU 6 de la centrale de Cernavoda fonctionne

bien depuis qu’il a Ltt mis en route, en novembre. Les n4gociations se poursuivenr au sujet

de la deuxi?me tranche de Cernavoda, pour Iaquelle 40 !7. des travaux ont d4j~ 4r4 rdalis~s.

Un contrac a .4[4 sign+ en 1996 i propos du travail qui reste i faire pour terminer cette



tranche. Le nouveau gouvernement roumain, qui a +tt {lu en d<cembre 1996, a declare

que Ie p~rtch+vement au tours des cinq prochaines anndes de la deuxi?me tranche

CANDU 6 esc une prioriti nationale. EACL propose que le client contribue davantage

au parach+vement de cette deuxieme tranche et prend des dispositions pour que ce prolet

Iui soir confii cr pour n~gocier Ie contrat correspondent.

Dans Ie cadre des efforts qu’elle a deploy+s au tours de l’ann& derni?re pour sourenir la

commercial isarion de la rechnologie CANDU, EACL a accueilli au Canada plus de ’200

visiteurs venus de plus d’une douzaine de pays. Parmi Ies march~s actifs qui envisagenc

s~rieusement de choisir la voie nucl+ aire, l’Indon&ie, les Philippines, la Tha’ilande et Ie

Vietnam souhaitent disposer d’une capacit+ +lectronucl~aire d’ici Ies 10 ~ 15 prochaines

annics.

Le programme tha’ilandais de perfecrionnement des resources humaines du dipartement

de g~nie nucl.4aire de I’university Chulalongkorn, un programme qui est parrain~

conjointement par EACL et l’Agence canadienne de d~veloppement international (ACDI),

est mainrenant pleinement op~rarionnel. Le professeur de g+nie nucl&ire d’EACL a

coordonni diff.4rencs ichanges rdussis entre des membres du personnel des universitds

et des industries canadiennes et rhaflandaises. Des mesures sonr actuellement prises pour

que des dtudiants vietnamiens et philippins dip16m& puissent participer A ce programme.

EACL a tgalemenr entrepris de cooptrer avec des universit& d’[ndont%ie et des Philippines

afin de renforcer I’enseignement du g+nie nucidaire clans ces pays.

Les SUCC+Squ’EACL a connus cecte ann& ont &.4 rendus possibles par le d<vouement, le

travail acharn~ et la competence de diff.4rentes personnes. Le personnel du service

Marketing et Ventes d’EACL continue, par ses efforts exceptionnels, de se monrrer ~ la

hauteur du d.4fi que constitue I’objectif de vente de K1O rtacteurs en 10 ans,,. On proc?de

actuellement i un reinforcement suppltmenmire de ce groupe afin qu’il soir davantage en

mesure d’identifier et d’analyser Ies besoins des march.4s trrangers actuels et potentials et

d’y rdpondre.

En juin, la Business Marketing A550ciation, un organisme de reputation mondiale oeuvrant

dacts Ie domaine de la commercialisation entre Ies enrreprises,. a mis i l’honneur le groupe

des Communications commercials d’EACL en lui attribuant deux prix d’excellence pour

ses nouveaux films vid~o sur les r~acteurs CANDU 6 et CANDU 9. Ces prix

internationaux ont pour but de reconnaitre et de r4compenser le travail exceptionnel

et de promo uvoir I’adoption de meilleures pratiques commercials.
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Pro jets CANDU

Cor&e du Sud

Le travail effectut par EACL sur Ies tractches 2, 3 et 4 de Wolsong a bien progresst cette

ann.+e. La tranche 2 a atteinc la criticite pour la premiere fois Ie 27 janvier 1997 et l’on

s’att end h ce qu’elle puisse entrer en service commercial 1.s 30 iuin 1997, selon I’tch<ancier

pr.%c, Les travaux executes sur Ies tranches 3 et 4 respectertt <galemenc Ies delais impartis.

EACL continue de fournir un substantial soutien cecbnique et sur le chancier au client,

KEPCO (Korea Electric Power Corporation), din de garantir Ie SUCCLSdu pro jet, L’eau

lourde destin+e i la cranche 3 de Wolsong sera exp<di~e en 1997 et celle de la tranche 4

de Wolsong en 1998, Tous les principaux dl.+menrs d’dquipemenr des tranches 2, 3 et 4

cfu projec de Wolsong ont +t+ acquis.

“-

Roumanie

Durant I’exercice 1996-1997, Ie pro jet de Cernavoda a franchi diff{rentes &apes notables.

La tranche 1 a atreint la criticitd Ie 17 avril, Iors d’une visite du premier miniscre Jean

Chr+tien, a drd raccord& au r&eau roumain Ie 14 juillet et a atteint 100 ‘Yode sa puissance

le 2 ocrobre,

Depuis qu’elle est entr.+e en exploitation commercial le 3 dc+cembre, la tranche 1 est

demeur.4e continuellement en service durant 100 jours (au 12 mars 1997). L’41ectricit+

produite par ce r+acteur a remplac4 plus de 50 millions de dollars US de combustibles

importts qui auraient aurrement 4t4 urilists clans la production d’.41ectrici c<.

La centrale passe actuellement par un.e pdriode de transition au bout de Iaquelle, Ie

l“ juillec 1997, Ie client assumera la responsabilitd de son exploitation. Des n4gociations

sent en tours pour que du personnel d’EACL reste en poste i contrat pour pouvoir

conseiller le personnel roumain durant Ies premiers mois oh il assurera I’exploitation.

Chine

M
Le 17 mars 1997, une cirdmonie inaugural signalanr Ie ddbut de la rdalisation du pro jet

~ de construction de deux rdacteurs CANDU 6 de 700 MWe a eu lieu h Q,nshan (i 125 km

,- au sud de Shanghai), en Chine. EACL et la China Nutional Nuclear Corporation (CNNC)

w
~

ont signal le 26 novembre 1996 un contrat de foccrniture C14Sen main. Ce contrat a pris

‘a
effet Ie 12 f&rier 1997 et Ies travaux ont maintenant commence. La r+alisation du pro jet

= devraic s’+taler sur sept a“s, Ies tranches 1 et 2 devanr .!cre parachevies respeccivement

~ 72 tnois t-t 81 tnois apres la date dentree en vigueur du contrat.
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Le SUCC2Sde 1~ filitre CANDU en Chine est Ie Fruit direct de la mission commercial

effecru<e par Equlpe Canada en Chine en novcmbre 1994, Iorsque Ie premier miniscre

Jean Chritien et Ie premier minlstre chlnois Li Peng ont signal un accord de cooperation

nucl$ aire. Cet accord a ouvert la voie i une entente commercial conclue encre la CNNC

et EACL. Les principaux partenaires d’EACL clans ce pro jet sonc NP,M ‘(G.4rance de projcrs

nucl<aires NPM du Canada Inc.), Canacom, Bechcel (Etats-brn is), Hitachi (Japon) et

HANJUNG (Cor4e d. Sud),

Pro jet de r6acteur pour isotopes medicaux MDS Nordion (RIMM)

EACL constitue le principal producteur d’isotopes midicaux destines au march+ mondial

comme Ie molybdkne 99 (99Mo), I’iode 125, I’iode 131 et Ie xenon 133. Le r<acteur NRU

des Laboratoires de Chalk River (LCR) produir actuellement la plus grande parrie des

apprOvisi Onnem~nts mOndiaux en $’9M0, l’isorope le plus utilise clans les b6pitaux et Ies

cliniques pour diagnostiquer diff4renres maladies. EACL produir ses isoropes mddicaux

exclusivement pour MDS Nordion, qui purifie Ie produit et expddie Ies isotopes darts Ie

monde entier i partir de ses installations de Kanaca.

En aotit 1996, EACL et MDS Nordion ont sign< de nouveaux accords en vue de garantir

un approvisionnement permanent en isotopes et de construire et d’exploi[er deux r+acteurs

MAPLE ainsi qu’une installation de traitement devanr servir h produire Ies isotopes, Ces

accords ont marqu< la fin d’un diff+rend juridique entre MDS Nordion et EACL et ont

imprim+ un nouvel +Ian i Ieurs relations commercials, MDS Nordion pouvant mainren ant

assumer la ma!trise totale er la responsabilit~ commercial de la production d’isotopes.

MDS Nordion sera propri+raire des installations et EACL demeurera charg4e de la stireci

de Ieur exploitation.

En avril 1997, apr+s que des consultations publiques aient eu lieu au sujet du pro jet,

la Commission de conrr61e de I’dnergie atomique (CCEA) a achev< une <valuation

environnemencale clans le cadre de Iaquelle il a 4[.4 conclu qu’il est peu probable que

Ie pro jet ait des effets environnementaux notables. Les 4rudes techniques et [es activirds

d’approvisionnemenc sent mainrenant en tours.

Les accords conclus entre EACL et MDS Nordion, et encre Ie, gouvernement fid+ral et

,MDS en ce qui concerne le pr.?t de 100 millions de dollars, ainsi que la Iev+e des

revendications juridiques de MDS sonr enrr+s en vigueur Ie 10 avril 1997.

La procbaine .4tape du pro jet RIMM consiste 1 obtenir de la CCEA Ies autorisations

n4cessaires au d<but des travaux de conscrucrion des rtacteurs et de I’installation de

craitement. L’aurorisation de construction est artendue pour la fin de I’annie civile 1997

et I’entrde en service du r~acreur MAPLE 1 et de l’install ation de traitement est pr&ue

pour 1999, I’entr.+e en service du reacteur MAPLE 2 devant avoir lieu en I’a”n 2000.
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Services CANDU et techniques

La priorire des services d’EACL continue d’~tre la furniture de produits et de services de

haute technicitt4 clans Ie monde aux companies d’electricirt qui poss+denr des r+acteurs

CANDU afin de prdserver le rendement de ceux-ci.

Les connaissances, les compdrences et Ies installations sp<cialis<es d’EACL ont ~re mises i

concriburion pour offrir un soutien i Ontario Hydro, Ie principal explo itant de reacteurs

CANDU. Le nombre de technicians d’EACL qui travaillent cous Ies jours clans 1.s bureaux

et Ies cencrales nucl~aires d’Ontario Hydro a presque arteint le chiffre de 100 durant

I’ann.+e. Ce chiffre a etd accru par un nombre encore plus important d’employ+s d’EACL

qui, clans nos propres installations, effectuent diffirentes t3.ches de service pour Ontario

Hydro. Les services de soutien i Ontario Hydro offerts par EACL compcennent la

furniture de produits uniques comme les 41astom&res et Ies joints de pompe, la r4alisarion

d’analyses sp~cialisdes pour I’approbation environnemenm.le de certains .$Iements et des

services de consultation sur tous Ies sires par des experts d’EACL.

EACL continue de faciliter I’exploitation des centrales CANDU 6 au Canada et A

I’{tranger avec tout un {ventail de services. EACL a notamment d&ach4 une +quipe

de sp~cialistes qui a aide le personnel de la cenrrale de Pointe-Lepreau, au Nouveau-

Brunswick, a retir4 des d4bris des systkmes du r.%cceur au moyen d’ourils tfl+command&,

a dvalud un tube de liaison endommagt et a d4termin4 s’il pouvair demeurer en service.

Pour la rranche 1 de la centrale cortenne de Wolsong, EACL a fourni de l’~quipement

et envoy4 des sp.kialistes pour riajusrer une bague d’espacemenr er proc+d~ i des activitts

de rempiacemenr d’un d.+recteur de flux.

EACL n’a pas cess.4 de rechercher clans Ie monde enrier des occasions de fournir des

services clans des cas ou les connaissances er Ies competence acquises clans le cadre du

d+veloppemenr de la cechnologie CANDU Iui offrent un atour commercial unique.

Durant l’ann4e, la capacirt de conception et de mise en service par EACL de

manipulateurs td4command.4s a permis de rtsoudre un pro blkme vieux de quatre arts,
$

I’enl?wemenr de ddbris situds clans le coeur du rtacreur d’une cenrrale nucldaire (autre
d
a qu’une cenrrale CANDU) d’Argenrine.

EACL a mis des sp<cialisres au service de diffdrencs programmed de garanries nucldaires du
J
> gouvernement du Canada. L’Agence canadienne de d+veloppemenr inrernarional a parraine

en Hongrie des programmed de gestion des d<chets donr la realisation a <td dirigde par}

EACL er des progr?s subsranriels ont .4[4 faits clans [es 4tudes de la siirete! de rdacteurs de

;
. Russi: et de Lituanie. Sous Ies auspices de l’Agence inrernationale de I’tnergie atomique
i

des Nations Unies, EACL a supervise la mise en oeuvre d’un programme d’analyse de la

stireri devant facilirer I’exploitation en toute stiretd du r+acreur CANDU du Pakistan. La

technologies de pointe dent dispose EACL clans Ie domaine du stockage souterrain i long

1J terme des dechers nucl.4aires a @galemenr tre! mise i profit en 1996 Iorsque EACL a signe
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avec des ~gences nucl.+aires des Etars-Unis, de France et du Japon des accords de

participation i un programme i long terme qui sera r+alis+ clans le Laboratoire de

recherches souter rain (LRS) d’EACL, au Manitoba, en vue de pours uivre la mlse i

l’+preuve sur Ie terrain de la cechnologie de scellemenc des tunnels d’EACL. EACL a

dgalement obtenu de la Cor& un concrar de furniture du deuxieme chargcme”~ de

combustible nucldaire du rdacteur de recherche HANARO de ce pays.

Pro jet MOX

En janvier 1997, le ministkre de l’Energie des 6rats-Unis (DOE) a annonci qu’il a

I’intention d’tliminer les surplus amtric~ins de plutonium militaire en l’enchkanr clans

du verre ou de la c.+ramique ou en l’utilisant comme combustible oxyde mixre (,MOX) clans

des rtacteurs nucl.+aires commerciaux. Le DOE a I’intenrion, au tours des deux prochaines

ann.4es, de mettre au point et ~ I’essai Ies options que constituent le combustible MOX

et I’enchbsemenr puis d’en faire la dfmonsrration afin de d~terminer quel est le cotic de

l’elimination par chacune de ces techniques. Une des options envisages consiste h

alimenter Ies riacteurs CANDU de la centrale nucl.+ aire de Bruce d’Onrario Hydro avec

du combustible MOX.

. .

EACL a .4troitement collabor~ avec Ontario Hydro A I’+valuation de la possibility

d’alimenter les rc+acteurs CANDU avec du combustible MOX. L’/tape suivante des +tudes

effectu+es comprend notamment la mise h l’essai des pastilles de combustible MOX clans

Ie r<acteur NRU de Chalk River. L’experience, qui n’utilisers que de petites quantit4s de

plutonium militaire (uranium plus 3 Y. d’oxyde de plutonium) transform< en pastilles de

combustible MOX clans Ies Iaboratoires de recherche am..4ricains et cusses, facilitera la

determination du rendement du combustible MOX CANDU.

La proposition relative A I’option MOX CANDU comprend la possibility de faire

participer la Russie A un programme trilateral clans le cadre duquel les surplus russes et

am+ricains de plutonium militaire seraient utilis4s, sous supervision inrernationale, comme

combustible clans les rtacteurs canadiens. La participation canadienne 1 ce programme est

conforme h la position que Ie Canada a adoptie en faveur du d+sarmemenc et de la

limitation des armements,

Stockage a sec du combustible irradi6

Le besoin en services de stockage du combustible irradit qui se manifestera i l’avenir h

I’dchelle mondiale ouvrira des perspectives commercials subsranrielles en Europe de l’Est,

aux ~tats-Unis et en Asie. EACL explore actuellement difft rents dibouchis pour sa

technoiogie MACSTOR (stockage modulaire refroidi par air), un syst~me de srockage

h sec qui a franchi avec succks I’+tape de diff.4rents examens r.4glementaires et

environnemencaux rigoureux, qui est couvert par un permis depuis 1995 et cst utilis~

depuis la m~me annde. Durant I’exercice 1996-1997, EACL a +tt I’une des deux socidc+s

qui se sent fait concurrence pour un contrat d’amdnagement d’une installation de stockage

du combustible irradit provenanc de la centrale nucl<aire d’Ignalina, en Lituanie.
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CANDU au aiecle prochain

EACL continue de s’appuyer sur Ies qualit<s av.+rtes de sa technologies CANDU pour

pr.+server son avantage concurrentiel sur les march<s mondiaux. Nous imaginons et nous

concevons actuellement des produits qui concurrcnceront Ies autres centrales nucliaires

ainsi que Ies centrales h combustible fossile loin clans le s]~cle prochain. Nos activ it& sent

axdes sur une am.41ioration de la rencabilit+, sur un reinforcement suppl<menraire des

syst+mes de sfireti et sur une plus grande souplesse du cycle de combustible.

R6acteurs CANDU

En 1996 encore une fois, Ies activit4s de mise au point des produits ont port~ avant tout

sur quarre volets :

● garder Ie produit CANDU 6 pri+t au cas ou des possibilitts de vente i court

terme se concr~tiseraient;

● d~finir les am..4liorations h apporter aux rtacteurs CANDU 6 & moyen et

m
w i long termes;
a,

3
● faire progressed la conception et I’autorisation du produit CANDU 9;

- ● ddflnir Ies besoins des programmed de recherche et dfveloppement pour

~ appuyer h gh%tion suivante des rt+acteurs de puissance CANDU lfin

a de maintenir une solide position concurrenrielle.

m

s
En 1996, la preparation du pro jet de Qlnshan, en Chine, a nicessiti un travail substantial.

Maincenant qu’EACL a reussi h obtenir Ie contrat de ce projet, Ies avantages du travail
+
,5 prtlitninairc .ffectu& vent devenir manifesres. La r.+alisation d’un model. cridimensionnel

Q de CDAO qtti mccourcira Ie calendrier de mnstrucrion et am+liorera la gestion da

~ mardriaux t subsrantiellement progressd et ce mod+le a maintenant &t+ transferi ~ I’<quip.

~ du pmjct de Qirtshan. De nouvellcs m~tbodes de construction offrant tin

a potenriel substantial de reduction considerable des dilais de construction onr <t<

adoptdes pour le pro jet

Le riacteur CANDU 9 est un concept <volutionnaire qui s’appuie sur les centrales

CANDU ~ctuellement en exploitation et apporre des am.41iorations clans Ies domaines

de la construction, de la rentability, de la disposition des installations, de I’exploitation,

de I’entretien et des syst$mes de stlrerd, Un processus officiel intensif d’examen en vue de

I’obcention d’un permis qui a 4[.+ Ianc+ ~u debut de 1995 a pris fin au d4but de 1997. Le

fait que I’organisme canadien de re!glernentation ait positivement confirm4, i I’occasion de

cet examen, qu’un permis d’exploitation peut ?tre dilivrd pour le r.bcteur CANDU 9 au

Canada permet d’entretenir la certitude que ce produit rtpond i tous les crit~res actuels

d’actriburion d’un permis et les dtpasse m?me.
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En 1996, l’4quipe charg.+e de la conception du r~acceur CANDU 9 a prtt< son concours

i une ~rude de Faisabilic< cort+nne qui a compari Ies oprions que constituent Ie r<acteur

CAIN’DU 9 et Ies r<acreurs i eau sous pression (PWR). Cecte +tude a r&e14 que Ie rdacteur

CANDU 9 esr concurrentiel par rapport aux aurres options du point de vue dconomique

aussi bien que technique.

En 1995, ties procedures officielles permettant d’obtenir des commenralres des centrales

en exploi carion, des projers en tours de rdalisation, des fournisseurs et des fabrictmts

d’dquipemenc, des organisms de r+glementation et d’autres membres de I’induscrie onc

/t/ mises en oeuvre avec SUCCLS.En 1996, l’accent a etd place sur la mani?re d’utiliser

Ies resultats obtenus pour renforcer nos moyens de conception de nouveaux projers. Des

verifications effecru<es par I’organisme de r.+glementation canadien ont con ftrme qu’EACL

est parvenue, clans Ie cadre de la conception du rdacreur CANDU 9, i mettre efflcacemenr

~ Profit l’exp~rience accumul~e.

R6acteurs de recherche

En ce qui concerne Iagammede rtacteurs de recherche, des progr~s conrinuent d’~tre

faits clans l’dtude conceptuelle de la nouvelle Installation de recherche en irradiation (IRI)

avec Iaquelle il esc proposal de remplacer Ie r<acteur NRU (National Reseurcb Univerral)

qui sert h I’analyse des combustibles et des mat~riaux CANDU et facilire la recherche

sur Ies matdriaux de pointe, EACL collabore avec la Commission de contr61e de l’<nergie

acomique clans Ie cadre du processus de preparation de l’obtenrion d’un permis pour

I’installation proposfe. Ungroupede travail ~tudiedes faqonsde faire ensorreque

I’IRI puisse ripondre de la mani~re la plus efficace possible par rapport lson coht aux

besoins du programme de Mise au point CANDU et du programme des Sciences de la

matikre condensie.

Combustible et cycles du combustible

Uneexcellente 4conomie neutronique, Iapossibilitd dechargerle r+acteuren marcheet la

simplicit~ du mod~le de grappe donnent une grande souplesse au cycle de combustible de

CANDU, Le Programme ducombuscibieet ducycle ducombustible a pour but de mettre

cette souplesse h profit pour amtliorer Ie produit CANDU de diverses fa$ons afin d’en

r{duire Ies co(its d’acquis ition et d’exploitation, d’accroltre la stiretd et Ies marges

d’exploitation, de mieuxutiliserles resources, deriduire levolume desd+chetset de

ripondre i des besoins particuliers des clients.

Lasouplesse du cycle du combustible CANDU offre un avantage strattgique important.

Parexemple, la synergiequi exisre narurellement entre Ies rdacreyrs LWR (r4acteurs ieau

ordin aire) et [es rdacteurs CANDU fait de ces derniers un il<ment indispensable d’une

fili~re dlectronucliaire int4gr& plut6t qu’un concurrent de la cechnologie LWR.



La R et D sur Ie combustible et Ies cycles du combustible englobe des programmed

portant sur la conception de combustible avant.+, Ies techniques de cycle de combustible,

la physique des rdacteurs ec des rayonnemenrs et la thermohvdraulique des canaux de

combustible. Le programme permer de reunir des connaissances qui sent utilis&s pour

amdliorer l’exploitation et l’admissibility i un permis des centrales actuelles des

companies canadiennes d’+lectricit~ exploitanc un rdacteur CANDU et il forme la base

~ partir de laquelle des cOmbus[ibles et des CYCleS de combustible avanc+s sOnt mis au

point pour Ies r+acteurs CANDU.

EACL met actuellement au point la grappe de combustible avanc& CANFLEX clans

Iaquelle les nouveaux combustibles et des caractdristiques amdiorees seronr incorpords

Des progrtis substantiels ont 4cL rialises clans la preparation d’une irradiation de

demonstration de la grappe de combustible avanc<e CANFLEX clans un r<acteur de

puissance en exploitation.

;

.

Des progrks considdrables ont tgalement &4 faits clans Ie cadre du programme ,<DUPIC,,

(utilisatiOn directe du combustible du r+acteur 1 eau sous pression clans le riacteur

CANDU) en prevision de la demonstration de la faisabilit.i technique de la fabrication de

combustible CANDU, uniquement grace k des mdthodes de transformation h see, i partir

du combustible PWR irradid. Le cycle DUPIC est un exemple important de la synergie

naturelle entre Ies rdacreurs CANDU et PWR. En 1997, en coop.4ration avec le personnel

de KAERI (Korea Atomic Energy R.~earcL Imtitute), des +I+menrs de combustible CANDU

seront fabriqu4s clans des cellules chaudes i partir de combustible PWR irradit afin que

des essais d’irradiation puissent ttre effectuis clans un r.4acteur de recherche.

Technologies de la stlrete

Le programme Technologie de la sclret~ a pour but de mettre au point des techniques de

siiret~ avanctes et noramment des outils analytiques i la pointe du progr+s. Une activiti

visant i instaurer, pour la simulation des accidents, une sdrie de codes machine commune

i I’industrie a 4t4 I’un des points saillants du programme. Ces codes sonr d’imporrants

programmed informatiques qui servent i simuler le comportemenr des r{acteurs Iors

d’accidents qui onr +tt imagin& et ils sontn4cessaires pour I’obcention des permis.

Sur le plan experimental, la premi~re ann~e d’exploitation de I’Installation d’essais de

combustion avec &acuation d’air a permis d’obtenir une grande quantit4 d> donndes

importances pour la validation des mod~les de combustion de I’hydrog&ne clans nos codes

de confinement. Cette installation, qui est <quip&e d’instruments i la poinre du progr.$s,

a suscit< I’int+r$t de chercbeurs de bien des pays de I’OCDE i la suite du colloque

qu’EACL a parrain< h Winnipeg I’an dernier.



RAPI>ORT .! NNUEL 19<)6-1997

. .

Eau Iourde

Leau Iourde est uri 41.4ment clt de la fili.?re CANDU. Le proc+d< de production actue[,

qui repose sur un <change entre de I’cau ordinaire et du sulfure d’hydrog~ne, devraic ?tre

remplacd, d’ici le milieu de la prochaine ddcennie, par de nouveaux proc4d& mains

co fireux fondds sur des /changes entre I’eau et I’hydrogLne. La mise au point de cette

technique par EACL a maintenance atteinc Ie stade de I’+iaboracion d’un prototype.

Un catalyseur hydrofuge mis au point par EACL est la c14 de certe nouvelle technique.

Parmi Ies r+alisations imporranres de I’exercice 1996-1997, on note plusieurs progr+s qui,

collectivement, garantissent que Ie rendemenr du catalyseur pourra ?tre maintenu duranc

de Iongues ptriodes.

Des nt+gociations sent en tours avec un partenaire industrial en vue de la construction

d’une petite usine pilote qui utiliserait 1. proc+d~ de production d’eau Iourde CIRCE

(Combined Industrial Reforming and Catalytic Exchange – Procdd< industrial combine de

reformage et d’{change catalytique), qui est fondd sur cette nouvelle technique. On entend

par <,reformage industrial,, Ie reformage 5+la vapeur d’hydrocarbures pour produire

d’importances quantitc+ d’hydrog$ne. L’usine pilote produira pr~s d’une tonne d’eau Iourde

par an et permettra de procdder i une demonstration compli+te du procdd~ mis au point.

L’.4ch4ancier fixi pr.+voit une entr& en service en 1998,

a-

Au d.4but de 1997, la construction d’une deuxi~me installation pilote de demonstration

de ce m?me proc.4d4 d’4change entre I’eau et I’hydrog?ne servant i extraire l’eau Iourde de

I’eau ordinaire (en 1998) et du tritium (en 1999) a commenc.4 aux LCR. Cette application,

aPPel~e prOc~d~ CECE, combine un ph+nom?ne d’<lectrolyse avec un tchange cata]ytique,

D’excellents r+scdtats ont &d obtenus avec un systime avancd de sfchoir rotatif permetrant

de r{cupirer la vapeur d’eau lourde clans Ies cenrrales CANDU. 11 a M demand~ que ce

systkme soit incorpnr.4 clans la conception du rtacteur CANDU 9.

Composants et systemes

Des composants passifs ont .$td mis au point pour remplacer Ies nombreuses grosses

soupapes actuellement utilis&s clans Ies circuits de refroidissement d’urgence du coeur

(RUC) de CANDU. Nombre de ..s snupapes RUC peuvenr .$tre remplacdes par 1.s disques

de s~curicd i sens unique et Ies obturateurs & flotreur qu’EACL vienc de mettre au point.

Les disques de s4curit.4 A sens unique sent conqus pour cider Iorsque la pression du

sysckme calnporteur chute k une valeur tr?s basse. L’eau de refroidissemenc d’urgence peut

ainsi pdn+trer clans Ie syst?me caloporteur. Lorsque cette injection d’eau de refroidissement

est termin&, I’obturateur 1 flotteur I’emp?che de passer clans les reservoirs du circuit de

refroidissement d’urgence afin qu’il n’entre pas de gaz clans le syst+me caloporteur. Cm

deux dispositifs passifs sonr relativement simples, offrcnt une fiabiliti accrue et sent

moins coiiteux A I’achat et h I’entretien.
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Programme de gestion des dechets de combustible nucleaire

Le concepc de scockage permanent des dithers de combustible nucldaire mis au point par

EACL en partenariat avec Ontario Hydro est actuellement examine par une commission de

l’Agence canadienne d’t+duation environnementale.

En ocrobre 1994, EACL a pr+senti 1 la commission d’examen son Etude d’impact sur

I’environnement (EIE), un r@sum4 distinct de 1’EIE et neuf rapports de r4f@rence

principaux prtsenranr des d4tails complers sur Ies principaux aspects du concept de

stockage permanent. En aotlt 1995, Ies parties int+ress+es, dent des ministkres, des groupes

autochtones, des repr<sentants de socidc<s savantes, des groupes environ nementaux,

d’autres organisms et des particuliers ont pr&ent.4 65 m~moires pour commencer

l’exhaustivitd des renseignemencs fournis par EACL.

A la suite de son analyse des m+moires er de la documentation pr&enr6e par EACL, la

commission a d<cid+ d’enrreprendre des audiences publiques i comprer de mars 1996.

Celles-ci se sonr d+roul&s en rrois remps. La premiere parrie (mars et avril 1996) a porrd

sur Ies grandes quesrions publiques Iides h la gesrion A long rerme des dc+chers de

combustible nucltaire er 1a deuxi?me (juin er novembre 1996) sur Ies aspects techniques

de la siirerd ~ long rerme. Le rroisi>me volec de ces audiences, qui a commenci en

janvier 1997, a eu lieu en Saskatchewan, au Manitoba, en Ontario, au Nouveau-

Brunswick et au Qu4bec er s’esr termin~ h Ottawa, le 27 mars. La commission devrair

prknter ult{rieurement en 1997 ses recommendations au sujec des mesures qu’il

conviendra de prendre au sujet de la gestion > long terme des d~chets de combustible

nucl~aire du Canada.

Gestion des d6chets radioactifs da faible activit6

Le Bureau f~d~ral de gestion des d+chers radioacrifs de faible acrivit+ (BGDRFA), qui est

exploitd par EACL clans le cadre d’un accord de recouvrement des cofits conclu avec

Resources narurelles Canada, a poursuivi au nom du gouvernement fdd<ral Ie nertoyage

des sites oh des dt+chers ocrt Lr@ d~pos<s clans Ie pass<. Du sol Idg$remenr conramin+ extrair

clans le cadre du pro jet de remise en itat de Malvern, qui esr mainrenanr achev~, a +te

srocki clans un monticule arriflciel qui fera I’objet d’une surveillance et d’un entrerien

permanents jusqu’h ce que le BGDRFA dispose d’une installation de stockage permanent.

Des programmed similaires de surveillance et d’enrrerien onr .+.! mis en oeuvre clans Ies

aurres sires de stockage proviso ire. Le soutien technique et administratif offerr au Groupe

de travail de Surrey, un groupe de travail inddpendanr cr+ par le minisrre des Resources

naturelles du Canada en vue de trouver un site de stockage permanenr pour Ies d+chets

qui ont .414 accumul+s clans le passd en deux endroits spdcifiques de Surrey, en Colombie-

Britannique, a 4td poursuivi. Le Groupe a mainrenant pr+senrt son rapport final, dent

Resources narurelles Canada itudiera la mise en oeuvre en 1997.
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Sciences de la sant6 at de I“environnement

Des travaux continucnt d’$tre effecru<s sur I’amelioration des techniques de surveillance

de I’exposition des travailleurs aux radionuc14ides et au rayonnement gamma. Ces cravaux

portent notamment sur la mise au point de meilleurs instruments et de m<thodes de

mesure des transformations biologiques subies par Ies cellules. Les /tudes des effets

biologiques des rayonnements renforcenr notre connaissance des m+canismes complexes

de protection des sysctmes blologiques, et notammenc de ceux qui sent efficaces contre

de faibles doses. La mise en application de techniques de biologic moliculaire permettant

d’+tudier I’influence des genes sur 1.s risques de cancer r4sultant d’une exposition i des

rayon nements pr+sente un inc<r?t particulier. De nouveaux Iaboratoires de recherche

biologique ont .4t4 crids afin que ces .+tudes puissent se poursuivre. EACL conrribue aux

<tudes +piddmiologiques effectu4es aux paliers local et international en analysant Ies

effets qu’une exposition cl des rayon nements peut avoir sur la sant4.

Les travaux de mise au point de formules de stockage permanent de d+chets radioactifs

qui ne sent pas issus de combustibles se poursuivenr. EACL a prdsenti une demande

d’autorisation de construction de la premi~re installation canadienne, 1’Insrallarion

soucerraine anti-intrusion (I RUS), ou les d+chers faiblement radioactifs provenanr des

Iaboratoires nucltaires, des hi3pitaux, des +tablissemenrs de recherche et des industries du

Canada doivent .Stre stockds de fa$on permanence. L’IRUS sera constitu~e d’une enceinre

souterraine en biton arm4 conque pour abriter les d+chets radioactifs de faqon stlre et

sdcuriraire jusqu’ ii ce qu’ils aient perdu leur radioacrivi c+.

Sciencas physiques

Durant I’exercice 1996-1997, EACL a mis un terme ~ ses programmed clans les domaines

des sciences de la matikre condensde, de la physique des acc+l+rateurs, de la physique des

ions lourds ec de la physique des neutrinos. Ces changements ont +t< apport4s i la suite

de l’Examen des programmed auquel s’est livrt [e gouvernement f.4d.4ra1 et au terme duquel

il a .4t4 fix~ pour objectif de prdserver les entrep rises commercials CANDU viables au

moindre cotit possible. M~me si l’Examen des programmed a reconnu I’excellence des

programmed de sciences pures d’EACL, Ies niveaux de financement accordts ne prdvoyaient

pas la poursuite des programmed qui ne sent pas essenciels au commerce CANDU.

Durant I’ann+e, Resources naturelles Canada a anime un processus de recherche de

sources de financement de substitution et de parrains institutionnels pour certains aspects

de ces programmed. Le gouvernement est parvenu i trouver un financement de transition

de trois ans pour Ie Programme des sciences de la mati.?re condens.4e, clans Ie cadre duquei

des recherches sur les mat+riaux sous-jacents sent effectu+es clans les Laboratoires de Chalk

River. Le Conseii national de recherches a accepc.+ de prendre la suite de la gestion de ce

programme er de I’incorporer clans sa planitlcation h long rerme.

En juin 1996, EACL a arr<tt son Programme de physique des acc41.4rateurs et a retir+ son

soutien Financier i l’Observato ire de neurrinos de Sudbury (ONS). La Socidrd a continue

d’aider I’ONS jusqu’au 31 mars 1997 sur une base de recouvremenr des cotirs er de fournir

I’eau Iourde necessaire au d+cecteur de neutrinos. A la fin de I’annfe, EACL avair achev< la

fermeture de I’inscallarion TASCC (cyclorron supraconducteur A acc414rateur tandem).
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Le sysc+me de gesrion de I’environnement d’EACL fait I’objet d’un processus d’examen

et d’ameliorarlon conrinue. Un jalon Important a 6[6 attelnc lorsque le Programme de

protection de l’environnemenr d’EACL a 4K4 officiellement lance. Ce program me, qui a

pour but de mettre en oeuvre les politiques qu’EACL a formul<es au sujet de la protection

de I’environnement, englobe rous Ies aspects environnemencaux des activitds canadiennes

d’EACL. [1 s’appuie sur 1.s norms de gestion environnemenmle (1S0 14000) de

I’Organisation inrernationale de normalisation.

EACL a entrepris la rdalisation d’un projer de modernisation du Centre de traitemenr des

d~chets de ses Laboratoires de Chalk River. Cette modernisation rtduira Ies rejets clans

I’environnement en am41iorant la capacite de traitement des d.4chets et permettra de

mettre en oeuvre des activitds de remise en 4tat de I’environnement.

EACL a achev~ et passe en revue cecte annie un plan directeur de remise en Ltat de ses

infrastructures. Les pro jets en tours de rialisar ion se concent rent sur notre priorite

immddiate, c’est-i-dire I’amelioration de I’efticacite +nergdrique des bitiments en Ltat de

servir, surtout clans les Laboratoires de Chalk River, aftn de rehausser la qualit+ du site

[out en rdduisant les frais d’exploitation. Un premier pro jet d’efflcacitd +nergdtique men{

i terme clans 10 b.itimencs a ddbouch4 sur des 4conomies annuelles de 270 000 $. Un

deuxikme pro jet de m?me nature qui devrait encrainer des 4conomies annuelles de

700000 $ est actuellemenc en tours de rdalisation.

~ plus long terme, la stratdgie de mise en oeuvre a essentiellement pour but de remplacer

ec de remertre en trar Ies principals installations afln de r4pondre i rtos besoins

commerciaux au tours d’une p<riode de dix ans.
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Les r&ultats financiers de I’exercice 1997 de la Soci4t~ reffktent toujours I’orientation

commercial suivie par la direction, ainsi qcce Ies mesures dicoulant de l’Examen des

programmed qui visent i mainrenir la viabilitt financi+re clans un concexte de reductions

du financement gouvernemental. Le b.+ntfice tird des operations commercials est pass~ de

10,7 millions de dollars au tours de I’exercice prdcddenr h 15,0 millions, ce qui illustre Ies

avantages ddcoulant de l’efficacit4 globale des coclts et de l’all.4gemenr de la structure.

Compte tenu des d4penses nettes Ii.+es i la recherche, des cotlts IiLs h l’Examen des

programmed et des revenus d’int4r2t et autres, Ie b~n+fice d’exploitation a arteinr

15,4 millions de dollars en 1997,

En 1997, 1a Soci.4t.4 a continu~ de s’acquitter de son mandat, soit de concentrer ses

activit.+ sur le commerce CANDU, et elle a encrepris les ddmarches n+cessaires pour

dormer suite aux reductions du financement f4diral qui a d+coul.4 de l’Examen des

programmed enrrepris par le gouvernement, Comme on l’a annonci I’annke derni+re, Ie

gouvernement m.inciendra son engagement i l’<gard du commerce CANDU d’EACL.

Comme le financement tombera i 132 millions de dollars en 1998 et i 100 millions

I’annde suivanre, on a toutefois limit+ ou supprim~ Ies recherches qui ne servaient pas

A appuyer Ie commerce CANDU. Le gouvernement a d4cid4 de commercialiser Ies

installations des Laboraroires de Whites hell i Pinawa, au Manitoba et Ie pro jet en tours

reprdsente un des derniers .41.4merits important des mesures pr<vues pour consolider les

cotits d’infrastructure d’EACL.

Activit6s commercials

Pour Ie secteur des activit& commercials, les r.4ussires rdcentes de la Soci.4ti clans Ie

domaine des nouveaux pro jets <Iectronucldaires ont 4t4 appuy&s en 1997 par

I’adjudication de contrats de construction de deux tranches CANDU au site de Qlnshan,

en Chine, et de deux rdacteurs MAPLE pour la production d’isotopes midicaux au

Canada, Cette rtussite et la stabilit< du commerce des services ont entra!nd une

augmentation de 16 ‘/odes revenus en 1997, qui sent passds de 312,3 millions de dollars

en 1996 i 361,8 millions,
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Le cotit des ventes a totalisd 298,0 millions de dollars en 1997, compararivement i 246,4 millions

en 1996 : I’dcart d~cocde en grande parrie de I’augmentation des acrivit4s Ii/es aux pro jets. Les

ddpenses de marketing et d’administration ont M ramen&s de 28,7 millions de dollars en 1996 i

18,7 millions en 1997. Des mesures de rdduction des coiits et un programme de marketing precis

ont entrain.4 une r<duction imporrante du ratio des d~penses de marketing et dadministration sur

Ies revenus, qui est tomb+ de 9 0/oen 1996 i 5 % m 1997. Ce redressement a permis en retour

d’augmenrer Ies investissements consacr+s ~ la mise au point de produits, ce qui a entraine une

amelioration de la famine des produits CANDU. Les d~penses de mise au point de produits sent

done pass+es de 26,6 millions de dollars en 1996 i 30,1 millions en 1997.

Recherche

Lesactivit4s derecherche portent avant tout surlesaspects suivants: miseenvaleurdela

technologies CANDU pour le b4m4fice du Canada, appui technique IUX cOmpagnies d’+lectricit+

propri<taires decentrales nucldaires ainsiqu'i l'industrie il'+chelle dupaysafin d'assurerqueles

centrales CANDU en exploitation produisent un rendement @lev&,et mise au point de la

technologies de stockage permanent securitaire du combustible CANDU irradi.4. A la suite de

i' Examendes programmed d4tail14que legouvernement f4d4ral aenrreprisen 1996 etdes

changements des niveaux de financement qui en ont ddcoule, la Soci4t4 ne mainriendra que Ies

programmed essentials ~lar4ussire ducommerce CANDU. En 1997, 1a Soci@t4amisfinaux

programmed qui n’appuyaienc pas 1. commerce CANDU.

Lesacrivit&de recherchede la Socidtisont financde sprincipalement pardescrddits ftddraux, le

partage des coilts avec les companies canadiennes d’dlectricitd er les contributions commercials.

En 1997, onaconclu avecles compagnies d’+lectricitdune nouvelle entente pluriannuelle de partage

descotitsqui portesur larecherche il’appui descentrales CANDU. Lescr.4dits f.4d4rauxre~usen

1997 pour lesactivitt%de rechercheet de miseaupoinc dansle domaine nucltaire ont totalist

167,4 millions de dollars, montant quiatci consacrde nti~rement auxcotits d’exploitation li4s?+des

accivit& de recherche. Ce total se compare aux 164,3 millions de dollars requs en 1996 (dent

156,8 millions ont&cdaffect+s auxop4rations etlesoldede 7,5 millions aserviau financementdes

d4penses enimmobi1isations). Lescodts reconverts detiers ontrotalisd 72,8 millions dedollars, en

baissede 8,1 millions parrapport il’exercice prtc+dent. E4cartest attribuable engrandepartiei

une reduction de i’appui accordd par [es companies d’dectricitd au Programme de gestion des

d~chets decombuscible nucltaire, dontlemandat inirialachk. Lesd4penses consacrFesaux

programmesde recherche refl?centles niveaux de financement etc’estpourquoi, i4,2 millionsde

dollars, Ies ddpenses nertes Ii<es i la recherche sent conformes i celles de I’exercice pr<cddenc.
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Activites de d6classemant

Le programme de d~classement a continue de progressed A de nombreux igards. On a +tabli un

plan g+n4ral de dtclassement des installations d’EACL qui s’+rend sur plus de 100 ~ns, SeIon

la pr4misse de base, la Soci4t.+ concinuera de g.+rer ses principals installations nucldaires h

Chalk River au moins pendant Ie prochain si~cle. Les operations d’arr?t pour Ie d<classement

de la phase 1 du r<acteur NRX sonc terminies. En outre, I’ertl+vemenr des mat~riaux des

piscines de combustible du reacteur NRX est en grande partie termini et le nercoyage des

piscines est commenc.4. Les activicds de rraitemenc des ddchers comprennenc l’ex+cution des

interventions menant > la construction d’une installation avancde de traitement des ddchets et

la mise en oeuvre d’un programme de s~gr+gation et de minimisation de ddchets i grande

<chelle. Les dtpenses de diclassemenr ont totalis~ 11 millions de dollars en 1997.

A la suite de l’Examen des programmed du gouvernement f+d~ral, la source de financemenr

des activit.4s de d+classement a chang+ i compter de 1997. Le gouvernement a rdorienrd, pour

une p~riode de dix ans, Ie produit de la vente ou de location de stocks d’eau Iourde, financds

par des crtdits parlementaires et devant servir i subvenrionner les activitds de dtclassement.

Auparavant, ce produit &ait vers.4 au gouvernement sous forme de dividende et Ie

gouvernement finanqait Ies acrivit& de ddclassement par des crtdics parlementaires distincts.

Dans la mesure oti Ie produit de la vente ou de 1a location d’eau Iourde sert au tours de

I’exercice 1 financer des activittk de d4classement, ces produits sonr comptabilis4s, A I’itat des

r+sul tats, comme financement pour [es activic4s de dtclassement. La partie inutil is& est vers+e

au poste de I’encaisse rdservte et comptabiliste au bilan comme financement d’activit& de

ddclassement report+.

Evolution de la situation financi~re

Eencaisse r.4alisde par Ies activit.4s d’exploitation a totalisi 18,4 millions de dollars en 1997,

comparativement i 10,2 millions pour I’exercice prdcddent. Cm r&ultats reflktent un bin.+fice

solide, la collecte de cr~diteurs des clients et des avarices des clients qui sent compens+s par

un approvisionnement accru de stocks d’eau Iourde de la Soci.4t.4. Des invescissements de

17,1 millions de dollars en immobilisarions, dent 18 ‘Yoenviron ont servi h la modernisation

en tours des Laboracoires de Chalk River, ont 4t.4 compens+s partiellement par Ie produir de

la vence de certains biens de la Soci4t.4. L’encaisse qui a servi aux acrivir& de financement a

totalisi 16,9 millions de dollars en 1997. Ces activirds comprenaient un fends rdservt de

24,4 millions de dollars, dent 11,1 millions repr&entenc des fends re~us du gouvernement

pour aider i financer certaines mesures ddcoulanr de l’Examen des programmed. Le solde est

Iii au produit de la vente et de la location de srocks d’eau Iourde finances par Ie

gouvernemenr, que la Soci4tt4 a gardt afin de financer des cotits de ddclassement i venir, Le

produit total requ au tours de l’ann& a .4t.4comptabilisi comme financement d’activit& de

d~classemenr report< et I’on a comptabilis~ la reduction correspondante du capital d’apport au

poste des activitis de financement afin de refl.4ter I’arrangement de financement des accivitds

de d.4classemenr conclu avec Ie gouvernement fdd+ral, dent il a &4 question ci-dessus. Dans

I’ensemble, I’encaisse, les avarices et Ies placements A court terme (ce qui ne comprenait pas

I’encaisse r4serv&) de la Soci4t4 ont +tt ramen.$s A 133,0 millions de dollars comparativemenr

aux 146,0 millions de I’exercice pricident.
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(C. M,tlicrs d. doll.,,) 1997 1996

Activit& commercials

Revenus 361775 $ 312318 $

D4penses

Cotir des ventes 298035 246351

,Markering et administration 18675 28713

Mise au point de produits 30078 26604

346788 301 668

Benefice d’exploitation tir4 des activittfs commercials 14987 10650 ‘

Recherche

D.4penses 256301 254438

Moins :

Cr4dits parlementaires (now 3) 167415 156752

Recouvrement de cotlts de tiers 72793 80908

Amorrissement du financement des

immobilisations report~ (note 2f) 11850 12739

D4penses netres Ii{es A la recherche (4 243) (4 039)

Activit4s de diclassement (note 11)

Dtpenses 10976 10283

Moins :

Crddits parlemencaires 10283

Financement du de%lassement (note 2f) 8 175 —

Vente de biens et autres 2801 —

D4penses nettes de dLclassement —

Revenus d’intir~t et autres 4644 8415

B6n4fice d’exploitation 15388 15026

Cofits de restructuration (24 948)

B&t4fice net (perte nette) 15388 $ (9 922) $
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(e. mlll,ers de dollars] 1997 1996

Actif

A court terme

Encaisse, avarices et placements A

court terme (note 4) 132996 $ 145969 $

Encaisse r&erv& (note 5) 24410 —

D+biteurs (note 6) 139901 143433

Stocks de furnitures 11708 11 192

309015 300594

Stocks d’eau Iourde (note 7) 631 127 583393

Immobilisations (note 8) 100395 109 147

1040537 $ 993 134 $

Passif

Acourr rerme

Cr@diteurs et frais courus 287011 $ 207083 $

Tranche de la dette ~ long terme exigible i
.6

moins d’un an (note 9) 4644 3981

291 655 211 064

Restructuration et autres provisions 87017 96497

Financement du d~classement reportd (note 2f) 13284 —

Revenus reporrds 45481 51 196

Financement des immobilisations report4 (note 2f) 81496 102 129

Indemnir& de cessation d’emploi courues 52492 52773

Dette i long terme (note 9) 11027 15319

582452 528978

Avoir de I’actionnaire

Capital-actions

Auroris.4 75 000 actions ordinaires

Cmis - 54 000 actions ordinaires 15000 15000

Capital d’apport (note 10) 585951 607410

D4ficit (142 866) (158 254)

458085 464156

1040537 $ 993134 $

Approuve! par le Conseil d’administration,

.–7 , ,,
J> ;-</.. , - . d, />&

lMary C, Arnold, adminisrratrice

1
{
I /’ !-.! J_ ~—— ~

Reid Morden, administrareur



(e. m,ll,~rs ~~ ~.ll~r$) 1997 1996

Solde au debut de I’cxercice 607410 $ 607410 $

Virement au financement du d<classement

report{ (note 2f) (21 459) —

Solde i la fin de I’exercice 585951 $ 607410 $

(.II rnilli.rs de dollars) 1997 1996

Solde au d4but de I’exercice (158 254) $ (148 332) $

Bdn.4fice net (perte nerce) 15388 (9 922)

h
Solde h la fin de I’exercice (142 866) $ (158 254) $

:
.
~

?
Voir ks notes affirences a.. ecars flmmcicrs
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(c. mllliers d. dollars) 1997 1996

Activit4s d’exploitation

Benefice net (perte nette) 15388 $ (9 922) $

Rajustement pour postes hors cr~sorerie

Amorcissement des immobilisations 14388 14957

Amortissement du financement des

immobilisarions reportd (11 850) (12 739)

Amortissemenc du financement du

declassement report.4 (8 175)

Cotits de restructuration et autres 27522

9751 19818

Diminution (augmentation) du fends de

roulement pour l’exploitation

D4biteurs 3532 (11 868)

Stocks de furnitures (516) (1 183)

Cr<diteurs et frais courus 68802 13 143

Stocks d’eau Iourde (47 734) 1 013

Restructurarion et autres provisions (9 480) (16 898)

Indemnit<s de cessation d’emploi courues (281) 4091

Revenus report& (5 715) 2058

8608 (9 644)

Encaisse r.4alis.+e par l’exploitation 18359 10 174

Activit6s d’investissement

Produit de l’ali.4nation de biens 2635 1 297

Acquisition d’immobilisations (17 054) (10 366)

Encaisse absorb4e > la suite de I’investissement (14 419) (9 069)

Activit& de financement

Encaisse rdserve% (24 410)

Cr4dim parlementaires requs pour Ies activir~s

d~coulant de l’Examen des programmed,

y compris intirtts 11 126

Cr4dits parlementaires utilis<s pour l’acquisition

d’immobilisations 7559

R4duction de la dette i long cerme (3 629) (3 676)

Encaisse dtcoulanc des activit& de financemenr

(urilis.+e pour celles-ci) (16 913) 3883

Encaisse, avarices et placements & court terme

Changement (12 973) 4988

So[de au d~but de l’exercice 145969 140981

Solde i la fin de I’exercice 132996 $ 145969 $
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LNF.RGIE ,+TOMIQLE DU ONAD+ I. Iil ITk F.

1.La Soci6te

Energie atomique du Canada Iimirt+e (EACL) a 4[4 consticu& en 1952 en vertu des

dispositions de la Loi sur les corporations canadiennes (et maintenue en 1977 en vertu des

dispositions de la Loi Jur les roci~~t~par ~ctiom de rdgime f.+diral), conformiment ii

I’auroriti et aux pouvoirs accord& au ministre des Resources naturelles, aux cermes de II

Loi sur [e contrble de I’lnergie atomique.

La Soci4r4 esr une soci+rd d’Ecat en vertu de la partie I de I’annexe III de la Loi rur la

ge$tion desfinunce$ publiques et un mandataire de Sa Majest.4 la Reine du chef du Canada.

La Soci4t4 n’est pas assujettie i I’impbt sur Ie revenu au Canada.

Les @tats financiers comprennent les comptes des filiales en propri4r.4 exclusive de la

Socidrd, AECL Technologies Inc., constitute darts l’~tar du Delaware, aux ~tats-Unis, en

1988, et AECL Technologies B. V., constitu.4e aux Pays-Bas, en 1995.

2. Conventions comptables importances

a) Devises 4trang&res

Les +I<menrs d’actifet de passifmondtaires exiscants hladacedubilansont rajustisen

fonction ducoursen vigueur~cette dare. Les revenus erlesd4penses sontconvertisau

tours du change en vigueur 1 la date de I’opiration.

La Soci4c4conclut descontrars dechange ltermeafin dereduirele risque lieil’achat et

h la vente de biens en devises &trangLres. Les contrars i terme en vigueur au 31 mars 1997

rotalisent 68,1 millions de dollars (70,7 millions en 1996). La plupart de ces conrrats

prdvoient Iavente de dollars US Ades tauxqui ne varient pas beaucoup par rapport A ceux

dumarch+et quiexpiceront ila conclusion delatransaction quilessous-tend. Ladur&

desconcrats varied’un mois Atroisans. Tous Iescontrats itermesont comperts<s paroles

conrrars conclus avec des tiers qui prdvoient Ie paiemenc en devises dtrang?r es. Les gains et

Ies pertes r~alis.% sonrcomptabilis+s aux autres revenus. Lavaleurcomprable tquivaut

approximativement A la juste valcur.

b) Stocks

Les stocks d’eau Iourdesont &alu4s au moindre du coht moyen et de Iavaleurde

r4a1isation nette. Les furnitures sonc dvaluies au cotlc.

c) Immobilisations

Lesimmobilisations sontcomptabilist+ saucotit, quiest amortiselon lamithodede

l’amortissement Iintaire au tours de Iadur+e de vie estimative de chacun des +Itments,

comme suit :

tMat~riel et outillage -de3120ans

B3timents, riacreurs et ameliorations relatives aux terrains - de 20 A 40 .ns



d) Activit& de d4classement

Comme Ie prdcise davantage la note 11, Ies coilts de d~classement des installations

nucl.+aires et de remise en @tat des infrastructures sent impute% aux r@sultats 2U fur et i

mesure que Ies acrivites de d~classement se dtroulenc.

e) Contrats i long terme

Les revenus et [es cotits affdrents aux concrars i long terme sent comptabilis& selon la

m.+thode de I’avancement des travaux. Cette mtthode est appliqude avec prudence, /tant

donnd que ces pro jets i long terme comportenr un certain degrd d’incertitude. Une

provision compl~te est inscrite pour toutes Ies pertes prtvues jusqu’h la r+alisation des

contrats en tours.

f) Cr4dits parlementaires

Le gouvernement du Canada finance, au moyen de crddits parlementaires, certaines

activitds de la Soci.4t4 dicrites aux noms 3, 10 et 11. Sauf les exceptions indiqu&s

ci-dessous, Ies cr+dits parlementaires sent comptabilis+s sipartment clans I’ttat consolid.4

des r.4sultars au fur et A mesure qu’ils sent utilis{s.

Les credits parlementaires qui ont servi i acqu~rir des immobilisations au tours des ann+es

pr~cddences ont ~t~ comptabilisis au bilan consolid~ comme financemenc

d’immobilisations reportd et sonc amortis de la m.?me faqon que Ies immobilisations

connexes. La Soci&t4 finance Ies acquisitions d’immobilisations ~ m.+me ses activic<s

g4n4ra1es h compter de I’exercice en tours.

Dans Ie pass~, la Soci4t4 recevait du gouvernement, sous forme de cr<dits parlementaires,

un flnancement pour les activit.4s de d+classement. A compter de I’exercice en tours et

con form+ment 1 I’entente de dix ans sur le Flnancement des acrivit~s de diclassement, la

Soci.4c.4 garde Ie pmduit net de la venre ou de la location de certains stocks d’eau Iourde et

comptabilise le produit en question A I’dtat des r.+sultats comme financement des activit4x

de d4c1assement report4 A mesure que [es ddpenses sent engag.4es.

g) Recouvrement de coiits de tiers

EACL ec Ies companies canadiennes d’.+lectricit4 propri&aires de centrales nucl~aires

(Ontario Hydro, ~nergie Nouveau-Brunswick et Hydro-Qu4bec) ont un intir?t commun

clans I’utilisation stire, efficace et rentable de I’tnergie produite par la technologies

CANDU. EACL encreprend des programmed de recherche align<s sur ces objecrifs et elle

en partage Ies coiits avec les companies d’~lectricitt conform+ment h des ententes de

financement en vigueur jusqu’i la fin de I’exercice 2004. Le financement prt%u en verru de

ces arrangements est inclus clans Ies recouvrements de cotits de tiers au mtme ryrhme que

Ies d+penses connexes.
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h) R4gime de retraite

Le personnel de la Sociiti participe au R4gime de pensions de rerraite de la Fonction

publique, administrf par Ie gouvernement du Canada. Les cotisations que verse la Soci4t.4

au r+gime sent Iimit<es i un montant algal aux cotisations vers~es par les membres du

personnel A I’.+gard des services courants. Ces cotisations [eprLsentenc 1a totalicd des

obligations de la Soci4t.4 2 I’+gard du regime de retraite et sent impur~es aux r~sultacs de

fa;on courante. La Ioi en vigueur n’oblige pas la Soci4t.4 1 verser des cotisations i l’.4gard

des insuffisances actuarielles du Compte de pensions de retraite de la Fonction publique.

i) Indemnit& de cessation d’etnploi

Les membres du personnel ont droit i des indemnities de cessation d’emploi en vertu de la

convention collective et des conditions d’emploi. Le passif dtcoulanc de ces indemnir<s est

impute aux rtsultats au fur et i mesure que Ies employ.+s Ies accumulent. La charge i payer

esc +tablie selon une m++hode actuarielle et est r4vis& ptriodiquement.

j) Indemnit4s d’accidents de travail

Conform<ment i la Loi rur l’indemnisation de~ employA de l’~tat, la Soci&t4 rembourse i

D.+eloppement des resources humaines Canada Ies paiements couranrs au ticre des

demandes d’indemnisation des accidents de travail et des pensions facturdes par les

commissions provincials des accidencs de travail. Les indemnicds sent passies en charge

pendant l’exercice au tours duquel elies sent payees aux commissions provincials des

accidents de travail.

3. Cr6dits parlamantaires

Les crtdits parlementaires ont ttd utilisds au tours de I’exercice pour Ies fins suivantes :

(.. milliers de dollars) 1997 1996

Recherche

Frais d’exploitation 167415 $ 156752 $

Dipenses en immobilisations 7559

167415 164311

Activit4s de d+classement (note 11) — 10283

Examen des programmed (note 14) 30039 —

197454 $ 174594 $



4. Encaissa, avancas at placements a court terme

La Soci4tt! maintienc des dep6ts bancaires au niveau ndcessaire pour r+pondre aux besoins

de ses activic<s quocidiennes. Tout excddent est plac+ sur Ie marchd mon+taire i court

rerme. La strat~gie de placement est fondee sur une evaluation conservatrice du risque.

Tous Ies instruments sent cotis R1 Bas ou plus par [e Dominion Bond Rating Seruzce et la

Soci.4rd diversifte son portefeuille en limitant Ies placements par le m.+me emetteur et en

@quilibrant le fends entre Ies dmetreurs d’effets financiers et commercia”x garancis plr Ics

gouvernements provinciaux et fed<ral du Canada. L’4ch<ance des instruments concenus

clans Ie portefeuille varie d’un jour h un an. La valeur comptable tquivaur

apprOximativement ~ la juste valeur

!5. Encaisse r6sarv6e

L’encaisse r&erv& comprend la partie inutilisie du produit net des ventes d’eau Iourde et

des fends de tiers qui serviront h des activicds de d+classement i venir (voir note 11), ainsi

que Ies fends que le gouvernement a accord& A la Soci@td pour aider 1 flnancer certains

cofits futurs Iits aux mesures decoulant de l’Examen des programmed.

6. D6biteurs

Les d.4biteurs repr+senrent Ies instruments commerciaux normaux done la valeur comprable

4quivauI apprOximativement ~ la juste valeur, Aucun mOntant impOrtant ne prOvient d’un

seul client ni ne reprisente un risque de change important.

7. Stocks d’eau Iourde

Les stocks d’eau Iourde comprennenc des volumes IOU4S h bail A des clients dent les

contrats expirent en 1999 et 2000, ainsi que 1 100 mtgagrammes qui seront pr?rts 1

l’Institut de 1’Observatoire de neutrinos de Sudbury au tours de I’exercice 1998. La

majeure partie de cette eau lourde sera retourn.4e ?+la Soci4t4 en I’an 2000. En outre,

EACL s’est engag+e par contrat i vendre de I’eau lourde pour appuyer les pro jets de

construction de riacteurs en tours.

En 1997, la Socidri a conclu avec Onrario Hydro un conrrar de quarre ans pour acheter

I’eau Iourde produite & l’Usine d’eau Iourde de Bruce d’Onrario Hydro. Ces rtserves

augmenreronr les srocks de [a Soci&L en pr4vision de ses ventes.



8. Immobilisations

. .

(.. rn,lltcrs de dollars) 1997 1996

Amortissetnent Amortissemenc

Co&t tumult Cotit cumuli

Activit4s commercials

Terrains et ameliorations 963 $ 245 $ 963 $ .245 $

B3.timents 9961 7731 8833 ~ j-l

Mat4riel et outilla~e 10617 7414 8543 6852

21541 15390 18339 14668

Recherche

Terrains eramiliorations 15699 11516 15 121 11 202

Bitimencs 71078 43314 82951 46648

R4acteurs et mattriel 232681 184637 252320 202253

* Construction en tours 14253 15 187 —
,

333711 239467 365579 260 103

355252 $ 254857 $ 383918 $ 274771 $

Valeur comptable netre 100395 $ 109 147 $

Aucours de I’exercice termin.+ Ie 31 mars 1997, I’amorrissement des immobilisations s’est

, +Iev+ i 14,4 millions de dollars (15,0 millions en 1996),

9. Datte a long terme
,
. (en mdlters de dollars) 1997 1996

Emprunts aupr+s du gouvernement du Canada
f

Pour financer l’eau Iourde Iouieen vertu d’un contrat

et d’autres biens, .4ch4ant jusqu’en 2008, portant

intdr+t h des taux variant de 3,525 ‘/o~ 8,45 ‘/o 12090 $ 13491 $

Emprunts aupr& de tiers

Pour financer I’achat de I’usine d’eau Iourde

de Glace Bay, dchdant jusqu’en 1998, i un raux

d’intir?t implicitede 8,875 Y. 3581 5809

15671 19300

Tranche exigiblei moins d’un an 4644 3981

11027 $ “ 15319 $

Les versemenrs sur Ie capital des emprunts exigibles au tours des prochains exercices

s’+tablissenr comme suit (en millions de dollars) : 1998 –4,6 $; 1999– 1,2 $;

2000- l,2$; 2001- I,O$; 2002- l,O$etexercices ultdrieurs i2002-6,7S.
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10. Capital d’apport

Le capital d’apport comprend environ 392 millions de dollars (415 millions en 1996) ii&

JUX credics parlemencaires requs pour la production des stocks d’eau Iourde. Jusqu’en 1996

inclusive menr, la Soci.4td devait rem bourser au gouvernemenr, sous forme de dividends,

[e produit net de la vente des stocks d’eau Iourde financ<s par Ie gouvernement. Dans une

d4cision r<cente, le Conseil du Tr.4sor a demand+ i la Soci4t4 de garder, au tours des dix

prochaines ann&s, Ie produit tire de la vente et de la location de stocks d’eau Iourde

financis par le gouvernement clans un fends r&ervi qui servira aux activitis de

ddclassement. A comprer de 1997, i mesure que la Soci4r4 vendra ou Iouera de l’eau

Iourde financie par [e gouvernement, elle virera Ie produit net de I’opdration du capital

d’apport au financemenr d’activit& de de!classement report4, qui doit servir i financer des

activ it& de ddclassement en tours, La Soci+t.4 continue de traiter certe operation comme

une .4crirure de concrepassation du capital d’apport Ltabli i l’origine. Apr& 2006, si

I’entente n’est pas renouvel+e, on reviendra A I’enrente ant~rieure clans [e cadre de Iaquelle

le produit net sera remboursable au gouvernement et Ies acrivit4s de ddclassement seront

financ~es par des credits parlemencaires. Le solde du capital d’apport qui resre i l’4gard

des credits parlementaires regus pour la production d’eau Iourde demeure done

comptabilis+ au capital d’apport.

11. Activit6s de declassement

Lorsque Ies rhcteurs prototypes, les usines d’eau lourde, Ies installations de recherche et

d<veloppement nucldaires et les autres installations n’onr, pour la Soci.+t+, plus de valeur

pour Ie commerce et la recherche, on les ferme et on [es d+classe ensuite con formkment

aux rkglements de 1a Commission de contrdle de 1’4nergie atomique. En raison de la

grande variit.4 des installations, Ie processus de dtclassemenc peuc varier d’une

installation & I’autre. Dans certains cm, Ies activit+s de d+classement cnmprennenr

diff~rentes <tapes et plusieurs ddcennies d’attente avant I’@tape suivanre pour permettre

la d+croissance radioactive entre Ies ttapes. Les activit& comportment notammenr Ie

d.4mant&lement, la dtfcnntaminarion, ainsi que Ie stockage provisoire et [e stockage

permanent des d+chets r4sidueis,
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La Soci+t4 n’a pas comprabilisd d’iliment de passif i l’4gard de ces activitds h venir parce

que Ie gouvernemenr a coujours financ4 Ies activit& de d~classement chaque ann<e par voie

de cr<dics parlemencaires. ~ compcer de cette ann& et au tours des dix prochalnes ~nnies,

Ie gouvernement a demand+ ~ la Soci+t+ d’utilis.et le produit de la vente de stocks d’eau

Iourde financ& par Ie gouvernement, qu’elle remboursait auparavant au gouvernement,

pour financer Ies activit<s de d~classement (voir la note 10 sur le capital d’apporr). Le

gouvernement examine actuellement la politique g~n+rale en mati~re d’environnemenr,

examen qui porters notamment sur Ies activit+s de d<classement des installations d’E.\CL

et le srockage cemporaire des dichets sur ses terrains. La Soci.4t4 s’attend h ce que Ie

gouvernement continue de financer ces activit4s et elle a maintenu sa po[itique qui

consiste i comptabiliser Ies cotits de d<classement au bilan au fur et i mesure du

ddroulement des activit+s.

L’<valuation des frais ultdrieurs de d.4classement et de remise en <rat des infrastructures

oblige ~ porter des jugements sur le contexte de la riglemen tation, sur des considerations

relatives A la sanrd et A la sdcurit<, sur Ie risultat final vise, sur la tecbnologie i utiliser et,

clans certains cas, sur Ies travaux de recberche et dkloppement n4cessaires ~ ces activires,

qui dureront Iongtemps. La Soci&+ a dresst un plan g~n+ral des activit+s i executer au

tours des 100 prochaines anndes. La Soci4rd reconnait clans son calendrier qu’elle

continuers de gfrer ses principals installations nucliaires ?AChalk River et que

I’itablissement demeurera actif pendant encore 75 ans au minimum, La valeur actuelle

estimative du cotit de ces activitts, fondie sur la meilleure estimation de la direction, est

d’environ 400 millions de dollars. On a utilisd un t~ux d’acrualisation conservareur afin

de reflc!ter les raux d’emprunt h long cerme. Au tours des dix prochaines ann.+es, la Sociit<

s’attend i ddpenser 200 millions de dollars avec I’accord du gouvernement clans [e cadre

des arrangements de financement en vigueur.

12. Operations entre apparentOs

Outre Ies opc$rations pr.&enc&s ailleurs clans les <tats financiers, la Soci.4t.4 a effecru+ Ies

,.
Opera tlons suivantes avec le gouverncmerrt du Canada :

(en m!llmrs de dollars) 1997 1996

Remboursement des emprunts et de l’intdr~t 1994 $ 2285 $

Paiements au R4gime de pensions de retraite de

la Foncrion publique 13122 $ 12546 $

Darts le tours normal de ses activitds, la Soci+r+ effectue <galement diverses operations avec

le gouvernement du Canada et ses organisms, ainsi qu’avec d’aucres societ+s d’Etat.
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13. Evenement subsequent

La poursuite en justice intenr+e par Ie Groupe de services de sane+ MDS Limit& er sa

filiale, Nordion International Inc., contre la Soci4t+, la Corporation ded4ve10ppemenrdes

invesrissements du Canada et le procureur g.+n<ral du Canada a it+ retir~e. EACL, Nordion

et [e gouvcrnemenc federal ont ndgoci+ une nouvelle entenre sur I’approvisio nnement

concinu en isotopes.

14. Coiits de restructuration

Lc6 mars 1996, Iegouvernement f~dtral adipose un budget oh, m~mes’ilaffirmede

nouveau qu’il appuie Ie leadership d’EACL clans I’industrie nucltaire du Canada et Ie

commerce CANDU, il ram~nera de 174 millions de dollars en 1996 i 132 millions en

1998 et 100 millions en 1999 Ies credits parlemencaires annuels accord4s ala Soci4td. La

Soci4t4a41imin40u r4duit Iesd4penses qu'elle consacre auxactivit4s derecherchequi ne

contribuent pas directement au commerce CANDU et gtrera Ies coilts d’infrastructure et

de soutien h un niveau conforme aux reductions des programmed.

Les rtducrions li&s au programmeet Ies mesures connexes onrcommenci certe annke et

dureront encore unanoudeux. La charge relative aucotlt estimarifdes mesuresli&s i

l’Examen desprogrammes a+t4port4e au bilanen 1996et Ia partie inurilis~eest gard.4e

pourdes mesures en tours. La rdserve est jug+esuffisance pour Ies interventions connues.

Legouvernement escen train de n.4gocier la commercialisation des Laboratoiresde

Whireshell de la Socidr4. On ne peut calculer raisonnabiement pour le moment ni les cofits

qui peuvent ddcoulerdu transfert dulaboratoire ausecteur privt ni I’impact, s’il en est, de

cette transaction sur la Soci.4t&, C’est pourquoi aucune provision n’a 4t4 comptabilis+e aux

dtats financiers.

15. R6mun6ration des agents commerciaux

En 1997, la r+mundration et les ddpenses verstes aux repr.%entants et aux agents

commerciaux inum+rts ci-dessous se sent tlevtes h 3,9 millions de dollars (2, o millions en

1996) : Marubeni Corporation, Japott; Sumta Sanayi Urunleri Musavirlik Ve Ticaret AS.,

Turquie; Samchang Corporation, Cor&; PII-PED International Inc., ~tats-Unis et Cor4e;

et Oxford Health Care Ltd., R.-U.

16. Chiffres comparatifs

On a apportt certaines modifications aux chiffres comparatifs de 1996 pour Ies rendre

conformes A la presentation du prt%ent exercice.



Les <rats financiers consolld<s et COUSIes autres renseignements prtsentes clans Ie prdsent

rapport annuel, de mime que Ie processus de prtsencation de I’information financi~re, sonc

la responsabilic< de la direction et du Conseil d’administration de la SocI.4t4. ~ I’excepcion

des frais de d+classement i venir non comptabilisds, tel qu’expliqu4 clans Ies notes affdrentes,

les <tars financiers consoiidds ont dtd dress<s selon [es principes comptables g~ndralement

reconnus et comprennent des estimations fond.% sur I’cxp+rience et [e jugement de la

direction. Dans Ie cas des cofits de ddclassemenc, la Soci4c4 a choisi de maintenir sa politique

ddji etablie de passer de tels cofits en charges au fur et i mesure que se d<roulent Ies

accivitds de ddclassement puisqu’elle juge ce mode de presentation plus approprit en g+n<ral.

La Soci4t< et ses filiales tiennenr des livres de comptes, des systemes comprables, financiers,

de contr61e de gestion et de sysr~mes d’information, de m$me que des pratiques de gestion,

conqus pour fournir une certitude raisonnable que des in formations flnanci+res fiables et

prdcises sent disponibles au moment opportun, que Ies .41<ments de I’acrif sent proc<gts et

contrc51&, que Ies resources sent gt+rees de faqon dconomique et efflcace clans le cadre des

object ifs de la Soci4t4 et que I’exploitation est menie efflcacement. Ces syst?mes et ces

pratiques sent .igalemenr conqus pour fournir une certitude raisonnable que Ies opt!rations

sent con formes h la parrie X de la Loi Jar la gtvtion de$finan cespublique$ et i ses r?glements,

i la Loi rur les ~ociittr par tzctiom de r4gime fiddral, ainsi qu’aux statuts, aux riglements

administ ratifs et aux politiques de la Soci4t4 et de ses Filiales. La Soci4r@ a respecre toutes

Ies exigences relatives i la pr<sentarion de rapports stipulees clans la Loi fur la gejtion C&

finunces publiqutv, y compris la presentation d’un plan d’c”treprise, d’un budget

d’exploitation, d’un budget des immobilisarions et du pr&ent rapport annuel.

Le vdrificateur interne de la Soci,4c4 a la responsabilird d’&aluer Ies syst+mes et Ies pratiques

de gestion de la Soci4td et de ses filiales. Les v4rificateurs d’EACL effectuent une verification

ind+pendante des Itats Financiers consolid& de la Soci.4t4 et pr{senrent Ieur rapport au

ministre des Resources naturelles,

Le Comit4 de verification du Conseil d’administration, compos~ d’administrateurs qui ne

sent pas au service de la Soci4t4 ou de ses filiales, examine Ies @tars financiers consolidts, le

rapport des v<riflcaceurs d’EACL et Ies plans et Ies rapports Ii+s aux examens sp+ciaux, agit

comme conseiller en la mati+re aupr~s du Conseil d’administration et supervise les activit~s

de vt+rification interne. Le Comit.+ de vdrificat,on renconrre periodiquement la direction, le

vdrificateur inrerne et Ies v~rificateurs d’EACL.

Le pr&ident-direcceur g+nt!r~l, Le vice-p resident, Finances, rrisorier et

directeur gtndral des finances,

,.,

;’@”
Raymond E. Grisold

-.

~ L. 15 mai 1997
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AU ministre des Resources naturelles

Nous avons vdrifi~ Ie bilan consolide dI%rgie atomique du Canada Iimit&e au 31 mars 1997 ec Ies

<tats consol ides des resultacs, du deficit, du capital dapport et de I’<volution de la situation financi+re

de I’exercice termini i cetre date. La responsabilit~ de ces +tats financiers incombe i la direction de la

soci&L Notre responsabilit< consiste i exprimer une opinion sur ces &ars financiers en nous fondant

sur notre vdrificarion.

Notre verification a 4[4 effectu<e conform.4ment aux normes de verification gdn.+ralemenr reconnues.

Ces normes exigent que la v&ification soit planifi& er extcut+e de maniere i fournir un degre

raisonnable de certitude quant ?+I’absence d’inexactitudes importances clans Ies {tats financiers. La

w+ification comprend le contr61e par sondages des .Wments probants h I’appui des montants et des

aurres <Iiments d’information fournis clans Ies &ats financiers. E1le comprend +galement I’dvaluation

des principes comptables suivis et des estimations importances faites par la direction, ainsi qu’une

,..
apprec!atlon de la presentation d ensemble des dtats fhurciers.

Des frais important sent Ii&sau declassement des installations de la socidtd et i la remise en km des

infrastructures, y compris Ies frais de stockage et ddliminarion des d+chets r+siduels. Les principes

compcables ginhlement reconnus exigent que ces frais soient comptabilisds dune mani~re Iogique et

systdmatique sur la dur& de vie utile estimative des installations correspondantes. Cependant la soci&4

passe ces cotits en charge au fur et i mesure de ses activit.4s, et elle n’a pas comptabilis+ de passif i Ieur

~gard. Le financement de ces coiits par le gouvernement est comptabilis.4 de la m&ne mani&e, Le fait

de ne pas comptabiliser de passif h I’4gard de ces coiits n’est pas conforme aux principes comptables

g+n+ralement reconnus. La valeur actuafis+e estimative nette de ce passif non comptabilisd ainsi que

I’information sur Ies hypoth&es et Ies plans connexes de la direction sent prisenties 1 la note 11 aux

dtats fhanciers.

~ notre avis, i l’exception du fait que la socittd n’a pas comptabilis.4 de passif au titre des frais de

dtclassement et de remise en &ar d4crit clans le paragraph prt+c~denc, ces ttats financiers consolid.A

prc%entent tid~lement Atous 4gards important, la situation financike de la soci&4 au 31 mars 1997

ainsi que ks rkltats de son exploitation et l’&olution de sa situation i+tancikre pour I’exercice

termint h cette date selon les principes comptables g+rkalement reconnus. Conform4ment aux

exigences de la Loi Jtzr k gewion devfhzrzccv publiquer, no us d~clarons qu’h norre avis ces principes

~ ont &t/appliqu+s de la m~me mani&re qu’au tours de l’exercice pkc<dent.

~
De plus, & notre avis, ks op.+rations de la socidti et de ses filiaks en propri<te exclusive dent nous

m
u

avons eu connaissance au tours de nocre verification des &ars financiers consolidds onc @t/effecru.%, ?+

19
*

rous 4gards important, conformdment 1 la partie X de la Loi stir la gation L&jhznca publiques er ses

n-
h

riglements, & la Loi currudienne wr la wcieWrpar actionr et aux statuts et aux r~glements administrarifs

‘a de la socidr.+et de ses filiaks en propri&4 exclusive.
>

Pour le v&iflcateur g4n&al du Canada

e

& Ems,& Ycmg “ John Wkrsema, CA

Comptables agr&s vdrificateur gt+n&d adjoint

z

Ottawa, Canada

k 15 mai 1997



(en mdlions de dollars) 1997 1996 1995 1994 1993

Activit&

Revenus

B4n4fice d’exploitation

B.4n<fice net (perte nette)

D4penses de recherche

Recouvrement de coilrs de tiers

Situation financi&e

Encaisse, avarices et placements i court terme

Stocks d’eau Iourde

D4penses en immobilisations

[mmobilisarions

Total de I’actif

Detce i long terme

Avoir de I’actionnaire

Autres

Credits parlementaires

([its i I’exploitation)

Revenus provenant des exportations

Effectif A plein temps

362

15

15

256

73

133

631

17

100

1041

11

458

167

285

312

15

(lo)

254

81

146

584

10

109

993

15

464

175

235

3675 3881

366

3

7

272

87

141

584

8

113

980

19

474

180

291

3943

368

18

(139)

268

88

115

586

17

121

952

23

467

174

285

4287

331

29

10

268

93

102

596

26

116

1 399

27

606

180

239

4431
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Conseil d’administration

Robert F. Nixon ‘AY+

prisident du Conseil d’administration

Reid Morden ‘Av+

pr&idenr-direcreur gdn+ral

Mary C, Arnold ■

ass0ci4e principal

Arnold Consulting Group Ltd.

Lino J. Celeste ‘A*

pr.4sident du Conseil

Br.nmc/NBTd

George L. Cooke ‘A

pr4sident-directeur g4n.+ral

Dom,nion of Canada, Compagn,e d’assurance gdn4rale

Ralph E. Lean ■

associri

Cawels, Bm. k a“d Blackwdl

Pierre Linteau V

associt

Grenier, Linceau,Petit

James C. McKee ‘*

professeur 4m.4rite

Univcrs!tt du Manitoba

Louis Paul Nolet ■

assOci.4 principal

L.P. Nokt & Awxk h.

Marnie Paikin ‘A+

administratrice

W. Steve Vaughan ‘DV

associt

A~rd & B.rlis

Cadres

Reid Morden

pr.%ident-directeur g4n.4ral

Raymond E. Grisold

vice- president, Finances, tr&orier et

directeur g~n+ral des finances

William T. Hancox

vice-p resident,

Mise au point stratigique

AlIan A. Hawryluk

avocar g.4n.4ral principal et

secritaire g+n~ral

R. Allen Kilpatrick

vice-p r.+%idenr,

Marketing et Ventes

Gary Kugler

vice -pr&ident,

Op.+racions commercials

Donna G. Pasteris

vice- prdsidente,

Resources humaines et Administration

David F. Torgerson

vice -pr.%ident,

Recherche et Mise au point des produits

Hugh Wynne-Edwards ‘Y*

pr. +sidenr-direcreur g.4n..4ral

B C. Research [nc.



Etablissements

EACL

2251, rue Speakman

Mississauga (Ontario)

L5K 1B2

EACL

344, rue Sister

Ottawa (Ontario)

KIA 0S4

EACL

1155, rue Metcalfe

Moncr4al (Qu4bec)

H3B 2V6

EACL

Laboratoires de Chalk River

Chalk River (Ontario)

KOJ lJO

EACL

Laboracoires de Whiteshell

Pinawa (Manitoba)

ROE lLO

EACL

Bureau national de gestion des d+chets

de faible activit4

Bureau 700

1595, Telesat Court

Gloucester (Ontario)

KIB 5R3




