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1. PROGRAMME DES COÛTS INDIRECTS 
 
Contexte 
 
À la suite d’un investissement ponctuel de 200 millions de dollars effectué par le 
gouvernement fédéral en 2001 afin d’alléger les pressions d’ordre financier associées 
aux travaux de recherche menés dans les établissements postsecondaires canadiens, 
le Programme des coûts indirects a été établi de façon permanente en 2003. Les 
investissements du gouvernement fédéral liés au Programme sont graduellement 
passés de 225 millions de dollars en 2003-2004 à 330 millions de dollars en 2008-
2009. Ces investissements servent à couvrir une partie des coûts indirects1 des 
travaux de recherche subventionnés par l’intermédiaire des organismes 
subventionnaires fédéraux dans les universités, les collèges ainsi que les hôpitaux et 
les instituts de recherche qui leur sont affiliés. 
 
Objectif du Programme et résultats prévus 
 
L’objectif général du Programme consiste à aider les établissements à créer un milieu 
de recherche qui leur permettra de faire un usage optimal de la totalité de 
l’investissement fédéral lié à la recherche universitaire. Cela contribue à créer un 
milieu de recherche canadien solide et innovateur soutenant plus efficacement la 
recherche de calibre international. Plus particulièrement, le Programme vise à appuyer 
les éléments suivants : 
 

• la capacité des établissements de recherche canadiens d’être à la fine pointe et 
de se conformer aux exigences réglementaires; 

• la capacité des établissements de transmettre des connaissances et de 
commercialiser des résultats de recherche; 

• la croissance économique du Canada et l’amélioration de la qualité de vie des 
Canadiens. 

 
 
2. RESPONSABILISATION ET ÉVALUATION 
 
Le Programme a adopté un certain nombre d’approches visant à aborder la question 
de la responsabilisation : la préparation de rapports annuels par les établissements, 
l’examen de la gestion de leurs subventions liées aux coûts indirects lors de visites 
effectuées sur place, la vérification interne et l’évaluation du Programme. 
 
Rapport sur les résultats 
 
Le cadre de gestion et de responsabilisation axé sur les résultats (CGRR) 
du Programme exige des établissements participants qu’ils soumettent, chaque année, 
un rapport sur les résultats qui comprend un relevé de compte. Les données recueillies 
grâce à ce formulaire sont destinées à rendre compte de l'investissement du 
gouvernement et constituent l'élément principal de la stratégie de rendement liée au 
Programme. 
 
Le rapport sur les résultats fournit des renseignements quantitatifs et qualitatifs sur 
l’impact que les dépenses ont eu dans chacun des cinq secteurs prioritaires suivants : 
les installations, les ressources de recherche, la gestion et l’administration, les 

                                                 
1 Les coûts indirects de la recherche représentent les dépenses administratives engagées par les établissements pour  
   soutenir la recherche, ces dépenses n’étant pas imputables à des travaux de recherche particuliers. 
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exigences réglementaires et les normes d’agrément ainsi que la gestion de la propriété 
intellectuelle. Le relevé de compte comprend une liste des dépenses relatives à la 
subvention concernant chacun de ces cinq secteurs. 
 
Visites effectuées sur les lieux 
 
Depuis le mois de septembre 2006, les gestionnaires du Programme ont visité  
12 grandes universités axées sur la recherche ainsi que leurs établissements de 
recherche affiliés, trois universités de grande taille, quatre de taille moyenne et  
15 petites universités ou collèges et cégeps. Ces visites comportaient les objectifs 
suivants : 
 

• évaluer l’efficacité des mesures de contrôle et des systèmes utilisés pour 
s’assurer que les politiques et les règlements du Programme sont respectés; 

• examiner les dépenses ou la méthodologie d’affectation des fonds afin de 
s’assurer qu’elles sont conformes aux lignes directrices du Programme; 

• discuter des enjeux et des défis liés au Programme; 
• obtenir de la rétroaction sur les politiques ou les lignes directrices du 

Programme et ses pratiques de gestion financière. 
 
De plus, ces visites permettent d’observer les relations de travail qui existent entre les 
universités et leurs établissements de recherche affiliés, de partager avec eux des 
pratiques exemplaires d’autres établissements, de les encourager à fournir plus de 
détails sur l’impact de leurs subventions dans les rapports annuels sur les résultats et 
d’adopter de nouvelles approches de communication des résultats du Programme. 
 
Vérification interne et évaluation du Programme 
 
Une vérification interne a eu lieu au cours de l’exercice financier 2008-2009, et une 
évaluation sommative de la sixième année du Programme a été achevée en 2009. 
Dans l’ensemble, les rapports de ces activités ont dressé un portrait positif du 
Programme quant à son administration et à sa pertinence. 
 
Dans le cadre de l’évaluation sommative, on a présenté des recommandations visant à 
renforcer la base de renseignements permettant d’évaluer l’impact du Programme. Le 
personnel de gestion du Programme a donc mis sur pied un groupe de travail composé 
de représentants de divers organismes, comme des universités, l’Association des 
universités et collèges du Canada (AUCC), l’Association canadienne du personnel 
administratif universitaire (ACPAU) et l’Association canadienne d'administrateurs de 
recherche universitaire (ACARU). Ce groupe a reçu pour mandat de définir un 
ensemble de paramètres permettant d’évaluer, tous les cinq ans, l’état de 
l’environnement de recherche des universités. 

 

RAPPORT D'ÉTAPE………………………………………………………………………………..……Programme des coûts indirects



 

3  

3. APERÇU DES DÉPENSES DES ÉTABLISSEMENTS DE L’EXERCICE 2008-
2009 
 
Dans l’ensemble, les établissements subventionnés par le Programme investissent 
surtout dans les installations et la gestion et l’administration. La figure 1 illustre la 
répartition des fonds dans les cinq secteurs de dépenses prioritaires, répartition qui est 
très similaire d’année en année. On remarque cependant que la proportion des fonds 
affectés aux exigences réglementaires et aux normes d’agrément semble augmenter 
au fil des ans (5 p. 100 en 2003-2004) – ce qui démontre un accroissement probable 
des responsabilités des établissements et des chercheurs sur ce plan –, alors que la 
proportion affectée aux ressources semble plutôt diminuer (22 p. 100 en 2003-2004).  
 
 

 
Figure 1 : Proportion du budget de subvention affectée aux secteurs de dépenses prioritaires au  
      cours de l’exercice 2008-2009 
 
 
De façon générale, les établissements de petite taille investissent différemment de 
ceux qui sont de grande taille. La figure 2 illustre cet aspect en présentant les 
investissements des quatre catégories détaillées d’établissements dans le tableau 1 
ainsi que des établissements de recherche qui leur sont affiliés. Il est intéressant de 
noter que les établissements de petite et de moyenne tailles ont affecté une part 
importante de leur subvention à la gestion et à l’administration de leurs activités de 
recherche, alors que les établissements de grande taille et les établissements axés sur 
la recherche investissent presque également dans la gestion et l’administration ainsi 
que dans les installations. 
 
Au cours de l’exercice 2008-2009, 19 établissements ont conclu des ententes avec des 
hôpitaux ou des instituts de recherche. Les dépenses de ces derniers représentaient 
16 p. 100 du budget total du Programme. 
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Tableau 1 : Catégorisation des établissements et proportion reçue du budget total du Programme  
 

Catégorie Critères2 Nombre 
d’établissements 

Proportion du 
budget du 
Programme 

Petits Subvention de moins de 100 000 $ 54 0,4 % 

Moyens Subvention de 100 000 $ à 1 000 000 $ 27 3,3 % 

Grands Subvention de 1 000 000 $ à 3 000 000 $ 15 6,6 % 

Axés sur la 
recherche Subvention de plus de 3 000 000 $ 28 89,7 % 

 
 

 
Figure 2 : Proportion des subventions investie dans chacun des secteurs de dépenses prioritaires 

en fonction de la taille des établissements. Les écarts types sont également indiqués. 
 
 
4. IMPACT DES DÉPENSES 
 
Impact des dépenses liées aux secteurs prioritaires 
 
Le financement fourni par le Programme, jugé crucial par les établissements, ne couvre 
qu’une portion du montant réel des coûts indirects de la recherche subventionnée par 
le gouvernement fédéral. Ainsi, l’impact des investissements est difficile à évaluer, car 
il est généralement diffus et échelonné sur plusieurs années. Toutefois, les rapports 
des établissements fournissent des renseignements et des exemples très utiles qui 
permettent de déceler certaines tendances, qui sont présentées dans les prochaines 
sections. 
 

                                                 
2 La catégorisation des établissements a été établie selon le montant de la subvention du Programme qu’ils ont reçue. Les  
   montants indiqués sont utilisés uniquement à des fins d’analyse du présent rapport. 
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Impact des investissements liés aux installations de recherche 
 
Les coûts de fonctionnement des installations de recherche (par exemple l’électricité et 
le chauffage) constituent la catégorie à laquelle la plus grande partie des fonds a été 
affectée dans ce secteur de dépenses. Non seulement la subvention du Programme 
aide les établissements à assumer une partie des coûts – de plus en plus élevés – qui 
sont liés à la recherche, mais elle leur permet également d’améliorer les installations, 
ce qui constitue une composante essentielle d’un milieu de recherche novateur et 
productif. Ainsi, la rénovation d’espaces de recherche ainsi que la modernisation 
d’équipement permet aux établissements de mieux aménager l’environnement de 
travail des chercheurs et de demeurer à la fine pointe de la technologie. De plus, bon 
nombre d’établissements utilisent une partie des fonds pour offrir et conserver le 
soutien technique nécessaire au fonctionnement adéquat et à l’entretien de certains 
types d’équipement, qui sont très souvent coûteux et nécessitent une grande 
expertise, ce qui diminue les risques liés à leur utilisation et protège ainsi les 
investissements des établissements. Tous ces facteurs contribuent directement à la 
productivité des chercheurs, à leur capacité d’obtenir davantage de fonds pour financer 
leurs travaux et à l’attrait général que suscite l’établissement pour les nouveaux 
chercheurs. 
 
 
La subvention représente également une partie essentielle du financement de base concernant les réparations 
et les rénovations urgentes que l’on doit effectuer au sein de laboratoires de recherche qui demeureraient 
autrement sans financement. Cet investissement est crucial pour ce qui est de fournir à nos chercheurs un 
milieu de travail sain et sécuritaire et leur permet de continuer à mettre l’accent sur leurs principales activités 
de recherche. Les frais liés à l’entretien d’installations de recherche de grande qualité continuent d’augmenter. 
La subvention du Programme des coûts indirects est essentielle à l’administration de la recherche 
universitaire, car elle couvre une partie de ces importants coûts et favorise le recrutement et le maintien en 
poste de chercheurs très compétents au sein de notre établissement. 

 
St. Francis Xavier University, Nouvelle-Écosse 

 
Les membres du groupe Pharmaceuticals Outcomes and Policy Innovations du Child and Family Research 
Institute […] étaient autrefois dispersés au sein des installations, mais le financement du Programme des coûts 
indirects a entraîné d’urgentes rénovations qui ont permis de rassembler ces membres afin d’assurer une 
utilisation efficace et opportune du financement et d’autres ressources. 
 

University of British Columbia, Colombie-Britannique 
 
La qualité des infrastructures influence directement la capacité des équipes de recherche à générer des 
résultats d’une grande qualité scientifique et par conséquent à demeurer compétitives. Il est indispensable, 
pour les établissements, de se doter du personnel qualifié qui est nécessaire au soutien technique des 
laboratoires ainsi qu’au fonctionnement de certaines infrastructures modernes. 
 

Université de Montréal, Québec 
 
 
Impact des investissements liés aux ressources de recherche 
 
Comme les connaissances acquises constituent la base de l’évolution de la recherche, 
les établissements reconnaissent que l’accès à ces renseignements se révèle crucial 
pour leurs équipes de recherche. C’est pourquoi la majorité des établissements 
accordent la plus grande partie des fonds affectés aux ressources à l’acquisition de 
ressources de bibliothèque dans le but d’enrichir leurs collections. Les établissements 
mentionnent entre autres que l’accès rapide à des renseignements pertinents 
maximise non seulement le temps des chercheurs, mais également leur subvention, 
car ils sont ainsi plus productifs. Les établissements semblent aussi accorder une 
importance grandissante à la disponibilité de ressources électroniques, car les 
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chercheurs peuvent avoir accès à cette documentation à distance et mener des 
recherches beaucoup plus facilement dans ces documents. Certains établissements 
investissent également dans la technologie des télécommunications afin de faciliter les 
initiatives de collaboration nationales et internationales. Toutes ces initiatives 
contribuent à appuyer le travail des chercheurs et constituent un facteur important 
quant au recrutement et au maintien en poste de personnel universitaire.  
 
 
Le King's University College offre des installations de bibliothèque qui sont utilisées à des fins de formation et 
de recherche. Ces installations comprennent diverses ressources imprimées et électroniques de la collection 
de notre établissement et un accès à plus de 75 000 autres revues grâce aux bases de données électroniques 
dont nous disposons. Cet accès est rendu possible par les divers consortiums de bibliothèque locaux, 
provinciaux et nationaux dont est membre notre établissement. Ainsi, nous sommes en mesure d’offrir des 
ressources de recherche qui dépassent de loin la capacité habituelle d’un établissement de petite taille offrant 
une formation de premier et de deuxième cycles.  
 

King's University College, Alberta 
 
Une grande diversité de ressources documentaires portant sur des travaux de recherche actuels  
– comme ceux des installations de bibliothèque – et un accès illimité à ces ressources ainsi que l’infrastructure 
de technologie de l’information et les services d’information permettant d’assurer cet accès constituent les 
bases essentielles de la nouvelle recherche, qui s’appuie sur les conclusions de travaux précédents. Un tel 
accès à l’information permet de s’assurer de maximiser la productivité des chercheurs. Sans lui, aucune 
recherche n’est possible. 
 

Queen’s University, Ontario 
 
Des chercheurs utilisent les installations de vidéoconférence de notre studio afin de préparer des demandes 
liées à des contrats et à des subventions de recherche concernant plusieurs universités, de coordonner la 
mise en œuvre de projets de recherche auxquels participent divers établissements universitaires et d’organiser 
des séminaires de recherche à distance en collaboration avec des collègues. 
 

University of Calgary, Alberta 
 

 
Impact des investissements liés à la gestion et à l’administration de la recherche 
 
Les établissements s’entendent pour dire que le soutien administratif de la recherche 
est un service essentiel à la productivité des chercheurs, car il les libère d’un grand 
nombre de tâches administratives. Les établissements mettent sur pied diverses 
initiatives novatrices afin d’appuyer notamment la préparation de demandes de 
subvention, la gestion et le suivi des subventions obtenues ainsi que l’acquisition de 
matériel. On mentionne aussi qu’étant donné la complexité croissante de 
l’administration de la recherche, il faut souvent augmenter les effectifs et faire appel à 
l’expertise de ces professionnels afin de maintenir la qualité des services offerts aux 
chercheurs. Une proportion élevée des établissements investissent également dans la 
promotion de la recherche et les relations publiques afin de se faire connaître et de 
présenter leur recherche sur les scènes nationale et internationale. 
 
 
 
La recherche est devenue extrêmement sophistiquée. Ainsi, ses progrès entraînent une plus grande 
complexité du milieu où elle est menée, qui a évolué jusqu’au point où il nécessite une infrastructure 
d’administration et de gestion professionnelle permettant d’efficacement appuyer des travaux de recherche de 
pointe à une époque où il faut davantage de transparence et de responsabilisation ainsi que de maximiser la 
productivité et l’efficacité des plus éminents chercheurs. 
 

University of Toronto, Ontario 
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Au sein de notre établissement, le financement du Programme des coûts indirects est affecté à l’administration 
et à la gestion de la recherche depuis bon nombre d’années. Les résultats obtenus montrent sa nécessité, car 
notre niveau de recherche augmente constamment depuis la mise en œuvre du Programme. Dans l’ensemble, 
le financement offert par les trois organismes subventionnaires fédéraux a augmenté de façon constante […] 
Nous sommes d’avis que cette augmentation du niveau de recherche et du financement peut être 
partiellement due à une dotation croissante qui a permis à notre établissement d’offrir à la communauté des 
chercheurs des services meilleurs et plus nombreux qui contribuent à établir la capacité de nos chercheurs et 
à accroître leurs chances de réussite. Ainsi, les professeurs peuvent davantage mettre l’accent sur leurs 
activités de recherche. Sans le financement du Programme, notre établissement ne pourrait probablement pas 
maintenir le niveau de dotation nécessaire qui a contribué à faciliter sa croissance en matière de recherche. 
 

Acadia University, Nouvelle-Écosse 
 
Les fonds du Programme des coûts indirects ont contribué au financement du poste de gestionnaire des 
relations publiques. Il est essentiel de favoriser une plus grande reconnaissance du corps enseignant, de son 
image ainsi que de ses chercheurs et de leurs réalisations afin de recruter et de maintenir en poste les 
meilleurs chercheurs, étudiants et employés. Il faut également obtenir du financement et intéresser des 
collaborateurs potentiels des secteurs public et privé afin de réaliser des travaux de recherche fondamentale 
ou appliquée menant à des découvertes et à une commercialisation. 
 

McMaster University, Ontario 
 
 

Impact des investissements liés aux exigences réglementaires et aux normes d’agrément 
 
Les établissements doivent se conformer à diverses exigences réglementaires afin de 
s’assurer que les travaux de recherche qu’ils mènent sont sécuritaires et respectent les 
principes éthiques. Au cours des dernières années, les différents ordres de 
gouvernement ont mis en œuvre de nouvelles exigences réglementaires (concernant 
notamment la protection des animaux, la recherche liée à des êtres humains et 
l’utilisation de produits dangereux). Bien qu’elles ne ciblent pas nécessairement les 
activités de recherche, ces exigences ont un impact sur les établissements. Ainsi, la 
plus grande partie des investissements effectués dans ce secteur est consacrée à la 
création et au soutien d’organismes de réglementation, tels que des comités d’éthique, 
mais la majorité des établissements affectent également des fonds à la formation de 
personnel de recherche et d’étudiants, car, comme ceux-ci mènent les travaux de 
recherche, ils doivent être informés des diverses politiques et procédures. Dans 
certains cas, il faut effectuer des rénovations et des améliorations au sein 
d’installations afin de répondre aux exigences réglementaires et de fournir un milieu de 
recherche plus sécuritaire. Ces améliorations, qui vont parfois au delà de ces objectifs, 
peuvent également viser à assurer la validité des données expérimentales recueillies. 
Dans l’ensemble, les établissements rapportent que les fonds du Programme affectés à 
ce secteur deviennent de plus en plus importants étant donné la constante mise en 
application de nouvelles lois et normes régissant la recherche.  
 
 
Le respect de l’éthique de recherche, les soins dispensés aux animaux, les activités universitaires liées à la 
santé et à la sécurité de l’environnement ainsi que les marchandises contrôlées constituent des éléments 
essentiels des activités de recherche de notre établissement et en font partie intégrante. Cela est 
particulièrement dû à l’augmentation de la complexité du milieu de la recherche et de la réglementation. Le 
soutien offert pour les coûts indirects dans ce secteur a joué un rôle crucial non seulement pour ce qui est de 
répondre aux exigences réglementaires, mais également en aidant des chercheurs à composer avec des 
exigences et des processus administratifs d’une manière opportune et plus efficace. 
 

Université Concordia, Québec 
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Le Programme des coûts indirects a fourni un financement permettant de recruter des membres pour les 
comités d’éthique, de protection des animaux et de sécurité nucléaire et biologique, d’appuyer des initiatives 
de formation et de sensibilisation, de recruter un vétérinaire compétent et de calibrer de l’équipement 
d’inspection afin de veiller à ce que toutes les exigences réglementaires provinciales et fédérales soient 
respectées. Par conséquent, on offre un important soutien aux chercheurs afin qu’ils soient en mesure de 
mener leurs travaux de façon sécuritaire et opportune tout en répondant aux exigences réglementaires 
pertinentes. 

 
Institut universitaire de technologie de l’Ontario, Ontario 

 
En 2008-2009, l’équipe des installations consacrées aux soins dispensés aux animaux a commencé à offrir les 
« Mouse Rederivation Services », qui donnent à des chercheurs la possibilité de débarrasser certaines races 
de souris génétiquement modifiées d’agents pathogènes indésirables. Cela permet également aux chercheurs 
de diminuer le niveau de variabilité de leurs travaux et de mettre en quarantaine des races de souris 
génétiquement modifiées uniques qui proviennent d’un groupe contaminé. 
 

Dalhousie University, Nouvelle-Écosse 
 

 
Impact des investissements liés à la gestion de la propriété intellectuelle 
 
Les établissements reconnaissent l’importance du transfert des connaissances, de la 
commercialisation des inventions et des découvertes ainsi que de l’engagement du 
secteur privé. Ainsi, ils s’efforcent de maximiser l’impact de la recherche et les 
retombées de l’argent investi dans les subventions de recherche. Les établissements 
ayant affecté des fonds du Programme au secteur de la propriété intellectuelle ont en 
grande partie investi dans leur service ou leur bureau de transfert de technologies. 
Leurs services permettent aux chercheurs de protéger leurs inventions et d’en 
exploiter le potentiel économique au besoin. Il s’agit d’un projet que ces derniers ne 
pourraient probablement pas entreprendre seuls étant donné la complexité du domaine 
et le temps devant y être consacré. Certains établissements soulignent également les 
retombées économiques significatives qui ont un impact sur eux et l’économie de leur 
région (par exemple la création d’emplois). 
 
 
Les frais liés aux demandes de brevet ont également pu être partiellement couverts par la présente 
subvention. Les retombées liées à l’exercice 2008-2009 sont assez considérables. Ainsi, notre établissement a 
reçu 56 nouvelles divulgations d’invention et négocié 18 nouveaux permis de commercialisation. Les coûts de 
protection ont représenté plus de 0,9 million de dollars, et les redevances liées aux 80 permis actuels ont 
entraîné des revenus de plus de 1,4 million de dollars. 

Université Laval, Québec 
 
Sans un financement adéquat, il serait difficile, voire impossible, de mener ces activités. En effet, les 
chercheurs seraient alors contraints de tenter d’obtenir un brevet pour leurs propres technologies s’ils ne 
pouvaient pas faire appel à des ressources telles que celles de WORLDiscoveries. Cela serait coûteux et 
prendrait beaucoup de temps, ce qui entraînerait inévitablement l’abandon de nombreuses découvertes 
potentiellement exploitables. WORLDiscoveries prévoit tirer profit des services qu’il offre et devenir un chef de 
file national en matière de création et de mise en œuvre d’inventions utiles pouvant être rentables et générer 
des avantages sociaux. 
 

University of Western Ontario, Ontario 
 

 
Impact général des investissements 
 
Comme l’indique la première section du rapport, l’objectif général du Programme 
consiste à aider des établissements de recherche à créer un milieu de recherche 
favorisant l’utilisation optimale d’investissements fédéraux liés à la recherche 

RAPPORT D'ÉTAPE………………………………………………………………………………..……Programme des coûts indirects



 

9  

universitaire. En plus des impacts liés aux cinq secteurs de dépenses prioritaires, la 
capacité générale de recherche des établissements ainsi que le recrutement et le 
maintien en poste de chercheurs représentent d’autres impacts importants du 
Programme. Le tableau 2 présente les réponses des établissements à trois catégories 
générales d’impacts. Étant donné la valeur supérieure de leurs subventions, les 
établissements de plus grande taille semblent être plus en mesure d’identifier les 
impacts positifs du Programme que les établissements de plus petite taille. Cependant, 
les établissements de petite et de moyenne tailles affirment en général que, même si 
leur subvention est plus modeste, ces fonds jouent un rôle clé quant à la mise sur pied 
de leur programme de recherche et font une grande différence en ce qui a trait au 
travail de leurs chercheurs. 
 
Tableau 2 : Proportion d’établissements, selon leur taille, ayant mentionné un impact général positif 

de la subvention 
 

Impact général Petits  Moyens  Grands  Axés sur la 
recherche Total 

Obtention de fonds 
supplémentaires 67 % 85 % 93 % 100 % 88 % 

Investissements 
stratégiques rendus 
possibles 

47 % 70 % 80 % 82 % 72 % 

Recrutement et maintien 
en poste de chercheurs 73 % 81 % 100 % 100 % 89 % 

 
Plusieurs établissements ont noté une augmentation significative de leur capacité de 
recherche et des fonds de recherche obtenus depuis la mise en œuvre permanente du 
Programme, en 2003. Ces établissements reconnaissent le rôle vital que joue leur 
subvention au fil des ans quant à l’élaboration d’activités de recherche. 
  
Les établissements indiquent que non seulement les fonds du Programme libèrent les 
chercheurs de certaines tâches administratives, mais ils leur fournissent également un 
soutien important en ce qui a trait à la recherche de possibilités de financement, à la 
préparation de leur demande de subvention, à la recherche de contrats ainsi qu’à 
l’établissement de partenariats avec le secteur privé et diverses associations, ces 
activités constituant des exemples de soutien de chercheurs qui tentent d’obtenir des 
fonds de recherche. De plus, le personnel administratif de la recherche contribue 
grandement à la promotion de la recherche ainsi qu’au transfert de connaissances, ce 
qui confère aux chercheurs une plus grande visibilité dans leur milieu. 
 
Étant donné que les subventions couvrent généralement une partie des dépenses qui 
existaient avant la création du Programme, les établissements sont souvent en mesure 
de dégager des fonds et de stratégiquement les réaffecter à d’autres initiatives. La 
création de programmes de subvention et de bourses, à l’interne, constitue 
probablement la stratégie la plus commune. Cela permet notamment d’aider de 
nouveaux chercheurs à mettre sur pied leur programme de recherche et leur 
laboratoire, de récompenser les chercheurs de très haut niveau et de créer de 
nouvelles initiatives de recherche. Parmi les autres stratégies, on compte entre autres 
des bourses de recherche offertes à des étudiants, la construction et l’aménagement 
de nouveaux espaces de recherche ainsi que la participation à des conférences, à des 
ateliers et à des événements spéciaux. Toutes ces initiatives contribuent clairement à 

RAPPORT D'ÉTAPE………………………………………………………………………………..……Programme des coûts indirects



 

10  

augmenter la capacité de recherche des établissements ainsi qu’à recruter et à 
maintenir en poste les meilleurs chercheurs. 
 
Les établissements indiquent plus particulièrement qu’un environnement de recherche 
de qualité et un soutien administratif adéquat représentent des facteurs décisifs du 
recrutement et du maintien en poste de chercheurs. Les installations, les services 
administratifs et les ressources de recherche semblent être, dans l’ordre, les secteurs 
où les investissements contribuent le plus à rendre le milieu de recherche d’un 
établissement attrayant non seulement pour les chercheurs, mais également pour les 
étudiants et les techniciens de recherche. 
 

 
Le financement provenant de sources telles que le Programme des coûts indirects augmente la capacité 
de notre établissement de continuer à former des chefs de file et à trouver des solutions à des défis 
actuels et futurs. La productivité de recherche aurait sérieusement été limitée par un manque de 
financement lié à ces activités, et l’obtention de résultats connaîtrait un ralentissement. Grâce au soutien 
du Programme, qui contribue à la réaffectation de fonds de fonctionnement, une fois de plus, notre 
établissement fait figure de chef de file non seulement en matière de recherche, mais également quant au 
recrutement et au maintien en poste de chercheurs de calibre mondial qui travaillent au sein d’installations 
de pointe. 
 

University of Alberta, Alberta 
 

 
5. CONCLUSION 
 
Bien que les établissements investissent les fonds du Programme de façon différente 
dans les cinq secteurs de dépenses prioritaires, les impacts généraux restent 
sensiblement les mêmes : ils contribuent à augmenter ou à maintenir la capacité de 
recherche ainsi qu’à recruter et à maintenir en poste des chercheurs. Les 
établissements utilisent les fonds pour améliorer l’environnement de travail des 
chercheurs et le milieu de la recherche en général, comme le démontrent les 
nombreux impacts et exemples de dépenses notés dans les rapports de ces 
établissements. Ceux-ci soulignent que le Programme permet de couvrir des dépenses 
qui ne sont parfois pas admissibles dans le cadre d’autres programmes de subvention 
ou pour lesquelles il n’existe tout simplement pas d’autre financement. De plus, le 
Programme offre une certaine flexibilité au sein des cinq secteurs de dépenses, ce qui 
donne aux établissements la latitude de stratégiquement choisir la catégorie ou le 
secteur où ils souhaitent investir en fonction de leurs priorités. 
 
Les commentaires généraux portant sur le Programme indiquent que les 
établissements semblent généralement satisfaits du fonctionnement et de 
l’administration du Programme. Les établissements de petite et de moyenne tailles 
apprécient particulièrement le mode de calcul de la valeur des subventions, qui ajuste 
celles-ci selon la taille des établissements. Certains établissements de grande taille et 
établissements axés sur la recherche déplorent cependant le fait que les subventions 
ne couvrent qu’une partie des coûts indirects de la recherche. 
 
Malgré la diversité des commentaires reçus, il existe un point commun à tous les 
établissements : le Programme répond à un besoin essentiel et joue un rôle crucial 
quant au milieu de la recherche et au développement de celle-ci au Canada. 
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