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PROGRAMME DES COUTS INDIRECTS

Contexte

En 2001, le gouvernement fédéral a fourni un investissement ponctuel de 200 millions de dollars
pour alléger certaines des pressions financiéres associées a la recherche financée par le
gouvernement fédéral dans les établissements postsecondaires canadiens. En 2003, le Programme
des codts indirects (PCI) a été établi de fagcon permanente et les investissements dans ce
programme ont progressivement augmenté, passant de 225 millions de dollars en 2003-2004 a 325
millions de dollars en 2009-2010.

Ces investissements servent & couvrir une partie des codts indirects® de la recherche financée par
les trois organismes subventionnaires fédéraux (les Instituts de recherche en santé du Canada, le
Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie et le Conseil de recherches en sciences
humaines) dans les universités et les colleges ainsi que dans leurs hodpitaux et instituts de
recherche affiliés.

Objectif du programme

L'objectif du PCI est d'aider les universités, les colleges ainsi que leurs hopitaux de recherche et
instituts affiliés a maintenir un milieu de recherche leur permettant de faire une utilisation optimale
de l'investissement fédéral dans la recherche universitaire.

RESPONSABILISATION ET EVALUATION

Le programme a adopté les approches suivantes en matiére de responsabilité :

e les établissements qui recoivent une subvention dans le cadre du programme doivent
préparer un rapport annuel;

e pendant les visites effectuées sur place, des responsables du programme examinent
comment les établissements gérent leurs subventions;

e le programme fait lui-méme I'objet d’'une vérification interne et d’une évaluation.

Rapport sur les résultats

Le programme exige que les établissements qui y participent soumettent un rapport annuel sur
leurs résultats, y compris un relevé de compte. L'information figurant dans les rapports vise a
rendre compte de linvestissement du gouvernement et constitue un élément clé de la stratégie
concernant le rendement du programme.

Le rapport sur les résultats fournit de l'information quantitative et qualitative sur l'impact des
dépenses dans chacune des cing catégories de dépenses : installations de recherche, ressources
de recherche, gestion et administration de la recherche, exigences réglementaires et normes
d’agrément, et gestion de la propriété intellectuelle. Le relevé de compte indigue comment les fonds
investis par les établissements dans le cadre du programme ont été répartis entre les cing
catégories.

Visites effectuées sur les lieux

Depuis septembre 2006, des gestionnaires de programme ont visité 15 universités axées sur la
recherche et leurs instituts de recherche affiliés, trois grandes universités, sept universités de taille
moyenne et 15 petites universités, colleges et cégeps. Les visites avaient les objectifs suivants :

! Les codts indirects de la recherche correspondent aux dépenses administratives d’un établissement & I'appui de la
recherche, mais qui ne peuvent pas étre imputées a des projets de recherche en particulier.



o évaluer l'efficacité des mesures de controle et des systémes utilisés pour assurer la
conformité aux politiques et aux reglements du programme;

e examiner les dépenses ou les méthodes utilisées pour allouer les fonds, afin de s’assurer
gu’'elles respectent les lignes directrices du programme;

e discuter des enjeux et des défis liés au programme;

e obtenir une rétroaction sur les politiques et les lignes directrices du programme et sur ses
pratiques de gestion financiére.

Les visites permettent aussi d’observer les relations de travail entre les universités et leurs instituts
de recherche affiliés, de partager avec ces établissements les pratiques exemplaires d’autres
établissements, de les encourager a fournir plus de détails sur I'impact de leurs subventions dans
leurs rapports sur les résultats annuels, et & adopter de nouvelles approches pour communiquer les
résultats du programme.

Vérification interne et évaluation du programme

Une vérification interne du programme a eu lieu au cours de I'exercice 2008-2009, et une
évaluation sommative de la sixieme année du programme a été achevée en 2009. Dans
I'ensemble, les rapports de ces activités ont dressé un portrait positif du programme en ce qui a trait
a son administration et a sa pertinence.

L'évaluation sommative incluait des recommandations pour renforcer la base d’information utilisée
pour évaluer I'impact du programme (on peut consulter le rapport sur le site Web du programme a
'adresse http://www.indirectcosts.gc.ca/publications/index_f.asp). Le personnel de gestion du
programme a donc mis sur pied un groupe de travail composé de représentants de diverses
organisations, y compris des universités, [|'Association des universités et colleges du
Canada (AUCC), I'Association canadienne du personnel administratif universitaire (ACPAU) et
I'Association canadienne d’administrateurs de recherche universitaire (ACARU). Le groupe de
travail a recu le mandat de définir une série de parameétres permettant d'évaluer, tous les cing ans,
I'état de I'environnement de recherche des universités.

APERCU DES DEPENSES DES ETABLISSEMENTS POUR
L’'EXERCICE 2009-2010

Dans I'ensemble, les établissements financés par le programme utilisent leurs subventions surtout
pour la gestion et I'administration ainsi que pour les installations de recherche. Ces deux catégories
combinées ont représenté 67 p. 100 des dépenses totales en 2009-2010. La figure 1 montre la
proportion allouée a chacune des cing catégories de dépenses. Cette répartition demeure assez
stable depuis I'établissement du programme, la proportion des fonds consacrés aux exigences
réglementaires et aux normes d’agrément ainsi qu’a la gestion et a I'administration augmentant
progressivement. Cependant, étant donné que les fonds de ce programme ne couvrent qu'une
partie des colts indirects de la recherche assumés par les établissements, il est difficile de déduire
gue ces dépenses refletent les tendances des colts réels ou de linvestissement total des
établissements dans ces domaines.


http://www.indirectcosts.gc.ca/publications/index_f.asp
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Figure 1 : Proportion du budget de subvention par catégorie de dépenses pour I'exercice 2009-
2010

Les établissements de taille différente ont tendance a répartir leurs fonds difféeremment entre les
cing catégories de dépenses. La figure 2 illustre cette différence, comparant I'investissement des
guatre tailles d’établissement décrites au tableau 1 et leurs instituts de recherche affiliés. En
général, les petits établissements consacrent une part plus importante de leurs subventions des
colts indirects a la catégorie de la gestion et de I'administration que ne le font les grands
établissements et ceux axés sur la recherche, tandis que les grands établissements et ceux axés
sur la recherche consacrent une plus grande proportion de leurs fonds a la catégorie des
installations, comparativement aux petits établissements. On observe aussi des différences dans la
proportion des fonds alloués a chaque catégorie de dépenses entre les établissements d’'un méme
type. Cette variabilité est plus prononcée dans le cas de la catégorie de la propriété intellectuelle et
peut s’expliquer, en partie, par le fait que certains établissements n’ont pas de bureau de transfert
de la technologie et ne consacrent aucun fonds & ce domaine.

Au cours de I'exercice 2009-2010, 19 établissements ont signé des ententes avec des hopitaux de
recherche ou des instituts de recherche en santé. Les dépenses de ces affiliés ont représenté
15,6 p. 100 du budget total du programme et ont principalement été consacrées a la gestion et a
'administration. Les affiliés ont aussi investi plus massivement dans la catégorie des exigences
réglementaires et des normes d’agrément, comparativement aux autres types d’établissements.



Tableau 1 : Types d'établissements et proportion du budget total du programme

Proportion du

Nombre
Critere? S budget du
d’établissements 9
programme

Petits Subvention de moins de 100 000 $ 51 0,4 %
Moyens Subvention de 100 000 $ a 1 000 000 $ 27 3,5%
Grands Subvention de 1 000 000 $ a 3 000 000 $ 15 7,4 %
Axeés surla Subvention de plus de 3 000 000 $ 28 88,7 %
recherche
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Figure 2 : Proportion des subventions par catégorie de dépenses, selon la taille de I'établissement.
Les barres représentent I'écart type par rapport a la moyenne.

2 Les établissements ont été catégorisés d’aprés le montant du financement qu'ils ont recu dans le cadre du programme.
Les chiffres présentés ne sont utilisés qu’a des fins d’analyse dans ce rapport.



IMPACT DES DEPENSES

Impact par catégorie de dépenses

Les établissements de recherche canadiens considérent que le financement fourni par le PCl est
essentiel a la réussite de leurs initiatives de recherche. Toutefois, en raison des synergies que le
PCI crée intentionnellement avec d’autres financements fédéraux et de sa nature pluriannuelle, il
peut étre difficile d’isoler et d’évaluer I'impact annuel du programme. Les rapports sur les résultats
des établissements fournissent de 'information qualitative et des exemples trés utiles en ce qui a
trait a leur investissement dans les cinq catégories de dépenses. C'est ce que nous examinerons
dans les sections suivantes.

Installations de recherche

Il est essentiel de maintenir un espace de travail et des équipements modernes pour assurer la
réussite des initiatives de recherche. Qu'il s'agisse d'investir dans la rénovation d’'un laboratoire ou
de recruter des techniciens spécialisés, les établissements de toute taille font face a la difficulté de
maintenir des installations de recherche adéquates, tout en faisant face a une augmentation des
colts de la recherche. La majorité des établissements ont indiqué que les codts d’exploitation, y
compris des éléments tels que I'électricité et le chauffage, constituent la catégorie de dépenses la
plus importante dans ce secteur. Les autres dépenses mentionnées comprennent les codts
associés a l'entretien des équipements de recherche spécialisés ainsi qu’a I'entretien de base de
I'espace de recherche. Tous ces facteurs contribuent directement a la productivité et a la capacité
des chercheurs de mobiliser du financement supplémentaire pour la recherche ainsi qu'a la
capacité générale des établissements d’attirer de nouveaux talents.

Le Biotron Experimental Climate Change Research Centre, premier au monde a permettre la
reproduction de mini-écosystéemes a I'échelle, a aussi grandement bénéficié du PCI I'an dernier. En
plus de renforcer les systéemes de sécurité nécessaires de ses installations, le Biotron a utilisé le
financement pour établir un systéme progressif d’incubation, qui permet aux chercheurs de saisir
rapidement des données provenant de cellules et de tissus vivants pendant une période prolongée.

University of Western Ontario, Ontario

Une portion importante de la subvention des co(ts indirects a servi a assurer le fonctionnement des
installations de recherche. Celle-ci inclut I'lnternational Test Centre, centre de recherche de classe
mondiale sur la capture et la séquestration du CO,. Cette combinaison fait de ce centre un endroit
unigue au monde, qui développe des technologies pour réduire les émissions de dioxyde de
carbone dans I'atmosphére ainsi que de nouvelles méthodes de stockage et d’élimination des gaz.
La subvention des co(ts indirects a permis a I'établissement de compenser certaines dépenses
importantes liées a I'exploitation de cet immeuble.

University of Regina, Saskatchewan

Le financement des installations via la subvention des codts indirects a un important impact sur la
qualité des travaux de recherche qui se réalisent [a I'université]. Elle contribue d'abord et de fagon
tangible a allonger la durée de vie des laboratoires et équipements qui, pour un certain nombre
d’entre eux, sont en place depuis de nombreuses années. De plus, ce financement contribue a
adapter et a rehausser tant le matériel que les locaux en fonction des différents besoins des
équipes de recherche, qui évoluent en fonction des avancées scientifiques. Ce faisant, ces équipes
peuvent poursuivre des activités de recherche de haute qualité contribuant ainsi a I'attraction et a la
rétention des chercheurs par 'adéquation de leurs besoins en termes d’espaces et de ressources.

Université Laval, Québec




Ressources de recherche

L'acces a de vastes ressources de recherche récentes est essentiel pour produire des études de
qualité ayant un impact élevé qui profitent aux Canadiens. Par conséquent, la majorité des
établissements ont consacré la portion la plus importante des fonds du PCI a I'acquisition de
ressources documentaires dans cette catégorie. Plus particulierement, de nombreux
établissements ont indiqué que le maintien ou 'amélioration de I'acces aux revues électroniques
constitue un générateur de codts important. Ces ressources fournissent aux chercheurs un acces a
des centaines de revues et a des milliers d’articles sur un vaste éventail de disciplines, a partir de
leur ordinateur, ce qui constitue une économie de temps et augmente l'efficacité. Les grands
établissements ont aussi utilisé une partie des fonds pour améliorer les capacités de réseautage a
grande vitesse qui permettent I'échange rapide et efficace de grandes quantités de données entre
les chercheurs, les établissements et les régions. Toutes ces initiatives contribuent a soutenir le
travail des chercheurs et constituent des facteurs importants lorsqu’il s’agit de recruter et de retenir
le corps professoral et d’obtenir du financement additionnel pour la recherche.

[Sans le financement du PCI] la bibliothéque aurait annulé des ressources importantes pour
équilibrer son budget. Les chercheurs n'auraient alors eu d’autre choix que de se tourner vers des
solutions de rechange plus lentes et plus colteuses pour acquérir I'information nécessaire (p. ex.,
préts entre bibliothéques ou visite d'un autre campus ayant ce matériel) ou de se passer de
l'information. Voila qui aurait eu un impact défavorable sur les résultats de leur travail et sur leur
efficacité a produire des résultats de recherche.

Memorial University, Terre-Neuve

En 2009-2010, le financement [des codts indirects] fut déterminant pour s’assurer que les services
d’information fournis par I'Hospital for Sick Children aux chercheurs demeurent a la fine pointe de la
technologie. Plus particulierement, les fonds du PCI ont été utilisés pour appuyer Research
Information Technology Facility (Research IT), installation essentielle au SickKids Research
Institute, spécialisée dans le soutien des besoins uniques de cet institut en matiere de technologie
de l'information.

University of Toronto, Ontario

Gestion et administration de la recherche

Les établissements reconnaissent que le soutien administratif est un service essentiel pour
favoriser la productivité, parce qu'il libére les chercheurs de nombreuses taches administratives.
Pour tous les établissements, quelle que soit leur taille, le soutien administratif aide les chercheurs
a préparer les demandes de subvention et a gérer les fonds. Dans cette catégorie, la portion la plus
importante du financement a été consacrée au recrutement et a la rétention des ressources
humaines nécessaires dans I'environnement complexe de la gestion de la recherche. Dans le cas
des petits établissements, il s’agissait en général de recruter un administrateur affecté a la
recherche ou d’'établir un bureau voué a la recherche. Dans le cas des grands établissements et
des établissements axés sur la recherche, le financement a été associé au recrutement et a la
formation de gestionnaires de recherche spécialisés ainsi qu'a I'investissement dans des systémes
de technologie de linformation pour simplifier et accélérer le processus des demandes de
subvention et assurer le suivi du financement de la recherche.




La subvention est un élément clé de la réussite et de la croissance soutenue de l'institut de
recherche du Yukon College. Le département de recherche n’a pas de financement de base et la
subvention sert a financer les ressources humaines de base et la masse salariale de I'institut. Sans
ce financement, la croissance du mandat de recherche du Yukon College serait considérablement
entravée.

Yukon College, Yukon

Les investissements [du PCI] ont été essentiels pour assurer la productivité de la recherche, car ils
ont permis au Bureau de la recherche de conserver dans son personnel quatre spécialistes des
subventions, qui sont essentiels pour informer et conseiller les chercheurs en ce qui a trait aux
occasions de subventions, au développement de partenariats et aux propositions de recherche. Par
conséquent, les chercheurs n'ont plus a investir du temps pour demeurer au courant des nouvelles
occasions de financement et des tendances en matiére de techniques de demande de subvention.

Brock University, Ontario

Exigences réglementaires et normes d’agrément

Afin d'assurer la sécurité des chercheurs et du personnel de recherche ainsi que le traitement
éthique des sujets de recherche, les établissements doivent respecter un nombre croissant de
normes réglementaires et éthiques. Ces dernieres années, les différents paliers de gouvernement
ont adopté de nouvelles exigences réglementaires portant, par exemple, sur la protection des
animaux, l'utilisation des étres humains dans la recherche et 'emploi des substances dangereuses.
Par conséquent, le temps et les ressources nécessaires pour assurer la conformité a ces normes
ont également augmenté. Voila pourquoi les établissements ont consacré la plus grande part de
leurs dépenses dans cette catégorie a la création et au soutien d’organismes de réglementation,
tels que des comités d'éthique de la recherche, et ont allégé la tache d’enseignement des membres
du corps professoral siégeant a ces comités. Dans le cas des établissements axés sur la
recherche, une grande partie des fonds a le plus souvent été consacrée au soutien technique pour
le soin des animaux, en particulier les salaires des vétérinaires. L'amélioration des locaux abritant
les animaux, afin qu'ils soient conformes aux nouvelles normes réglementaires, constitue aussi une
utilisation des fonds régulierement mentionnée.

Un poste d’agent d’éthique a été créé pour guider le Comité d’'éthique de la recherche et travailler
avec les chercheurs afin de les orienter dans le cadre du processus éthique et d’éduquer les
chercheurs et le corps professoral sur leurs r6les et leurs responsabilités dans ces domaines. Voila
qui a beaucoup contribué a ouvrir la voie a une approche positive en matiere d’'éthique et a éviter
que I'éthique soit percue comme faisant obstacle a la recherche. Sans le [PCI], cela aurait été
extrémement difficile a accomplir.

Vancouver Island University, Colombie-Britannique

Si les fonds [du PCI] n’étaient pas disponibles pour soutenir un coordonnateur de I'éthique a temps
plein, I'impact défavorable qui en découlerait en ce qui a trait au délai d’examen du protocole serait
si grave que la capacité des membres du corps professoral de mener des activités de recherche en
temps opportun serait compromise.

Ryerson University, Ontario




Gestion de la propriété intellectuelle

Le transfert des connaissances — du milieu universitaire a un plus vaste éventail de secteurs, dont
les secteurs privé, public et sans but lucratif — crée de nombreux avantages économiques, sociaux
et culturels pour les Canadiens. Les établissements reconnaissent I'importance du transfert des
connaissances, partageant leurs découvertes dans le domaine de la recherche par des activités,
telles que la publication, les licences, la création d’entreprises issues de la recherche et d’autres
formes d’engagement avec les secteurs non universitaires. Grace a l'aide du financement du PCI,
de nombreux établissements de recherche poursuivent leurs efforts pour optimiser I'impact de leur
recherche et de I'argent investi dans les subventions de recherche. Parmi les établissements de
toute taille, la portion la plus importante des fonds dans cette catégorie a été consacrée au
développement et au soutien de bureaux de transfert de la technologie. Surtout investi dans la
masse salariale du personnel spécialisé dans le transfert de la technologie, le financement a aussi
été consacré aux licences en technologie et aux partenariats avec le secteur privé. En fournissant
du financement a I'appui de ces services, les établissements ont souligné les importants avantages
économiques et sociaux que le programme PCIl a apportés a leur établissement ainsi qu'a la
collectivité locale.

En 2009-2010, Acadia a consacré 45 000 $ (6 p. 100) des fonds du PCI a I'Office of Technology
Transfer and Innovation (OTTI) d’Acadia... L'OTTI a déposé des demandes de brevet aux
Etats-Unis, en Europe et au Japon au nom d’'un membre du corps professoral ayant développé une
nouvelle technologie dans le domaine de la bionanolithographie, qui devrait avoir un impact profond
sur le secteur des sciences de la vie et qui pourrait changer la fagcon dont nous comprenons les
systemes biologiques, diagnostiquons et traitons les maladies et gérons I'environnement.

Acadia University, Nouvelle-Ecosse

Flintbox est une initiative congue pour fournir un dép6t central de technologies universitaires
canadiennes afin d’aider 'industrie canadienne (en particulier les PME) a trouver des technologies
permettant de répondre aux besoins de l'industrie. Les membres du personnel spécialisés dans le
transfert de la technologie, embauchés du moyen du financement du PCI, ont préparé, soumis et
mis a jour de I'information sur les technologies de Waterloo afin de participer pleinement a l'initiative
de commercialisation des technologies Flintbox. Sans le soutien du PCI, la participation de
Waterloo a l'initiative de portail Web Flintbox aurait été minime et beaucoup moins prioritaire.

University of Waterloo, Ontario

Impact général des investissements

Les cinq catégories de dépenses démontrent les résultats immédiats et directs que le programme a
sur la recherche postsecondaire, mais au bout du compte, le PCI vise a améliorer la capacité
générale a mener des activités de recherche ainsi qu'a recruter et a retenir des chercheurs de
classe mondiale. Le tableau 2 illustre les réponses des établissements en ce qui a trait au trois
catégories d'impact général. Les grands établissements, parce qu'ils regoivent des subventions
d’un montant élevé, semblent étre davantage en mesure de cerner les impacts positifs que ne le
sont les petits établissements. En général, toutefois, les petits et moyens établissements indiquent
aussi que les fonds du PCI ont un effet positif sur leur capacité générale en matiere de recherche,
jouant un réle clé dans la mise en ceuvre et le maintien de leurs programmes de recherche
émergents.




Tableau 2 : Proportion des établissements faisant état d’'un impact général positif découlant de
leurs subventions, selon la taille de I'établissement

Axés sur la
recherche

Impact général Petits Moyens Grands

Obtention de fonds 70 % 89 % 87 % 100 % 86 %
supplémentaires

Investissements 39 % 63 % 80 % 82 % 66 %
stratégiques rendus 0 0 0 0 0
possibles

Recrutement et maintien 74 % 89 % 93 % 100 % 89 %

en poste de chercheurs

Un certain nombre d’'établissements ont souligné que leur capacité de recherche s’est accrue
depuis I'établissement du programme. Certains ont méme indiqué que bon nombre des services de
recherche et des occasions de financement dont ils bénéficient n'auraient pas pu se concrétiser
sans les fonds du PCI. Ces établissements reconnaissent le réle vital joué par les subventions du
programme au fil des ans dans le développement de leurs activités de recherche.

La majorité des établissements sont d'avis que les fonds du PCI ont contribué a leur capacité
d’attirer et de retenir des chercheurs de classe mondiale. De nombreux facteurs entrent en jeu
lorsqu’il s’agit de recruter des chercheurs, et I'environnement de la recherche institutionnelle ainsi
gue les services offerts aux chercheurs en font généralement partie. Les fonds du PCI peuvent
aider les établissements a fournir un milieu de recherche adéquat et positif qui attirera de nouveaux
chercheurs et permettra de retenir les chercheurs établis.

La capacité des établissements de mieux s'occuper des colts indirects de la recherche contribue
aussi a leur capacité de mobiliser des fonds additionnels. Que ce soit directement, par le soutien de
'administration de la recherche et la préparation des demandes de subvention, ou indirectement,
en contribuant au maintien de l'infrastructure nécessaire pour soutenir de nouvelles initiatives, le
programme est un facteur important, cité par de nombreux établissements, lorsqu'’il s'agit d’obtenir
de nouvelles sources de financement. Pour certains grands établissements, les fonds du PCI ont
été tout particulierement utiles pour produire de nouveaux revenus durables pour la recherche
grace a des licences de technologie et a leur capacité d'attirer des investisseurs internationaux.

La subvention [du PCI] nous permet de répondre en partie a ces besoins sans avoir a puiser
dans des fonds d’exploitation essentiels; il n’est pas exagéré d’affirmer que, sans l'appui du
financement du PClI, les activités de recherche seraient gravement compromises.

Queen’s University, Ontario

La recherche a 'UQAM s'effectue en grande partie au sein de centres reconnus... La
subvention des codts indirects a permis, entre autres, de consolider les créneaux de recherche
spécifiqgues a 'UQAM en fournissant des moyens de mieux soutenir les infrastructures de
recherche et les regroupements stratégiques de chercheurs, soit 20 centres de recherche
interinstitutionnels ainsi que six instituts interdisciplinaires. Ces infrastructures constituent des
atouts pour la constitution de masses critiques de chercheurs de qualité et pour 'attraction et la
rétention de professeurs, de stagiaires postdoctoraux et d’étudiants des cycles supérieurs.

Université du Québec a Montréal, Québec
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Une équipe [de recherche] a obtenu du succes en testant I'acide dichloroacétique chez les
étres humains. Cette recherche a soulevé beaucoup d'attention a I'échelle nationale et
internationale, et [I'’équipe] recoit depuis des centaines de milliers de dollars de la collectivité
locale. [Cette] recherche s’appuie sur des services fournis par un certain nombre d'unités qui
obtiennent un financement important [du PCI], dont Health Sciences Laboratory Animal
Services, Research Ethics Office et Alberta Health Services.

University of Alberta, Alberta

Depuis le lancement du PCI en 2001-2002, I'université a connu une augmentation de plus de
50 p. 100 de sa base de recherche (102,2 millions de dollars en 2001-2002 par rapport a
172,1 millions de dollars en 2008-2009). Bien qu'il existe clairement d’autres facteurs ayant
contribué a cette augmentation, il ne fait aucun doute que le PCI a joué un role essentiel dans
cette hausse.

University of Manitoba, Manitoba

CONCLUSION

Malgré des différences en ce qui a trait au montant des subventions et a la répartition des
dépenses, les fonds du PCI ont eu des effets positifs sur la capacité de recherche dans les cing
catégories de dépenses pour I'ensemble des établissements. Les subventions du PCI ont permis a
des établissements de recherche canadiens d’améliorer leur profil de recherche, tant ici qua
I'étranger, en appuyant des activités de diffusion publiques et des partenariats privés. Ce fut
particulierement le cas des petits et moyens établissements dont les programmes de recherche
sont relativement récents. Bien que le programme ait surtout regu une rétroaction positive de la part
des établissements, laquelle démontre leur appréciation générale de la fagon dont le programme
est géré et administré, certaines préoccupations ont été soulevées. Les établissements en
croissance rapide sont préoccupés par le calcul d'une moyenne sur trois ans utilisée pour
déterminer le montant des subventions. lIs font valoir que, dans le cas des établissements dont les
programmes de recherche sont en croissance rapide, les fonds du PCI sont toujours inférieurs a ce
gu’ils seraient si le calcul du financement reposait sur le niveau actuel de la recherche entreprise et,
par conséquent, sur des colts indirects plus élevés.

En général, toutefois, les établissements ont souligné que la contribution du PCI est indispensable

en ces temps économiques difficiles pour leur permettre d’accomplir a la fois leur mandat de
recherche et d’enseignement, et de continuer & améliorer leur role vital dans la société canadienne.
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