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Message  du  président

À titre de président de la Communauté nationale des 
gestionnaires (CNG), j’ai le grand plaisir de présenter notre 
rapport annuel 2011-2012, lequel souligne nos réalisations 
du dernier exercice.

C’est ma quatrième et dernière année à la présidence de la 

des gestionnaires. 

Durant ma présidence, j’ai participé, en tant que représentant 

Montréal, Toronto et, plus récemment, à Winnipeg. Ces 

ainsi qu’à d’autres comités chargés de dossiers liés à la gestion 

gestionnaires, et au recrutement. 

le Bureau du dirigeant principal des ressources humaines 

Canada a!n de préparer et d’o#rir aux gestionnaires 

d’apprentissage à plus de 12 400 participants de toutes 

en tant que championne en 2011-2012. Elle a pris ce rôle 

sous-ministres adjoints (SMA) de leurs conseils et de leur 

leurs réseaux locaux et de la communauté des gestionnaires 

de la population canadienne. 

Message  du  président

Mark Butler, président, 
Conseil exécutif de la 
Communauté nationale 
des gestionnaires

Suzanne Vinet s’adressant aux participants au forum 
de Toronto en mai 2011
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À  propos  de  la  Communauté  nationale  des  gestionnaires

À  propos  de  la  Communauté  nationale  des  gestionnaires

Structure  de  gouvernance  de  la  CNG  

Champion
de  la  CNG  

Conseiller  et  guider  

le  Conseil  exécutif  

de  la  CNG.

Conseil  consultatif  
des  SMA

Conseiller  et  guider

le  champion  

relativement  aux  plans  

et  aux  stratégies  

proposées.

Conseil  exécutif
de  la  CNG

Organe  de  décision  

formé  de  membres  

issus  de  chaque  

province  et  territoire  

et  de  la  région  de  la  

capitale  nationale;;  les  

représentants  sont  

choisis  par  leurs  pairs.

Secrétariat
de  la  CNG

Faciliter  et  rendre  

possible  le  travail  

des  coordonnateurs  

régionaux,  du  

Conseil  exécutif  et  

du  champion.

Coordonnateurs  régionaux
Exécuter  les  plans  et  les  stratégies  dans  leur  région  respective.

Comités  régionaux  
de  gestionnaires
Préparer  des  plans  

de  travail  et  en  assurer  

la  mise  en  œuvre  

efficace  dans  

les  régions.  

Au  sein  du  

Secrétariat  

du  Conseil  

du  Trésor  

du  Canada    

Au  sein

Conseil  

fédéral  

régional

Figure 1 : Structure de gouvernance de la CNG

Qui  sommes-nous?

organismes, régions et territoires. Au !l des ans, elle est 

interagissant grâce à des réseaux régionaux et ministériels 

des gestionnaires qui gèrent des ressources humaines et 

 
Bob Chartier de la CNG présente un exposé lors du forum 
régional de l’île-du-Prince-Édouard tenu en mars 2012. 

réalisées par des coordonnateurs régionaux de partout 
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Examen  de  l’exercice  2011-2012

Examen  de  l’exercice  2011-2012

Coup  d’œil  sur  les  réalisations

Tableau  1  Coup  d’œil  sur  les  réalisations  de  la  CNG

Mobilisation  des  

gestionnaires

Pertinence  et  viabilité    

de  la  CNG

du sondage électronique mené auprès des cadres 

annuel qui a eu lieu à Toronto en mai 2011. 

à Toronto auquel ont participé 
1 250 gestionnaires.

Examen et mise à jour de l’orientation 
stratégique pour 2012-2015.

Communication du rapport sur les résultats 
du sondage électronique aux administrateurs 
généraux, au Comité des sous-ministres sur le 

données pour dé!nir leurs principales mesures.

régionaux, auxquelles ont participé 
plus de 12 400 personnes de partout annuel sur le rendement. 

À la suite de la di#usion du Sondage auprès des 

au sondage. 

Formation de 100 gestionnaires 

outils du leadership et aux pratiques 
de coaching. 

de La Voix. 

Consultations auprès des gestionnaires a!n 

Politique sur la prévention et le 
règlement du harcèlement en milieu de travail. 

médias sociaux. 

clés a!n de mettre au point et de 

durant cette période de réductions 

sur la plani!cation et la gestion 

de concrétiser les priorités de la CNG 

sondage

des gestionnaires sur les dossiers clés. d’o#rir deux séminaires à plus de 
1 400 gestionnaires dans la région 
de la capitale nationale. 

Le changement est 
la caractéristique de notre avenir 
Canadian Government Executive. 

réseaux ministériels. 

a!n de mettre au point et de di#user les outils et remise des prix de leadership de 
la CNG à 18 récipiendaires.
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Recherche  et  analyse  

qui présentait les grandes lignes des résultats du dialogue 

généraux et présentés au Comité des sous-ministres sur 

Ils ont aussi été communiqués à di#érents groupes, 
dont des organismes centraux, lesquels ont utilisé 

Dixième 
Forum annuel de perfectionnement 
professionnel – Séance intitulée « 
Dialogue avec les hauts fonctionnaires », 

résultats du SAFF de 2011, la CNG a 
commandé un rapport de diagnostique 
à l’intention des gestionnaires : Rapport 
de diagnostique du Sondage auprès 
des fonctionnaires fédéraux de 2011. 

de quelque 30 000 gestionnaires sont 

la CNG utilisera pour plani!er ses 

les gestionnaires et les hauts dirigeants unissent leurs e#orts 

Au cours de l’exercice 2011-2012, la CNG a participé à 

 
Séance de sondage électronique tenue durant le 
forum de mai 2011 à Toronto. 
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Prendre  le  pouls  des  gestionnaires

et de ses réseaux, la CNG a rédigé un article qui a été 
Canadian 

Government Executive. Intitulé Le changement est la 
caractéristique de notre avenir
dont les gestionnaires se préparent à diriger en période de 

Politique sur la 
prévention et le règlement du harcèlement en milieu 
de travail

qui a mené à l’organisation d’une séance dans le cadre du 

Collaboration  à  l’appui  des  priorités  

du  gouvernement

période, notamment : 

de la capitale nationale;
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Mobilisation  des  gestionnaires

Mobilisation  des  gestionnaires

Activités  régionales  et  forum  national  

Au cours de l’exercice 2011-2012, la CNG a o#ert 

participé plus de 12 400 personnes de toutes les régions 

régionaux organisés dans presque toutes les régions. 

les outils et le soutien nécessaires pour composer plus 

 
Participants au forum régional du Manitoba tenu en 
novembre 2011

Toronto en mai et qui a réuni 1 250 délégués qui, pendant 

et réseauté.

 
Son Excellence le très Honorable David Johnston, 
gouverneur général du Canada, adressant la parole aux 
délégués lors du forum de Toronto. 

o#ertes par la CNG au cours des trois dernières années.

2010-2011 et 2009 2010

Figure 2  Activités d’apprentissage de la CNG en  
2011-2012, 2010-2011 et 2009-2010

Nombre d’activités d’apprentissage

2011-2012 2010-2011 2009-2010

50

100

150

200

0

300

250 250
220

150

dernières années.

Figure 3  Nombre total de participants aux 
activités d’apprentissage de la CNG en 2011-2012, 
2010-2011 et 2009-2010

Nombre total de participants

2011-2012 2010-2011 2009-2010

12 400
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Mobilisation  des  gestionnaires

Outils  de  mobilisation

de leadership et des pratiques de coaching. Ce modèle 

Réponse  à  la  lettre  du  Réseau  des  jeunes  

fonctionnaires  fédéraux  

Canadian 
Government Executive, la lettre a con!rmé la 

la population du Canada. 

partenaires clés a!n de 
produire et de  di#user 

dont les gestionnaires 

période de restrictions 

à l’organisation des 
présentations régionales 
sur la plani!cation et la 

o#rir des séminaires à plus de 1 400 gestionnaires dans 
la région de la capitale nationale. 

Soutien  des  réseaux  ministériels  

de  gestionnaires

de réseaux créés ces dernières années. .

Prix  et  reconnaissance

se caractérise par la reconnaissance d’un gestionnaire exemplaire 

importante à la prestation des programmes d’apprentissage de 

Gestionnaires participant à l’activité de formation des formateurs qui a eu lieu à Toronto en 
janvier 2012. 

  
Perry Boldt de la Colombie-Britannique, 
récipiendaire du prix Mike Nurse et François 
Guimont, champion de la CNG
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Pertinence  et  viabilité  de  la  Communauté  nationale  des  gestionnaires

Pertinence  et  viabilité  de  

la  Communauté  nationale  

des  gestionnaires

Orientation  stratégique  2012-2015  

à jour au cours de l’année a!n que la direction prise par 

principales mesures qui seront prises au cours des trois 

correspondant à chacune de ces priorités.

Communications

le rendement, l’a présenté à ses partenaires !nanciers 

compte de ses réalisations.

accru de gestionnaires. 

Partenariats  stratégiques

clés tels les réseaux ministériels, les organismes centraux, 

Secrétariat du Conseil du Trésor. Ainsi, la CNG dispose 

ses !nances et concrétiser ses priorités. 

Au cours de la dernière année, la CNG a commencé à 

RAPPORT  ANNUEL  DE  LA  CNG  2011-2012



9

En raison de la réduction de son !nancement, la 
CNG a dépensé un peu moins pour l’administration et 
les programmes en 2011-2012 que l’année précédente. 

exercices associées au personnel, à l’administration 
et aux programmes.

Tableau  4  :  Sommaire  des  dépenses  en  

2011-2012  et  2010-2011  (en  dollars)

2011-2012 2010-2011

1 967 076 1 964 667

Administration 50 883 78 973

860 776 925 808

Total 2 875 735 2 969 448

les 14 régions du Canada. Malgré une diminution de 
son !nancement, la CNG a réussi à consacrer 63 p. 100 

l’année précédente. 

programmes régionaux et nationaux pour les deux 
derniers exercices.

Tableau  5  :  Sommaire  des  dépenses  en  

2011-2012  et  2010-2011  (en  dollars)

2011-2012 2010-2011

régionaux 542 381 591 635

nationaux 318 395 334 173

Total 860 776 925 808

d’une diminution par rapport à l’année dernière découlant 

Au cours de la dernière année, la CNG a disposé pour 

précédemment. 

dernières années.

2011-2012  et  2010-2011  (en  dollars)

2011-2012 2010-2011

2 861 650 2 961 650

Dépenses 2 878 735 2 969 448

Solde *-17 085 -7 798

20 20

 * Le BDPRH a versé une contribution pour absorber le dé!cit.  
 ** Équivalents temps plein

sur les pratiques de coaching à l’intention des gestionnaires.

Tableau  3  :  Sommaire  des  dépenses    

en  2011-2012  (en  dollars)

2011-2012  

1 967 076

Fonctionnement
43 326

548 165
320 168

Total 2 878 735
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Exercice  prochain  :  2012-2013

des résultats de son sondage électronique de 2012 et de 

e#orcerons de réaliser au cours de la prochaine année. 

électronique et du SAFF de 2011.

au regard des dossiers de la gestion des personnes et 

communautés régionales de gestionnaires.

le dialogue et en di#usant les pratiques exemplaires.

 - Continuer d’o#rir des séances régionales sur les outils 
de coaching et de leadership a!n de mieux équiper les 

 - Continuer d’utiliser la technologie et d’autres outils 

comités de sous-ministres. 

 

—  Nathalie Dugas, Service Canada, extrait de sa note à la CNG sur le Leaderfest, une activité régionale qui a 
eu lieu à Whitehorse en février 2012 
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Annexes

Renseignements  sur  les  membres

Membres  du  Conseil  consultatif  des  sous-ministres  adjoints  (au  31  mars  2012)

Donna Achimov
Stephen Baker

, directrice générale, Statistique de l’industrie, Statistique Canada

, sous-ministre adjoint, Agriculture et Agroalimentaire Canada

Karen L. Dodds
Stéphanie Durand
Bill Fisher

Anne Lamar, sous-ministre adjointe, Santé Canada 

, sous-ministre adjoint, Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada

, sous-ministre adjoint, A#aires étrangères et Commerce international Canada

, sous-ministre adjoint, Transports Canada

Joel Oliver, sous-ministre adjoint int., Justice Canada

, contrôleur général adjoint, Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada

Jean-Stéphen Piché

Bramwell Strain

Annexes
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Annexes

Membres  du  Conseil  exécutif  

ark Butler, président, Agence de promotion économique du Canada atlantique

Andrew Brebner

Jennifer Wessner

coordonnateurs régionaux et du personnel du Secrétariat. 

Publications

«  »
Canadian Government Executive

«  »
Canadian Government Executive, 

 de 2011, Toronto, 4 mai 2011. 
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Annexes

Organisations  contributrices  

A#aires étrangères et Commerce international Canada 

Agence canadienne d’inspection des aliments 

Agence de promotion économique du Canada atlantique 

Agriculture et Agroalimentaire Canada

Centre de la sécurité des télécommunications Canada

Industrie Canada 

Ministère de la Justice Canada 

Ministère des Finances Canada 

Santé Canada 

Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada 

Statistique Canada 

Transports Canada 
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