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INTRODUCTION

Les actvités soulignant la mise en ceawte la nouelle Loi sur I'équité en m@ere
d’emploiont magué I'exercice 1996-1997.’année qui vient de se taier représentait
la premiée année compléte dalication du noueau cade |égslatif qui précise les
obligations a I'é@rd du conten des plans d’équité en emploi.

Au cous de I'xercice 1997-1998les ministées et les @anismes fédé@ux ont été
témoins d’'une péode de tansition,mamquee par plusiesrdéfs pour les ministess
etorganismes fédéux qui econnaissent I'impaance et la diersité d’un efectif a
I'image de la populdon canadienne

Le gouvemement du Canada a a cceur I'équité en emploi. Il entend iestaumilieu

de travail qui soit eprésenttf de la dversité de la société canadienneatd en sae
que tous les Canadiens et toutes les Canadiennes aielhtaties s d’acceés atgs en
matiere d’emploi. Le guvemement a contimé d’assumer son role de leader en
élaborant et en pFnant dverses meswas pour asser le succes de I'équité en emploi.
Le Secrétaat du Conseil ddrésor du Canada (SCT ou le Secrétaia,dans son caer
stratégque intitulé «Notre vision » fait de I'équité en emploi un élément essentiel du
renouellement de ldonction pulique fédéale conbrmément aux bits deLa Relée.

En vertu de laLoi sur I'équité en mthere

La Reléve nous a aides a d’emploi le président du Conseil dirésor
mieux comprendre le profil et estteru de déposer auaRement un appott
'évolution démographiques de anruel qui kit éta de I'équité en emploi dans
la fonction publique. [...] la fonction pulique fédéale. Le sixiéme

Cela contribuera a rajeunir la rappott anruel décit les actvités d’équité en
fonction publique et, a 'aube du emploi suverues dans ladnction pulique
nouveau millénaire, a la rendre fédémle pour la pdode allant du < avril 1997
davantage représentative de au 31 mas 1998.

la population canadienne.
Le chapitre 1 situe I'équité en emploi dans

Premier rapport d'étape sur la fonction pultique fédéale: il décit les défs
La Releve, mars 1998 futurs et en résume les adtés.
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Le chapitre 2 end compte des réaltsans du Secrétat en tant qu’oganisme centl.

Il présente les prcipales actiités de la Drision de I'équité en emploi de la [@iction
des essouces humaines. Soaut accomplies en colbaration avec d’autes patenaies,
ces actiités contibuent a &ire progresser I'équité en emploi au sein dedadtion
pulique fédéale.

Le chapitre 3 fait rappott des initidives d’équité en emploi de ¢ains ministees
etorganismes fédéwux,selon les actités relaives a la ppmotion et a la gstion de
la diversité,a la formation et au pedctionnementau recrutementa 'améngement,
al'acces et aux consulians.

Enfin, le chepitre 4 présente des sidiques sur lagprésentdon des memtlas des
groupes désignés dans tanttion pultique fédéale et la répdition de ceux-ci.
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CHAPITRE 1
L'EQUITE EN EMPLOI DANS LA FONCTION PUBLIQUE FEDERALE

Les pincipes d'églité et de espect pour la dersité sont tissés dans labres
linguistiquesreligieusesraciales et cultglles qui brment les collectiités
canadiennes. Cesableus représentent des éléments essentiels desepsus
décisionnelst des décisions conecamt les pogrammes du SCT

Au cous de I'ercice, les ministees et oganismes ont adopté un ¢eréentail
demesues et de ppgrammes en vue deMoriser I'équité en emploi. Les minis&s
examinent &entivement la composition de leuefectifs,leurs systemes d’emploi et
lesmécanismes de soutien pour créer un milieu @ailrqui offre des pespectves
d’avenir a tous les Canadiens et a toutes les Canadiennes.

Une nultitude de bangments guettent lahction pulique fédéale; la plupar
desministéres ont désanais séisfait a leus oldigations en ertu de I'Examen des
programmes et ont pté& leur @tention sur le enouellement de ladnction pulique
fédémle Il ne fait aucun doute qu’ildut dsolument déslopper des compétencdés
pour I'avenir. Pour ce #ire, il faut tiouver un juste milieu engrle ecrutement ciké de
nouweaux talents et de noelNes compétences et le maintien en poste alestibnnaies.
Le geffier du Conseil pvé a sollicité I'aide de tous les ministéret oganismes fédé@ux
pour enteprende des actités de planitation des essouces humaines d'imptance qui
compoteront obdigatoirement I'objectif de I'équité en empldiinsi, le gouvemement
pourra pousuire ses dbrts en vue d'ieindre un efectif représenttf.

A mesue qu'il s’efforce de &ire de la dnction pullique fédéale un milieu accueillant
pour les EmmesJjesAutochtonesjes pesonnes handigees et les memés des
minorités visides,'Etat se heutle a des dé$ d’ernvergure.

Enjeux importants touchant les membres des groupes désignés

Le poucentaye de Emmes tavaillant dans ladnction pulique fédéale contime
d’augmentercelles-ci occupant des postes @stipn et d’administtion ainsi que des
emplois scientifjues et ppfessionnelsToutefis, la fonction pulique fédéale doit
continuer a ofrir des mécanismes quaMorisent la paticipation des €mmes a tous les
niveaux au sein de cesogipes et a préciser les messiqui donnent auwemmes
I'accésa des emplois de la &gorie de la diection.
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Aujourd’hui, plus de 150 008 utochtones ontdit des études postsecon@sir

Mais endépit de cette réalisan, beaucoup de jeundsutochtones emyuvent de
séiieux obstates a 'emploi. A mesu que lesAutochtones accédent a I'autonomie
gouvemementalela fonction pulique fédéale s’eforce de paiciper plus actiement
al’acquisition des compétences en vue de les aidelezer de noueaux déf.

On sait dpuis longtemps que les Canadiens et les Canadietteggsd’incgacité
seheutent souent a des obstées a I'emploi qui les empé&ent de réaliser lesr
aspiitions pofessionnelles de la méme maeigue le este de la populen. Le
gouvemement fédaal s’emploie toujows a brger des paenarats avec d’autes palies
de gouvemement et des ganisdions du secteur pré ain de mette sur pied des
programmes et des initives qui pemettront a ces pasonnes de pHciper entieement
a toutes lesdcettes de la vie canadiengecompis les cariéres dans ladnction
pulique fédeéale.

La représenttion des minaités visides au sein de lafiction pultique fédéale accuse
toujours un etad par eppott a ce qu’elle est dans la poptiden canadiennele
recrutement de nowaux talents dans larfiction pulique fédéale doit éte axé sur ce
vaste bassin deavailleurs compétents et talentueux geprésentent cesrgupes.

Activités liees a I'equité en d’emploi

La Loi sur I'équité en migere d’emploiexige que I'on tienne les emplés inbrmés des
mesues pises et des pgres realisés en la mare. Au cous des dix derieres années,
nous nous sommes constammaepiprochés de nosuis. Note efectif diversifié sea

la pierre d’assise qui noufa frandir le XXI¢ siede.

La premiere année de la mise en oseidu noueau cade légslatif d’équité en emploi
s’est révéléeiche en enseignements pour ¢aétion pulique fédéale. Le texte qui
suitdéciit brievement les actités liées a I'équité en emploi que I'on a eptises ou
qui se pouwsuivent aux temes de la nowlle loi.

Déclaration volontaire

Le processus de diration volontaire s’gplique a tous les emplés,et non seulement
auxAutochtonesaux pesonnes handigeges ou aux memés des mindtés visides.

La dédaration volontaire pemet a tlaque emplgé d’indiquer — en tout temps — qu'’il
appatient a un ou a plusiesigyoupes désignés.

L'information relative a la délaration volontaire, pour ce qui est de la poptilan faisant
I'objet des Bppolts, porte seulement sur les emgless nommeés pour une paie
indéteminée sur les emplpés saisonniaret sur les empy@s nommés pour une
péliode de tois mois ou plus qui &aillaient le 31 mag 1998. Cpendantgtant donné
gue le staut d’'un emplgé peut bangr au cous de la pédode d’emploiles ministées
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recueillent souent cette inbrmation auprés de toutes les pennes (notamment les
employés occasionnels et les emypds nommeés pour une jp@éde déteminée de moins
de tiois mois) qui dnt patie de leur diectif.

Le Secrétdat a adopté des mess pour améliar le pocessus degpprochement des
données ministé&lles et des données contexs dans la banque sur I'équité en emploi.
Un tel mpprochement compae souent I'examen de I'inbrmation foumie par les
employés pour s’asser qu’elle est alide en egard des déhitions foumies dans la

Loi sur I'équité en maere d’emploi Pour faciliter la collecte d’'une imfrmation fiable,

le questionnae de délaration volontaire et la bochure qui 'accompgne bumissent
desdesciptions des gpupes désignés.

Analyse de I'effectif

Au cous du denier eercice, les ministées et les @anismes fédé@ux ont commencé
aanalser la composition de leurfettif. Pour ce &ire, les ministées et les @anismes
fédémux compagnt le taux actuel deprésenttion des goupes désignés au sein de
I'effectif d’'un ministée par apport au taux de disponibilité de cesogpes dans le
marché du tavail exteme. Cet &ercice «ige ainsi la collecte et la mise a jour
continuelle des données gant sur le ecutement/’'embaude la promotion,la
formation et le maintien en poste des meathdes gupes désignés.dnalyse des
données se révéle unogessus trés comple que le taux deoulement éleé enegistré
dans la collectiité des essouces humaines Isrdu denier exercice a endu enca
plusdifficile a réaliserActuellement les ministés possedent desgités de compétence
divers en méere d’anayse des données. Le manque deacités a cet égd a eu des
répecussions diectes sur le dgé de conbrmité a I'exigence précitéelLa question
relaive au besoin de compétences etigigue et en angse des ministé&s est
abordéedans le cadr plus lage des satéges de enouellement des inteenants
enressouces humaines.

Examen des systemes d’emploi

Un cetain nombe de ministées et d’oganismes ont réalisé leupremiels examens
dessystemes d’emploi aux tees de la nowlle loi en vue de détariner si les quiae
groupes désignés daient composenac divers obstates a I'emploi. Dans bon nomdor
de ministees,ces aamensgeffectués par les mends des comités consuifa
représentant cesrgupes.ont pemis de déceler ders obstales,dont les obstdes
physiques qui limitent I'accés des gennes handigetes ainsi que les degitions
d’emploi oules stuctures oganisdionnelles initiiement estictives qui endent dificile
la progression de caiere. Des initidives ministéielles,comme les sondgs sur la
culture oganisdionnellg foumissent de préciewenseignements sur I'identiftion
d’obstades, et de nombgux ministées ont déja ps des mesws pour les éliminer de
leurs prtiques et de legrpolitiques.
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Plan d'équité en matiere d'emploi

Comme par les années passé&sministees et les ganismes féd@ux ont déposeé
leur plan d’équité en mtere d’emploi auprés du Secrétdr Ces plans deent
désomais tenir compte des cdosions de I'analse des déctifs et de 'eamen des
systemes d’emploi des minisésret oganismes @spectifs dh que les ppgrammes,
initiatives et sitéges pemettent I'dateinte d’un effectif représenttf. Les plans déposés
au cous du présentercice font éta, entre autes,d’initiatives telles que les
programmes deecutement et d’action décte cilbés,la formation en gstion de la
diversité a I'intention deseagtionnaies,la transpaence dans les détaements et les
affectdions deperfectionnement et les epttues de dépadestinées a pnde en
compte les pblemes toubant le maintien en poste des meethdes upes désignés.

Veérifications effectuées par la Commission canadienne des droits de la personne

En vertu de son mandalécoulant de la noglle loi,la Commission canadienne des
droits de la pesonne aau cous du denier exercice, effectué ses gmieles veéifications
en mdiére d’équité en emploi. A 'automne 199@, Commission a ditzord entepris
sesvérifications dans les quie ministees et oganismes (en I'occuenceAnciens
Combatants Canadde Conseil de laadiodiffusion et des téléconumicaions
canadiennesZitoyenneté et Immigation Canada et la Commission canadienne des
libérations conditionnelles) qui s’étaient pés wlontaires pour pdrciper a un pojet
devérification pilote Grace a ce pjet pilote la Commission a été en mesute metie
a I'essai ses méthodes deifiéetion et de ébrmer ses véficateurs. Rar ailleus, les
rappolts produits a la suite de ces Viécations pilotes ont donné I'occasion au SCT de
suivre les pogres que réalisent les miniseégrdans I'gplication de la nouglle loi.

Ainsi, les ministées bnt des pogres au bapitre de 'améngement des empy@s,de

la consultdion des eprésentants des emplks et de la mise en ceawle politiques et de
pratiques d’action positie. En oute, ils ont teru leurs dossies de maniéx sdisfaisante
et en ont assuré la caaéntialité. Toutebis, I'analyse des déctifs,I’'examen des
systemes d’emploi et I'élissement des objectifs commandent erquus d’dtention.
Comme il est indiqué ci-dessubks’agit |a de déils que tentent actuellement ddaver
nombee de ministées et d’'oganismes.

Au teme des véfications pilotesJa Commission canadienne dewitls de la pesonne
en colldoration avec le Secrétéat, a diessé la liste d’audis ministées et oganismes
qui feront I'objet de véifications en 1998. Il est prévu gu#ici la fin de 'année 1998,
22 ministees et oganismes aditionnels auont fait I'objet d’'une véification.

Pendant le pchain eercice, les ministees et oganismes deent pousuivre
'application de la nouglle loi, prendie note des mgrées accomplis eevoir leurs plans
d’équité en maere d’emploi en conséquence
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CHAPITRE 2
REALISATIONS EN MATIERE D'EQUITE EN EMPLOI DU SECRETARIAT
DU CONSEIL DU TRESOR DU CANADA A TITRE D'ORGANISME CENTRAL

La mise en pplication de la nouglle Iégslation sur I'équité en emploi constitue une
étgpe impotante dans 'améliaion de la gstion desassouces humaines au sein
delafonction puliique fédéale. En conséquencée réle de la Diision de I'équité en
emploi du Secrétéat a éwlué au cows des darieres années. Dans le cadie ses
responshilités et de son souci du sére a la tientélg la Division a bumi directions
etconseils par I'élaoration de cades de gstion,de stetéges et d’autes outils pour
appuyer les ministegs et les @anismes dans la mise en caude la légslation sur
I'équité en emploi.

Gréace a des objectifs meshles et a desuis réalishles,’équité en emploi
contribuerade fagon impotante a '&énement d’unednction pulique fédéale
renou\elée et eprésenttve.

Le succeés de I'équité en emploi se mesn temes d’'unednction
pulique représentdive ou tous les empjés accueillent la dersité. La
déinition de nos paenaiiats et réseaux au sein du Secréaet des
autresministees fédéaux et des entitéxemes assigra que nos bts
d’équité en emploi sent largement econrus.

Kay Stanle, secrétaie adjointe Division de I'équité en emploi

NOTRE MISSION :

Favoriser un modele de gestion des ressources humaines qui préconise la diversite,
et ce surtout a I'égard des quatre groupes désignés.

NOTRE PLAN STRATEGIQUE :

Instaurer un réle d'équité en emploi plus intégré au sein de la fonction globale de
la gestion des ressources humaines du Secrétariat.
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Le texte qui suit présente lesipcipales initidives enteprises par la Diision de I'équité
en emploi en 1997-1998.

Notre vision : un cadre stratégique

La Division de I'équité en emploi a epfirris 'année demiere I'élaboration d'un cade
stratégque qui énonceiit la vision de I'emplgeur en maere d’équité en emploi dans
la fonction pultique fédéale pour les cing pchaines années.

En novembe 1997 Ja Division a distibué aux
gestionnaies et aux empies tavaillant dans

la fonction pultique fédéale a I'édelle du pgs

le document intituléNotre vision de I'équité en
emploi dans ladnction pultique fédéale. Résulta
de consultdons,ce document constitue un guide
de tavail destiné au psonnel de I'équité en
emploi et aux pesonnes int@ssées. Il énonce les
buts et les pgncipes ¢és,les valeurs de base et les
atouts,le contete ervironnemental et la sittian
actuelle despupes désignésajnsi que la
législation et les mes@s statégques.

Une fonction publique fédérale
qui integre progressivement

et de fagon cohérente les
principes de justice, d'inclusion,
de cohésion et de pertinence
dans sa culture attirera les
compétences et les talents
nécessaires et en favorisera

le développement.

Mise en ceuvre de la vision : un cadre de gestion

En 1996-1997le SCT a ten des consultéons aupres de la Commission de

la fonctionpubique du Canada (CFPJe la Commission canadienne desitrde la
personne des ministegs et des ganismes dont le Conseil duésor est I'emplgeur
etles aents négciaeurs pour confmer les réles etasponshilités des pdres
respecties aux tanes de la nowlle Loi sur I'équité en mtere d’emploi Le rapport
del’exercice précédent indiquait que le réstulias consult@gons constitueit le
fondement d’un insttment de déléion du SCT qui seit distibué aux sous-minists
et aux tefs d’oganisme

Le document intituld®artage des réles etasponshilités pour la mise en cewerde

la nouwelle 1égslation sur I'équité en empl@ été préparé par la\dsion de I'équité
enemploi et distibué en juin 1997 a tous les miniseret oganismes fédéux. Le
document dédr les fonctions que le Secrétara déléguées aux minisésr et aux
organismes. Ce documenfyi est le poduit de consultéons menées argnde éhelle,
est conbrme aux dispositions du pEgraphe 4(7) de la.oi sur I'équité en miere
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d’emploide 1995 et conifbue au espect de la léglation. Il clarifie les réles et les
responshilités des aganismes cendiux et des ministes a I'é@rd des obgations que
contient la nouglle Iégslation et qui sont essentielles au succés de I'équité en emploi
dans la énction pulique fédéale Le document précise algment les résulta prévus
associés awespect de la no@lle loi, pemmettant ainsi une meilleemresponshilisation.

Le cade de @stion de I'emplgeur est accompggé d’'un document pduit par le
Comité naional mixte de ladnction pultique fédéale du Canada et intituldn Guide
pour les intevenants en équité en emphinsi que d’'un cadrde esponshilisation
dont il a été question au caude I'exercice précédent. Un noaau document intitulé
Revue des systémes d’empldin guide pour ladnction pulique fédéale a été
distribué en mas 1998. Résultad’un patenarat ente la Dvision de I'équité en
emploidu Secrétaat et la CFPle guide se &ut un ouvage de réféence pour aider
lesintervenants en équité en emploi a réaliser l@scipales étpes de I'#amen de
leurs systemes d’emploi. Le cadde @stion compend églement lesapports
d’étgpe semestels qui bumissent aux ministes et oganismes des données et une
reproduction fdéle de la situgon de I'’équité en emploi dans leur entigSpectie
encequi a trit a la eprésentdon des goupes désignés.

Dans le cadr de son mandaisant a inbrmer
Examen des systémes d’emploi : etaaider les ministérs et oganismes dans lesir
démaches,la Division de I'équité en emploi
s’applique a aider ces entités a se prépan vue
des véifications qu’a enteprises la Commission
canadienne des @its de la pesonne au déh
de 1998. La Dvision décotique les résults des
vérifications afn de pouwir aider les ministés
etles oganismes a se pehner sur les pblemes
relevés. La Dvision a églement ten des séances
pour les personnes appartenant d’'information a I'intention des ministes
aux groupes désignes. figurantau tleau des entitésafsant I'objet

d’'unevérfication.

Une analyse exhaustive des
régles et des usages d’emploi
d’une organisation visant a
déterminer et a favoriser
I'élimination des obstacles
systémiques et
comportementaux a I'emploi

Finalementen 1997-1998a Division de I'équité en emploi s’esttardée daantage
aréponde aux besoindes ministées et des ganismes en &ctuantentre autes
activités, des visites dans les riégs.
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Le Secrétariat est chargé de fournir , au nom du Conseil du T résor, I'orientation
stratégique au titre de I'équité en emploi dans la fonction publique fédérale, de
favoriser la création d’un milieu de travail positif, d’élaborer des outils utiles, de définir
les attentes en matiere de rendement, de surveiller les résultats et de fournir une
rétroaction aux ministéres et aux organismes.

Fin du Programme d'initiatives des mesures spéciales

Le Programme d’initidives des mesas spéciales (PIMS) aiprfin au teme de
I'exercice 1997-1998.

Le PIMS consistait en un ggramme du Conseil dirésor administré par la CFPe
PIMS complétait le pogramme plus aste d’équité en emploi de larfction pullique
fédémle en bumissant aux ministes et aux @anismes une aidénfanciee, technique
ou aute pour les aider ateindre leus objectifs d’équité en emploi. Ces objectifs
étaient axésentre autes,sur le ecutementja promotion,le maintien en postéa
formation etle perectionnement des mends des quae goupes désignédes
femmes)esAutochtoneses pesonnes handigetes et les membs des minatés
visibles. Les actiités du PIMS étaient répias ente plusieus wlets :le Fonds
d’innovation des mesus spécialese Piogramme des meses spéciales de
reciuutementle Cente de tebnologie et de gstion de la diersité et le Sevice
d’orientaion professionnelle et de pexdtionnement. Le PIMSppuyait également
financieement la pdicipation des emplgés aux cowg d’afectaions et de
déwloppement et & lBanges Canada.

Le Fonds d’'innaation des mesus spéciales (FIMSkprésentait le @let le plus
important et le plus visile du PIMS 1l donnait aux ministé&s et aux g@anismes la
possibilité d’éldorer des pojets a fais patagés qui répondient & des questions et a
desbesoins d’emploi précis. En 1997-1988 FIMS avait financé 166 pjets pour un
co(t de 18 millions de dollar A cette somme s’ajoutait un montantiidnnel de
14,5millions de dollas povenant des ministés,de sote qu’un total de 32,5 millions
de dollas a été consacré a celet en quare ans. Le FIMS a donné lieu a bon noebr
de réussites et deqyets diférents gant des répeussions a long tere, 'une des
réalisdions positves d’ewergure impotante étant la cré@n de parenaiats. Plus de la
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moitié des pojets du FIMS compaaient I'étdlissement de péenaiats et d’alliances

stratégques ente les ministegs et d’autes goupes. Bon nomierd’initiatives découlant

du FIMS ont été incqorées aux plans ministéls et ppuientLa Relee et d’autes
stratéges d’équité en emploi. La mise au point de nagalaroutils et la réaligeon de
nombrreux pojets,de méme que leecensement desagtiques gemplaies et des
stratéges ingénieuseswideont les ministegs et les @anismes dans I'éblissement
d’alliances et le pasage de connaissancesliées a I'équité en emploi.

Le PIMS a &it I'objet en mas 1997 d’'une éluaion indépendantepgprofondie
portantsur les éléments suints :la responshilité, les piogres accomplisles
améliortions a gpotter et la entailité du pogramme Les résultes de I'éwaludion
indiquent que le PIMS :

» s’est révélé une mesalincitaive et a acar la paticipation ministérelle au
Programme d’équité en emploi;

* acontibué a la brmaion de parenarats inteministéiels;

* a accu la sensibilisaon culturelle au mgen de pojets de érmation a la dversité;

* aaidé a maintenir en postt méme a acoitre dans ceéains casla propottion
desgroupes désignés dans anttion pulique fédéale duant la péiode de
compeession du pesonnel.

L’évaludion du PIMS a éalement panis de tier les enseignements gaits :

» les patenaiats inteministéiels fonctionnent en pé&des de commssion
du pesonnel,

* lorsque les possibilités deamutement sontasteintes,les ministees peuent
s’employer a modifer la cultue olganisdionnelle;

» le patage des gpéliences et desssouces ente ministées est prductif, surtout
guand il est accompaé de I'’enggement de la haute @iction.
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Fonds d’innovation des mesures spéciales

Projets par groupe

Femmes

Personnes
handicapées

Tous les employés

Minorités
visibles
G EE
roupes Autochtones
Projets par région
Québec et
Ontario
Nord
Ouest
Région de la

capitale nationale

1997-1998




Début du Programme des mesures positives d'équité en emploi

Au titre de I'équité en emploia fonction pultique fédéale doit encog recouir aux
programmes de soutien spécial pour en assblexécution contine dans lesinistées
et les oganismes. lapplicaion de meswas spéciales incite a une ficpation plus actie.

Le Secrétdat élabore actuellement un noeau pogramme qui S’intitulest Pogramme
des mesues positves d’équité en emploi. En plus degayer sur les réussites et les
enseignements tirés du PIM& noueau pogramme mett davantage I'accent sur les
guestions réignales favorisera les pojets ministéiels a frais patagés et disposar
d’'une nouelle stucture de gstion sous laguveme du SCTLe nouvau pogramme
devrait étre lancé en 1999.

Cours d'orientation en équité en emploi

Le rappott de I'exercice précédentendait compte des réussites de ce sayui
aétéeélaboré et mis a I'essai en 1996-1997. Le souise a &ire mieux compendie
lesquestions d’équité en emploi de nttion pultique fédéale, les réalités
organisdionnelles et les dlgations Ié@gles associées a la mise en cewlas
dispositions de la laglation sur I'équité en emploi.

Compte ten de I'expérience et des commentas tirés du mjet pilote le cous

a étérestiucturé et dfert a deux eprises en 1997-1998 dans la i@gde la caitale
nationale: une bis en sptembe 1997 puis une bis en mas 1998. Dans les deux cas,
la rétioaction a été posiute. Le cous contiruera d’éte modifé en bnction des
nouweaux besoins des paipants. |l sea offert a I'échelle ndionale dans les deux
langues dicielles par Brmation et Rerfectionnement Canada en 1998-1999.

Acces électronique a la Division de I'équité en emploi

Les sites Puliservice et Intenet de la Diision de I'équité en emploi sont epie
d’élaboration et deraient éte accessiles en ligne a 'automn£998. L'établissement
de ces sites résulte du désir de lariBion de fire unplus gand usge de la
technolagie dans la diusion de I'information. Lapplicaion adéquee de la tebnologie
pemet I'utilisation optimale desassouces disponiles etl'accés completen un point
unique et en temps opgon, a toute une gmme de@nseignements sur I'équité en
emploi comme parxemple les outils et les documentsqguoluits par la Diision.
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Consultations

Conseil national mixte/Comité consultatif mixte sur l'équité en emploi

Le Comité ofre aux eprésentants des empkurs et des empi@és une ibunedans le
cade de laquelle ceux-ci peent se enseigner sur des questioetigées a I'équité en
emploi et colldorer a cet égrd. Au niveau néional, le Secrétadat, la CFP et les
ministées entament des constites et colldborent avec les gents négciaeurs par
I'intermédiaile du Conseil ndgonal mixte/Comité consultd mixte.

En 1997-1998la production déhitive et la distibution du document intitul&n Guide
pour les intevenants en équité en empfaisait patie des pointslaordés dans le cadr
de cette fbune Par ailleus, le Comité s’est pern@ sur les questions liées aux données
sur la eprésenttion des goupes désignés et a laopection au nieau ministéel des
renseignements découlant de laldétion volontaire. Finalementpar I'entemise

du Conseil ndonal mixte les gents négciaeurs ont bumi des commentags sur le
document intituléNotre vision de I'équité en emploi dans tn€tion pultique fédéale
qui a été présentu Comite.

Le Groupe de tavail sur la brmation conjointe en équité en emploi a été mis sur pied
ala suite d’une prposition,formulée en waril 1997, visant a ofrir une formation
conjointe sur la mise en ceevde I'équité en emploi dans laniction pulique fédéale
Ce goupe de tavail, dont I'objet consiste a discuter des mesuéentuelles a mettr
enplace continuera de seenconter tout au long de 1998 pour Blia des
recommand@ons sur la érmation.

Comité interministériel sur l'équité en emploi

Au cous de I'xercice 1997-1998le Comité inteministéiiel sur I'équité en emploi,
fruit d’un patenarat entre les ministées et le SCT et vidable réseau d’'dtange
d’'information, a contirué d’assumer le leadsrip en m#ére d’équité en emploi.

Le Comité a pour réle de pmouwir les objectifs d’équité en emploi en stitant
I'échang d’information, en cenant les questions et préocctipas d’intérét commn
de la collectité de I'équité en emploi et eavibrisant la brmation contirue et le
perfectionnement des spécialistes de I'’équité en emploi. Le Comité constitleenégt
le point de alliement ou se tiennent des constidtias sur les politiquedes lignes
directiices et les ppgrammes du SCT
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Le Comité est composé d’'un intenant en équité en emploi deague ministér

ou organisme fédeal et de eprésentants desganismes cenéitux. Toute pesonne qui
s’intéresse a I'équité en emploi peut assister aux réunionstetipar aux discussions.
La terue de consultéons constitue un mécanisme imtaoTt pour pPoMOoU\oir

I'équité en emploi.

Comités consultatifs sur 'équité en emploi

Quadre comités consultds sur I'équité en emplochacun eprésentant unrgupe
désignéfoumissent au SCT commentas et conseils sur les a&ges, questions,
politiques et inititives toubant le goupe désigné qu’ilseprésentent. Les comités sont
composés de memds des upes désignés prenant d’un éleantillon de ministéas et
représentant diers niveaux,groupes pofessionnels et régns.

Lors d’'une réunion tare en mai 1997es membes des quae comités consultds se
sont vu ofrir des enseignements sur I'entaion généale de I'’équité en emploi dans la
fonction pulique fédéale. lls ont églement eu I'occasion d’enteradie secrétag du
Conseil duTrésor paler des piorités s’@pliqguant a I'ensemb du gpuvemementde
partager des enseignements sur les questions d’intérét camet de donner leuvies

sur les pincipales oientaions du guvemement.

Pendant I'ercice qui vient de s’écoulgles quare comités ont eu I'occasion

de patticiper a I'élboration de politiques et d’outils de mise en ca\Rami les
principales questions qui oraif I'objet de consult@ons, mentionnons I'eamen du
Programme d’initidives des mesas spéciales et lagauction des documents intitulés
Notre vision de I'équité en emploi dans @m€tion pulique fédéale, Guide d’&xamen
des systémes d’empletiPartage des roles etasponshilités pour la mise en cewevr
dela nouwlle Iégslation sur I'’équité en emploi.

En oute, chaque comité s’est peiné sur des questions d’intérébpres a urgroupe
désigné donné.

Femmes

Bien que I'pplication de laLoi sur I'équité en miere d’emploiait accparé une

grandepattie du tiavail, le comité a continé de soupeser les questions im@otes pour
les emmes dans laohction pulique fédéale.

En mas 1998 e comité a poduit un &poseé intitulé « léquité en emploi pour les
femmes » sur le théme Quité en emploi pour leemmes constitue-t-elle toujaur
une question d'actualité? »ekposé se teninait comme suit « méme sle taux de
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représenttion des émmes est & a leur taux de disponibilité dans le la¥ du tavalil,
bon nombe de questions tohant les Emmes ne sont toujasipas résolues ». Le comité
a églement poduit un document a l@@ui de la econnaissance contia desémmes
atitre de goupe désigné et afmulé 'énoncé de mission suant :

La fonction pulique du vingt et uniéme silectire profit du travail que les

femmes éfctuent a tous les veaux et tous les sectesul’équité en emploi
pour les Emmes est une question d’équité pour tous.

Autochtones

En 1997-1998le comité s’est dit inté&@ssé adrmuler un plan d’action qui compterait
la coodination d’un ppoit de comité pdant sur lesdcons dont leAutochtones
pouraient le mieux conibbuer & ende la onction pulique fédéale plus eprésenttive.
Le comité a par aillesrentepris I'élaboration d’'une statége professionnelle pour les
Autochtones visant aatiliter et a penettre les nutaions laérales,les déploiementdes
affectaions,la formation et I'orientdion professionnelle de&utoditones de tous les
groupes et nieaux pofessionnels de laohction puliique fédéale.

Personnes handicpées

Le comité a présenté au SCT des commesgagt des conseilsgtiques potant sur
denombrreuses questions dont I'gatation des lieux de &vail, le maintien en poste et
la mobilité des emplpés handicpés et les rémes de tavail souples. Deux memés
du comité ont pis a titre de confé&ncies la paole a un symposium tianal pour les
personnes handigees.

Le comité a été consulté au sujet du cgcke guitet unique et des modiétions
aappotter a la Blitique sur la pestdion des sarices aux emplgés handicpés. Le
comité a églement pis connaissance des réstdtdu Pojet pilote d’améngements
spéciaux pour les emptés handicpés. Le tgte qui suit élaorera plus en pyfondeur
sur ces initiives et sur les prets.

Membres des mindtés visilles

Dans le cadr de I'éwaluadion du Pogramme d'initidives des mesas spécialede
comité s’est ppnoncé sur des questiorev@tant une impdance paiculiere pour les
minorités visides en 1997-1998.
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Groupes désignés : points saillants et événements speciaux

Femmes

Semaine intenationale de la Emme

Pour maguer la Semaine inteaionale de laédmme (teoe du 9 au 13 marl998),

la Division de I'’équité en emploi du SCVaidt invité M™ Linda Duxtury, professeur
School of Businessyniversité Caleton,a discuter de sesatraux de echerche potant
sur les milieux de &wail positifs. Selon les &waux qu’elle a réalisé$a culture est
aumoins sinon plus imptante que les politiques dans la mise en place de milieux de
travail positifs. M™ Duxbury a constg que les pasonnes tavaillant dans un milieu de
travail positif étaient plus heausesplus détendues et plusgatuctves. La echerche
setemine en indiquant que legsgtionnaies constituent des élémentéscdans
I'établissement d’un milieu de avail positif. Par ailleus, pour qu’un tel milieu de
travail produise des résulisfavorables, il faut le consid@ar comme étant une atége
de gestion qui englobe plandéfation, analse compaative et éaluaion.

Autochtones

Assemi@e des befs du Manitoba

Le reglement des plaintes déposées par I'Ass&anties befs du Manitoba nécessite
la mise en ceuer dans 18 ministes fédéaux de drerses initidives d’équité en emploi
destinées aufutochtones. Les ententes cdumes aec I’Assemltée sont en vigueur
jusgu’en 2001-2002; la Commission canadienne deissdie la pesonne en suweillera
I'application pour s’asswar que toutes les pags s’y conbrment et que ces ententes
sont poteuses de pgres.

Pour que les conditions des ententes soiespectéede SCT a ten vers la in de
jarvier 1998 une sé de réunions bilgrales auxquelles étaient coés I'Assemitee
des tefs du Manitoba et les minisésr signtaires.

Assembée des Pemiéres ndions

En octobe 1997 Je chef ndaional de 'Assemlee des Rrmiéles ndions a encontré

le secrétaie du Conseil ddrésor pour discuter des questions d’équité en emploi et des
répecussions de celles-ci sur lasitochtones. Les deux piges ont comeru de brmuler

un protocole d’entente erdrles deux @anismes en vue dadiliter la colldoration

dans la mise enaleur de I'équité en emplohez lesAutochtones. Le prtocole

d’entente mague un pas imptant dans la pmotion de I'équité en emploi pour les
Autochtones. Les deux pi#gs se reunont pour @aminer des questions d’intérét
comnun et les pogres réalisés enevtu du potocole d’entente
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Semaine de sensibilisan au réle desAutochtones

Le Secrétdat a oganisé une sér d’'actvités et de confé@nces dans le caslde

la Semaine de sensibilisan au role dedutoctones (tene du 19 au 25 mai 1997).
Leschanteus et les dansesideWalpole Island (Ontam) ont endu hommege a la
culture autobtone et ont conitoué a acaritre la sensibilistion a cette cultwe et la
compréhension de celle-ci. En agjtM™ Olive Dickason,professeur d’histog qui a
rempoté le Pix national d’excellence décere auxAutocitones pour I'ceuer de
touteune vie et M™ Sama Beaudy, qui s’est méitée de nomkuses médailles Isrdes
Jeuxautohtones amécains et qui est lagprésentante de I'Ontar pour le Pogramme
des pesonnges modeles autbtonesont paticipé a tite d’'invités a une aactité
d’apprentissge ayant comme théme « Men®et pesonnagies modeéles autbtones ».

Initiative de paticipation desAutochtones au maché du travail

L’Initiative de paticipation desAutochtones au ma&hé du tavail a pour objectif
d’accoitre le taux d’emploi deAutochtones dans laohction pulique fédéale et dans
d’autres sectewrde I'économie d’ici laifi de la décennieCette initidive a été lancée
en 1991 sous les auspices ddifes indiennes et du NeéiCanada et du SC&n
collaboration avec la CFPEN reconduisant cette initiiwe en 1996le gouvemement
aréitéré son eragement exers celle-ci.

Le programme contient unalet intene et un vlet exteme. Le wlet intene de
I'initiative vise a améliar la eprésenttion et la répdition desAutochtones dans la
fonction pulique fédéale par la mise en cewvde statéges d’emploi et de maintien
enposte globales. Quant aolet exteme, il a comme objectif d’inciter les secteur
publics provinciaux et teritoriaux,y compis les oganismes sous leur réglemetita,
et les oganismes du secteuripé sous réglemertian fédéale a pende des
engagements similaigs.

En 1997-1998le SCT et la CFP ont pduit une tousse d’inbrmation pour
promouwir le volet intene de cette initi@ve. Cette toussequi contient desdits et
chiffres dvers ainsi que deenseignementdés sur I'emploi desutochtones se \eut
un outil pratique pour les gstionnaies. La tousse derait éte distibuée a laih de
'automne 1998.
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Personnes handicapées

Projet pilote d'améngements spéciaux pour les empiss handicpés

Le rappott précédent déorait ce pojet pilote paticulier gu’ont entepris le SCT et
la CFP et qu'aihancé le Bnds d’innvation des meswas spéciales. Le pjet visait
amettre en aleur la qualité de la vie awatrail et a amélicer les pespectves
d’enrichissement des thes et d’'sancement des emplés paticipant au pojet. Dans
le cade du pojet, les postes deavail de 40 emplpés handicpés ont été @lués.

Le projet a prs fin durant I'exercice 1997-1998.

L’analyse des résulta a révélé que le pjet avait Nous avons tous un rdle
pemis d’aider un ceain nombe de ministées et a jouer pour démythifier la
d’organismes fédé@ux de la réipn dela caitale notion selon laquelle les
naionale ou de la régn de I'Est de I'Ontdp a réduie aménagements sont coliteux
les obstales auxquels sont cowintées les pspnnes et que leur colt est excessif.

handicgées dans leur milieu dexail et que la plupar

des amérgements étaienetdivement peu colteux. Les donnéesueillies ont penis
d’évaluer les besoins des empds handicpés et de mposer I'adoption d’'uneofmule de
guichet unique pour les emplés qui ont des besoins pauliers. Le pojet a aussi petis
de déteminer que 'améngement du lieu de dwail des pesonnes handiqees est une
actiité contirue car des amémggments semt toujous nécessads,et ce méme l@que
lesobjectifs d’équité en emploi aomt été #eints.

Guichet unique pour 'améngement pour les psonnes handicpées

En raison des résulta du Pojet pilote d’améngements spéciauia Division de
I'équité en emploi met au point unerfule de guibet unique pour réponelraux
besoins depersonnes handigeées. Ce mjet pilote se tduira par la mise sur pied
d’'un centie d’expettise pour aider lesastionnaies de ladnction pultique fédéale
as’acquitter ddeurs oligations en mtere de politique et de lesiobigations |égles
concenant 'améngement du lieu de &ail des pesonnes handigeées et aider
lesministées a rédui les obstdes présents dans le milieu devail des
emplogyéshandicgés.

En méme tempda Division de I'équité en emploi pcede a I'eamen de la

Politique sur la pestdion des serices aux emplgés handicpés. Cette politique préit
la prestdion d’aides tebniquesde sevices auxiliaies et d’autes sevices spécialisés
afin de \eiller a ce que les besoins liés a I'emploi des eggsddiandicpés soient
sdisfaits. Lexamen compde trois objectifs :étudier les mgens qui penettraient
auxfonctionnaies handicpés de se déplacer d’'un emploi a I'audu d’un ministes
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al'autre en pporttant asec eux leus gppaeils et accessas bnctionnels; découur
lesmoyens d’assuer leur accessibilité aux réseaux damhation étadlis; déteminer
comment apliquer le mieux possie les patiques de gstion des amégaments.

Le Symposium naonal sur I'équité en milieu de tavail pour les pesonnes handicpées

Teru a Ottava en jamier 1998,le Symposium a mis erlief les oligations
gu’ontlesministeres de répondraux besoins des emp#s handicpés. Oganisé par
Déweloppement desssouces humaines Canada en cbbation avec le SCTles
ministeres,organismes et auds oganisdions,le Symposium a accueilli plus de
200personnes. Les discussions taent notamment sur I'digation du milieu de tavail
de tenir compte de ladirsité des emplgés. Cette actité a de plus penis de réitéer
I'engagement du guvemement a dfir I'aide tecnique les ressouces humaines et
lessewices spécialisés pour répordaux besoins des empés handicpés.

Membres des minorités visibles

Journée intenationale pour I'élimination de la discimination raciale

La Joumée intenaionale pour I'élimingéion de la disdmination raciale a été
soulignéepar la teme d’un colloque d’'une demi-jonée qui préconisait une plusagde
sensibiliséion aux dificultés auxquelles sont coofrtés les memies des gupes des
minorités visides. Le 26 may 1998 M. Errol P. Mendesprofesseur a la&culté de duit
de I'Université d’Ottava et diecteur du Cenér de echerche et d’enseignement sur les
la crédivité au sevice des doits de la pesonne et des pgpectves du XXF siede;

M. Mendes a prétendu queXjgression par les emplés de leur diersité était
essentielle #établissement d’'un milieu de avail crédif. Il a mentionné qu’il dllait
percevoir la diversité en milieu de &vail plus qu’une simple question deprésenttion
des minoités. Cette actité a sensibilisé dantage les emplgés et les gstionnaies
aux questions desdits de la pesonne et aux di&f qui se posent au Canada dans
lesannées aenir et a &vorisé la discussion.

Discrimination systémique

Dans une décisiorendue le 19 mar1997,un tibunal des dits de la pesonne
aindiqué qu'il avait décelé des éléments marit qu’on aait fait preuve de
disciimination systémique a I'endit de membes des minatés visides emplgés
a Santé Canada. Leilbunal a odonné I'adoption de meses corectives spéciales.
Le Secrétaat a travaillé avec ce minister et aec la CFP pourdire en sae que
I'ordonnance du ifbunal soit @écutée aec succes et pour déteiner quelles en
étaientles répecussions sur I'ensendde la bnction pulique fédéale

1997-1998




CHAPITRE 3
INITIATIVES DES MINISTERES ET DES ORGANISMES

A I'exemple desappotts paus antéieurement,le présent eapitre traite de quelques-
unes des inititives enteprises par les ministés et oganismes fédé@ux dans le it de
promouwir I’équité en emploi dans lafiction pulique fédéale et d’augmenter la
représenttvité des goupes désignés. De par ces ititias,les ministees et oganismes
rendent plus concrete palication de laLoi sur I'équité en migere d’emploi

Les ministées et oganismes daient pendie des dispositions iaf de maintenir en
posteles emplgés des gpupes désignés tout en répondant aux nessde réduction
deseffectifs qui se @mduisent par des possibilités d’emploi amoieslr Le défconsiste
a réussir a maintenir ou a augmenter le tauxedeésenttdon des emplgés des
groupesdésignés.

En généal, les ministees et oganismes ont réalis@urant I'exercice 1997-1998,
lesactvités prévues dans laoi sur I'équité en miere d’emploien ce qui concee

la dédaration volontaire, I'analyse de leur déctif et la mise sur pied de mécanismes
decollaboration et de consultion avec les eprésentants desagupes désignés et les
syndicds. La plupardes ministegs et des ganismes ont entamé uramen des
systemes d’emploi et ont ¢&r des meses de edressement pour rédeil’écat entre
le taux de eprésentton et la disponibilité de la main-d’cewviEniin, ils rendent
compte d’une intégtion des pincipes d’équité en emploi a méme lelans d’action
en ressouces humaines af de mffemir leur popre enggement,et d’une intégation
dela valeur que gprésente une main-d’'cewvdiversifiée dans lew plans ministéels
concenantLa Relée.

On note églement une plusrgnde délégion de la esponshilité de I'exécution
desprogrammes d’équité en emploi auprés destgpnnaies qui se gient désamais
directementesponshles de I'dteinte des objectifs. Dans tains cascette
responshilité fait I'objet de leur éaluaion de endement.

Le texte qui suit présente d’aets initidives.

Promotion et gestion de la diversité

En dépit des dé&f, les ministees et oganismes fédéux ont continé a met
I'accentsur les pincipes de base entant une bonneestion de la diersité gace a
desactiités de pomotion.
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Le ministére du Patrimoine canadiena teru un Forum ndional sur la dirersité en
novembie 1997 ah de souligner les enjeux liés a la@lsité. Il s’ait d’une initiaive
entieement oganisée par les emplés membes des comités consuifa en équité
enemploi du Ministee. Quelque 250 pspnnes y ont pécipé. Des conf@ncies
représentant les qtre goupes désignésles sociétés prées et I'Etaont donné des
ateliers sur des sujets tels que « Réfuter lgshms »« Ce qu'il faut pour biser le
plafond deverre »,ainsi que « Hhilitation pesonnelle et leadship ».

Afin d’assuer une continité,la Gendarmerie royale du Canadaa fusionné le
programme d’équité en emploi pour ses enygl® qui bnt patie de la bnction
pubique fédémle arec celui destiné a ses merabr On a églement egroupé,en une
seule politiqueles politiques d’équité en rtiare d’emploi de ces deuxa@upes de
facona ceque tout le pesonnel soit conscient de 'impance desasponshilités
etdesobligations qui s’y ettachent.

Travaux publics et Sewices guvernementaux Canadaa un pogramme de
récompenses pour lesgigues ou initiéives xemplaies elaives a I'équité en emploi.
En 1997-1998¢ing piix d’équité ont été déeceés.

Affaires indiennes et du Nait Canadapoursuit I'engagement qu’il a pis de

foumir un ervironnement de &wvail positif a tous ses emplés ppatenant a des
groupes désignéspatticulierement auAutochtones qui occupent 40 p. 100 des postes
au seindu Ministée. Le Ministée désie amélioer et acooitre la fréquentdon et la
paticipation aux actrités spéciales de lade desAinés ou Kuimik. En 1997-1998&plus
de 700 endez-wus indviduels ont été ps avec 18 ainés wités qui povenaient de
diverses collectiités des Rermiées ndions et de dierses collectiités iruits.

Gréace a untalier présenté plusiesifois en 1997-1998anté Canadaa donné a
sescades supéeurs des sessions de sensibiliga a la dversité afn que le mentat
puisse se d@topper au sein d’'un milieu deatil diversifié. De plusen juin 1997,
le sous-ministe a emis pour la pgmiée fois un pix aux gestionnaies dont les
réalisdions liées a I'équité en emploi ont été imgamtes tant au point de vue
guantitdif que qualitéf, soulignant ainsi I'ecellence en gstion de la diersité.

Formation et perfectionnement

Plusieus ministéees et oganismes mettent sur pied des irtittas visant I'acquisition
denouwlles &périences pofessionnelles pour les menelsrdes upes désignés ou
I'acquisition de nouglles compétences pour lessgionnaies.

1997-1998




A la Commission de la énction publique du Canada deux pesonnesmembes
desminorités visibdes,ont teminé leur stge pendant le présentacice. Ces
personnesavaient été ecrutées en 1996 pour gaiper au Pogramme de paainage des
psydologues du pesonnel,a l'aide d’'un @pui du Pogramme d’initidives des mesas
spéciales. Ces pmonnes deaient obtenir leur doctatr en psybologie en décemlar
1998. La Commission compte asdeur ofrir des postes de psyclogues.

A Agricultur e etAgroalimentaire Canada les emmes ont obtan75 p. 100
desaffectdions de pesctionnement dans le caddu Pogramme d’orentaion des
carieres. La Diection généle de la echerche a placé 12eimmes gace au Rigramme
des bouses deedcerche dans les l@ratoires du guvemement canadien.

Transports Canadaa piis pat a un pogramme dedrmation sur les compétences
techniquesjnitiative financée par ledhds d’'innwation des mes@s spécialepour
pemettre aux memles des gupes désignés deaavoir une brmation de tetinicien
d’entretien d’aéonefs. Les seices de deuxdmmes ont étéeterus jusqu’a ce
gu’'ellesobtiennent leur licence

Travaux publics et Sewvices gpuvernementaux Canadaa mis sur pied des
programmes d’gsancement pfessionnel auxquels lesaypes désignés ont paipé.
Le Programme de peéctionnement des cagly des minadtés visibles, décit dans

le rappott précédenta été élagi a I'échelle naionale Deux ingéniews autotitones
ontrecu une dfe d’emploi dans le cadrde I'Initiative de ecrutement de staaires
desPremiees naons.

Revenu Canadacontirue a aer ses dbrts sur une répétion plus équithle des
femmes dans les ddfrentes cegories pofessionnelles et a leur donner acces aux
professions non &ditionnelles. En 1997-1998lus de 70 emplgées delTemre-Neuwe
etdu Labrador ont acquis les compétences en cohifi& nécessa@s pour tavailler
ausein de la Diision de la alidaion et de I'xécution,et ce gace au Rigramme de
prépastion a I'emploi Edmonds. Ce pgramme dont il est &it éta dans le apport
précédenta été éthli durant I'exercice 1996-1997 et inauguré dans cetteaégin
d’aider les Emmes a obtenir des postes deeau supéeur. Ce ppjet vise églement
amettre en place des mécanismes de liaison poungiie aux Emmes qui occupent
des postes dans lestégories pofessionnelles de veéau inféreur d’accéder a des postes
dans des domaines noaditionnels. Enaison du succés dugjet, les lignes diectices
du programme Edmonds sent utilisées comme modelerafle mette sur pied des
programmes similais pour les auts goupes désignés.
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Le ministére du Patrimoine canadiena teru un sondge de délaration volontaire en
juillet 1997 et a étali une base de données pour gsal les donnéegcueillies sur la
formation. Cette mesuer pemettra au Ministee de meswar de acon adéequa la pat du
budget de brmation dtribuée aux memlass des gupes désignés. De plustelier
Diversité au tavail a été présenté dans tout lgypauiant 'annéeihanciée 1997-1998.
Financée par lednds d’innwation des mes@s spécialesette initidive est insdte
dans le plan d’action du Minis&isur lesessouces humaines alhepitre deLa Relee.
Les gestionnaies sont oligés d’y paticiper ain d’acquéir les connaissances et les
compétences eregtion desessouces humaines dont ils ont besoin pouttipgrer
ades comités de sélection. Quelque 30@aigus ont déja swi cet delier.

A l'automne 1997|ndustrie Canadaa mis en ceuerle secondalet de son
Programmede prépaation a I’emploi,soit le Pogramme de drmation d’adjointe a la
recherche. Le Comité d’action sur les questions féminines dueBurde la prmotion
des Emmes dndustrie Canadaavait congu le Rsgramme de prépation a I'emploi
pour tenter de réponelraux préoccupins klaives au gand nombe de Emmes
ausein de I'efectif (80 p. 100) qui occupaient des postes de tidgoge du soutien
administetif. Le Pogramme qui a ecu I'gpprobaion des cadrs supéeurs en 1994,
vise donc le pedctionnement mfessionnel deseinmes. khancé patndustrie Canadg,
il recoit un soutien atitionnel du Pogramme d’initidives des mesas spéciales
établi par leSecrétainat du Conseil duTrésor du Canada

A Solliciteur général Canada, les femmes eprésentent 58 p. 100 de la main d’osuvr
Le Ministére estime que seulement 30 p. 100 des 142 gréptode cergupe se
trouvent dans la dagorie du soutien adminiddtif. Le Ministée a mainten, de facon
constanteun taux de eéprésentdion des €mmes dans la té&gorie de la diection
beaucoup plus éke que celui obsge dans I'’ensenib de la bnction pulique fédéale.
Les femmes occupent 45,5 p. 100 des postesroupg EX. D@uis mas 1998,

46,6p. 100 des memias du Comité de diction du Ministée sont desdmmes.

La régon du Nouwau-Bunsvick deDéwveloppement des essouces humaines
Canadaaide les emplgés fisant paie des goupes désignés en leuffrant,entre
autres,du counselling ainsi que des possibilités degmidnnement ou deautations.
Les actvités qui se attachent a cette initive visent le maintien en poste et le
perfectionnement des mends des gpupes désignés pendant uneiqde
marmuéeparla réduction des &dctifs.

1997-1998




Recrutement

De nombeux ministées et oganismes déploient desfefts paticuliers pour encowager
les membes des gupes désignés aife cariere dans ladnction pultique fédéale, et
ce malgé un ecutement esteint.

Tel qu’il est indiqué dans leppott de I'exercice précédent, Agence spéiale
canadienneavait mis en ceuwr un pojet pilote visant des sias pour étudiants handjmss
provenant des deux c6tés de I'Atlantiqin 1997-1998;Ag ence aaccueilli un jeune
pamplégque francais.

Travaux publics et Sewvices guvernementaux Canadadispose de mgrammes

de mentoet, d’orientaion professionnellede nutations, d’affectaions et de réseaux
d’employés a l'intention des memés des gpupes désignés. Dans le cadiu
Programme fédéal d’expéiience de tavail étudiant de [&€ommission de la énction
publique du Canada le Ministér a créé un pgramme d’emplois d’été pour les
étudiants autddones.

Dans le lnt de ecmuter de nougaux emplgés,la Direction des@ssouces humaines de
la Commission canadienne du lait afiché ses s de concows dans les ganismes
se spécialisant dans 'aide aux megthdes minadtés visildes.

Le Conseil ndional de recherches Canadaa gpuyé la crétion d’'un cente
d’accesdesAutochtones au secteur des sciences et du génie a/€Wité Concodia.
Le principal objectif du pojet est d’augmenter le répeire futur des scieniijues et
desingénieus autotitones sur le plan tianal. Le Cente s’intéessea de pres a la
sous-eprésenttion desAutochtones au sein desgiessions liées aux sciences et au
génie en combinant ladherche, I'élaboration de ppgrammes]Jes actvités de
réseautge et de ppmotion ainsi que la sensibiligan du pullic.

La Commission canadienne desr@ins poursuit un popgramme de mentat aupres
desécoles secondas ain d’offrir aux éléwes des gupes désignés kpélience de
travail dans le domaine de l&sgtion et des sciences. En 1997-1308 élees fisant
pattie des minaités visides d’'une école secondaiont pis pat a ce pogramme ainsi
gue tois élées autohtones de lafontier Stiool Division.

La régon des Pairies et du Nadl deTransports Canadas’est tout paiculierement
distinguée dans le secteur daicuutement et du maintien en poste degochtones.
Enoctobe 1997 cette régpn a eteru les sevices d’un gent des elaions humaines
pour s’occuperxclusivement de cette questiorniajent a commenceé b@amen d’un
processus qui lui perettrait, par I'intermédiaile de I'’Asseml&e des hefs du Manitoba,
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d'utiliser les sevices des aganisdions autobtones de la régn pour distibuer des
avis de concows, de discuter d’une collration en vue de mmouwir et d’annoncer
des pespectves d’emploi et d’entamer des pparers sur la possibilité de megtisur
pied un pogramme d’emploi visant leAutochtones. La réign a réalisé des pgres
considéables au bgpitre du ecutement degutodchtones. D’aril 1997 a mas 1998,
cingAutochtones ont été embaugs,et plusieus postes de perttionnement ont
étecréés.

La régon du Québec dBéwveloppement des essouces humaines Canada institué
un programme visant leaciutement et le pegctionnement de pgonnes memiess des
minorités visides. Ce pogramme estihancé par le énds d’innwation des mes@&s
spéciales. Enaison de ce mgramme d’une durée deois ans)e Ministere a pemis

a 37 paticipants d’acquér de I'expélience au sein deswdirs centes de essouces
humaines de MontréaVingt-huit de ces pspnnes tavaillent toujous au Ministee.

Aménagement et acces

La majoité des ministés et oganismes gillent a ce que leur lieu deatrail soit
accessile et xkempt de tout obstée nuisant au maintien en poste des empkdes
groupes désignés.

La Commission de la énction publique du Canadaa recouu aux sevices de la

Neil Squire Founddion, un oganisme a bt non luckstif, pour éwaluer un poste de
travail en vue de I'adater aux besoins d’'une mamne handigaée De plusdes sevices
d’'interpretes gstuels sontaterus pour les membs du pesonnel malentendants
patticipant a des réunions ou a des coef@esget un lecteur a été eage pour aider
unefois par semaine un emp® azeugle

L’ Agence canadienne d’ésuation environnementalea créé des postes de prégpian
a 'emploi pour pemettre a son pesonnel de soutien degditer d’'une coissance
professionnelle par l@plicaion d’horaires de tavail flexibles ou de paage d’emploi.

La Commission de I'immig ation et du staut de réfugié rappoite que despareils
detélécomnunicaion pour malentendants sont maintenant disdesidans toutes les
régons et que tous sesiteaux sont maintenant accessgaux pesonnes handigeees.

A la Commission canadienne des @its de la pesonne le systéme intere
informatisé utilisé pour la gstion des plaintes est eaitr d’étre remanié ah de

le rendie accessile aux emplgés handicpés. De plusla Commission a wité ses
employés yant des besoins spéciauxairé étd de leus besoins\ant le
déméngement desocaux de son administion centale.
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Partenariat

Les patenarats ente les ministégs et oganismes fédéux,'entreprise pivée et les
groupes commnautaies,entre autes,ont été fuctueux et édudds en 1997-1998.

Le Bureau des pasgmorts a préparé en colieration avec laCommission de la
fonction publique du Canadaet le Secrétaniat du Conseil duTrésor du Canadaun
guide qui sea utilisé par lesasponshles en dotdon du Bueau los de I'exkamen des
systemes d’emploi.

Le ministére du Patrimoine canadienrappoite qu’un cous intitulé Rartenarats avec
lesAutochtones a été donné a Caig afin de faciliter I'éteblissement de péenarats
avec les goupes autdttones. Le cowa été congu en collaration avec des gpupes
autoditones locaux.

Le projet Emploi et gpélience dans ladnction pultique fédéale pour pesonnes
handicgéesmieux conm sous I'aconyme JEEPSest un bel emple de pdenarat
intergouvememental ou lesesssouces et les besoins des intenants sont mis en
comrmun pour stinaler I'intérét de toutes les pées visées. En &dt, ce pojet offre
un guichet a serices multiples pour le breau de distct de laCommission de la
fonction publigue du Canadaa Tere-Neu, le Conseil durrésor du guvemement
deTere-Neue et du Larador et les pasonnes handigetes de cette pvince. Grace
ace pojet, la fonction pultique fédéale povinciale a plus d’emplois a fofr, et les
personnes handigeées ont maintenant plus de possibilités de@esr un poste
dansla fonction puliique fédéale et d’aoir acces a des saces de
perfectionnemenprofessionnel.

En dépit desdibles possibilités deecrutement actuelle$,Agence spéale
canadiennetend a élagir son cvamp de ecrutement en availlant en colldoration avec
les commissions scol&@s. Les cenés de essouces sphales de la réign du Racifique
et des Pairies ont ofert, de conceravec les pofesseus des écoles pnaires de leur
régon, des aeliers dans le bt d’inclure les themesetiés a I'espace af d’enrichir leur
programme Il semberait que prés de 500 giesseus et 4 000 éléas autohtones aient
pu se préaloir de cette occasion de se sensibiliser aurieras sptales. Dans la méme
veing le programme Masville encouage a la bis I'apprentissge coopéatif et
académiquell s’agit de I'actiité d’éducaion spdiale la plus impalante au Canada.
Des poupaiers sont en cosrpour ajouter deux noailes villes a la liste ienale de
villes offrant ce pogramme soit I'une auvukon pour ejoindre les élées iruits et
'autre en Saskahewvan pour ejoindre les élées des Ramiees nadions.
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La Direction généle de la echerche d’Agricultur e etAgroalimentaire Canada
travaille écalement en paenarat avec les commissions scolag. La Diection contimie
de paticiper a la bire scientiique de la Commission scolaimohavk d’Akwesasne ou
ony présente une centaine dejpts scientifjues d’élées de la sixiéme a la huitiéme
année Cet efort fait patie de la statége a long teme du Ministée visant a améliar

le taux de eprésenttion desAutochtones en incitant les éléy a ewisager une

cariére scientiique en griculture.
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CHAPITRE 4
DONNEES?

Points saillants

Les données présentées dans le présepite potent sur I'exercice allant du davril 1997
au31 mas 1998. Le tete qui suit constitue les points saillants de ces données.

FEMMES

» Les femmes représentent maintenant un peu plus de la moitié de I'ef  fectif de la
fonction publique fédérale (50,5 p. 100) et pres de la moitié de tous les employés
nommés pour une période indéterminée (48,4 p. 100).

* Les femmes comptent pour le quart de I'ef  fectif de la catégorie de la direction
(25,1 p. 100), leur représentation ayant augmenté par rapport au 31 mars 1997
(23,0 p. 100)

« Une femme sur huit appartenait également a un autre groupe désigné,
comparativement a une sur dix en 1997.

» Six personnes sur dix embauchées par la fonction publique fédérale sont des
femmes, soit la méme proportion qu’en 1997.

» Six femmes sur dix ont été recrutées dans la fonction publique fédérale dans
la catégorie du soutien administratif, comparativement a sept sur dix en 1997.

* Les femmes ont obtenu un peu plus de la moitié de toutes les promotions
(52,3 p. 100).

Les Notes tetiniques seapportant aux stastiques contemes dans le préserdgpport commencent a la pa 45.
Elles compennent une desiption de la populdon, qui englobe les empygs nommés pour une jdde indéter
minée les emplgés nommés pour une péde déteminée de is mois ou plus et les empiés saisonniet Le
présent apport ne contient pas de sistiques seappoitant aux emplgés occasionnelgux étudiantsaux
emplog/és nommeés pour une padle déteminée de moins dedis mois et aux empy@s en congéon pye.
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AUTOCHTONES

Les Autochtones formaient 2,7 p. 100 de I'ef  fectif de la fonction publique fédérale,
comparativement & 2,4 p. 100 au 31 mars 1997.

Les Autochtones embauchés dans la fonction publique fédérale représentaient

3,0 p. 100 de toutes les nouvelles recrues, soit une augmentation par rapport a 1997
(2,6 p. 100).

Sept Autochtones sur dix ont été recrutés dans la fonction publique fédérale dans

la catégorie du soutien administratif ou dans la catégorie de I'administration et du
service extérieur .

La plupart des nouveaux employés autochtones ont été embauchés pour une
période déterminée (82,1 p. 100).

Plus de sept Autochtones sur dix travaillent hors de la région de la capitale nationale.

Les Autochtones ont obtenu 2,6 p. 100 de toutes les promotions, ce qui cadre
avec leur taux de représentation interne de 2,7 p. 100.

Parmi les employés nommeés pour une période indéterminée, 2,7 p. 100 de ceux
qui ont quitté la fonction publique fédérale étaient des  Autochtones.

PERSONNES HANDICAPEES

Les personnes handicapées représentaient 3,9 p. 100 de l'ef  fectif de la fonction
publique fédérale, soit une augmentation par rapport au 31 mars 1997 (3,3 p. 100).

Neuf personnes handicapées sur dix ont été nommées pour une période indéterminée.
Environ une personne handicapée sur cinq a été embauchée pour une période
indéterminée.

Tout juste plus de la moitié de toutes les personnes handicapées qui sont entrées

dans la fonction publique fédérale ont été recrutées dans la catégorie du soutien
administratif, comparativement a deux sur trois en 1997.

Les employés handicapés ont obtenu 3,1 p. 100 de toutes les promotions, Soit un
peu moins que leur taux de représentation interne de 3,9 p. 100.

Les personnes handicapées représentaient 4,2 p. 100 de tous les employés nommés
pour une période indéterminée qui ont quitté la fonction publique fédérale.
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MEMBRES DES MINORITES VISIBLES

Les personnes appartenant a une minorité visible formaient 5,1 p. 100 de I'ef fectif
de la fonction publique fédérale, comparativement a 4,7 p. 100 au 31 mars 1997.

Presque neuf personnes sur dix appartenant a une minorité visible faisaient partie
des employés nommés pour une période indéterminée.

A peu prés le quart de toutes les personnes appartenant a une minorité visible
faisaient partie de la catégorie scientifique et professionnelle, soit la méme
proportion qu’en 1997.

Les deux tiers de toutes les personnes appartenant a une minorité visible
travaillent hors de la région de la capitale nationale, soit la méme proportion que
pour I'ensemble de la fonction publique fédérale.

Les personnes appartenant & une minorité visible représentaient 3,9 p. 100 de toutes
les recrues, soit une légére augmentation par rapport a 1997 (3,1 p. 100)

Trois personnes sur dix appartenant a une minorité visible ont été embauchées
pour une période indéterminée, comparativement a juste un peu plus de une sur
dix en 1997.

La proportion des nouveaux employés appartenant a une minorité visible qui sont
entrés dans la catégorie du soutien administratif a diminué (40,4 p. 100 par rapport

a 50,3 p. 100 en 1997), tandis que la proportion de ceux qui sont entrés dans la
catégorie de I'administration et du service extérieur a augmenté (de 22,8 a 35,0 p. 100).

Les personnes appartenant & une minorité visible ont obtenu 5,8 p. 100 de toutes les
promotions, soit un peu plus que leur taux de représentation interne de 5,1 p. 100.

Les personnes appartenant & une minorité visible représentaient 4,4 p. 100
des employés nommés pour une période indéterminée qui ont quitté la fonction
publique fédérale.
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Représentation globale

La représenttion des queae goupes désignés s’est agerau cows de 'ercice.
Lesfigures 1 et 2 pdent sur la eprésentdon de diacun desupes désignépar
rappott a leur disponibilité dans la poptilan actve (wir les Notes tetniques). Ces
figures ainsi que ladure 3 et le thleau 1 enferment églement des données histpres
sur la eprésenttion des goupes désignés pendant lardere décennie

La compaaison des taux deprésentton actuelle dans laohction pultique
fédémle et de la disponibilité dans la poptitan actve de 1996 (ca-d par mppot
al'inf ormation tiréee du Recensement du Canada le plus récent) eno&iqui suit :

* Les femmes (50,5 p. 100) et I&stochtones (2,7 p. 100) ont des taux de
représentdon qui sont actuellement plus @és que leur taux disponibilité dans
la populdion active, soit 48,7 et 1,7 p. 10@spectvement.

» La représentdon des pesonnes handigees (3,9 p. 100) caaspond a plus des
quare cinquiemes de leur disponibilité dans la popoiaactve? (4,8 p. 100).

» L’écatt ente la eprésentdon des pesonnes ppatenant a une mindg visible et
leur disponibilité dans la populan actve (5,1 p. 100 congr8,7 p. 100) demeer
le plus gand pami les quére goupes désignés.

Répartition selon le sexe

Le tableau 2 présente la répidion selon le see des emplgés de ladnction

pubique fédémle au 31 mar1998. Les données révelent quesgue 12 p. 100
desfemmes ppatenaient aussi a un aatgoupe désignéoit une eprésenttion
|égéement supéeure a celle de I'année précédenBette augmentian tient compte
detous les goupes désignés — 5,0 p.100 demimes étaient memdgs d’une mindté
visible (4,5 p. 100 en 1997); 3,7 p. 100 desimes étaient des pennes handigees
(3,1 p. 100 en 1997); 3,2 p. 100 demmes étaient désutochtones (2,9 p. 100 €997).

Répartition selon le type d’emploi

Le tableau 2 présente la répidion selon le type d’emploAu cous de I'ercice
précédentla propottion de tous les empy@s nommes pour une pede indéteminée
alégeement dimimé,de 87,4 a 85,9 p. 108.u 31 mas 1998 la propottion des
employés des pupes désignés nommeés pour unequke indéteminée s’étalissait
comme suit le poucentaye des €mmes s’ébeait a 82,4 p. 10(qar appott a 84,0p. 100
I'année précédente; dans le casAlewodtonesce poucentage était deB2,2 p. 100 au
lieu de 83,2 p. 100; pour les gennes handigeées,l était de 91,1 p. 10G0it presque
le méme pouwrentagge que 'année précédente (91,3 p. 100) et pour les it@awmisilles,
il était de 86,9 p. 100 au lieu de 88,1 p. 100.

2 Les données sur la disponibilité desgmemes handigaes sont tirées deElhquéte sur la santé et les lintians
d’activitésde Staistique Canadajont la deniere dae de 1991.
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Figure 1

Les femmes dans la fonction publique fédérale
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Figure 2

Groupes désignés minoritaires dans la fonction publique fédérale

Niveau de représentation, de 1988 a 1998 (%)
Disponibilité de la main d’ceuvre (1996)
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Figure 3

Groupes désignés minoritaires dans la fonction publique fédérale
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Au cous de I'ercice le nombe des emplgés nommeés pour une peéde déteminée
dans la énction puliique fédéale est passé de 22 267 a 24 kit 13,5 p. 100 de
I'effectif. Au cous des dariéres annéeda majorité des emplpés nommeés pour une
pérode déteminée (spt sur dix) gpatenaient & unmupe désigné et prés des deux
tiers étaient desesimmes.

Répartition selon la catégorie professionnelle

Méme si le nomhe des emplgés hisant paie de la céégorie de la diection
adiminuéau cous des darieres annéeda propottion des Emmes dans cettetégporie
acontinué d’augmenteiLe tebleau 3 monte que au 31 mag 1998 les femmes
représentaient le quiade I'effectif de la ctégorie de la diection,compagtivement
a23,0p. 100 un an plus téet que cette tendance a la hausse s’estspeuau cous
desannées 1990.

Depuis mas 1997 Ja propottion des Emmes s’est é&dement acare dans quae des
cing autes caégories pofessionnellestandis qu’elle est demeuréeld@a 84,0 p. 100
dans la ceegorie du soutien adminisdtif, catégorie a prédominance fémininka
moitié de toutes leseimmes ént maintenant pée de la céégorie de la diection,

dela caégorie de I'administation et du serice extérieur et de la dggorie scientifque
et piofessionnelle

La représenttion desAutochtones et des minibés visides dans la dagorie de la
direction n’a que tres légément augmenté pendantd&cice (de 1,7 a 1,8 4,00 et de
2,6 a 2,8 p. 100espectiement). Les pasonnes handigages ont corunl’augmentéion
propottionnelle la plus ppnoncée (de 2,2 a 2,9 p. 100). leprésentdon de ces wis
groupes désignés est demeuréblstdans les autis caégories pofessionnelles; la
représentdon des minaités visides dans la dégorie scientifque et pofessionnelle
ayant conml la progression la plus imptante passant de 9,0 a 10,1 p. 100.

Répartition selon I'age
Le tableau 4 présente la répiion par caegorie professionnelle en 1997-1998 des
groupes désignés selon Iég

Durant les tois deniéres années de 'Examen desgrammesgde nombeux emplgés
agés de 50 ans ou plus paient quitter ladnction pultique fédéale, et I'ont quittée
ense préalant des mesas d’encousgement au déparlLa propottion des emplgés
agés de 45 ans et plus a augmenté pourldiedad2,5 p. 100 en 1997-1998,
compastivement a 41,3 p. 100 un an plus t6t. Seule ¢p@tion des minaités visibdes
n'a pas augmentén propottion des emplgés agés de 45 ans ou plus dinaint [égeement.
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L’écart ente les hommes et lesrhmes agés de 45 ans et plus dansriatfon

publique fédémle a continé de s’élagir cette année; les hommes agés de 45 ans et
plusreprésentaient 48,4 p. 100 de fedtif masculintandis que lessimmes du méme
grouped’age ne eprésentaient que 36,7 p. 100 defiéetif féminin,compaativement
a35,0 p. 100 en 1996-1997.

Méme si la popottion des emplgés autohtones agés de 45 ans et plus est passée de

31,4 a 32,5 p. 100 de Ifefctif autoditone cette annétes pesonnes handigees et les
membes des mindtés visides contiment d’avoir des popottions beaucoup plus
élevées dans cergupe d’a@, soit pres de 54 p. 100 et 47 p. 16spectrement.

Répartition selon les ministeres et les organismes

Bien que la taille de I'ééctif de la plupardes ministégs ait dimimé en 1997-1998es
compeessions de psonnel n'onten généal, pas eu d’incidence nétjve sur les nieaux
de représentdon des quaae goupes désignés. Comme en 1996-19%/des 19 ands
ministees (comptant 3 000 emplés ou plus) ont vu la taille de leufedtif diminuer.

Les niveaux de eprésenttion dans les diérents ministées et oganismes contiment
devarier considéablement (tdbleau 5). Plus de la moitié des emy#s de neuf ands
ministées sont deseimmes. Comme I'année précédetaaeprésentdon des Emmes
ala Gendamelie royale du Canada (composantaétion pultique fédéale) et a
Déweloppement desessouces humaines Canaddetablissait a huit emplpées sur
dix et a spt emplgées sur dixrespectiement. Le seul ministérou la eprésenttion
des Emmes demeaerinféiieure & 30 p. 100 est Pées et Océansyu 'on trouve une
propottion relativement éleée d’emplois considérés comme naaditionnels pour les
femmes — des emplois dans les domaines du génie et des sci¢nmdkenaat des
emplois d’oficiers et d’équipge de n&ire par gemple

Comme par les années pass@essque les deux tierdes emplgés autohtones de

la fonction pultique fédéale rlévent des six ministes suvants :Affaires indiennes
etdu Nod CanadaDéveloppement desssouces humaines Canadagveru Canada,
Sewice corectionnel Canad&anté Canada et Da¥fse ndonale

Affaires indiennes et du N@iCanada contine d’éte le ministée ou les emphgés
autoitones sont les mieurprésentéda proportion de ceux-ci a augmenté pour
s’établir & 26,1 p. 100compastivement & 226 p. 100 un an plus tét. Leurgpottion
est plus de tiis fois supéieure a celle du ministérqui vient au seconéing soit
SantéCanadagdont le taux deeprésenttion desAutochtones a égement augmenté
(de6,1 a 7,2 p. 100).
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Dans pesque tous les minis&s,les emplgés autohtones eprésentaient au moins
1 p. 100 de I'efectif. Dix des 13 ministés qui comptent moins de 1 p. 100 d’enygle
autoditones ont un ééctif total de moins de 30 empies.

Le bureau du secrétardu gpuvemeur génél enegistre la plus drte propottion de
personnes handigeées (10,6 p. 100).afmi les gands ministés,ce sont la composante
fonction pulique fédéale de la Gendaretlie royale du Canada (6,9 p. 100),
Déweloppement deessouces humaines Canada (6,7 p. 100)ravaux pullics et
Sewices guvemementaux Canada (5,9 p. 100) qui viennent en B&eeloppement
desressouces humaines Canada dont le noentflemplyés handicpés est passé de
1384 a 1435 contime d’éte le ministee qui emploi le plusrgnd nombe de pesonnes
handicgpées dans laohction pulique fédéale; ce ministé est suii par Reveru
Canadagdont le nombe d’emplgés handicpés est passé de 959 a7b.

Reveru Canadabéwveloppement desssouces humaines Canadaletvaux pullics
et Sewvices guvemementaux Canada sont les seuls mingstéyui comptent plus de
500employés ppatenant a une mindg visible. Ces tois ministées ont tous conn
une augmenteon du nombe d’emplyés ppatenant a une minde visibe et,
ensemtle, ils emploient pesque la moitié (47,6 p. 100) de tous les eygdade ce
groupe désigné. Bsque 30 p. 100 de tous les enyglo gppatenant a une minde
visible travaillent a Regenu CanadaAvec 2 733 emplgés gpatenant a une minag
visible, soit presque tois fois le nombe recensé dans le minis&qui vient au second
rang Reveru Canada est censéveair un emplgeur distinct en 1999. Le dépate
ceministere pourait avoir des répegussions considébles sur la eprésentdon des
minorités visides dans ladnction pulique fédéale.

Pami les ministees et oganismes comptant plus de 100 enygle,la Commission
del'immigration et du staut de réfuge demeue celui ou le powrentaye d’emplgés
appatenant a une minde visible est le plus éile (15,8 p. 100). Comme Kercice
précédentCitoyenneté et Immigtion Canada est de noeau en téte degands
ministees (10,2 p. 100).

Répartition selon la région de travail

Les données dubeau 6 indiquent que le tiedes emplpés de ladnction pulique
fédémle (33,9 p. 100) &waillent dans la régn de la cpitale naionale Pami les
groupes désignésa propottion des Emmes et des pgsnnes handigees est Iégement
plus éleée (35,4 p. 100 et 36,3 p. 1Gfspectrement) tandis qu’elle est Iégement
plus faible pour les pesonnes ppatenant a une mindg visible (32,7 p. 100). Risque
les tois quats desAutochtones tavaillent hos de la rémpn de la cpitale ndionale
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Le Recensement du Canada de 1996 a révéléadssritéessants au sujet de la
répatition desAutochtones et des minibés visilles, et des emplpés autohtones et
desemployés ppatenant a une minde visible; il est possile d’en desser une
compaaison &ec la répdition de tous les empye@s de ladnction pulique fédéale

Les cinqg povinces swantes comptent plus de 80 p. 100 Aesochtones :

I'Ontario (18 p. 100),la Colombie-Bitannique (17 p. 100)e Manitoba (16 p. 100),
I’Alberta (15p. 100) et la Saskehewan (14 p. 100)compastivement a 66 p. 100 pour
I'ensembbe de la populéon et 65 p. 100 pour laohction pultique fédéale Seules wis
régons metopolitaines deecensement (RMR} Winnipeg, Vancouer et Edmonton —
comptaient plus de 10 0@Qutochtones au sein de leur main-d’oce@MEnsemle,
cesRMR représentaient 14 p. 100 de la main-d’oceuautotitone Méme si ces RMR
comptaient une pottion semiable (12,3 p. 100) de I'enserde la populaon actve
canadienngces regns ne disposaient que de 9,2 p. 100 dédwif de la bnction
pubigue fédéale Les 25 RMR du pgs emplyaient prés des deux t&e(63,8 p. 100)
des emplgés de ladnction pulique fédéale, soit une popottion semiable a celle
corespondant a I'ensertfébde la populdon actve canadienne (67 p. 100)arRconte,
ces régpns comptaient juste un peu plus dugides emplpés autohtones.

Quadre povinces comptaient plus de 95 p. 100 despenes ppatenant a une
minorité visible : I'Ontario (53 p. 100)Ja Colombie-Bitannique (21 p. 100)e
Québeq14 p. 100) et I'Albeta (8 p. 100)par mppott a 84 p. 100 de I'enserhde
la populdion canadienne et tout juste 80 p. 100 des eydslale ladnction pultique
fédémle Toronto,Vancouer et Montréal sont les villes qui comptaient le plteng
nombie de pesonnes ppatenant a une mindg visible et,ensemle, ces villes
représentaient 71 p. 100 de a@gpe désigné pagpppott a un ties de la populidon
active canadiennamais seulement 10 p. 100 de fedtif de la bnction pulique
fédémle Les 25 RMR comptaient plus de 95 p. 100 desqueres ppatenant a
uneminorité visible compaativement a 67 p. 100 de la poptiken actve canadienne
Teme-Neue, le Nouveau-Bunswick, I'lle-du-Prince-Edouad et leYukon sont les
provinces qui comptent le plugible nombe d’emplyés gppatenant a une minde
visible, et ce tant dans la poptilan actve de ces mvinces que dans lafhction
pulique fédéale.

3 Les régons métopolitaines deecensement (RMR) sont digies par Stastiqgue Canada et cormrgnnent les villes
canadiennes d’au moins 1000 habitants.
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Répartition de I'eff ectif de la f onction pub lique fédérale
par gr oupe désigné, selon la région de tra valil

Personnes Membres d'une
Femmes Autochtones handicapées minorité visible
pourcentage

Yukon 53,5 17,6 2,9 14
T.N.-O. 49,0 23,1 3,2 2,9
Colombie-Britannique 48,3 33 4,5 10,9
Alberta 50,0 45 3,9 57
Saskatchewan 50,9 71 4,0 2,3
Manitoba 55,9 6,4 43 3,2
Ontario 52,2 2,0 3,9 6,2
Québec 51,8 1,9 3,4 2,9
Nouveau-Brunswick 49,6 14 3,6 0,8
{le-du-Prince-Edouard 58,1 1,7 5,7 1,2
Nouvelle-Ecosse 375 1,6 4.4 38
Terre-Neuve 39,4 3,6 2,3 0,4

Répartition selon la rémunération

La propottion des emplpés faisant paie des goupes désignés qui onagné 50 000 $
ou plus a augmenté. Leblaau 7 indique queale toutes lessfmmes emplgées dans la
fonction pulique fédéale, 13,7 p. 100 d’ent elles ont ggné au moins 50 000 $ par
annéesoit une léger augmentidon par eppott a 12,4 p. 100 il y a un an; ces
propottions sont toujows bien inféreures au 34,5 p. 100 eagistré pour les hommes.
Les femmes ne comptaient que pour 29 p. 100 de I'enkedds pesonnes ggnant
plusde 50 000 $ par année

La propottion des emplpés autobtones ggnant au moins 50 000 $ par année est
passée de 13,6 a 14,8 p. 100 I'amdkmret celle des psonnes handigetes de
17,6a19,2p. 100. Prés dedrs pesonnes ppatenant a une mindg visibe sur dix
(28,3 p. 100) ggnent au moins 50 000 $ par anng@t une augmenti@n par apport
al’année précédente (27,2 p. 100). Cetteportion relativement éleée est toujows
largement &ribuable a la présence mguée de cergupe dans la ¢égorie scientifque
et professionnelleou les emplois sont bien rémeéres.
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Recrutement

Les tdbleaux 8 a 10 monént le nombe de pesonnes embahées — ca-d portées
al’effectif de la bnction pulique fédéale — ente le F avril 1997 et le 31 maxr 1998
(voir les Notes tetniques en anxe). Six ecmes dans ladnction pultique fédéale
surdix étaient desmmessoit une Iéger dimirution par eppott a un peu plus de six
sur dix un an plus tot. Il y a eu unkute notale dans la prpottion des pesonnes
embaubées dans la tégorie du soutien adminidtif (de 54,2 a 44,9 p. 100). Huit
recrues sur dix dans cettetégorie étaient deseimmessoit la méme gypottion
gu’aucours des rercices précédents.

La propottion de ecues ppatenant a bacun des mpupes désignés a augmenté
légéement pendant lieercice. Les pesonnes ppatenant a une mindg visible
représentaient 3,9 p. 100 dexcues parapport a 3,1 p. 100 un an plus tot; les
Autochtones comptaient pour 3,0 p. 100 desiues compativement a 2,6 p. 100,
etle nombe de pesonnes handigges embaues a trés [égeément augmenté pour
passer de 1,4 a4 1,7 p. 100.

La plupat des pesonnes&ciutées dans leohction pultique fédéale ont été
embaubées pour une p@de déteminée Malgré tout,pres de deux no@aux emplges
sur dix ont été paés a I'efectif pour une péonde indéteminée compastivement a

un peu moins de un sur dix un an plus t6t. En ce qui coedes goupes désignes,
12,8p. 100 desémmes17,7 p. 100 deAutochtones, 18,1 p. 100 des psonnes
handicpées et 30,6 p. 100 dpsrsonnes ppatenant a une minde visible ont été
reciutés pour une p@deindéteminée

La régon de la cpitale na@ionale comptait 31,1 p. 100 des neles ecmues de la
fonction pulique fédéale. La popottion des Emmes (29,1 p. 100) et déstochtones
(29,3 p. 100) est Iégéement inféleure a la popottion des nouglles ecmues de la régn
de la cpitale ndionale tandis que celle des meamnes handigeges (33,5 p. 100) en est
|égéement supéeure. Par conte, 45,2 p. 100 des pgonnes ppatenant a une mindge
visible embaubées dans laohction pulique fédéale I'ont été dans la rémn de la
capitale ndionale

Le Québec d@sncoe une bis la régon (a I'exception de la égon de la cpitale
ndionale)qui a embauté le plus gand nombe de Emmesmais c’est au Manitoba
guela propottion de Emmes est la plus &ee (71,2 p. 100) pani les nouelles ecmues.
Méme si 16,7 p. 100 des gennesecutées se sont jointes a anttion pulique fédéale
dans les Ryiries,le Manitobala Sask&chewan et I'Albetta comptaient 32,p. 100 des
recrues autoltones. La Colombie-Bannique aecwuté 12,1 p. 100 de toutes les
nouwelles ecues,mais 21,8 p100 des peyonnes ppatenant a une mindeg visible.

Promotions

Les tdbleaux 11 a 13 poent sur les ppmotions.Tout juste plus de la moitié
(52,3p. 100) des emplés pomus en 1997-1998 étaient desrfmessoit une
diminution par eppott a I'exercice précédent (56,5 p. 100).
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LesAutochtones ont obtandes pomotions dans une pporttion de 2,6 p. 100ze qui
correspond enms a leur taux desprésenttion (2,7 p. 100) dans lahction pulique
fédémle La pat des pomotions obteunes par les pesonnes handigeges (3,1 p. 100)
était légeement inféieure a leur taux deeprésenttion inteme (3,9 p. 100)tandis que
celles obtenes par les pesbnnes ppatenant a une mindg visible y était supéeure
(5,8 p. 100 compativement a 5,1 p. 100).

Dans I'ensemle de la bnction puliique fédéale, 87,2 p. 100 des pmotions
accodéesen 1997-1998 sont allées a des em@tonommeés pour une [pade
indéteminée soit une augmenti@n par Bpport aux deux rercices précédents
(78,1p. 100 pour 1996-1997 et 83,0 p. 100 pour 1995-1996). tmsxpgs désignés
ont également erggistré une augmentian similaire, ou la pat des pomotions obteunes
par les emplpés nommeés pour une pede indéteminée dépasse 80 p. 100.

Pour trois des goupes désignéfa caégorie de I'administation et du serice extérieur,
suivie decelle du soutien administif, sont les deux a¢agories qui ont &it I'objet du
plus gand nombe de pomotions. Dans le cas des gennes handigeées/) ordre des
caégories est imersé,bien que le nomierde pomotions corespondant atmcune des
caégories soit a peu pres ajy

La caégorie de 'administation et du serice extérieur et la cggorie du soutien
administetif comptent enca une bis pour huit ppmotions sur dix de I'ensert&é
despromotions accatées auxémmes et aux psonnes handigees et pour g
promotions sur dix des pmotions accatées audutochtones. Un peu plus du qaar
despromotions accatées aux psonnes ppatenant a une mindg visible se sont
faites \ers la caégorie scientifque et pofessionnelle ou au sein de celle-ci.

Cessations d’emploi

Les tiois deniers tableaux (14 a 16) poent sur les cestans d’emploi,notamment
celles des empies dont la nomirtéon pour une péode déteminée ou spédie a pis
fin en 1997-1998.

Pres des deux tigr(62,3 p. 100) des ceswmms d’emploi poraient sur les membs des
groupes désignésegtte popottion étant en hausse pappott a celles eregistrées au

cours des deux darers exercices (53,6 p. 100 en 1996-1997 et 62,0 p. 100 en 1995-1996).
Cette augmentmsn s’goplique a tous lesrgupes désignés. Lesmimesomptaient

pourplus de la moitié (52,2 p. 100) de tous les dé&paompastivement a 47,9 p. 100

un an plus t6t. De mémkes taux de dépts desAutochtonesdes pesonnes

handicgées et des pgonnes ppatenant a une mindg visibe, qui étaient de

1,7p.100,de 1,9 p. 100 et de 2,1 p. 1(spectiement en 1997nt augmenté

pours’établir a 3,0 p. 1003,3 p. 100 et 3,9 p. 10€espectrement.
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CONCLUSION

Les résultts de la pemiére année complete @alicaion de la nouglle Loi sur
I’équité en mdiere d’emploiont souligné I'enggement de ladnction pultique fédéale
a I'égard de I'équité en emploi pour les merabrdes ghupes désignés et ontmseé

le travail qui reste a accomplir

Au cous du ppchain &ercice, le Secrétaat contiruera de tavailler en patenarat
avecd’autres goupes ah d’améliorer la situdion des memlas des gupes désignés au
sein de ladnction pultique fédéale Le Secrétaat poursuivra la révision et la mise a
jour de ses politiques pour que cellesandent compte des dispositions de la rediev
législation. Nous derions églement assister a la pdion de la Blitique sur la

prestdion des serices aux emplgés handicpés et de la politique gérade sur I'équité
en emploi.

Par ailleus, le Secrétdat contiruera a mette au point a l'intention des inte¥nants
enequité en emploi des minises des outils et des lignesetitices qui aidesnt les
gestionnaies a déteminer le caactee raisonnale de leus eforts en méere d’équité
en emploi et les aidara étalir des huts gpropriés pour leus ministees et oganismes.

Des déis de taille subsistent dans ce domaiPe exemple la mise en ceuerde

I'équité en emploi dans laohction pulique fédéale doit eposer sur des données de
dédaration volontaire exactesce qui s’@puie en gande patie sur la colldoration de
tous les emplgés. En out, comme l'indique le présengppot, il faut amélioer la
cgpacité d’analse des ministé&s afn que les plans d’équité en emploi et les objectifs
qui en découlent soiendiidés sur des arnyales de I'effiectif solides.

Le Secrétdat s’engage a tavailler avec les ministers et oganismes pourdire en

sorte que la bnction pulique du Canada contire d’'ajir selon I'espit et la lette de

la Loi sur I'équité en m@ere d’emploiafin de mieux sesir tous les Canadiens et toutes
les Canadiennes.
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ANNEXE
DONNEES STATISTIQUES

Notes techniques

La présente anme trace le pofil statistique des goupes désignés de larfction
pubique fédéale au 31 mar1998. On y buve des données sommesrsur lesémmes,
lesAutochtonesjes pesonnes ppatenant a une minde visible et les pesonnes
handic@éesainsi que des donnéestidtiques sur 'embau®, les pomotions et les
cess#dions d’emploi des pspnnesdisant paie de ces gupes.

La fonction publique fédérale

En \ertu de la patie | de 'annee | de laLoi sur les elations de tavail dans la bnction
pubique (LRTFR I-I), le Conseil durrésor est I'emplgeur de la dnction puliique
fédémle La plus gande paie des emplpés visés sont nommés selon lepipe du
mérite en \ertu de laLoi sur I'emploi dans ladnction pulique administrée par la
Commission de ladnction pullique du Canada (CFP).

Le 31 mas 1998 a fonction pulique fédéale comptait 187 187 pswnnessoit
7 209personnes ou 3,7 p. 100 de moins que le 31smAa07. Les ééctifs étaient
répatis comme suit :

Employés nommeés pour une pede indéteminée
employés nommeés pour une pade déteminée de tis mois ou plus

et emplyés saisonniar 179 831
Employés nommeés pour une jpéde déteminée de moins dedis mois 2512
Employés occasionnels 4 844

Total 187 187
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Effectif visé par le rapport

Le présentappott contient desenseignements sur les emy#s nommeés pour une
péliode indéteminée les emplgés nommés pour une pane déteminée de tis mois
ou plus et les empj@s saisonniat En amison de leuragulement apide, il ne tient pas
compte des étudiants et des emyplooccasionnels. Les donnéedistigjues présentées
dans le présent document ne tiennent pas compte non plus sesras nommeées
parle gouvemeur en conseilju pesonnel des ministéss,des jugs fédéaux et des
sous-ministes,qui font tous pate de la bnction pulique fédéale.

Conformément & ld_oi sur I'équité en miaére d’emploj le présentappott anruel
auParement pote sur I'exercice commencant leeavril 1997 et penant in le
31 mars 1998.

Ministéres et organismes fédéraux

Selon la LRFP I-1, la fonction pultique fédéale compend plus de 60 ministes,
organismes et commissions (énérés au taeau 5) dont le Conseil dirésor est
I'employeur. La taille de ces entitése : la fonction pultique fédéale compte
desministéres gant plus de 3 000 emplés et des institutions de petite tailigaat
moins de 10 empi@s. Ces entités sont répas dans toutes lesguinces et tous
lesterritoires.

Employés nommés pour une période déterminée

En juin 1993Ja Loi sur la gestion desifances pubquesa été modike afn de
changer la défnition du teme « emplgé » et d’'indure les pesonnes embahées pour
une péide déteminée d’au moins @iis mois. disqu’alos, un emplyé nommeé pour
une péide déteminée étaitaux fins des appoits, embaubé pour une péde de

Six mois ou plus.

Les emplgés nommeés pour une jdde déteminée seangent dans deux ¢agories :

* les emplgés a courtetme nommeés pour moins deis mois;

* les emplgés a long tane nommés pourdis mois et plus.

Puisque les empy@s nommeés a colterme ne sont pas tes de délarer leur
appatenance a unrgupe désignde présentappott ne fit étd que des empigs
nommeés a long tere Il arrive cgpendant qu’au cosrde leur péode d’emploi dans la
fonction pulique fédéale cetaines pesonnes embahées a I'oigine pour une péode
de moins de tris mois dgiennent emplgées a long tene sans\ir dédaré leur
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appatenance a unrgupe désigné. Legu’'un dhiangment de stat se poduit et que
'employé ne délare pas son@patenance a unrgupe désigné| peut en résulter une
sous-estimton de la eprésentdon des goupes désignésoBr cette aison,on a
demandé aux ministés et aux @anismes deaeiller a ce que toutes les gennes
portées a I'effectif de la bnction pulique fédéale aient la bance de déarer leur
appatenance a unrgupe désigné.

Données sur les membres des groupes désignés

Les donnéesdurant dans I'annee stdistique poviennent duithier des titulaies

gui contient les enseignements sur tous les enyglo dont le Conseil dirésor est
I'employeur, selon la LRFP, I-I. Les données dudhier des titulaies sont tiréeshaque
mois du systeme de padeTravaux pulbics et Sevices gguvemementaux Canada. Les
données sur lesravees et les déep@rdans ladnction pulique fédéale sont puisées
dans le ichier de la mobilitéun sous-ensenhd du ichier des titulaies. Les données
surles pomotions poviennent duithier des nomin@ons de la CFP

Tous les thleaux,sauf ceux qui padent sur lesémmesgcontiennent des données
obterues au mgen de la déaration volontaire, processus par lequel les pennes
indiquent wlontaiement leur ppatenance a I'un desrgupes désignés. Cette
information provient de la banque des données sur I'équité en emploi du Setrétar

L’intégralité et I'exactitude des données sur I'équité en emploi dansnetion

pubique fédémle dépendent du bomwloir des emplgés de déarer leur gppatenance
a un goupe désigné et de celui des minisgde leur donner I'occasion de &aré.
Lesemployés ont I'occasion d’indiquer leuppatenance au moment ou ils egrit
ausewice d’'un ministee ou los de campgnes ou de sondas ministéiels sur la
dédaration volontaire. lls peuent aussi ledire a n'impote quel moment eremplissant
la formule de délaration volontaire qu’ils peuent obtenir des codonndeurs de
I’équité en emploi de leur minis&r

Quelques termes utilises dans ce rapport

« Personnes embathées » Le nombe d’emplyés (nommeés pour une pede
indéteminée une péinde déteminée de tnis mois ou plus et saisonnsgpotes a
I'effectif de la bnction pulique fédéale pendant I'eercice visé par ceappot. Les
chiffres eflétent le nombe d’emplgés qui entent dans ladnction pultique fédéale
et peuvent compendee plus d’'une entrée dans le cas des eygdmommeés pour une
période déteminée
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« Promotions » Le nombe d’emplyés nommés a un poste dont leeau de
rémunémtion maximal est supiur a celui de leur poste précédesttit au sein du
méme goupe ou sous¥gupe pofessionnel soit dans umaype ou sousfgupe
différent,au cous de I'exercice visé par leappott.

« Cesstons d’emploi » Le nombe d’emplyés (hommés pour une jdde
indéteminée pour une paode déteminée de tis mois ou plus et saisonnégrayés
del’effectif de la bnction pulique fédéale au cows de I'exercice visé par ceappott.
Les diffres efletent le nombe d’emplgés qui quittent ladnction pulique fédéale et
peuwent compende plus d’'un dépardans le cas des emglss nommés pour une
période déteminée

Le nombe de dépds indut les pesonnes qui ont B leur etraite et celles qui ont
démissionné ou dont la péde d’emploi déteminée a pis fin. Les pesonnes en
congésans taitement sontxxlues des dénombements dkctués a pair du fichier des
titulaires qui estdndé sur la pge, mais elles sont inases dans les données sur les
cess#ons d’emploi losqu’elles quittent ladnction pulique fédéale.

Au cous de I'xercice allant du Lavril 1997 au 31 mar 1998 plus de 000employés,
soit moins de 4 p. 100 de [fettif, ont quitté la énction pulique fédéale

« Emplo/és nommeés pour une p@de indéteminée » :.Les pesonnes nommeées a un
poste de ladnction pultique fédéale pour une durée indémeinée

« Employés saisonniar» :Les pesonnes qui sont embauies pour ééctuer un tavail
cyclique, c’est-a-die pour une saison ou une parde I'année

« Employés occasionnels »Les pesonnes embahées par un ministérou oganisme
pour une péode déteminée ne dépassant pas 90 foau cous de I'xercice. Les
employés occasionnels ne sont pas campans I'efectif total aux ins de I'équité
enemploi.

« Disponibilité au sein de la poptilan actve » :La répatition des emplgés dans les
groupes désignés enqgpottion de I'ensemle de la populdaon actve du Canada.dur la
fonction pulique fédéale, cette disponibilité esiohdée uniguement sur les gitms
canadiens qui occupent sur le e du tevail canadien des emplois qui cespondent
aux goupes pofessionnels de laohction pulique fédéale.
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