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Emplacement stratégique
En tant que porte d’entrée pour accéder aux marchés 
de l’Amérique du Nord et de l’Europe, le Canada 
atlantique offre un avantage logistique incomparable. 
•	 L’Accord de libre-échange nord-américain 

procure l’accès direct aux plus grands marchés 
économiques du monde, qui comptent plus de 
425 millions de personnes. 

•	 Les ports en eau profonde exempts de glace du 
Canada atlantique permettent de raccourcir de 
deux jours le trajet en mer depuis l’Europe par 
rapport à tout autre port du littoral est.
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Principales capacités de l’industrie
Les secteurs des services maritimes et 
de la défense du Canada atlantique sont 
connus pour leurs principales capacités 
dans les domaines suivants : 
•	 Construction et réparation de bateaux
•	 Réparation et révision de moteurs
•	 Ingénierie et conception
•	 Instrumentation – Milieu océanique
•	 Usinage
•	 Électronique maritime et matériel de 

navigation
•	 Équipement marin
•	 Réparation et révision navales
•	 Surveillance maritime et équipement connexe
•	 Fabrication de métaux
•	 Ingénierie des technologies océanologiques
•	 Construction navale

Possibilités de croissance
En 2011, Les Chantiers Maritimes Irving Inc. ont été retenus pour effectuer les travaux de construction 
relatifs aux navires de combat, tandis que Seaspan Marine a été sélectionné pour assurer la construction 
des navires autres que de combat. Le lot de travaux visant les navires de combat comprend la construction 
des navires de patrouille extracôtiers de l’Arctique de la Marine royale canadienne ainsi que des bâtiments 
de combat de surface canadiens. Quant au lot de travaux relatif aux navires non destinés au combat, il 
comprend la construction des navires de soutien interarmées de la Marine ainsi que des navires scientifiques 
hauturiers et du brise-glace polaire de la Garde côtière canadienne. La valeur totale des deux lots de travaux, 
qui s’échelonneront sur une période de 20 à 30 ans, est de 33 milliards de dollars. Cette initiative représente 
la plus grande entente d’approvisionnement de l’histoire canadienne. La chaîne d’approvisionnement 
associée à ces marchés d’envergure offre divers débouchés à l’industrie du Canada atlantique.

Les PME peuvent aussi profiter de la SNACN en réalisant des travaux de construction de petits navires, 
de réparation et de carénage. Des travaux de construction de petits navires, dont la valeur est estimée à 
deux milliards de dollars, feront l’objet d’un processus d’approvisionnement concurrentiel visant les chantiers 
navals canadiens qui n’ont pas été retenus pour la construction des grands navires. Tous les chantiers navals 
pourront soumissionner les travaux d’entretien régulier et de réparation, évalués à 500 millions de dollars par 
année, selon le processus d’approvisionnement habituel.

Plan d’action pour la construction 
navale en Atlantique
Le Plan d’action pour la construction navale en 
Atlantique vise à aider les entreprises à renforcer 
leur capacité et à être en mesure de croître et de 
saisir les occasions, notamment dans les secteurs 
de la marine et de la défense.
Le plan d’action comprend les objectifs suivants :
•	 Aider les entreprises du Canada atlantique à se 

positionner en vue de profiter des débouchés 
liés au renouvellement des flottes de la Marine et 
de la Garde côtière du Canada (par exemple en 
organisant des journées de l’industrie);

•	 Aider les entreprises du Canada atlantique à 
se préparer en vue de profiter des possibilités 
qu’offre la chaîne d’approvisionnement 
par l’entremise des programmes de 
l’APECA (par exemple pour le marketing, 
l’obtention de certifications, l’amélioration de 
procédés, l’acquisition de technologies et le 
perfectionnement des compétences); 

•	 Mobiliser les collèges communautaires et les 
gouvernements provinciaux en faveur de la 
recherche et de la planification des compétences 
et de la main-d’œuvre.

Stratégie nationale d’approvisionnement 
en matière de construction navale
En 2010, le gouvernement du Canada a annoncé la 
Stratégie nationale d’approvisionnement en matière 
de construction navale (SNACN), une initiative de  
35 milliards de dollars visant à renouveler les flottes 
de la Marine et de la Garde côtière du Canada. 

Cette initiative de construction navale représente 
une occasion historique de création d’emplois et de 
croissance au Canada atlantique. D’après l’estimation 
du Conference Board du Canada, la SNACN créera 
près de 11 500 emplois pendant les périodes 
de pointe en Nouvelle-Écosse seulement, et elle 
générera une gamme de possibilités économiques 
pour les chantiers navals ainsi que pour les petites et 
moyennes entreprises (PME) de l’ensemble la région.

Le gouvernement du Canada, par l’entremise 
de l’Agence de promotion économique du Canada 
atlantique (APECA), a créé le Plan d’action pour 
la construction navale en Atlantique afin que les 
entreprises du Canada atlantique soient préparées 
et bien placées pour tirer parti des débouchés 
considérables découlant de la stratégie de 
construction navale.



L’APECA contribue au renforcement 
de la capacité régionale
Dans le cadre du Plan d’action pour la construction 
navale en Atlantique, l’APECA travaille en étroite 
collaboration avec les gouvernements des 
quatre provinces de l’Atlantique ainsi qu’avec 
les entreprises, les associations de l’industrie, 
les entrepreneurs principaux, les organismes de 
développement économique et les établissements 
d’enseignement et de recherche afin d’aider 
les entreprises de la région à comprendre le 
processus d’approvisionnement et afin de les 
appuyer à l’égard de la capacité d’innovation, de 
la certification et des compétences de la main- 
d’œuvre pour qu’elles puissent saisir les occasions 
actuelles et futures.

Le Programme de développement des 
entreprises de l’APECA appuie le développement 
des fournisseurs en soutenant les entreprises qui 
cherchent à offrir des produits ou des procédés 
novateurs par diverses initiatives comme la 
rénovation de leurs installations, l’achat de 
nouvel équipement et les activités de recherche-
développement.

La Mesure visant la productivité et les 
compétences en affaires aide les entreprises à 
accroître leur compétitivité au moyen de diverses 
activités comme la formation, l’embauche de 
personnel qualifié et l’amélioration de la qualité.

Le Fonds d’innovation de l’Atlantique aide 
les entreprises à s’associer à des chercheurs et à 
d’autres entreprises pour réaliser des travaux de 
R-D et en commercialiser les résultats.

L’APECA favorise et dirige des activités qui 
positionnent et soutiennent les entreprises 
de la région de l’Atlantique dans les chaînes 
d’approvisionnement maritimes. Ces activités 
comprennent des rencontres d’affaires 
individuelles, des journées de l’industrie, des 
séances d’information pour le développement des 
fournisseurs, des séminaires de certification et des 
présentations d’innovations. 

L’Agence joue aussi un rôle de premier plan 
dans la coordination et l’élaboration d’initiatives de 
promotion du commerce qui font mieux connaître 
les entreprises des secteurs de la marine et de la 
défense du Canada atlantique à l’étranger.

Politique des retombées industrielles 
et régionales
En vertu de la Politique des retombées industrielles 
et régionales (RIR), Les chantiers navals retenus 
sont tenus de prévoir des activités commerciales 
au Canada équivalant à 100 pour cent  de la valeur 
du contrat, ce qui assure un investissement intégral 
dans l’économie canadienne.

La Politique des RIR est administrée et gérée 
par Industrie Canada, en partenariat avec les 
agences de développement régional (ADR), 
dont l’APECA. La Politique des RIR garantit que 
l’approvisionnement génère d’importantes activités 
commerciales à valeur ajoutée pour l’industrie 
canadienne. C’est pourquoi l’APECA aide les 
entrepreneurs principaux et les sous-traitants à 
connaître les fournisseurs du Canada atlantique. 

Secteurs des services maritimes et de la défense du Canada atlantique 
Grâce à des chefs de file sur la scène nationale et internationale dans les secteurs des services maritimes 
et de la défense, le Canada atlantique fait sa marque sur le marché mondial pour son savoir-faire dans les 
technologies de la marine et de la défense. Ces secteurs axés sur la croissance constituent un important 
moteur économique au Canada atlantique : les revenus d’exportation associés aux activités de fabrication 
de base liées aux services maritimes ont plus que doublé de 2008 à 2012.

Quelques chiffres
Produit intérieur brut – Le secteur de la défense apporte chaque année une contribution d’environ 
2 milliards de dollars au produit intérieur brut (PIB) réel et à l’économie des provinces de l’Atlantique, 
tandis que les activités de fabrication de base liées aux services maritimes contribuent pour  
530 millions de dollars par année, et les services de transport maritime et les services connexes,  
pour 400 millions de dollars par année.

Croissance des exportations – La région a généré près de 500 millions de dollars de revenus 
d’exportations associés aux activités de fabrication de base liées aux services maritimes en 2012,  
soit plus du double par rapport à 2008.

Nombre d’entreprises – Plus de 175 entreprises qui assurent des activités de fabrication de base liées 
aux services maritimes et plus de 540 fournisseurs de services maritimes et de services liés au transport 
sont situés au Canada atlantique. À elles seules, les quelque 175 entreprises emploient plus de  
5 600 Canadiens de la région de l’Atlantique.

Présence militaire la plus concentrée au pays : 
Les Forces canadiennes au Canada atlantique
•	 Bases militaires – 7
•	 Personnel – 18 600
•	 Budget de fonctionnement annuel – 1,6 milliard de dollars

Un plan axé sur la croissance
Par l’entremise du Plan d’action pour la construction 
navale en Atlantique, le gouvernement du Canada 
favorise le développement d’une capacité de 
fabrication moderne, le perfectionnement de la 
main-d’œuvre au Canada atlantique et la croissance 
de nouveaux secteurs fondés sur l’innovation. 
Le plan d’action profitera non seulement aux 
entreprises en milieu rural et urbain, mais 
également aux collectivités et aux établissements 
d’enseignement partout dans la région.



En route vers la croissance continue
La SNACN attire déjà de nouveaux investissements au 
Canada atlantique. Des entreprises comme MAN Diesel 
& Turbo et Portsmouth Atlantic se sont récemment 
établies dans la région afin de tirer profit des avantages 
concurrentiels et des possibilités de croissance qu’elle 
offre. Leur présence est un témoignage éloquent du 
climat propice aux affaires dans la région de l’Atlantique 
et de la confiance des investisseurs.

Pour en savoir plus 
sur les occasions découlant de la Stratégie 
nationale d’approvisionnement en matière de 
construction navale et sur les activités liées au 
Plan d’action pour la construction navale en 
Atlantique, communiquez avec votre bureau local 
de l’APECA ou consultez la section sur le Plan 
d’action pour la construction navale en Atlantique 
du site Web de l’APECA, à l’adresse suivante : 
www.acoa-apeca.gc.ca.

L’avantage du Canada atlantique
Si vous souhaitez faire partie d’une industrie 
dynamique et en plein essor, ne cherchez pas 
ailleurs. 
•	 Le Canada atlantique est la porte d’entrée de 

l’Amérique du Nord à partir de l’Europe : il offre 
un accès aérien, terrestre et maritime de niveau 
international à tous les grands marchés des 
États-Unis. 

•	 Le Canada atlantique se classe parmi les endroits 
où les prix de revient sont les plus avantageux 
dans les pays du G7.

•	 Le nombre de diplômés de niveau postsecondaire 
par habitant au Canada atlantique est supérieur à 
la moyenne du Canada et des États-Unis, ce qui 
se traduit par une main-d’œuvre très qualifiée. 

•	 Le Canada atlantique bénéficie d’un contexte 
commercial favorable ainsi que d’une expertise de 
pointe de niveau international dans les domaines 
de la technologie marine et océanique, de 
l’entretien, de la réparation et de la révision ainsi 
que de la formation et de la simulation, et ce, tant 
pour les applications militaires que commerciales.

•	 Les initiatives de recherche-développement 
du Canada atlantique jouissent de l’appui de 
programmes financés par le gouvernement, 
notamment des programmes d’encouragement 
régionaux concurrentiels.

•	 Les coûts des avantages sociaux pour l’employeur 
sont inférieurs aux coûts en vigueur aux  
États-Unis et en Europe.

•	 Le taux d’imposition des sociétés est plus bas qu’à 
bien des endroits aux États-Unis et en Europe.

•	 Les coûts des terrains, de la construction et des 
locaux figurent parmi les plus faibles en  
Amérique du Nord.

•	 En outre, le Canada atlantique offre l’un  
des programmes d’encouragement à la 
recherche-développement les plus généreux 
offerts par les pays du G8.
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