Ii.l 1' (J' '
i .. 4

Administration de pilotage du Pacifique
Rapport Annuel 2007




M. David Gardiner
Président™

M. L. Michael Berry
Membre *

Mme Lorraine Cunningham

Présidente
Cunningham Group
Membre*

Captaine Jack Davies
B.C. Coast Pilots Ltd.
Membre

Kevin Obermeyer
Président-directeur
général

Bruce Chadwick
Directeur des finances

Adrian Cormier
Directeur des opérations
maritimes

M. Ulf Eriksen
Vice-président et directeur
général Star Shipping
(Canada) Ltd. Membre

Captaine J. I. MacPherson
B.C. Coast Pilots Ltd.
Membre

Mme Rohays P. Reid
Membre *

Michael McGuire
Chef de la répartition

Diane Street
Secrétaire général

Pat Van Den Bosch
Gestionnaire de la
comptabilité

SITE WEB:
Www.ppa.gc.ca

OFFICES:

SIEGE SOCIAL:
1000 - 1130 rue Pender Ouest

Vancouver (Colombie-Britannique)
V6E 4A4

tel: 604.666.6771

fax: 604.666.6093 Répartition
fax: 604.666.1647 Administration
email: info@ppa.gc.ca

BUREAUX DE REPARTITION:
1000 - 1130 rue Pender Ouest

Vancouver (Colombie-Britannique)
V6E 4A4

211, chemin Dallas
Victoria (Colombie-Britannique)
V8V 1Al

POSTES DEMBARQUEMENT

DES PILOTS:

Sandheads, au large de Steveston
Brotchie Ledge, au large de Victoria
Cape Beale, au large de Port Alberni
Triple Island, au large de Prince Rupert

*Indigue un membre du Comite de

vérification

TOUTES LES PHOTOS ONT ETE GRACIEUSEMENT
FOURNIES PAR DAVE ROELS



Pk LT

; : = w- , e
t’Adn’ilﬂTSﬁa:ﬁﬁh de pllgfég_& du Pacifique offre dgs services « de bllotage e
s "f -’su_rs et éfflcace$ gr i _;a es ar n-ana‘l’sj avec "Ies'pllotes et A0

me en vue de protéger



O BJ E CTl FS G E N E RAUX & VAI_E U RS D E I_’AD IVl | N | STRAT' O N ADMINISTRATION DE PILOTAGE DU PACIFIQUE RAPPORT ANNUEL 2007

FIERS DU TRAVAIL QUE NOUS ACCOMPLISSONS,
FIERS DES EAUX QUE NOUS SILLONNONS.

Objectifs généraux:

1.

Fournir des services de pilotage maritime et des services connexes sirs, fiables et efficaces
dans les eaux cotieres de la Colombie Britannique et sur le fleuve Fraser.

Offrir ces services dans un contexte commercial axé sur le maintien de I'autonomie
financiére en imposant des tarifs équitables et raisonnables.

Promouvoir ['utilisation efficace des installations, du matériel et des compétences de
I'’Administration grace a l'affectation productive de ces ressources dans l'intérét d’'une navigation
sans danger.

Promouvoir l'utilisation de pratiques viables au sein de 'Administration et contribuer a la mise en
ceuvre des politiques écologiques, sociales et économiques du gouvernement dans le secteur
maritime de la cote Ouest du Canada.

Valeurs de 'administration:

1.

Honnéteté et intégrité — Nous nous engageons a rester honnétes et integres dans toutes

nos activités. Nous partageons la responsabilité d'agir de maniére efficace et appropriée

et I'obligation de rendre des comptes. Avant d'apporter un changement, nous étudions
systématiquement les conséquences qu'il pourrait avoir pour toutes les personnes concernées.
Nous agissons avec intégrité, ouverture et transparence et nous nous soutenons mutuellement.

Relations positives entre les parties — Nous nous efforcerons de maintenir des relations
positives avec toutes les parties intéressées, notamment l'industrie du transport maritime, les
pilotes et les organismes qui les représentent, nos employés, les collectivités au sein desquelles
nous oeuvrons et tout autre organisme ou personne connexe.

Qualité du service — Nous nous efforcons d'exceller dans toutes nos activités en maintenant nos
efforts de mise a jour, de perfectionnement et d'amélioration. Nous sommes fiers de notre
travail et des services que nous offrons a nos clients et a nos partenaires.

Obligation de rendre des comptes et responsabilité — Nous devons rendre compte de nos actions
et de nos décisions a titre de personnes, de membres d'équipes et d’'organisme. Nous nous
engageons a utiliser efficacement les ressources mises a notre disposition, a nous conformer aux
reglements qui nous régissent et a respecter nos politiques, nos procédures, notre mission et nos
objectifs. Si notre engagement en faveur de 'innovation se heurte a des procédures existantes,
nous sommes préts a mettre en place des améliorations et des changements positifs en
travaillant a l'intérieur du systéme.

Adaptabilité et innovation — Nous prisons l'innovation et la créativité. Nous encourageons et
soutenons l'originalité et la diversité des idées. Dans le cadre de notre travail individuel et du
travail d’équipe que nous effectuons avec nos partenaires de 'Administration et de I'extérieur,
nous accueillons favorablement toute idée ou méthode nouvelle susceptible d’améliorer notre
service et l'utilisation de nos ressources.






BUTS STRATEGIQUES ET MESURE DU RENDEMENT 2008

ADMINISTRATION DE PILOTAGE DU PACIFIQUE RAPPORT ANNUEL 2007

Stratégie

Chaque année, 'Administration de pilotage du Pacifique tient des
séances de planification stratégique auxquelles participent le conseil
d’administration et les cadres de l'organisation. La derniére en date
remonte a septembre 2007 et a porté sur I'adoption des objectifs
et stratégies ci-dessous :

Objectif général no 1
Fournir des services de pilotage maritime et autres services

connexes s(rs, fiables et efficaces pour les eaux cotiéres de la
Colombie-Britannique et pour la voie navigable du fleuve Fraser.

Objectif stratégique no 1

Améliorer 'efficience et I'efficacité de 'Administration pour répondre
aux besoins de tous les acteurs de I'activité de transport maritime.
Stratégies
e Examiner le programme de maintenance de la flotte de
bateaux-pilotes.
e Examiner les régles d'affectation des mouvements de pilotage
afin de réaliser des gains d'efficacité.
e Effectuer une analyse de rentabilité des bureaux d'affectation
de Vancouver et de Victoria.
e Instaurer un mécanisme de gestion du risque couvrant tous
les aspects de I'organisation.
Mesures
e Bilan des périodes d'inactivité prévues et non prévues des
bateaux-pilotes.
e Bilan des prestations de pilotage assurées par
I'Administration.
e Bilan des opérations de pilotage sans incident.
e Exercice annuel d'examen et d'actualisation du mécanisme de
gestion du risque couvrant tous les aspects de I'organisation.

Objectif général no 2

Fournir des services de pilotage selon un cadre de fonctionnement
commercial permettant d’assurer la rentabilité des activités grace a
des tarifs équitables et raisonnables.

Objectif stratégique no 2

L'APP doit étre financierement autonome.
Stratégies

e Etablir un plan triennal (2008-2010) destiné a porter a 2,5
millions $ au minimum (ou 5 % des revenus annuels) les
investissements de 'APP sur le long terme.

e Veiller a ce que la structure tarifaire de I'Administration
permette d'absorber le manque a gagner induit par la
cessation des droits percus pour le remplacement des
bateaux-pilotes dés que 'on aura trouvé les sources de
financement du programme de construction.

Mesures
e |nvestissements a long terme établis sous forme de
pourcentage des revenus.
Budget 2008 - 2,5 %
Plan 2009 - 3,6 %
Plan 2010 - 5,0 %
Dépassement annuel (déficit) apres déduction des droits
percus pour le remplacement de la flotte de bateaux-pilotes.
Budget 2008 — Déficit de 224 000 $
e Plan 2009 - Excédent de 422 000 $
e Plan 2010 - Excédent de 683 000 $

Objectif général no 3
Promouvoir une utilisation plus efficace et plus productive des

installations, des équipements et de I'expertise de I'organisation,
pour une plus grande sécurité des activités de navigation.

Objectif stratégique no 3

L'APP travaillera en partenariat avec I'industrie du transport
maritime et avec tous les intéressés pour étre vue comme une
organisation vouée a la sécurité et a I'efficacité de la navigation
maritime.

Stratégies

e Passer d'un mode réactif a un mode proactif.

e Contribuer a I'enrichissement et a l'utilisation du savoir et de
I'expertise de I'APP dans son champ de compétence.

e Chercher activement a établir des partenariats pour
promouvoir des objectifs communs de sécurité en matiere de
navigation fluviale et maritime.

Mesures

e Sondage annuel des clients et des intervenants.

¢ Questions spécifiques sur les valeurs de 'Administration lors
des rencontres annuelles des intervenants de la navigation
fluviale et maritime.

e Participation aux nouveaux projets d’équipement portuaire et
proposeés a l'intérieur de notre champ de compétence.

Objectif stratégique no 3b

Maximiser la mobilisation et les compétences du personnel et du
conseil d'administration de I'APP pour en faire la meilleure
organisation de pilotage fluvial et maritime du pays.
Stratégies

o Stratégie intégrale de gestion des ressources humaines.

e QOrganisation de séances d'entrevues bisannuelles personnel-

PDG.

e Amélioration des communications avec les stations éloignées.
Mesures

e Sondage de satisfaction du personnel.

e Taux de roulement du personnel.

e Taux annuel d'utilisation des jours de congé-maladie.

Objectif général no 4

Promouvoir 'adoption de pratiques conformes au développement
durable au sein de 'Administration et contribuer aux aspects des
politiques environnementales, sociales et économiques qui
s'appliquent a l'industrie maritime sur la cote pacifique du Canada.

Objectif stratégique no 4

Travailler en partenariat avec le gouvernement et avec les
organisations non gouvernementales pour mettre en ceuvre des
pratiques conformes au développement durable au sein de I'APP.
Stratégies
e Etablir un programme de sensibilisation a l'impératif
écologique.
¢ Doter toutes les équipes de pilotage de la formation et de
I'équipement nécessaires pour pouvoir intervenir en cas de
marée noire.
Mesures
e Rapports de non-conformité environnementale — objectif zéro
incident.
e Déversements de pétrole causés par la flotte de bateaux-
pilotes de I'APP — objectif zéro incident.
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'honorable Lawrence Cannon, C.P. député

Ministre des Transports, de I'Infrastructure et des Collectivités
Tour C — 29e étage

Place de Ville

Ottawa (Ontario) K1A ON5

Monsieur le ministre,

J'ai 'honneur de vous informer que 'Administration de pilotage du Pacifique a excellé dans deux
domaines d'importance critique au cours de I'exercice 2007 : celui de la sécurité, avec un nombre
record d'opérations sans incident, et celui de la performance financiére, avec un bilan légérement
excédentaire. Ces excellents résultats témoignent des efforts concertés de la haute direction, de la
gestion et du personnel pour améliorer sans cesse tous les aspects de I'organisation.

Outre les excellents résultats a 'opérationnel, des progres ont aussi été réalisés dans plusieurs
domaines stratégiques et fonctionnels.

L'Administration a pris des mesures pour améliorer les capacités de supervision du conseil grace a
des activités de formation, a la définition des compétences et au recours extensif a la formule des sous-
comités présidés par des membres du CA. Des améliorations importantes ont été apportées aux
structures de responsabilité et de controle en matiére financiére, en particulier concernant la planification
financiére et la gestion budgétaire.

Une étude de gestion du risque a été réalisée a la grandeur de l'organisation et les résultats
informeront les buts et objectifs de gestion qui seront établis pour I'avenir.

L'Administration de pilotage du Pacifique entretient un excellent dialogue avec ses organes
constituants, ce qui a permis de négocier avec succes et sans interruption d’activité la nouvelle
convention établie entre les pilotes et la Chamber of Shipping.

'accent a été mis sur une meilleure compréhension des conditions et des facteurs qui affectent
lindustrie du transport maritime. L'’Administration utilisera cette information pour continuer d'améliorer
ses services et pour étre mieux en mesure de parer et de s'adapter aux changements de la conjoncture
dans laquelle évoluent ses clients.

En 2008, 'Administration pourra améliorer la qualité de son service grace a 'ajout de deux
nouveaux bateaux-pilotes a sa flottille existante et grace a l'introduction de nouvelles techniques de
gestion de l'information.

Avec le soutien continu de lindustrie pour I'exercice 2008 et pour les exercices qui suivront,
'Administration de pilotage du Pacifique pourra consolider durablement son autonomie financiere tout en
continuant de répondre de maniere exemplaire aux besoins actuels et futurs de l'industrie.

Veuillez agréer, Monsieur le ministre, I'expression de mes sentiments distingués.

D K %V'M

David K. Gardiner
Président 31 janvier 2008
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L'honorable Lawrence Cannon, C.P. député

Ministre des Transports, de l'nfrastructure et des Collectivités
Tour C - 29 étage

Place de Ville

Ottawa (Ontario) K1A ON5

Monsieur le ministre,
Nous avons I'honneur de vous soumettre notre rapport annuel pour I'exercice prenant fin le 31 décembre 2007.

Pour moi, le mot qui résume le mieux les activités de I'exercice 2007 est celui de « consolidation ». Nous avons
abordé I'année avec un objectif tres clair : améliorer notre situation financiére, apres avoir terminé 'exercice précédent
avec un léger déficit (392 000 dollars), si l'on exclut les droits percus pour le remplacement des bateaux-pilotes.

Nous pouvons affirmer que la direction et le personnel de 'Administration de pilotage du Pacifique ont été a la
hauteur de la situation car nous avons terminé I'exercice 2007 avec un excédent de 197 000 dollars. Nous sommes
arrivés a ce résultat en resserrant notre budget de transport, en achetant nos billets d'avion en bloc et en faisant un
usage plus efficace de la station de Pine Island. Au cours des trois prochaines années, ces résultats seront consolidés
par les partenariats que nous établirons avec lindustrie afin de porter nos investissements a 2,5 millions de dollars, ou
5 pour cent de notre revenu.

Au chapitre des activités, nous avons poursuivi nos programmes de formation et plusieurs apprentis pilotes et
pilotes confirmés ont suivi notre programme de stage. Ce programme se donne toute 'année durant, dans deux sites de
formation équipés respectivement de simulateurs de passerelle et de simulateur de mission. De plus, des exercices de
simulation se sont tenus pour le nouveau terminal conteneurs de Prince Rupert afin de déterminer, avant l'arrivée du
premier navire, les besoins de remorquage et de manceuvre qui devront étre assurés. Nous croyons que ces
programmes de formation et de simulation ont été un important facteur de succés dans la réduction du nombre
d'incidents. Avec seulement 7 incidents mineurs sur 13 012 opérations effectuées en 2007, nous avons atteint un
record de sécurité. Nous espérons pouvoir un jour faire encore mieux et passer d'un taux de performance sécurité de
99,95 % a 100 %.

Vers la fin de I'exercice, nous avons entrepris de négocier la nouvelle convention des pilotes de la cote de la
Colombie-Britannique et nous sommes heureux de déclarer que grace a la formule de « 'engagement total », nous
avons pu arriver a un accord sans nécessité d'arbitrage (FOS). Grace a la formule de 'engagement total, Iindustrie
maritime, représentée par la Chamber of Shipping, a été tenue au courant de tous les développements et a appuyé les
changements dont il a été convenu.

Bref, nous croyons répondre au mandat qui nous est donné de fournir des services de pilotage dans d'excellentes
conditions de sécurité et d'efficacité et nous nous réjouissons de pouvoir aborder 'année 2008 avec la livraison de deux
nouveaux bateaux-pilotes. Je tiens a remercier le conseil d'administration, ainsi que la direction, le personnel et notre
excellente équipe de pilotes professionnels qui ont su faire de notre organisation un véritable succes.

Veuillez agréer, Monsieur le ministre, I'expression de mes sentiments distingués.

7

Kevin Obermeyer
Président-directeur général 31 janvier 2008
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TRAFIC

Le principal indicateur du volume d'activité de 'Administration de pilotage du
Pacifique est le nombre de mouvements assurés, qui est sensiblement le méme d'une
année a l'autre, avec les bateaux de croisiére constituant la principale source d'activité

de la pointe saisonniere (mai-septembre).

Certains voyages dépassent les huit heures et nécessitent donc un second
pilote. Les considérations de sécurité étant primordiales, les pilotes sont restreints a
des mouvements de huit heures au maximum, suivis de périodes de repos suffisantes.
Cette consigne s'applique notamment aux bateaux de croisiére qui voyagent dans I'axe

nord-sud et a certaines dessertes du Nord, comme Kitimat et Stewart.

Les mouvements de pilotage cotiers sont assurés par 104 pilotes contractuels
engagés par 'APP. En 2007, ces pilotes ont assuré 11 821 mouvements cétiers, pour

une augmentation de 1 % par rapport a 2006.

Quant au service de pilotage fluvial du Fraser, il est assuré par 8 pilotes salariés,
qui ont assuré 1 191 mouvements en 2007, pour une augmentation de 6 % par

rapport a 2006.
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La cote ouest est un point de transit incontournable pour les matieres premieres
de 'Ouest canadien exportées vers les marchés industriels d’Asie et pour les produits

d'Asie importés par le marché nord-américain.

L’Administration de pilotage du Pacifique distingue quatre
grandes zones de service : port de Vancouver, ile de Vancouver, Nord
et fleuve Fraser.

La zone de service du port de Vancouver, qui comprend le
terminal maritime de Roberts Bank et le terminal conteneurs de
Deltaport, est celle qui compte le plus grand nombre de
mouvements, avec 67 % de 'ensemble des prestations cotieres
assurées.

Au total, le volume des cargaisons transitant par le port de
Vancouver est passé cette année a 82,7 millions de tonnes, pour une
augmentation de 4 % par rapport a 2006.

La zone de service de lile de Vancouver compte pour 11 % des
mouvements de pilotage cotiers assurés par 'APP.

La zone de service du Nord, qui comprend Prince Rupert,
Kitimat et Stewart, a pour sa part représenté 10 % des mouvements
cotiers assurés en 2007, pour une augmentation de 2 % par rapport a

2006. Cette augmentation est attribuable au plus grand nombre d'escales
effectuées par les bateaux de croisiére et a Iactivité du nouveau terminal

conteneurs de Prince Rupert. Il faut ajouter a cela I'augmentation du

nombre de prestations exigées par Kitimat (30 mouvements additionnels).
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Graphique 2 - Volume mensuel de prestations de pilotage
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Le graphique 2 donne les chiffres mensuels des
mouvements assurés au cours de I'année 2007.
Il montre I''mpact du secteur des croisiéres sur

les services de pilotage cotiers dans la période

de pointe saisonniére mai-septembre.

La zone de service du Fraser continue d'étre moins achalandée, avec une baisse
de 6 % par rapport a lannée précédente. Rappelons que la navigation du fleuve Fraser
requiert les services de pilotes cotiers pour la desserte Sandheads-Brotchie et autres
ports cotiers de la Colombie-Britannique. Cette zone de service représente également

10 % du volume des mouvements cotiers assurés par I'APP.
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RESULTATS FINANCIERS POUR L'EXERCICE 2007

L’Administration de pilotage du Pacifique a terminé I'exercice 2007 avec un excédent de 1,566 million S (3 % des revenus

annuels), comparativement a 1,032 million $ pour 2006.

Les revenus de l'exercice 2007 comprennent une tranche de 1,369 million S pour
les droits percus au titre du programme de remplacement des bateaux-pilotes. Il s'agit ici
dun tarif de 180 $ par mouvement qui a été établi en accord avec l'industrie pour
financer la construction de nouveaux bateaux-pilotes, et qui sera en vigueur jusqu'a ce
que l'ont ait réalisé le financement du programme, soit vers 2012.

Il convient de noter que si les droits percus pour ce programme sont défalqués de
lexcédent (3 %), celui-ci est ramené & moins de 0,5 %.

En 2007, les revenus de pilotage cotier ont été supérieurs aux prévisions en
raison de I'augmentation croissante des tonnages assurés (augmentation moyenne de
6 % des droits percus pour chaque navire piloté par rapport a 2006). De plus, le
volume des mouvements cotiers effectivement assurés a dépassé de 3 % celui qui

3-M ts annuels selon les zones de

prestation

avait été prévu, pour une augmentation correspondante des indemnités percues au titre des voyages du personnel de pilotage.
Les revenus réalisés par le service de pilotage du Fraser n'ont pas été a la hauteur des prévisions en raison de la baisse

d'achalandage enregistrée dans cette zone.

Par contre, 'augmentation des honoraires et indemnités versés aux pilotes
contractuels a eu pour effet d'atténuer le bilan positif des revenus de pilotage cotier.
Signalons toutefois que le montant des honoraires et indemnités versés aux pilotes
salariés a été moins important que prévu en raison d'un départ a la retraite. Le budget
2007 prévoyait un montant de 380 000 $ pour des travaux de réparation importants
sur trois bateauxpilotes. Or, l'envergure des travaux prévus a été modifiée au cours de
I'année, en raison principalement d'un important chantier de radoub reprogrammé
pour 2008, ce qui a induit une économie de 257 000 S. Les autres postes de
dépenses, qui sont principalement constitués par les frais généraux, ont été inférieurs
de 487 000 $ aux montants prévus, 'économie la plus importante étant celle des
frais d'intéréts (270 000 S), qui ont été capitalisés sur le programme de

remplacement des bateauxpilotes.

Graphique 5

Réel Prévu Différence Prévu
Catégories de revenus (en milliers de $): 2007 2007 2008
Pilotage cotier 37481 % 35010 $ 2471% 37703 $
Pilotage fluvial 2303 2580 (277) 2376
Voyages du personnel (honoraires) 5618 5430 188 6008
Voyages du personnel (équipement) 5847 5720 127 6348
Droits/Remplacement des bateaux-pilotes 1369 1460 91) 1402
Autres revenus 120 60 60 60
Total des revenus 52738 § 50 260 $ 2478 § 53897 $
Catégories de dépenses (en milliers de $) :
Honoraires des pilotes contractuels 33647 § 31170 $ (2477)$ 33740 $
Frais/Bateaux-pilotes 6010 6 080 70 6281
Transport et voyages 4823 4 850 27 4968
Salaires et charges sociales du personnel 2588 2540 (48) 2700
Salaires et charges sociales des pilotes salariés 2053 2320 267 2180
Autres dépenses 1193 1680 487 1960
Formation des pilotes 858 870 12 890
Total des dépenses 51172 $ 49510 $ (1662) $ 52719 $
Dépassement net (Déficit) 1566 $ 750 $ 816 $ 1178 $
Dépassement net (Déficit) excluant frais de bateaux 197 § (710) § 907 $ (224) $
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Le graphique 5 donne la ventilation
des principaux postes de revenus
et de dépenses ainsi que le budget
établi pour 2008.
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Il convient de rappeler que depuis sa création en 1972, 'Administration de pilotage
duPacifique s'est avérée rentable et a organisé ses finances de maniére a pouvoir continuerde

['étre.

Une proportion de 80 % des dépenses annuelles totales engagées par 'Administration en
2007 concernait soit des contrats de service, soit des conventions collectives.

Le graphique 6 montre les principales catégories de
dépenses en tant que pourcentage des dépenses

DECLARATIONS DINCIDENTS

L'APP distingue trois classes d'enquétes portant sur les
déclarations d'incidents et d'accidents. La classe d'enquéte a
laquelle doit étre soumise un incident ou un accident ne sera
pas établie avant que tous les éléments d'information requis
soient disponibles et que I'on puisse déterminer les problemes
de sécurité susceptibles d'amélioration. Dans certains cas, il
faut procéder a une évaluation in situ et a des entrevues
d'information.

Enquétes de classe A

Enquéte qui a un taux de probabilité élevé de déboucher sur

I'amélioration des conditions de sécurité de la navigation, en ce
qu'elle est tout a fait apte a réduire le taux de risque auquel sont
exposes les individus, les batiments ou 'environnement.

Enquétes de classe B

Enquéte qui a un taux de probabilité moyen de déboucher

sur 'amélioration des conditions de sécurité de la navigation,

en ce qu'elle est moyennement apte a réduire le taux de risque

REALISATIONS 2007

e | a station d'accostage de Pine Island a servi 366 navires,
soit 52 de plus que I'an dernier. Cette station est vouée aux
bateaux de croisiere qui transitent dans nos eaux et permet
de procurer a ceux-ci une plus grande flexibilité de
mouvement.

e Le personnel de 'Administration a été soumis a un sondage
de satisfaction concernant 'organisation dans son ensemble
et les conditions de travail en particulier. La cote de
satisfaction générale est passée de 3.9 (2006) a 4.1
(2007). L'objectif que s'était donné la direction était de 4.0.

e Quatorze pilotes confirmés ont fait un stage au centre de
formation sur modeles d'lllawa (Pologne).

¢ Dix-sept pilotes confirmés ont fait un stage au simulateur de
mission intégrale sur passerelle du Star Center en Floride.

¢ (Quatre pilotes confirmés ont fait un stage sur les systemes
de propulsion Azipod, au Star Center (Floride).

e Un programme de simulation destiné a la formation des

Graphique 6 - Catég

ies de déy

totales pour I'exercice 2007.

engagées en 2007

= Honoraires des pilotes
contractuels

m Colts opérationnels des
bateaux-pilotes

Transport et voyages des
pilotes

Salaires et charges
sociales du personnel

W Salaires et charges
sociales des pilotes

salariés
m Autres dépenses

W Formation des pilotes

auquel sont exposés les individus, les batiments ou
['environnement.

Enquétes de classe C

Enquéte qui a un faible taux de probabilité de déboucher
sur 'amélioration des conditions de sécurité de la navigation,
en ce qu'elle est peu apte a réduire le taux de risque auquel
sont exposés les individus, les batiments ou I'environnement.

Graphique 7
Mouvements sans
Année incident Incidents Catégorie A | Catégorie B | Catégorie C
2003 99,869% 17 0 4 13
2004 99,907% 12 0 2 10
2005 99,931% 9 0 0 9
2006 99,939% 8 0 3 5
2007 99,946% 7 0 0 7

Le graphique 7 montre le taux effectif d'incidents
enregistrés par I'Administration au cours des cing
derniéres années.

pilotes confirmés a été développé au Pacific Maritime
Institute de Seattle, en partenariat avec le Port de
Prince Rupert. Ce programme modélise le nouveau terminal

conteneurs de Prince Rupert. Au cours de 'année, 68 pilotes

ont recu de la formation, le reste de l'effectif étant
programmé pour le premier trimestre de 2008.

¢ Une convention de service d'une durée de quatre ans a été
négociée avec la B.C. Coast Pilots Ltd. et sera en vigueur

jusquau 31 décembre 2011. Les travaux de négociation ont
suivi le modeéle de « 'engagement total » et se sont déroulés

en étroite consultation avec les acteurs de lindustrie.

e Un atelier sur I'évaluation du risque s'adressant au personnel

préposé aux mouvements de pilotage a été donné par les
vérificateurs internes de 'Administration.

¢ |e programme de construction des nouveaux bateaux-pilotes

respecte le budget établi et la livraison des deux premiers
batiments est prévue pour mars et pour septembre 2008
respectivement.
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REVUE DE L'ANNEE 2007

PERSPECTIVES DE L’APP AUDELA DE L’ANNEE 2008

Bateaux-pilotes

Les travaux de construction de deux nouveaux bateaux-pilotes a
grande vitesse ont commencé début 2007. La livraison de ces deux
batiments ultramodernes est prévue pour mars et septembre 2008
respectivement. Lorsqu'il sera terming, ce programme de construction
aura cofité 8,6 millions S et aura été financé en majeure partie par le
biais d'emprunts bancaires. Un tarif spécial de 180 $ par mouvement
est prélevé pour le financement de ce programme et a généré un
revenu de 1,369 million $ en 2007. Lindustrie souscrit entigrement &
ce projet et recoit un bulletin trimestriel sur I'état des travaux et la
situation du dispositif de financement. La coordination et le suivi ont été
confiés a un bureau d'ingénieurs.

Activités financiéres - Révision de la structure tarifaire le ler
janvier 2008 En 2007, l'industrie a souscrit & une proposition de
révision tarifaire qui a été publiée dans la Gazette et qui a été
approuvée pour application au taux de 3 % a compter du ler janvier
2008. Les droits percus pour le voyage des pilotes (honoraires et
batiments) ont également été révisés en fonction des volumes de trafic
a assurer.

'Administration a également déposé une proposition de surcharge
tarifaire pour financer certains codts issus de la récente convention de
service négociée avec la B.C. Coast Pilot Ltd. Cette surcharge, qui
résulte d'une recommandation du médiateur, a recu l'aval de l'industrie
et devrait entrer en vigueur le 1er mai 2008.

Systémes informatiques

En 2006, aprés avoir étudié les divers systémes disponibles dans le
monde, I'APP a conclu un contrat avec un fournisseur local de logiciels de
gestion informatique spécialisé dans les activités de pilotage
(mouvements et facturation). Au cours de 'année 2007, le module de
gestion des activités d'affectation des mouvements a été livré et mis a
lessai a la satisfaction de 'Administration. La mise a I'essai du module de
comptabilité des opérations (facturation et comptes débiteurs) se
poursuivra au cours de 2008. Le nouveau systéme informatique devrait
étre en service dici la fin de I'année 2008. Il permettra a 'APP d'offrir
divers types de services par le biais du Web.

Fusion portuaire

Trois ports — Vancouver, Fraser et Nord Fraser - ont annoncé qu'ils
fusionneraient leurs opérations a compter du ler janvier 2008. La
nouvelle entité portuaire sera désignée « Administration portuaire
Vancouver Fraser » et sera mieux a méme de coordonner les activités de
planification portuaire et de développer des créneaux d'investissements
qui faciliteront la circulation des biens en provenance et & destination des
marchés étrangers. Comme cette nouvelle structure ne manquera pas
d'avoir un impact stratégique sur les activités de navigation actuelles, ces
décisions seront du plus grand intérét pour APP.

Gestion du risque

Conformément a la politique voulant que la priorité soit donnée a la
siireté et a la sécurité, une initiative portant sur la gestion du risque a
[échelle de toute l'organisation (EWRM) est actuellement en cours. Cet
exercice porte sur tous les aspects de 'APP et débouchera sur la mise
en place d'un plan structuré de gestion du risque.

ETAT DU PROGRAMME DE RECRUTEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DE
L'EFFECTIF DE PILOTES QUALIFIES AU 31 DECEMBRE 2007

Au cours de I'année 2007, quatre pilotes de navigation cétiére ont
recu leur brevet de classe Il et un contingent de quatre apprentis
pilotes a été engagé au mois de novembre.

Avec l'arrivée des quatre nouveaux apprentis, la liste d'admissibilité
au programme d'apprentissage en pilotage cotier été ramenée a zéro
(31 décembre 2007). La prochaine session d'examen a été prévue
pour avril 2008 et on s'attend a identifier vingt-huit candidats.

Au 31 décembre 2007, six candidats figuraient sur la liste

d'admissibilité au programme de pilotage fluvial pour la zone de service
du Fraser.

L'Administration a également prévu un programme d'introduction
pour les candidats intéressés. Ce programme est contingenté a 20
candidats (nombre actuel d'inscriptions : 20) et porte sur le
perfectionnement et 'amélioration des compétences de pilotage cotier.

['Administration continuera d'effectuer annuellement I'état de la
situation du programme de recrutement de candidats pilotes.

CONSULTATION AVEC LES ACTEURS DE L'INDUSTRIE

['équipe de gestion de I'APP a effectué sa tournée annuelle des
acteurs de l'industrie du transport maritime et a rencontré au cours de
Iannée 33 % des agences de transport en activité.

Pour la troisieme année de suite, un sondage a été effectué pour
connaitre le taux de satisfaction de I'industrie concernant le niveau de
service assuré par 'Administration. La cote de satisfaction globale
obtenue pour I'année 2007 a été de 4.2. L'objectif établi pour
le niveau de service est de 4.0 et est incorporé dans le plan
stratégique.

Le conseil d'administration de I'APP invite régulierement les acteurs
de l'industrie et les représentants des principaux ports de la Colombie-
Britannique a lui rendre visite et a lui faire part de leurs points de vue
sur les activités opérationnelles de l'organisation.
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['équipe de gestion de I'APP rencontre réguliérement les
représentants de la Chambre de commerce maritime (CCM). Au cours
de I'année, un avis de révision tarifaire a été publié dans la Gazette
officielle aprés que la proposition ait été diiment avalisée par la CCM.
Le processus d'approbation s'est déroulé sans soulever d'objection.

Le président-directeur général de I'APP assiste régulierement a titre
d'observateur invité aux réunions du comité des services de navigation
de la Chambre de commerce maritime. Les deux parties sont ainsi a
méme de mieux résoudre les difficultés au fur et a mesure
qu'elles surgissent.

L’Administration continue d'étre un membre actif du Western
Transportation Advisory Council (WESTAC) et de la Northwest Corridor
Development Corporation (NCDC).

ADMINISTRATION DE PILOTAGE DU PACIFIQUE RAPPORT ANNUEL 2007



EN O N C E D ES RES PO N SAB | I—|TES DE LA D | RECT' O N ADMINISTRATION DE PILOTAGE DU PACIFIQUE RAPPORT ANNUEL 2007

Ces états financiers ont été préparés par la direction de 'Administration conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada. lls reposent sur les meilleurs jugements et
estimations de la direction, le cas échéant. La direction de 'Administration est responsable de l'intégrité
et de l'objectivité de I'information contenue dans les états financiers et dans le rapport annuel.

La direction a mis en place un systeme de contréle interne concu pour fournir une assurance
raisonnable que les actifs sont protégés et contrdlés, que les opérations sont exécutées conformément
aux autorisations applicables et que les systemes comptables fournissent de I'information financiere

fiable et pertinente.

Le Conseil d'administration de 'Administration est chargé de veiller a ce que la direction s'acquitte
de ses responsabilités en matiere de communication de l'information financiére et de contrdle interne.
Le Conseil exerce ses responsabilités par I'intermédiaire d'un comité de vérification qui se réunit
régulierement avec la direction et le vérificateur. Les états financiers et le rapport annuel sont examinés

et approuvés par le Conseil d'administration sur la recommandation du Comité de vérification.

Le vérificateur indépendant, soit la vérificatrice générale du Canada, a la responsabilité de vérifier

les opérations et les états financiers de 'Administration et de produire un rapport sur ces états

financiers.
Le président et directeur général, Le directeur des finances,
K. G. Obermeyer B. D. Chadwick

Le 29 janvier 2008
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RAPPORT DU VERIFICATEUR SRR . A 141

Auditor General of Canada
Vérificatrice générale du Canada

Au ministre des Transports, de l'nfrastructure et des Collectivités

Jiai vérifié le bilan de 'Administration de pilotage du Pacifique au 31 décembre 2007 et les états des
résultats, du résultat étendu et des bénéfices non répartis et des flux de trésorerie de I'exercice
terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de
I’Administration. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me
fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du
Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir
|'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d'inexactitudes importantes. La
vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation
des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une
appréciation de la présentation d’'ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation
financiére de 'Administration au 31 décembre 2007 ainsi que des résultats de son exploitation et de
ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon les principes comptables généralement
reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur la gestion des finances publiques, je
déclare qu'a mon avis, a 'exception du changement apporté a la méthode de comptabilisation des
instruments financiers expliqué a la note afférente aux états financiers 2, ces principes ont été
appliqués de la méme maniere qu'au cours de I'exercice précédent.

De plus, a mon avis, les opérations de 'Administration dont ['ai eu connaissance au cours de ma
vérification des états financiers ont été effectuées, a tous les égards importants, conformément a la
partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et ses reglements, a la Loi sur le pilotage et
ses réglements et aux réglements administratifs de I'Administration.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

goec‘w‘
W},t

Andrew Lennox, CGA, CMA
vérificateur général adjoint

Vancouver, Canada
Le 29 janvier 2008
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Bilan 31 décembre (en milliers)

ACTIF 2007 2006

A court terme

Trésorerie et équivalents de trésorerie 2403 S 1622 §
Créances 4 487 4 816
Frais payés d'avance 116 101
7 006 6539
A long terme
Placements a long terme (note 5) 921 1227
Immobilisations corporelles (note 6) 9 064 4576
9985 5 803
16991 § 12342 §
PASSIF
A court terme
Créditeurs et charges a payer 4852 S 4906 S
Dette bancaire (note 7) 3430 310
8 282 5216
A long terme
Indemnités de départ (note 9) 1098 1092
9 380 6 308

AVOIR DU CANADA

Capital d'apport 806 806
Bénéfices non répartis 6 805 5228
7611 6034

16991 S 12342 S

Engagements et éventualités (notes 12 et 13)
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Approuvé par le Conseil d'administration :

Le président,$> //‘ ﬁ”’w Un membre, g%%/é/ﬂ@«{&{ .
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Etat des résultats, du résultat étendu et des bénéfices non répartis

Exercice terminé le 31 décembre (en milliers)

ADMINISTRATION DE PILOTAGE DU PACIFIQUE RAPPORT ANNUEL 2007

Produits 2007 2006
Droits de pilotage (note 10) 52 618 $ 491198
Intéréts et autres produits 120 145
52 738 49 264
Charges
Honoraires des pilotes a contrat 33647 31114
Frais d'exploitation des bateaux-pilotes 6010 5598
Transport et déplacements 4 823 4 849
Salaires et avantages sociaux du personnel 2 588 2 589
Salaires et avantages sociaux des pilotes 2 053 2 267
Formation des pilotes 858 641
Services professionnels et spéciaux 327 290
Amortissement 228 228
Services publics, fournitures et approvisionnements 202 193
Locations 199 194
Services informatiques 105 130
Communications 69 64
Réparations et entretien 63 66
Frais d'intérét - 9
51172 48 232
Résultat net de I'exercice 1 566 1032
Autres éléments du résultat étendu - -
Résultat net de I'exercice et résultat étendu 1 566 1032
Bénéfices non répartis, au début de lexercice, tels que présentés précédemment 5 228 4196
Changement de convention comptable (note 2) 11 -
Bénéfices non répartis au début de I'exercice, tels que retraités 5 239 4196
Bénéfices non répartis a la fin de I'exercice 6805 S 5228$

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Etat des flux de trésorerie. Exercice terminé le 31 décembre (en milliers)

Activités d’exploitation 2007 2006
Rentrées de fonds — clients 52 658 $ 48 382$
Sorties de fonds — fournisseurs et employés (50 632) (47 932)
Autres produits recus 182 104
Versements d'indemnités de départ (137) (139)
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 2071 415
Activités d'investissement
Achat de placements (1 008) (1476)
Produits de la cession de placements 1314 1439
Acquisition d'immobilisations corporelles (4716) (1279)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (4 410) (1316)
Activités de financement
Remboursement de I'emprunt bancaire - (69)
Dette bancaire 3120 200
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 3120 131
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 781 (770)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 1 622 2 392
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de l'exercice 24038 16228
Représentés par :

Trésorerie 178 S 216$

Placements a court terme 2225 1406
Information supplémentaire
Frais d'intérét versés 100S 9S

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

ADMINISTRATION DE PILOTAGE DU PACIFIQUE RAPPORT ANNUEL 2007

31 DECEMBRE 2007

1. Pouvoirs et objectifs

['’Administration de pilotage du Pacifique a été constituée en 1972 en vertu
de la Loi sur le pilotage. Elle a pour objectif d'établir, de faire fonctionner,
d'entretenir et de gérer un service de pilotage sir et efficace dans certaines eaux
canadiennes désignées. La Loi prévoit aussi que les tarifs de droits de pilotage
doivent étre fixés a un niveau qui permet a I'Administration d'assurer son autonomie
financiére et que ces droits doivent étre justes et raisonnables.

Les services de pilotage cotier sont assurés par la British Columbia Coast
Pilots Ltd. en vertu d'une entente touchant la prestation de services. Sur le fleuve
Fraser, les services de pilotage sont assurés par des pilotes employés de
[Administration.

L'Administration est une société d'Etat inscrite 2 la partie | de l'annexe Ill de la
Loi sur la gestion des finances publiques et n'est pas assujettie a limp6t sur les
bénéfices.

REGLEMENTATION DES TARIFS DES DROITS DE PILOTAGE

Les tarifs des droits de pilotage que 'Administration impose aux navires dans
les zones de pilotage obligatoire sont régis par la Loi sur le pilotage. Avec
I'approbation du gouverneur en conseil, 'Administration prend des réglements pour
prescrire les tarifs des droits de pilotage qui lui sont versés.

Comme lindique la Loi sur le pilotage, 'Administration doit tout d'abord
publier les tarifs des droits de pilotage proposés dans la Gazette du Canada. Toute
personne qui a des raisons de croire que les tarifs des droits de pilotage proposés
nuisent a lintérét public peut déposer un avis d'opposition exposant ses motifs
aupres de I'Office des transports du Canada, qui est une entité apparentée a
['Administration puisqu'elle est un organisme fédéral. L'Office doit alors faire enquéte
pour déterminer si les droits proposés sont dans l'intérét public, notamment en
tenant des audiences publiques. Aprés son enquéte, I'Office doit faire une
recommandation au plus tard 120 jours aprés avoir recu I'avis d'opposition, et
['Administration doit en tenir compte.

Les tarifs peuvent entrer en vigueur 30 jours aprés leur publication dans la
Gazette du Canada. Cependant, dans les cas ot I'0ffice recommande des droits de
pilotage inférieurs aux droits prescrits par 'Administration, cellei est tenue de
rembourser la différence entre les droits prescrits et les droits recommandés par
[Office, en plus des intéréts, a toutes les personnes qui ont payé les droits
prescrits. La Loi sur le pilotage stipule que le gouverneur en conseil peut modifier
ou annuler une recommandation de I'Office des transports du Canada.

Les tarifs des droits de pilotage doivent étre justes et raisonnables et doivent
permettre a 'Administration de fonctionner de maniére autonome. Par conséquent,
les tarifs doivent permettre a 'Administration de faire ses frais et de financer
['acquisition d'immobilisations.

2. Changement de convention comptable

Depuis le ler janvier 2007, 'Administration a adopté les nouvelles normes
énoncées aux chapitres 3855, « Instruments financiers — Comptabilisation et
évaluation », 3861, « Instruments financiers - Informations a fournir et présentation
», 1530, « Résultat étendu », et 3865, « Couvertures », du Manuel de 'Institut
Canadien des Comptables Agréés (ICCA). Conformément aux exigences de ces
nouvelles normes, les résultats de I'exercice précédent n'ont pas été retraités.

Dans le cadre de ces nouvelles normes, les actifs et les passifs financiers
sont initialement comptabilisés a leur juste valeur et ensuite comptabilisés selon
leur catégorie. Les actifs financiers détenus jusqu'a leur échéance, les préts et

créances, ainsi que les autres passifs financiers sont évalués au colt apres
amortissement, selon la méthode du taux d'intérét effectif. Les actifs financiers
détenus a des fins de transaction et disponibles a la vente sont évalués a leur juste
valeur. Les passifs financiers sont classés comme étant détenus a des fins de
transaction ou comme autres passifs financiers. Les profits et pertes non réalisés
des actifs disponibles a la vente sont temporairement comptabilisés dans les autres
éléments du résultat étendu jusqu'a ce que les profits ou pertes soient réalisés.

L'’Administration a établi les catégories suivantes :

Les placements a long terme sont classés comme étant détenus a des fins
de transaction et sont comptabilisés a leur juste valeur; les profits et pertes non
réalisés découlant de la variation de la juste valeur sont comptabilisés dans le
résultat net de 'exercice au cours duquel ils surviennent. L'évaluation de ces
placements a la juste valeur permet une meilleure concordance entre les résultats
comptables et le mode de gestion du portefedille.

Les créances, classées comme préts et créances, ainsi que les créditeurs et
charges a payer et la dette bancaire, classés comme autres passifs financiers, sont
d'abord évalués a leur juste valeur, qui correspond approximativement a leur codt
apres amortissement en raison de leur échéance a court terme. Les réévaluations
périodiques subséquentes sont comptabilisées au colt aprés amortissement selon
la méthode du taux d'intérét effectif. LAdministration n'est partie d'aucun instrument
financier dérivé.

Le changement de convention comptable a été effectué conformément aux
dispositions transitoires du chapitre 3855. Le 1er janvier 2007, les placements a
long terme de 'Administration ont été réévalués d'une valeur comptable de 1 227
000 $ a une juste valeur de 1 238 000 S. La différence de 11 000 S a été
reclassée a titre d'ajustement dans le solde d'ouverture des bénéfices non répartis.
['unique répercussion du changement de convention comptable a été une
augmentation de 11 000 S du solde d'ouverture des bénéfices non répartis.

Selon le chapitre 1530, il faut présenter le résultat étendu, qui comprend le
résultat net et les autres éléments du résultat étendu. Le résultat étendu désigne la
variation des capitaux propres (ou de I'actif net) découlant d'opérations et d'autres
évenements sans rapport avec les propriétaires. Les autres éléments du résultat
étendu comprennent les produits, les charges, les gains et les pertes qui,
conformément aux sources premiéres des principes comptables généralement
reconnus (PCGR), sont comptabilisés dans le résultat étendu, mais exclus du
résultat net. Aprés avoir déterminé qu'elle n'avait pas d'autre élément de résultat
étendu a déclarer dans ses états financiers, 'Administration a décidé de se
conformer 4 la nouvelle exigence et de remplacer le titre « Etat des résultats et des
bénéfices non répartis » par « Etat des résultats, du résultat étendu et des
bénéfices non répartis » et le titre de la ligne « Résultat net de l'exercice » par «
Résultat net de l'exercice et résultat étendu ». Le chapitre 3251 comprend des
changements corrélatifs au chapitre 1530. L'adoption des normes du chapitre
1530 et des changements corrélatifs du chapitre 3251 a eu des répercussions sur
la présentation des données financiéres, mais non sur les montants.

Par 'adoption de ces nouvelles normes pour les instruments financiers,
['Administration doit se conformer au chapitre 3865, « Couvertures », du Manuel de
[ICCA. Ces normes n'ont aucune répercussion sur les états financiers, car
IAdministration ne fait aucune transaction du type de celles traitées dans ce
chapitre.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

ADMINISTRATION DE PILOTAGE DU PACIFIQUE RAPPORT ANNUEL 2007

31 DECEMBRE 2007

3. Principales conventions comptables

Ces états financiers ont été préparés conformément aux principes
comptables généralement reconnus du Canada. Les principales conventions
comptables sont les suivantes :

EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Les équivalents de trésorerie représentent des placements a court terme trés
liquides; ce sont des dépots en dollars canadiens conservés dans des banques a
charte canadiennes a un taux d'intérét moyen pondéré de 3,5 %.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt. Le colit des
immobilisations construites par 'Administration comprend les frais de conception et
de gestion de projet, les frais juridiques, le colt des matériaux et de construction et
les intéréts des préts a la construction. Les montants présentés au titre des travaux
en cours sont virés a la catégorie d'immobilisations appropriée lorsque les travaux
sont achevés et sont ensuite amortis. L'amortissement est calculé selon la méthode
de 'amortissement linéaire et est fondé sur la durée de vie utile estimative des
actifs suivants :

Batiments et flotteurs 10-20 ans
Bateaux-pilotes 25 ans
Matériel - communication et autre 5-10ans
- informatique 3ans
Améliorations locatives 10 ans ou le reste de la
durée du bail
INDEMNITES DE DEPART

Les employés ont droit a des indemnités de départ aux termes des
conventions collectives et des conditions d'emploi. Le passif lié a ces paiements est
estimé et comptabilisé au fur et a mesure que les indemnités sont accumulées par
les employés. La direction établit l'obligation au titre des indemnités constituées
suivant 'hypothése que tous les employés ne quitteront pas volontairement
[Administration avant d'avoir accumulé dix années de service. Ces indemnités
représentent la seule obligation de I'Administration qui exige des paiements futurs.

CAPITAL D'APPORT

Les valeurs attribuées aux immobilisations corporelles transférées du Canada
en 1972 et le colt des immobilisations corporelles financées avec les crédits
parlementaires précédents sont comptabilisés comme capital d'apport.

REGIME DE RETRAITE

Les employés participent au Régime de retraite de la fonction publique
administré par le gouvernement du Canada. Les cotisations de 'Administration
représentent le colt entier pris en charge par lemployeur. Ce montant est
actuellement fondé sur un multiple des cotisations exigées des employés et il peut
fluctuer au fil du temps selon les résultats du régime. Ces cotisations représentent les
obligations totales de 'Administration et elles sont passées en charges dans I'exercice
ou les services sont rendus. L'Administration n'est pas tenue a I'heure actuelle de
combler les insuffisances actuarielles du Régime de retraite de la fonction publique.

PLACEMENTS
L'objectif de la politique de placements a long terme de 'Administration est
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de maximiser le taux de rendement des placements dans un portefeuille
d'obligations garanties par le gouvernement du Canada.

Conformément au chapitre 3855 du Manuel de ICCA, « Instruments
financiers — Comptabilisation et évaluation », 'Administration a décidé de désigner
tous ses placements comme étant détenus a des fins de transaction. Par
conséquent, les placements sont comptabilisés a leur juste valeur. La juste valeur
est fondée sur le prix coté des titres a la fin de 'exercice. L'achat ou la vente de
placements est comptabilisé a la date de reglement.

Les profits et les pertes réalisés sur la vente des placements sont constatés
dans les produits de placements de I'exercice au cours duquel ils sont gagnés. Les
profits et les pertes non réalisés découlant de la variation de la juste valeur sont
constatés dans les produits de placements de l'exercice au cours duquel ils se
produisent. Les produits de placements qui proviennent des intéréts sont
comptabilisés dans I'exercice au cours duquel ils sont gagnés. Les produits de
placements sont présentés apres déduction des frais de placements.

RECOURS AUX ESTIMATIONS

La préparation des états financiers selon les principes comptables
généralement reconnus du Canada exige que la direction procede a des
estimations et pose des hypothéses qui influent sur les montants déclarés de l'actif
et du passif a la date des états financiers ainsi que sur les montants déclarés des
produits et des charges pendant I'exercice visé. L'application de ces principes a
surtout une incidence sur les indemnités de départ des employés. Les résultats
réels pourraient différer grandement de ces estimations.

CHANGEMENTS DE CONVENTIONS COMPTABLES A VENIR - INFORMATIONS
A FOURNIR SUR LES INSTRUMENTS FINANCIERS ET SUR LE CAPITAL

Le ler décembre 2006, I'CCA a publié trois nouvelles normes comptables
dans le Manuel aux chapitres 3862, « Instruments financiers — Informations a fournir
», 3863, « Instruments financiers — Présentation », et 1535, « Informations a fournir
concernant le capital ». Ces normes s'appliquent aux exercices ouverts a compter
du ler octobre 2007 et seront par conséquent en vigueur pour 'Administration le
Ler janvier 2008.

Les chapitres 3862 et 3863 remplacent le chapitre 3861, « Instruments
financiers — Informations a fournir et présentation »; ils en révisent et en précisent
les obligations d'information et reprennent telles quelles les exigences de
présentation. Les nouveaux chapitres insistent davantage sur les informations a
fournir concernant la nature et 'ampleur des risques découlant des instruments
financiers et la facon dont l'entité gére ces risques. La direction étudie actuellement
ces chapitres pour déterminer leur applicabilité et évaluer leurs répercussions sur
les états financiers de 'Administration.

Le chapitre 1535 exige que l'entité fournisse des informations sur (i) ses
objectifs, ses politiques et ses processus de gestion du capital, (i) les données
quantitatives quant a ce qu'elle considere étre du capital, quelle indique si elle (iii)
s'est conformée aux exigences liées au capital et, (iv) pour le cas ol elle ne S'y
serait pas conformée, qu'elle précise les conséquences de cette non-conformité.
Ce chapitre n'aura probablement que peu d'impact sur les états financiers de
['Administration, car son capital consiste en du capital d'apport fourni par le
gouvernement du Canada.
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4. Instruments financiers
['Administration place ses fonds dans une banque a charte canadienne et dans des instruments garantis du gouvernement du Canada.

Etant donné leur nature a court terme, les créances, les créditeurs et charges a payer et la dette bancaire ont une valeur comptable
qui correspond approximativement a leur juste valeur.

Les créances ne sont pas concentrées chez un client particulier.

5. Placements a long terme et produits de placements

Le Conseil d'administration de 'Administration a établi une politique de gestion des placements.

a) Placements de portefeuille 2007 2006
Juste Valeur Juste Valeur
valeur comptable valeur comptable
(en milliers) (en milliers)
Obligations du gouvernement du Canada 501S 782 S 775 S
Obligations de la Fiducie du Canada pour 'habitation 420 456 452
921S 1238 S 1227 S
b) Produits de placements 2007 2006
(en milliers) (en milliers)
Intéréts 111§ 76 S
Gains et pertes
Gains réalisés au cours de I'exercice - 2

Variation de la juste valeur au cours de l'exercice  (7)

Frais de gestion des placements 6) S OB
98 S 72$

c) Rendement des placements
Le taux de rendement annuel de ces placements est de 4,01 % pour I'exercice (3,77 % en 2006).

d) Gestion du risque de crédit

Le risque de crédit associé aux instruments financiers réside dans la possibilité qu'a I'émetteur d'un instrument a échéance déterminée
de ne pas remplir ses obligations. Afin de gérer ce risque, le ministre des Finances permet a 'Administration d'investir uniquement dans des
obligations émises ou garanties par Sa Majesté du chef du Canada, par une province ou par une municipalité canadienne.

e) Gestion du risque de change
L'Administration n'a aucun placement libellé en devises.

f) Gestion du risque de taux d'intérét

Les variations des taux d'intérét peuvent influer sur la juste valeur du portefeuille de placements. Le risque lié aux taux d'intérét est
réduit par la gestion de la durée du portefeuille a échéance fixe et par le rééquilibrage mensuel des placements selon l'indice composé
canadien a court terme du S & P. Les taux d'intérét des placements a long terme sont fixes. Les placements a long terme arriveront a
échéance au cours des cing prochains exercices.
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6. Immobilisations corporelles

2007 2006
Amortissement Amortissement
Codt cumulé Net Codt cumulé Net
(en milliers) (en milliers)
Bétiments et flotteurs 275 S 215 S 60 S 275 S 199$ 76 S
Bateaux-pilotes 4728 1928 2 800 4728 1773 2 955
Moteurs de remplacement et générateurs (1) 389 - 389 353 - 353
Mateériel
- communication et autre 308 214 94 437 353 84
- informatique 250 239 11 273 250 23
Améliorations locatives 97 82 15 97 68 29
Travaux en cours - bateaux-pilotes (2) 5374 - 5374 963 - 963
Travaux en cours - systeme informatique (3) 321 - 321 93 - 93
117428 2678 S 9064 $ 72198 2643 S 4576 $

(1) Moteurs de remplacement et générateurs pour la remise a neuf de la flotte de bateaux-pilotes.

(2)  Comprend les frais de conception, le colt des moteurs, les frais de gestion de projet, les intéréts, les frais juridiques et les frais de chantier naval
pour la construction de deux nouveaux bateaux-pilotes.

(3) Logiciels et frais juridiques liés a un systéme informatique.

7. Dette bancaire 2007 2006

['Administration a une facilité de crédit a vue renouvelable d'un maximum de 1,0 million
de dollars pour financer la construction de deux nouveaux bateaux-pilotes. Le taux d'intérét
correspond au taux d'intérét préférentiel de la banque moins 0,75 %. L'Administration peut
utiliser cette facilité avant le 30 septembre 2008. Le 30 septembre 2008, 'Administration 80 $ 310 §
peut demander une prolongation d'un an.

(en milliers) (en milliers)

L’Administration a une facilité de crédit a terme non renouvelable d’'un maximum de 7,5
millions de dollars pour financer la construction de deux nouveaux bateaux-pilotes. Le taux
d'intérét correspond au taux d'intérét préférentiel de la banque moins 0,75 % ou aux taux
d'acceptation bancaire plus 0,20 %, au choix de 'Administration. Au 31 décembre 2007, 3350
I'’Administration empruntait au taux d'intérét préférentiel de la banque moins 0,75 %.
’Administration peut utiliser cette facilité avant le 30 septembre 2008. Le 30 septembre
2008, I'Administration peut demander une prolongation d'un an ou contracter un emprunt a
terme dont I'échéance sera au plus tard le 30 septembre 2015.
Moins la tranche a court terme

(3430) (310)

’Administration a aussi une facilité de crédit a I'exploitation d'un maximum de 2,0
millions de dollars. Le taux d'intérét correspond au taux préférentiel de la banque. La facilité
de crédit n'avait pas été utilisée a la fin de I'exercice (ni en 2006). La facilité de crédit peut
étre utilisée au besoin par 'Administration. Elle ne comporte pas de date de renouvellement
ni d'échéance déterminée.
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8. Régime de retraite

['Administration est tenue de contribuer au Régime de retraite de la fonction publique. Le Régime procure des avantages en fonction des années de
service et de la rémunération moyenne a la date de la retraite. Les prestations sont pleinement indexées en fonction de la hausse de l'indice des prix a la
consommation. L’Administration verse 2,14 S pour chaque dollar cotisé par 'employé. Si le salaire annuel de 'employé est supérieur a 126 500 S (120
300 S en 2006), la portion du salaire de I'employé au-dessus de ce montant est sujette a une cotisation de 7,00 S par 'employeur (7,20 $ en 2006)
pour chaque dollar versé par 'employé. Voici les cotisations versées au Régime au cours de I'exercice :

2007 2006

(en milliers) (en milliers)

Administration 727 S 680S
Employés 288 268

9. Indemnités de départ

['Administration verse des indemnités de départ a ses employés en fonction du nombre d’années de service et du salaire de fin de carriere. Ce
régime n'étant pas capitalisé, il ne détient aucun actif. Cela entraine donc un déficit égal a I'obligation au titre des indemnités constituées. Voici
I'information, évaluée a la date du bilan, a propos de ce régime :

2007 2006
(en milliers) (en milliers)
Obligation au titre des indemnités constituées au début de l'exercice 1216S 12775
Colt de I'exercice 117 78
Indemnités versées au cours de I'exercice (137) (139)
Obligation au titre des indemnités constituées a la fin de 'exercice 1196$ 1216$
Tranche a court terme (incluse dans les créditeurs
et charges a payer) 98$ 124S
Tranche a long terme 1098 1092
1195$ 1216$

10. Droits de pilotage

En plus des droits de pilotage habituels, 'Administration charge des frais d'utilisation de 180 $ (180 $ en 2006) chaque
fois qu'un bateau-pilote lui appartenant est utilisé pour transporter un pilote. Ces frais sont imposés dans le but de financer le
colt de remplacement des bateaux-pilotes (note 6).

2007 2006
(en milliers) (en milliers)
Droits de pilotage 51249 S 47 695$
Frais imposés pour le remplacement des bateaux-pilotes 1369 1424
Total des droits de pilotage 52618 49119$
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11. Opérations entre apparentés

L'Administration est apparentée par propriété commune a tous les ministéres, organismes et sociétés d'Etat du gouvernement du Canada. Elle
conclut des opérations avec ces entités dans le cours normal de ses activités et selon les mémes conditions que celles qui s'appliquent aux parties
non apparentées. Les opérations sont enregistrées a la valeur d'échange, qui correspond approximativement a la juste valeur. Les montants de ces
opérations ne sont pas trés importants et n‘ont aucune répercussion notable sur les présents états financiers.

12. Engagements

’Administration a conclu un marché avec un chantier naval de la Colombie-Britannique pour la construction de deux nouveaux bateaux-pilotes.
Selon le marché, 'Administration doit débourser 1 997 000 $ en 2008 et 121 000 S en 2009.

['Administration a également conclu un marché avec un fournisseur de logiciels pour 'acquisition d'un systeme de répartition, de facturation et
de créances sur le Web pour le pilotage. Selon le marché, 'Administration doit débourser 52 875 S en 2008 et effectuer des paiements annuels de
39 000 $ de 2008 & 2012 pour I'entretien du systeme.

L'Administration a une obligation découlant d’'un contrat de location-exploitation a long terme de locaux de bureaux de 82 000 S par année
jusqu'au 31 décembre 2009. Selon le contrat, I'Administration assume aussi une quote-part proportionnelle des frais annuels d’exploitation, d’'une
valeur estimative de 67 000 $ pour 2008 (61 000 $ en 2007).

13. Eventualités

Au 31 décembre 2007, I'Administration fait 'objet d’'une réclamation en cours liée a ses pratiques de recrutement. L'issue de cette réclamation
ne peut étre déterminée pour le moment. La direction est d'avis que le réglement de la réclamation n’aura pas d'incidence négative importante sur
I’Administration.

14. Chiffres correspondants

Certains chiffres correspondants de I'exercice précédent ont été reclassés afin de rendre leur présentation conforme a celle de I'exercice
courant.

Graphique 8
Bilans financiers antérieurs
(en milliers $)
Réel Réel Réel Réel Réel Prévu
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Résultats financiers

Revenus 43760 $ 45067 $ 47640 $ 49264 $ 52738 $ 53897 $
Dépenses 42 047 45 666 47 736 48 232 51172 52719
Revenu net (Déficit) 1713 $ (599) $ (96) $ 1032 § 1566 $ 1178 §
Situation financier

Actif actuel 6767 $ 5860 $ 6202 $ 6539 $ 7006 $ 6035 $
Passif actuel 4621 4813 4779 5216 8282 4 500
Fonds de roulement 2146 $ 1047 $ 1423 $ 1323 § (1276) $ 1535 $
Valeur immobilisée nette 3614 § 3462 $ 3525 $ 4576 $ 9064 $ 12452 §

Indicateurs de rendement

Nombre moyen de pilotes
Pilotage cotier 100 99 100 96 96 100
Pilotage fluvial (Fraser) 9 11 10 9 8 8

Nombre de mouvements
Pilotage cotier 11393 11527 11832 11673 11821 11750
Pilotage fluvial (Fraser) 1559 1475 1387 1272 1191 1200

Revenus moyens de pilotage par mouvement (8 réels)
Pilotage cotier 2683 § 2727 $ 2850 $ 2970 $ 3171 $ 3209 $
Pilotage fluvial (Fraser) 1664 $ 1683 $ 1759 $ 1726 $ 1934 $ 1980 $
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