
L’industrie automobiLe canadienne :  
tendances et perspectives

À la fin des années 1990, l’industrie automobile canadienne se portait fort bien. 
Le volume de la production était à un sommet et l’industrie générait plus  
de 170 000 emplois directs (Graphique). Au cours des années 2000, l’industrie 
a subi une profonde transformation en raison de la popularité grandissante 
des automobiles fabriquées en Asie, plus particulièrement au Japon, au détri-
ment des voitures nord-américaines. Ce changement dans les préférences des 
consommateurs a entraîné un effondrement des parts de marché des trois 
géants traditionnels de l’automobile nord-américains, General Motors, Ford  
et Chrysler.

Au début des années 2000, l’industrie automobile canadienne dépendait  
principalement de ces trois grands fabricants et la production s’est donc mise  
à décliner. Cependant, alors que les constructeurs nord américains procédaient  
à des fermetures d’usine au Canada, les entreprises japonaises ont entrepris  
d’y construire davantage de véhicules. Plusieurs manufacturiers japonais, dont  
Toyota et Honda, possédaient déjà des usines en Amérique du Nord, construites 
dans les années 1990. Entre 1998 et 2006, la production canadienne des 
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20

0

60

40

140

120

180

160

200

100

80

0

10

5

25

20

15

30

Source : Statistique Canada, Tableaux CANSIM
379-0027 et 281-0024

Note : La production en 2012 est estimée par la moyenne 
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Note: For 2012, output is estimated using the monthly average 
of the January to October period
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fabricants japonais a doublé1. Il faut dire que les marques 
japonaises ont soulevé beaucoup plus d’engouement au Canada 
qu’ailleurs dans le monde, ce qui a contribué à l’augmentation 
de la production locale des fabricants japonais.

La hausse de la production de véhicules japonais au Canada 
a permis de freiner le déclin de la production automobile 
canadienne. Cependant, l’industrie a dû affronter d’autres dif-
ficultés, notamment l’appréciation du dollar canadien vis-à-vis 
la devise américaine et la hausse du prix de l’essence. L’appré-
ciation du huard a entraîné une hausse des coûts exprimés 
en dollars américains des usines automobiles canadiennes 
(incluant les salaires), ce qui a réduit leur compétitivité. Par 
ailleurs, la plupart des véhicules construits au Canada étaient 
des modèles dont la consommation d’essence était élevée,  
ce qui positionnait très mal l’industrie automobile canadienne 
dans un contexte où la hausse du prix de l’essence favorisait  
la demande pour des véhicules moins énergivores2.

C’est dans ce contexte déjà difficile pour l’industrie automobile 
que la récession de 2009 est survenue, faisant chuter les ventes  
et la production de façon marquée. La demande de véhicules 
s’est accrue depuis et ces indicateurs ont rebondi, mais ils  
ne sont pas revenus aux niveaux où ils se situaient avant la réces-
sion. L’emploi, qui avait graduellement diminué depuis 2005 
avant de chuter en 2009, n’a pas non plus récupéré les pertes 
subies au cours de cette période. En 2012, le nombre de travail-
leurs salariés dans l’industrie automobile canadienne se situait  
à environ 115 000, soit un tiers de moins qu’au début des  
années 2000.

Que réserve l’avenir à l’industrie automobile canadienne ? 
Cette année, la production devrait diminuer si General Motors 
ferme l’usine d’Oshawa, tel que prévu. L’augmentation  
de la capacité de l’usine de Toyota à Cambridge et la possible 
expansion de l’usine de Ford à Oaksville ne suffiront pas  
à compenser la baisse de la production résultant de la ferme-

canada Retour

La création d’emplois a nettement ralenti au cours  
du premier semestre de 2013 ; les mises en chantier 
sont en baisse et, malgré leur remontée récente, les 
ventes résidentielles seront probablement inférieures 
à celles de l’an passé ; les exportations de biens 
démarrent le deuxième trimestre par un recul. Bref,  
les plus récents indicateurs cadrent bien avec  
les prévisions d’une croissance économique très 
modeste en 2013.

ture de l’usine de GM. Dans les années à venir, la fabrication 
automobile canadienne pourrait faire face à de sérieuses  
difficultés. La menace la plus grave est sans doute la vigueur 
du dollar canadien, qui a éliminé l’avantage coût dont béné-
ficiait l’industrie canadienne il y a quelques années. Les 
producteurs se tournent maintenant vers des endroits où les 
coûts de production sont plus faibles, tel que le sud des États-
Unis et le Mexique où plusieurs d’entre eux ont annoncé leur 
intention de construire de nouvelles usines ou d’agrandir 
celles qui existent déjà.

L’avenir ne semble pas rose, mais il y a quand même de l’espoir. 
Les conventions de travail avec les trois principaux fabricants 
nord-américains ratifiées l’automne dernier par les syndiqués 
des Travailleurs canadiens de l’automobile, qui prévoient des 
salaires moins élevés pour les nouveaux employés et davan-
tage d’ancienneté pour atteindre le haut de l’échelle salariale, 
devraient améliorer la compétitivité de l’industrie. Par ailleurs,  
le Fonds d’innovation pour le secteur de l’automobile (FISA), 
qui appuie les entreprises du secteur de l’automobile pour 
des travaux de recherche axés sur le développement de véhicules 
plus écologiques et à plus faible consommation de carburant,  
a été renouvelé en 2013 pour une autre période de cinq ans  
et il continue à porter ses fruits. La compagnie Toyota bénéfi-
ciera en effet du FISA pour accroître la production du modèle 
Lexus et pour commencer la production de l’hybride Lexus,  
à Cambridge, en Ontario. En outre, à la suite du tsunami qui  
a frappé le Japon en 2011 et entraîné de sérieuses turbulences 
dans la chaîne de production, les fabricants automobiles 
ressentent le besoin de diversifier la production des pièces 
automobiles3. Cette volonté de diversification ainsi que  
l’augmentation de la demande mondiale de véhicules automo-
biles qui sera entraînée par la croissance des pays émergents 
représentent de réelles opportunités pour l’industrie automo-
bile canadienne. 

1 L’observateur économique canadien, « L’automobile, une industrie en plein mouvement au Canada », mai 2007, Statistique Canada, no 11-010.
2 Desjardins Études économiques, Les difficultés de l’industrie automobile canadienne sont loin d’être terminées, Point de vue économique, 3 juin 2008.
3 TD Economics, Canadian auto manufacturing: Running again, but how much fuel is left in the tank?, Observation, 19 avril 2013.

Le PIB réel progresse légèrement
Le PIB réel a augmenté de 0,1 % en avril par rapport au mois  
précédent. Parmi les grandes catégories, le secteur de la finance  
et des assurances a enregistré la plus forte croissance mensuelle, 
suivi par le commerce de gros et de détail. La production 
manufacturière a aussi progressé, mais à un rythme plus 
modéré. Dans le secteur de la construction, la production 
s’est repliée, mais c’est l’extraction minière, pétrolière  
et gazière qui a connu le plus important recul en avril. 
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D’après le Consensus, le PIB réel augmentera d’environ 
2,0 % au deuxième trimestre par rapport au trimestre  
précédent (en taux annuel) et de 1,7 % en 2013 par rapport  
à l’année précédente.

L’emploi reste inchangé
En juin, la diminution de l’emploi à temps plein a été presque 
équivalente à la hausse de l’emploi à temps partiel (-32 400  
vs +32 200), de sorte que l’emploi total n’a pratiquement pas  
bougé (Graphique). Par ailleurs, le taux de chômage est 
demeuré stable, à 7,1 %. Le secteur des services professionnels,  
scientifiques et techniques a enregistré la plus fort progression 
mensuelle de l’emploi, alors que les services d’hébergement 
et de restauration ainsi que le secteur de l’information, de la 
culture et des loisirs ont connu les plus importants reculs.  
Au cours des six premiers mois de 2013, la variation men-
suelle moyenne de l’emploi a été deux fois plus faible qu’au 
cours des six mois précédents, soit 13 567 contre 26 817.  
De plus, c’est la création d’emplois à temps plein qui a le plus 
ralenti, passant d’une moyenne mensuelle de 24 850 postes 
de juillet 2012 à décembre 2012, à une moyenne mensuelle 
de seulement 6 500 postes de janvier 2013 à juin 2013.

Les mises en chantier diminuent, mais les 
ventes résidentielles augmentent
Les mises en chantier se sont repliées en juin, passant  
de 204 616 unités en mai, à 199 586 en juin (données désai-
sonnalisées et annualisées). Dans les centres urbains, les mises 
en chantier de maisons individuelles ont diminué de 4,1 % 
et celles des logements collectifs de 2,0 %. La tendance des 
mises en chantier, mesurée par leur moyenne mobile sur six 

mois, est demeurée pratiquement inchangée par rapport  
au mois précédent, ce qui cadre bien avec les prévisions de la 
Société canadienne d’hypothèque et de logements (SCHL). 
Selon les plus récentes prévisions de la SCHL, les mises  
en chantier diminueront de près de 15 % en 2013 et regagne-
ront 3,3 % en 2014. Par ailleurs, les ventes résidentielles ont 
enregistré une troisième hausse d’affilée en mai. Les ventes 
sont maintenant de retour au niveau auquel elles se situaient 
avant l’entrée en vigueur des nouvelles règles hypothécaires 
qui ont sérieusement ralenti le marché de la revente. D’après 
l’Association canadienne de l’immeuble, le marché immobi-
lier canadien se maintient fermement en position d’équilibre.

Le déficit commercial recule un peu
Une diminution deux fois plus rapide des importations que 
des exportations (3,2 % vs 1,6 %), s’est traduite pas un repli 
du déficit commercial, qui est passé de 951 millions de dollars  
en avril à 303 millions de dollars en mai. La baisse des 
importations est principalement attribuable au secteur des 
produits énergétiques ainsi qu’à celui des minerais et miné-
raux non métalliques. Les véhicules et pièces automobiles 
ainsi que les produits en métal et les produits minéraux non 
métalliques ont aussi contribué à cette baisse. Le recul des 
exportations s’explique en grande partie par les produits  
en métal et les produits minéraux non métalliques, ainsi  
que par les véhicules et les pièces automobiles. L’excédent 
commercial avec les États-Unis a légèrement augmenté,  
passant de 3,4 G $ en avril à 3,5 G $ en mai, alors que  
le déficit commercial avec les pays autres que les États-Unis  
a rétréci, passant de 4,4 G $ en avril, à 3,8 G $ en mai. 

Production et emplois salariés dans l'industrie 
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Le marché du travail s’améliore lentement, mais sûre-
ment, et on peut en dire autant de celui de l’habitation. 
La Réserve fédérale semble confiante : le président Ben 
Bernanke a récemment évoqué la possibilité de réduire 
les achats de titres gouvernementaux si la conjoncture 
économique continue de s’améliorer.

Le PIB réel est révisé à la baisse
La croissance du PIB réel au premier trimestre de 2013 a été 
révisée à la baisse, de 2,4 % à 1,8 %. Cette révision résulte 
principalement d’une croissance des dépenses de consomma-
tion plus faible que préalablement estimée (2,6 % vs 3,2 %).

L’emploi maintient un bon rythme de croissance
Avec la création nette de 195 000 postes en juin, l’emploi  
a maintenu son rythme de croissance des derniers mois.  
Le taux de chômage est demeuré stable, à 7,6 %. Pour les six 
premiers mois de 2013, la variation mensuelle moyenne  
de l’emploi se situe à 202 000, une performance supérieure  
à celle de 2012, alors que la moyenne mensuelle s’est établie  
à 183 000. En dépit de cette amélioration, le marché du travail 
a encore du chemin à parcourir avant de recouvrer la santé. 
Le nombre de travailleurs découragés (soit les personnes qui 
se sont retirées de la population active parce qu’elles sont 
persuadées de ne pas trouver d’emploi) et ceux qui travaillent 
à temps partiel pour des raisons économiques (parce que leur 
employeur a réduit leurs heures de travail ou qu’ils n’arrivent 
pas à trouver un emploi à temps plein) restent élevés.

Les mises en chantier progressent peu, mais les 
ventes résidentielles demeurent solides
Après une baisse de 14,8 % en avril, les mises en chantier 
n’ont augmenté que de 6,8 % en mai, de sorte qu’elles sont 
loin d’avoir rattrapé le terrain perdu le mois précédent. Les 
mises en chantier de maisons individuelles ont progressé d’un 
faible 0,3 % alors que celles des logements collectifs se sont 
accrues de 24,9 %. Pour leur part, les ventes résidentielles ont 
augmenté de 4,2 % en mai par rapport au mois précédent  
et elles sont 12,9 % supérieures à celle de mai 2012. De plus, 
le prix médian, qui a dépassé les 200 000 dollars É. U. en mai, 
continue à augmenter (Graphique). Selon l’Association natio-
nale des courtiers immobiliers, la vigoureuse croissance des 
nouveaux ménages combinée à la demande accumulée durant 
les dernières années et un nombre insuffisant de nouvelles 
constructions résidentielles contribuent à soutenir la crois-
sance du prix des propriétés.

Le déficit commercial s’élargit
Les exportations de biens se sont repliées de 0,9 G $ en mai  
par rapport au mois précédent, pour s’établir à 130,2 G $, 
tandis que les importations s’accroissaient de 4,2 G $ pour 
atteindre 193,7 G $. En conséquence, le déficit commercial  
s’est accru, passant de 58,4 G $ en avril, à 63,4 G $ en mai. 
Après avoir considérablement diminué au cours de la 
récession de 2009, en raison d’un recul plus marqué des 
importations que des exportations, le déficit commercial  
s’est graduellement élargi par la suite (Graphique). Il est 
demeuré relativement stable depuis le début de 2011, oscillant 
autour d’une moyenne de 62 G $, un niveau inférieur à celui 
auquel il se situait avant la récession, soit aux alentour  
de 69 G $ (À noter que dans ce paragraphe, les montants  
sont exprimés en dollars américains). 
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pÉtroLe et doLLar canadien Retour

Le prix du pétrole s’accroît tandis que  
le dollar canadien se déprécie
Plusieurs facteurs ont exercé des pressions à la hausse sur  
le prix du pétrole brut en juin, dont les tensions en Égypte, 
où le premier ministre Mohamed Morsi a été destitué par 
l’armée. L’Égypte n’exporte pas de pétrole mais dispose, 
en plus du canal de Suez, d’un important réseau d’oléoducs 
et se situe au cœur de l’acheminement de brut d’Afrique 
du Nord et de la région du Golfe. Les données de l’emploi 
et de la consommation des ménages aux États-Unis, meil-

leures que prévu, ont également contribué à la montée des 
cours du brut. Par ailleurs, la déclaration du président de la 
Réserve fédérale quant à la possible réduction de l’expansion 
monétaire dans les prochains mois a eu pour effet de faire 
apprécier le dollar américain vis-à-vis plusieurs devises, dont 
le dollar canadien. Les données de l’emploi, meilleures que 
prévu aux États-Unis et plus faible qu’anticipé au Canada, 
ont renforcé la dépréciation du dollar canadien vis-à-vis  
le billet vert. 

Les taux d’intÉrêt Retour

Le taux directeur devrait rester stable d’ici  
la fin du premier trimestre de 2014
La Banque du Canada laissera sans doute le taux directeur 
inchangé lors du prochain établissement du taux cible du finan-
cement à un jour, le 17 juillet. En fait, selon le Consensus, qui 
regroupe une quinzaine de prévisionnistes, le taux directeur 
devrait demeurer stable au moins jusqu’à la fin du premier 
trimestre de 2014. Cela n’est guère surprenant, compte tenu 
du fait que le même Consensus prévoit une croissance du PIB 
 réel de seulement 1,7 % en 2013. En juillet, la Banque cen-
trale publiera aussi son Rapport sur la politique monétaire. 

La Réserve fédérale, de son côté, continuera à maintenir  
le taux directeur entre 0 et 0,25 % tant que le taux de chômage 
sera supérieur à 6,5 %, à la condition que le taux d’inflation 
attendu d’ici un à deux ans ne dépasse pas 2,5 % et que les 
anticipations à long terme de l’inflation demeurent bien 
ancrées. La Fed continue d’acheter pour 40 G $ de titres hypo-
thécaires et 45 G $ de titres du Trésor à chaque mois, mais  
le président Ben Bernanke a récemment mentionné, en confé-
rence de presse, la possibilité que l’institution diminue ses 
achats de titres cet automne si la conjoncture économique 
s’améliore tel que prévu. 

Production et emplois salariés dans l'industrie 
automobile canadienne
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conditions du crÉdit aux entreprises Retour

Les conditions de crédit ont peu changé selon 
les entreprises, alors qu’elles se sont assouplies 
selon les institutions financières.
Les résultats de l’Enquête auprès des responsables du crédit 
(ERC) de la Banque du Canada montrent que les conditions 
générales du crédit aux entreprises ont continué de s’assouplir 
au deuxième trimestre de 2013, alors que selon l’Enquête sur 
les perspectives des entreprises (EPE), effectuée également 
par la Banque du Canada, elles n’ont pas changé, dans l’en-
semble, au cours de cette période (Graphique). Notons que 
l’ERC est fondée sur le point de vue des institutions finan-
cières, et l’EPE, sur celui des entreprises. Les résultats de ces 
deux enquêtes sont des soldes d’opinions, soit le pourcentage 
des répondants estimant que les conditions de crédit se sont 
resserrées moins le pourcentage de ceux qui considèrent 
qu’elles se sont assouplies. Notons, au passage, que les deux 
enquêtes ne fournissent aucune indication quant à l’ampleur 
de l’assouplissement ou du resserrement en question. 

confiance des pme Retour

La confiance des entreprises recule davantage
Pour un quatrième mois d’affilée, l’indice du Baromètre des 
affaires de la Fédération canadienne de l’entreprise indé-
pendante a reculé. Il a enregistré une baisse de près de trois 
points, passant de 62,1 en mai à 59,4 en juin et tombant sous 
la barre des 60 pour la première fois depuis juillet 2009. 
Depuis le début de l’année, la confiance a diminué dans 
presque toutes les provinces, mais la baisse a été beaucoup 
plus marquée dans les provinces du centre et de l’est du pays  
(Graphique). Le pourcentage des entreprises sondées qui 
considèrent que l’insuffisance de la demande intérieure 
limite leurs ventes ou l’augmentation de leur production s’est 
accru, passant de 36 % en janvier à 40 % en juin. Les plans 
d’embauche sont également moins positifs qu’ils ne l’étaient 
au début de l’année : le pourcentage des répondants prévoyant 
embaucher du personnel au cours des trois prochains mois 
est passé de 27 % en janvier, à 20 % en juin. 

Production et emplois salariés dans l'industrie 
automobile canadienne

20

0

60

40

140

120

180

160

200

100

80

0

10

5

25

20

15

30

Source : Statistique Canada, Tableaux CANSIM
379-0027 et 281-0024

Note : La production en 2012 est estimée par la moyenne 
des 10 premiers mois de l’année

G$(2002) milliers

1997 1999 2003 200920052001 20112007

Production (gauche)
Emploi (droite)

1997 1999 2003 200920052001 20112007

Production and wage-earning employment
in the Canadian auto industry

20

0

60

40

140

120

180

160

200

100

80

0

10

5

25

20

15

30

Source: Statistics Canada, CANSIM TABLES
379-0027 and 281-0024

Note: For 2012, output is estimated using the monthly average 
of the January to October period
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Note : La production en 2012 est estimée par la moyenne 
des 10 premiers mois de l’année
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indicateurs cLÉs — canada Retour

Indicateurs clés — Canada Passé1

2009   2010   2011   2012
20132

T1       T2       T3       T4
20133

Plus récent
Prévisions 
2013   2014

PIB réel (% croissance) -2,7 3,4 2,5 1,7 2,5 Apr 0,1 1,7 2,4

Dépenses en machinerie & équipement (% croissance) -21,2 10,6 8,6 5,2 -0,7 1,9 5,9

Profits des sociétés avant impôts (% croissance) -45,4 61,6 16,6 -8,2 16,7 -1,7 5,3

Production industrielle (% croissance) -10,9 6,3 3,8 0,9 4,9 Apr -0,4 2,0 2,5

Prix des produits industriels (% croissance) -3,5 1,0 4,6 0,6 0,9 May 0,0 1,2 2,0

Construction non-résidentielle (% croissance) -19,4 17,3 12,9 6,9 1,5

Mises en chantier (‘ 000 unités) 148 191 193 215 174 Jun 200 176 171

Dépenses personnelles (% croissance) 0,3 3,5 2,3 1,9 0,9 1,8 2,1

Prix à la consommation (% croissance) 0,3 1,8 2,9 1,5 1,6 May 0,2 1,3 1,9

Emploi (% croissance) -1,6 1,4 1,5 1,2 0,8 1,3 Jun 0,1

Taux de chômage (%) 8,3 8,0 7,5 7,3 7,1 7,1 Jun 7,2 7,1 6,9

Indice de confiance des PME (FCEI) 57,7 66,7 66,4 63,9 64,9 61,3 Jun 59,4

Indice de confiance des manufacturiers (FCEI) 56,0 68,6 67,2 66,7 65,7 58,3 Jun 55,6

1, Taux de croissance annuel
2, Taux de croissance trimestriel, à taux annuel
3, Taux de croissance mensuel
Sources : Statistique Canada, Consensus Economics et Fédération canadienne de l'entreprise indépendante.

http://www.bdc.ca/FR/points_de_vue/Pages/points_de_vue.aspx?utm_campaign=viewpoints&utm_medium=email&utm_source=economic-newsletter-august-2013&utm_content=leaderboard

