
Chapitre 8 

PARTAGE DU MARCHE ET TAUX DE CONCENTRATION 

Dans un marche Ie niveau de la concurrence se mesure en partie au nombre et 
a la taille des entreprises en presence, comme a la plus ou moins grande facilite, 
pour les nouveaux venus, d'y penetrer. Ainsi, i1 est fort probable que la concurrence 
sera moindre dans un marche ou quelques entreprises s'arrogent la part du lion que 
dans un autre ou les ventes se repartissent entre un nombre comparativement grand 
de concurrents. La ou la concurrence est faible, les prix et les profits sont souvent 
~leves. Si quelques entreprises seulement se partagent Ie marche, elles ne sont pas 
sans savoir tout Ie profit qu'elles pourraient retirer des prix eleves que faciliterait la 
faiblesse de la concurrence. Cependant, les societes bien etablies s'inspirant en cela 
de considerations a plus longue echeance, resisteront plutot a la tentation de 
hausser leurs prix a la faveur, par exemple, de penuries temporaires. Elles iront 
meme jusqu'a accorder une attention extreme au risque que des profits eleves 
pourraient attirer de nouveaux concurrents dans leur domaine. C'est ainsi que la 
facilite avec laquelle de nouveaux venus peuvent penetrer dans un marche et y 
prendre solidement pied, exerce une influence moderatrice sur les prix que fixent 
les entreprises dominantes. 

n ne faudrait pas pour autant simplifier outre mesure la relation entre la 
facilite ou la difficulte d'entrer dans un marche et Ie degre de concentration qu'on y 
observe, c'est-a-dire Ie degre de domination de ce dernier par un petit nombre de 
flrmes. Meme dans les secteurs ou la penetration est normalement difficile, elle peut 
n6anmoins se realiser si, dans leur camp retranche, les entreprises pratiquent une 
politique de hauts prix. Cette penetration entrafne alors une diminution du taux de 
concentration dans Ie marche considere. D'autre part comme les grandes entreprises 
peuvent encore beneficier de prix de revient plus avantageux que les nouvelles 
venues, elles peuvent maintenir leurs prix et leurs profits bien au-dessus des niveaux 
concurrentiels. En revanche, Ie taux de concentration peut demeurer eleve meme si 
les entreprises ont une politi que de prix moderee, les nouveaux venus, de taille plus 
modeste,ne trouvant alors aucune incitation a acceder a ce marche. 

Deux exemples serviront a illustrer cette association de forte concentration 
avec des prix moderes.Les prix les plus bas au monde, dans Ie secteur des tracteurs 
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agricoles, sont ceux de la Grande-Bretagne ou pourtant Ie marche est tres concentre. 
Deux firmes, Ford et Massey-Ferguson, s'adjugent plus de 70 p. 100 des ventes. La 
situation en Allemagne de l'Ouest est la meme dans Ie secteur des moissonneuses
batteuses dont Ie prix est beaucoup plus bas que dans la plupart des autres pays. 
Pourtant les deux-tiers des moissonneuses-batteuses fabriquees dans la Republique 
federale sont de marque Oaas, firme qui s'adjuge, pense-t-on, une large part du 
marche. 

Le taux de concentration est une formule souvent utilisee pour mesurer Ie 
degre de domination du marche par quelques societes peu nombreuses. On calcule 
ainsi Ie pourcentage des ventes totales realisees dans un marche par les quatre, les 
huit, les vingt principales entreprises d'une industrie donnee. Meme si Ie nombre 
d'entreprises choisies est plus ou moins arbitraire, compte tenu des limites imposees 
par la necessite d'eviter la diffusion d'informations confidentielIes, la formule des 
quatre et des huit principales entreprises est largement repandue dans d'autres pays, 
et pour les besoins de la comparaison, nous nous en servirons dans ce chapitre. 
Nous parlerons aussi des six entreprises les plus importantes et des Trois Grands, qui 
sont les entreprises qui ont obtenu la plus grande part des ventes au cours de la 
derniere decennie. Nous aurons aussi l'occasion de faire des comparaisons avec les 
Etats-Unis et un bon nombre de pays de l'Europe de l'Ouest. 

Pour Ie Canada, nous nous basons sur les ventes de materiel agricole declarees 
au Bureau federal de la statistique. Aux Etats-Unis, ou il n'y a pas de donnees 
officielIes, nos renseignements se fondent sur les expeditions des fabricants. En ce 
qui concerne l'Europe de l'Ouest en fin , seules les ventes de tracteurs ont ete 
recensees et encore ne representent-elles que Ie total approximatif des ventes 
realisees par les diverses societes. 

Taux de concentration dans Ie marcM canadien 

La part du marche canadien detenuepar les grands constructeurs, ceux qui 
fabriquent la gamme complete de machines agricoles, a recule sensiblement depuis 
la fm des annees 20 et Ie debut des annees 30. A l'epoque, on estimait que les 
quatre principales entreprises s'adjugeaient 76 p. 100 de tout Ie marche. En 1967 
leur part etait tombee a 51 p. 100 et celIe des huit principales entreprises ne 
representait guere plus de 71 p. 100 (tableau 8.1). Sur Ie plan regional, la part des 
quatre principales entreprises en 1967 varait de 44.1 p. 100 en Ontario a 63.6 dans 
les provinces de l'Atlanti que , celIe des huit principales entreprises allant, pour sa 
part de 64.1 p. 100 en Ontario a 84.3 en Saskatchewan. Les taux de concentration, 
dans l'Ontario et Ie Quebec, etaient sensiblement inferieurs ala moyenne nationale, 
ce qui traduit probablement la plus grande diversification de la production agricole 
dans ces provinces, favorisant l'implantatioI) de societes a gamme restreinte et plus 
specialisee. En outre la proximite relative des grands centres americains de 
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construction de machines agricoles encourage certainement, dans ces deux 
provinces, I'entree d'entreprises specialisees a gamme restreinte. Par contraste, Ie 
taux de concentration plus eleve qu'on observe dans les provinces de I'Atlantique et 
en Colombie-Britannique s'expliquerait par l'isolement et la faible envergure de ces 
marches. Au COUTS des dix dernieres annees, les provinces de l' Atlantique n'ont 
conserve que 3.0 p. 100 seulement du total des ventes de materiel agricole et la 
Colombie-Britannique 2.4 p. 100. 

Le tableau 8.1 nous montre aussi que les Quatre Grands ne sont pas toujours 
les memes partout au pays. Lorsque nous parlons des quatre firmes qui totalisent Ie 
plus grand chiffre de ventes au Canada, nous constatons que leurs ventes dans des 
provinces comme celles de I'Atlantique, Ie Quebec et la Colombie-Britannique sont 
sensiblement inferieures a celles qu'ont realisees, dans la meme periode, les quatre 
principales entreprises sur chacun de ces marches. 

TABLEAU 8.1-TAUXDECONCENTRATION DANS LA VENTE DE MATERIEL 
AGRICOLE, CANADA ET PROVINCES, 1967, ET POURCENTAGE 

DES VENTES PAR PROVINCE, 1957 A 1967 

Pourcentage des ventes de materiel neuf par les 

Quatre Huit Total des 
principales Quatre principales ventes 

entreprises 1 Grands2 en treprises 1957 II 1967 

(pourcentage) 

Canada 51.3 51.3 70.8 100.0 

Provinces de I' Atlantique 63.6 59.0 79.4 3.0 
Quebec 50.3 36.3 69.9 12.4 
Ontario 44.1 43.7 64.1 22.6 

Manitoba 52.0 52.0 74.1 11.7 
Saskatchewan 57.6 57.6 84.3 26.1 
Alberta 59.7 59.7 81.5 21.7 

Colombie-Britannique 61.4 55.3 81.6 2.4 

1 Les «Quatre principales entreprises» et «Huit principales entreprises», englobent, respec
tivement, les quatre ou huit societes qui ont realise Ie chiffre d'affaires Ie plus eleve pour la 
region consideree (i'ensemble du Canada et chaque province ou region). 

2L'expression «Quatre Grands» designe les quatre societes qui ont realise Ie plus grand total 
de ventes pour tout Ie Canada. 

Source: Declarations confidentieUes des societes au Bureau federal de la statistique, 
communiquees a la Commission avec leur autorisation. BFS, Ventes d 'instruments et ci'outillage 
agricoles, nO de cat. 63-203, annees diverses. 

Si nous passons main tenant a ceux que nous appellerons les «Trois Grands», 
nous remarquons qu'au cours de la derniere decennie, leur position par rapport a 
I'ensemble du marche a t1echi considerablement surtout depuis 1963 (tableau 8.2). 
Les «Trois Grands» sont les trois ftrmes qui pendant des annees ont dornine les ventes 
de materiel agricole au Canada, a savoir par ordre alphabetique, John Deere, 
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TABLEAU 8.2-POURCENTAGE DES VENTES DE MATERIEL AGRICOLE, 
Y COMPRIS LES PIECES DE RECHANGE, REALlsims DANS 

LES ANNEES 1957 A 1967, AU CANADA, PAR GROUPE 
DE FIRMES, LES TROIS GRANDS, LES SIX 

ET HUIT PRINCIPALES ENTREPRISES 

Six Huit 
Trois principales principales 

Grands en treprises en treprises 

1957 50 68 73 
1958 50 69 74 
1959 51 70 75 
1960 50 70 74 

1961 48 67 72 
1962 50 69 74 
1963 50 70 75 
1964 49 69 75 
1965 47 68 74 

1966 44 65 71 
1967 42 64 71 

Nota: Les «Trois Grands» englobent les ventes des seules firmes Deere, International Har· 
vester et Massey·Ferguson, pour toutes les annees. Les six et huits principales entreprises reo 
presentent respectivement les ventes des six et huit entreprises qui ont realise Ie plus gros 
chiffre de ventes pendant la composition de ces deux groupes variant d'une annee a I'autre. 

Source: Declarations confidentielles des societes au Bureau federal de la statistique, 
communiquees a la Commission avec leur autorisation. BFS, Ventes d'instruments et 
d'outil/age agricoles, nO de cat, 63·203, annees diverses. 

International Harvesteret Massey-Ferguson. Environ la moitie des pertes recentes 
subies par les Trois Grands a ete reprise par les ventes des cinq entreprises qui les 
suivent immediatement dans l'ordre de grandeur, et Ie reste par celles d'entreprises 
de moindre envergure encore. n faut cependant reconnaftre que cette meme periode 
a vu se produire de grands changements dans la structure des entreprises. C'est ainsi 
que troisd'entre elles, qui etaient in depend antes au debut de la peri ode 1957 a 1967, 
a savoir Cockshutt, Oliver et Minneapolis-Moline, ont ete absorbees par la White 
Motor Company en 1961 et 1962, et par la suite ont ete considerees comme une 
seule et meme entreprise pour les besoins de la presente etude. En outre, la frrme 
C.C.lL. entre difficilement dans une analyse du taux de concentration. Au debut 
de la periode, elle vendait les tracteurs et les moissonneuses-batteuses Cockshutt, 
tout en menant la vente de son propre materiel de travail du sol et de semailles. 
Apn!s la disparition de Cockshutt, elle commen9a a vendre des tracteurs et des 
moissonneuses-batteuses de fabrication europeenne. 

Concentration par region - La baisse du tau x de concentration n'a pas ete 
uniforme dans tout Ie pays. Les provinces ou les quatre principales entreprises ont 
perdu Ie plus de terrain sont la Colombie-Britannique et la Saskatchewan, celles ou 
elles en ont Ie moins perdu sont l'Ontario et Ie 'Quebec. A l'heure actuelle les neuf 
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principaux constructeurs detiennent toujours la meme part du march<!, soit environ 
75 p. 100, mais ce march<! est partage par les divers constructeurs de fa90n plus 
egale. En gros, on peut dire que les quatre principales entreprises qui s'assuraient 
chacune en moyenne 15 p. 100 du march<! n'en detiennent plus aujourd'hui que 
13 p. 100 chacune, alors que dans Ie groupe des quatre fumes qui les suivent 
immediatement en importance, la part individuelle est passee en moyenne de 3.5 a 
5 p. 100. De plus, aucune frrme n'occupe plus, loin s'en faut, une place aussi 
dominante sur Ie march<! que ne Ie faisait International Harvester a la fm des annees 
20, epoque OU ce constructeur detenait environ un tiers de tout Ie march<!. En 
outre, ce recul dans l'importance relative des quatre principales entreprises est 
survenu malgre l'absorption par White Motor des trois fumes Cockshutt, Oliver et 
Minneapolis-Moline. Cette fusion aurait du augmenter la part du marche detenue 
par les quatre principales entreprises, n'eut ete de la vigoureuse poussee des ventes 
realisees par tout un groupe de nouveaux venus sur Ie marche, notamment Versatile, 
New Holland, C.C.lL. et David Brown. Le succes obtenu par ces derniers demontre 
a l'evidence que l'industrie des machines agricoles n'est pas encore saturee, leur part 
du marche canadien est passee de 4 a 11.1 p. 100 au cours de la decennie a l'etude. 

Concentration selon Ie type de materiel- Le degre de concentration du 
march<! entre les mains des quatre et des huit premieres entreprises ne varie pas 
seulement en fonction des diverses regions du Canada mais encore selon Ie genre de 
materiel offert. La concentration dans certaines categories de machines est 
nettement plus forte que pour l'ensemble du march<! de la machinerie agricole. 
Ainsi, comme Ie montre Ie tableau 8.3, c'est pour les moissonneuses-batteuses et les 
tracteurs que la concentration est la plus poussee bien qu'on remarque egalement 
une concentration assez forte dans Ie secteur du materiel de fenaison. Nous voyons 
encore que les quatre principales entreprises (tableau 8.3) detiennent, respective
ment pour les trois sortes de materiel, 68.6, 66.9, et 68.6 p. 100 du march<! 
canadien. Pour les huit principales entreprises, les taux correspondants sont 93.4, 
93.1, et 83.6 p. 100. La colonne «Total des ventes» indique que ces trois materiels 
representaient pres de 65 p. 100 de l'ensemble des ventes de machines agricoles au 
cours des dix dernieres annees. C'est dans les secteurs du materiel de travail et 
d'entretien du sol que la concentration est la plus basse. En 1967 les quatre 
principales entreprises ne comptaient dans ce march<! que pour 42.4 p. 100 et les 
huit principales entreprises pour 61.2 p. 100. 

II y a eu egalement un serieux declin dans la domination par les Trois Grands 
du marche de certaines categories de produits mais il faut dire qu'un recul 
appreciable a ete observe aussi chez les huit principales maisons ce qui semble 
indiquer que les firmes placees immediatement au-dessous de ce niveau ont elargi 
leur part du marche. De 1957 a 1967, la part des quatre principales entreprises dans 
les ventes de materiel de travail du sol a diminue de 24 points de pourcentage, et 
celle des huit principales entreprises de 15 points. Cela signifie que les constructeurs 
occupant les 5e, 6e, 7e, et 8e rangs par la taille ont augmente leur part de 9 points 
tandis que des firmes encore moins import antes realisaient une augmentation de 
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TABLEAU 8.3-TAUX DE CONCENTRATION DANS L'INDUSTRIE DU MATERIEL 
AGRICOLE, AU CANADA, PAR CATEGORIE DE MATERIEL, 1967, ET 

POURCENTAGE DES VENTES DANS CHAQUE CATEGORIE, 1957 A 1967 

1>ourcentage des ventes 
de materiel neuf 
realisees par les 

Quatre Huit Total des 
principales princip~es ventes 
entreprises entreprises 1957 a 1967 

(pourcentage) 

Tracteurs 66.9 93.1 35.8 

Moissonneuses-batteuses 68.6 93.4 16.3 

Moissonneuses-andaineuses et 
andaineuses 60.3 88.5 3.6 

Materiel de fenaison 68.6 83.6 12.6 

Charrues 59.6 76.1 5.1 

Materiel de travail et d'entretien 
du sol 42.4 61.2 5.9 

Materiel de semis et de distribu-
tion d' engrais 62.9 71.2 4.1 

Autre materiel 16.4 

Nota: Les Quatre et Huit principales entreprises concernent les groupes de quatre ou huit 
entreprises qui ont realise Ie plus gros chiffre de ventes dans Ie Canada tout entier et dans 
chaque categorie de materiel; les firmes qui composaient ces groupes n'etaient donc pas 
necessairement les m~mes d'une an nee Ii I'autre. 

Source: Declarations confidentielles des sociches au Bureau federal de la statistique, 
communiquees It la Commission avec leur autorisation. BFS, Veiltes d'instruments et d'outil
lage agricoles, nO de cat. 63-203, annees diverses. 

15 points. Les Quatre Grands ont connu une baisse importante, soit 16 points, dans 
la vente des moissonneuses-batteuses, mais hi, ce sont les quatre firmes du 5e au 8e 
rangs qui ont recueilli 1a plus forte proportion de ces pertes, haussant leur part du 
marche de 11 p. 100 a 24 p. 100. Les quatre principales entreprises sont encore en 
perte dans 1a vente des tracteurs, ouelles ont baisse de 5 points, dans celie des 
andaineuses, avec une baisse de 23 points, dans les charrues, avec 7 points, et dans 
Ie materiel de semis (semoirs a grain, semoirs a engrais, epandeurs) avec 6 points. La 
position des quatre premiers constructeurs ne s'est maintenue que dans Ie materiel 
de fenaison, OU ils ont meme gagne 1 point. Pour certains produits, notamment les 
tracteurs et les andaineuses, c'est pendant la derniere moitie de la decennie, soit de 
1962 a 1967, que la position des quatre principales entreprises a Ie plus regresse. 
Mais dans d'autres categories, la baisse s'est repartie sur toute la decennie (tableaux 
8.4, 8.5, et 8.6). Enfin pour bon nombre de machines les quatre principaux 
constructeurs n'etaient pas les memes en 1957 et en 1967. 
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TABLEAU 8.4-POURCENTAGE DES VENTES D'ANDAINEUSES, DE MATERIEL 
DE FENAISON, DE CHARRUES, DE MATERIEL DE TRAVAIL ET 

D'ENTRETIEN DU SOL, DE MATERIEL DE SEMAILLES, 
PLANTATION ET EPANDAGE D'ENGRAIS, AU CANADA, 

PAR LES TROIS GRANDS ET LES QUATRE SIX ET 
HUIT PRINCIPALES ENTREPRISES, 1957). 1967 

Quatre Six Huit Quatre Six Huit 
princi- princi- princi- princi- princi- princi-
pales pales pales pales pales pales 

Trois entre- entre- entre- Trois entre- entre- entre-
Grands prises prises prises Grands prises prises prises 

A. Moissonneuses-andaineuses et andaineuses B. Materiel de fenaison 

1957 50 83 92 46 68 78 82 
1958 54 77 90 95 53 67 79 83 
1959 39 73 91 95 49 67 78 82 
1960 35 76 94 96 49 68 80 83 

1961 26 80 94 96 48 68 80 85 
1962 34 78 90 92 51 71 82 86 
1963 41 67 82 90 49 70 79 83 
1964 36 63 82 90 47 71 80 85 
1965 39 64 82 90 46 70 79 84 

1966 35 61 78 88 45 70 78 83 
1967 31 60 78 88 43 69 77 84 

C. Charrues D. Travail et entretien du sol 

1957 58 67 77 83 56 66 72 76 
1958 52 61 72 77 56 65 71 75 
1959 52 61 71 76 54 62 70 74 
1960 52 61 74 76 50 58 69 74 

1961 50 59 71 74 42 51 63 70 
1962 50 61 73 76 38 51 64 69 
1963 50 61 76 79 38 47 61 65 
1964 52 65 78 80 38 46 59 63 
1965 52 66 77 80 35 45 57 63 

1966 50 62 74 77 34 43 55 61 
1967 46 60 72 76 32 42 55 61 

E. SemaiUes, plantation, 
distribution d'engrais 

1957 55 69 77 78 
1958 58 65 74 80 
1959 56 62 72 79 
1960 57 64 73 77 

1961 53 60 68 74 
1962 58 66 75 80 
1963 62 69 76 79 
1964 62 70 75 78 
1965 62 70 75 78 

1966 57 63 68 71 
1967 56 63 68 71 

Nota: Les «Trois Grands» designent les seules firmes Deere, International Harvester, et Massey-Ferguson 
pour toutes les aonees. Les quatre, six et huit principales entreprisesgroupent, respectlvement,les quatre, six, 
et huit firmes qui ant realise Ie plus gros chiffre de ventes dans chaque categorie de materiel pour Ie Canada 
tout entier, et chaque aonee. Les firmes qui composaient ces derniers groupes n'etaient done pas necessaire-
ment les memes d'une annee a I'autre . 

Source: Declarations confidentielles des societes au Bureau federal de la statistique, communiquees " Ia 
Commission avec leur autorisation. 81'S, Ventes d~nstruments et d ;outillage agricoles, nO de cat. 63-203, 
annees diverses. 
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TABLEAU 8.5-POURCENTAGE DES VENTES ANNUELLES DE 
MOISSONNEUSES-BATTEUSES REALI SEES AU CANADA 

PAR LES TROIS GRANDS ET LES QUATRE SIX ET 
HUIT PRINCIPALES ENTREPRISES, 1957 X 1967 

Quatre Six Huit 
Trois principales principales principales 

Grands entreprises entreprises entreprises 

1957 61 85 94 97 
1958 64 83 96 98 
1959 66 81 96 98 
1960 64 84 95 97 

1961 68 86 99 1 99 1 

1962 65 79 96 98 
1963 62 77 93 98 
1964 62 75 91 96 
1965 61 73 91 96 

1966 56 69 86 94 
1967 55 69 86 93 

Nota: Les «Trois Grands» comprennent les f'rrmes Deere, International Harvester et 
Massey-Ferguson pour toutes les ann6es. Les (luatre, Six et Huit principales entreprises 
concernent respectivement les quatre, six et huit firmes qui ont r~alise Ie plus grand total des 
ventes de moissonneuses-batteuses au Canada pour l'annee en cause, les firmes qui 
composaient ces dernillres n'etaient donc pas necessairement le~ memes au cours des annees. 

1 Le Bureau federal de Ill- statistique, pour, des raisons de secret, n'a pu publier les ehiffres 
complets des ventes,. Les pourcentages ci-dessus se rap portent donc a des donnees incomphltes. 

Source: Declarations confidentielles des societ~s au Bureau f~deral de la statistique, 
communiquees a la Commission avec leur autorisation. BFS, Ventes d'instruments et d'outi//age 
agricoles, nO de cat. 63-203, annees diverses. 

TABLEAU 8.6-POURCENTAGE DES VENTES ANNUELLES DE TRACTEURS SUR 
ROUES REALI SEES AU CANADA PAR LES TROIS GRANDS ET LES QUATRE, 

SIX ET HUlT PRINCIPALES ENTREPRISES, 1957 A 1967 

Quatre Six Huit 
Trois principales principales principales 

Grands en treprises en treprises entreprises 

1957 62 72 86 92 
1958 60 70 85 93 
1959 60 74 87 92 
1960 57 69 85 91 

1961 57 68 85 91 
1962 60 72 88 94 
1963 60 72 89 94 
1964 59 72 89 95 
1965 55 70 89 94 

1966 54 69 89 94 
1967 51 67 87 93 

Nota: Les «Trois Grands» concernent Jes trois seules firmesDeere. International Harvester et 
Massey-Ferguson pour toutes Jes annees. Les Quatre, Six et Huit principales entreprises, 
concernent respectivement les quatre, six et huit firmes qui ont realise Ie plus f.ros chiffre de 
ventes de tracteurs pour I'annee en cause. La composition de ces trois groupes n a done pas ete 
necessairement la meme au cours des annees. 

Source: Declarations confidentielles des societes au Bureau federal de la statistique, 
communiquees Ii la Commission avec leur autorisation. BFS, Ventes d'instruments et d'outillage 
agrico/es, nO de cat. 63-203, annees diverses. 



I 
I 

Partage du marche et taux de concentration 125 

L'evolution analysee en detail aux tableaux 8.4, 8.5 et 8.6 est resumee dans 
ce qui suit. 

Variations dans Ie partage du marcM (en points de pourcentage) 

1957 a 1967 1962 a 1967 

Quatre Huit Quatre Huit 
principales principales principales principales 
en treprises en treprises entreprises entreprises 

Tracteurs -5.0 +1.0 -5.0 -1.0 

Moissonneuses-batteuses -16.0 -4.0 -10.0 -5.0 

Moissonneuses-andaineuses et 
andaineuses -23.0 _7.01 -18.0 -4.0 

Charrues -7.0 -7.0 -1.0 0.0 

Materiel de semis, plantation et 
epandage d'engrais -6.0 -7.0 -3.0 -9.0 

Materiel de fenaison +1.0 +2.0 -2.0 -2.0 

Materiel de travail et 
d'entretien du sol -24.0 -15.0 -9.0 -8.0 

La part du marche du tracteur detenue par les quatre principales entreprises 
dans les provinces prises individuellement est sensiblement plus grande que pour 
l'ensemble du Canada. Cela tient au fait que ces quatre principales entreprises ne 
sont pas toujours les memes d'une province a l'autre. Pour Ie Canada tout entier, les 
quatre principaux vendeurs de tracteurs ont realise 66.9 p. 100 du chiffre d'affaires 
de 1967 (tableau 8.7). Les donnees que nous posse dons pour les diverses provinces 
sont basees sur les ventes unitaires et ne peuvent donc se comparer sans reserves a 
des chiffres exprimes en dollars, en raison des variations de prix et des differences 
de taille du materiel employe dans les diverses regions. Cependant, dans Ie secteur 
des tracteurs sur roues et en termes d'unites vendues, les quatre principales 
entreprises se sont adjuge 73.9 p. 100 des ventes au Manitoba, 77.2 p. 100 en 
Saskatchewan et 71.3 p.100 en Alberta, taux qui sont nettement superieurs au total 
national. Cependant les taux comparables pour les huit principales firmes font 
apparaitre de bien plus petites differences d'avec les taux nationaux. Pour les 
moissonneuses-batteuses automotrices, la part du marche detenue par les quatre et 
les huit principales entreprises se rapproche beaucoup des totaux nationaux. 

n vaut la peine egalement d'examiner dans quelle mesure la part des quatre et 
des huit premieres firmes a varie dans la periode 1957 a 1967 en fonction des 
categories de la taille des tracteurs. C'est en effet pendant cette periode qu'ont ete 
introduites sur Ie marche des machines plus grosses et plus puissantes. Au depart les 
constructeurs de ces modCles n'etaient qU'une poignee mais bientot apparurent des 
concurrents de plus en plus nombreux si bien qu'il ne faut pas s'etonner que la part 
des quatre premiers constructeurs dans Ie marche des tracteurs, de tres grande 

lConcerne la periode 1958 a 1967. 



126 Commission royale d'enquete relative aux machines agricoles 

TABLEAU 8.7-TAUX DE CONCENTRATION, TRACTEURS E1' MOISSONNEUSE8-
BATTEUSES, CANADA ET CINQ PROVINCES, 1967 

Tracteurs sur roues Moissonneuses-batteuses 
(unites vendues) autotractees (unites vendues) 

Quatre Huit Quatre Huit 
principales principales principales principales 
entreprises entreprises entreprises entreprises 

Canada 1 66.9 93.1 68.6 93.4 
Manitoba 73.9 94.9 70.2 97.2 
Saskatchewan 77.2 98.3 68.2 96.8 
Alberta 71.3 95.9 66.9 97.4 
Ontario 68.2 95.2 72.1 98.0 
Quebec 74.0 92.1 81.8 n.d. 

Nota: Les Quatre et Huit principales entreprises concernent respectivement les quatre et 
huit compagnies qui ont realise Ie plus gros chiffre de ventes dans chaque categorie de materiel 
en 1967 dans Ie Canada tout entier, ces compagnies n'ont pas ete necessairement les memes au 
cours des annees. 

1 Les donnees pour Ie Canada tout entier sont basees sur la valeur en dollars de tous les 
tracteurs et moissonneuses-batteuses vendus. 

Source: Declarations confidentielles des societes au Bureau federal de la statistique, 
communiquees a la Commission avec leur autorisation .• BFS, Ventes d'instruments et d'outillage 
agricoles, nO de cat. 63-203, annees diverses. 

TABLEAU 8.8-TAUX DE CONCENTRATION POUR LES TRACTEURS SUR ROUES, 
PAR CATEGORIE D'IMPORTANCE, AU CANADA, 1962 A 1967 

1962 1963 1964 1965 1966 1967 

Moins de 40 CV 
Quatre principales entreprises 88.0 89.4 90.8 88.8 86.4 86.7 
Huit principales entreprises 96.6 97.9 96.9 96.4 97.0 

De 40 a 59 CV 
Quatre principales entreprises 65.0 67.5 61.1 57.5 60.4 58.6 
Huit principales entreprises 93.9 96.7 92.0 91.0 89.9 84.5 

De60 a69 CV 
Quatre principales entreprises 90.1 85.7 79.0 76.0 75.7 68.5 
Huit principales entreprises 100.0 99.0 97.6 98.5 99.3 

De 70 a 99 CV 
Quatre principales en treprises 88.01 87.91 97.3 94.2 80.3 84.4 
Huit principales entreprises 

100 CV et plus 
Quatre principales entreprises 97.3 94.8 85.7 81.7 
Huit principales entreprises 

Nota: Les Quatre et Huit principales entreprises concernent respectivement les quatre et 
huit compagnies qui ont realise Ie plus gros chiffre de ventes dans les categories de puissance 
indiquees, pour tout Ie Canada et pour chaque annee indiquee. La composition des deux 
groupes n'a pas ete necessairement la meme au cours des annees. 

IComprend tous les tracteurs de 70 CV et au-dessus. 
Source: Declarations confidentielles des societes au Bureau federal de la statistique, 

communiquees a la Commission avec leur autorisation .• BFS, Ventes d'instruments et d'outillage 
agricoles, nO de cat. 63-203, annees diverses. 
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qu'elle etait a l'origine, ait par la suite recuM fortement. Pourtant en 1967, dans 1es 
deux categories les plus puissantes de tracteurs, celle de 70 a 99 CV et celle de 
100 CV et plus, leur part, 84.1 et 81.4 p. 100, respectivement, etait encore 
substantiellement plus grande que celle qu'ils detenaient pour les tracteurs de toutes 
puissances. L'avantage des quatre principales entreprises subsiste encore dans Ie 
secteur des tracteurs de 39 CV maximum, et c'est dans la categorie de 40 a 50 CV 
que leur part est la plus faible. Le tableau 8.8 donne les details pour la periode 1962 
A 1967. 

Le Canada et les Etats-Unis 

n serait egalement instructif de pouvoir com parer les taux de concentration 
chez les constructeurs de materiel agricole au Canada et aux Etats-Urus. 
Malheureusement nous ne possedons pas pour ce dernier pays de donnees 
comparables a nos donnees nationales. Les chiffres pour les Etats-Unis reposent sur 
les expeditions qui, a la difference des ventes canadiennes, comprennent aussi les 
exportations estimees a 12 p. 100 environ de toutes les expeditions d'usine en 
1963 et n'incluent pas les importations estimees cependant a 6 p. 100. De plus ces 
donnees comprennent les expeditions de pieces detachees, aussi dans la lecture du 
tableau 8.9, faut-il tenir compte de toutes ces differences. 

Si les importations apparaissaient dans les chiffres, on trouverait sans doute 
aux Etats-Unis des taux de concentration plus faibles au niveau de la vente qu'a 
celui de la fabrication, en particulier dans Ie secteur des moissonneuses-batteuses 
dont beaucoup sont importees du Canada. n est par contre plus difficile de juger 
des effets de l'inclusion des exportations aux donnees. Si des exportations 
representaient la meme proportion des expeditions pour tous les constructeurs, 
quelle que soit l'importance de ces derniers, leur inclusion ou leur absence 
n'exercerait pas d'influence sur Ie taux de concentration. Toutefois il n'y a aucune 
donnee disponible qui permet de determiner Ie taux de variation des exportations 
par rapport a l'importance de l'entreprise. 

Compte tenu de ces limitations, Ie tableau 8.9 permet de comparer lestaux de 
concentration dans les deux pays. On voit que cette concentration est plus forte au 
Canada qu'aux Btats-Unis. En 1963, les quatre principales entreprises du Canada 
a'adjugeaient 58 p. 100 des ventes de materiel agricole alors qu'aux Etats-Unis, ce 
groupe ne comptait que pour 42 p. 100 dans les expeditions d'usine. Pour les huit 
principales entreprises, les donnees comparables etaient respectivement, 75 pour Ie 
Canada et 55 p. 100 pour les Etats-Unis. Depuis 1963, il s'est produit un declin 
appreciable dans Ie partage du marcM canadien entre les quatre et les huit 
principales entreprises sans que la Commission ait pu determiner toutefois si la 
meme evolution s'etait produite aux Btats-Unis. 

Dans une certaine mesure, on peut s'attendre a un taux de concentration 
moins fort dans un pays qui possMe une industrie agricole plus puissante et 
beaucoup plus diversifiee. Chez les quatre et les huit principales entreprises, il peut 
a'en trouver une ou plusieurs qui ne fabriquent pas certains types de materiel 
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TABLEAU 8.9-TAUX DE CONCENTRATION DANS L'INDl!STRIE DU MATERIEL 
ET DE L'OUTILLAGE AGRICOLES, CANADA ET ETATS-UNIS, 

ANNEES CHOISIES 

Ensemble du materiel agricole 

Tracteurs sur roues 

Materiel de semis, plantation et 
distribution d'engrais 

1967 
1963 
1958 

1967 
1963 
1958 

1967 
1963 
1958 
1954 

Charrues, bineuses, herses, etc. 1967 

Materiel de recolte 

Materiel de fenaison 

Materiel de travail du sol et 
extirpateurs 

1963 
1958 

1967 
1963 
1958 
1954 

1967 
1963 
1958 
1954 

1967 
1963 
1958 

Valeur des ventes (Canada) ou des 
expeditions d'usine (Etats-Unis) 

Canada Etats-Unis 

Quatre Huit Quatre Huit 
principales principales principales principales 
entreprises entreprises entreprises entreprises 

51 
58 
58 

67 
72 
70 

63 
69 
65 

61 
72 
83 

69 
70 
67 

42 
47 
65 

(pourcentage) 

71 
75 
74 

93 
94 
93 

71 
79 
80 

92 
97 
97 

84 
83 
83 

61 
65 
75 

42 
44 

72 
72 

48 
63 
52 

50 
54 

69 
70 
66 

74 
72 
73 

55 
58 

95 
96 

61 
76 
66 

64 
65 

80 
81 
82 

86 
84 
87 

Nota : Pour Ie Canada, les Quatre et Huit principales entreprises concernent respectivement 
les quatre et huit entreprises qui ont realise Ie plus gros chiffre de vente dans la categorie 
indiquee, dans tout Ie Canada, pour chaque annee choisie. Pour les Etats-Unis, ces colonnes 
concernent les quatre et huit entrep~ises qui ont atteint la plus grosse valeur de production dans 
la categorie po~ I'ensemble des Etats-Unis, pour chaque annee choisie. Ces entreprises n'ont 
pas ete necessairement les memes dans les diverses annees et dans les diverses categories de 
materiel. 

Source: Declarations confidentielles des societes au Bureau federal de la statistique, 
communiquees a la Commission avec leur autorisation. BFS, Ventes d 'instruments et d'outi/lage 
agrico/es, nO de cat. 63-203, annees diverses. 
Ministere du Commerce des Etats-Unis, Bureau de la statistique, Concentration Ratios in 
Manufacturing Industries, 1963, partie I, tableau 4, p. 210. 
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specialise. Aux Etats-Unis, vu la grande variete des sols, des recoltes et des 
conditions climatiques, ce materiel specialise est plus repandu que chez nous. Cette 
explication trouve un appui sur Ie fait que dans Ie secteur Ie plus important de 
l'industrie agricole, celui du tracteur, Ie taux de concentration est presque Ie 
meme dans les deux pays. En fait, e~ 1963 les taux etaient identiques pour ce qui 
est des quatre principales entreprises avec 72 p. 100 de part et d'autre de la 
frontiere et presque semblabIes au niveau des huit principales, a savoir 95 p. 100 
aux Etats-Unis et 94 p. 100 au Canada. En ce qui concerne Ie materiel de fenaison, 
les taux de concentration etaient moindres au Canada;70 p. 100 contre 74 p. 100 
au niveau des quatre grands tandis qu'a celui des huit grands les taux etaient 
respectivement de 83 contre 86. Par contre, dans Ie domaine du materiel de 
plantation et distribution d'engrais et de recolte, et bien que les classifications ne 
soient pas toujours comparables, les taux de concentration au niveau des quatre et 
huit grands canadiens etaient sensiblement plus eleves que pour leurs homologues 
des Etats-Unis. Cependant, comme nous l'avons deja dit, Ie taux de concentration 
dans Ie domaine des moiSSOlmeuses aux Etats-Unis serait tres diminue par 
l'inclusion des importations. Ainsi les firmes Massey-Ferguson et White Motor 
importent du Canada toutes les moissonneuses-batteuses qU'elles vendent aux 
Etats-Unis, cependant que de son cote Ford importe d' Allemagne de I'Ouest la 
moissonneuse-batteuseGaas. En outre, la firme International Harvester fabrique 
dans son usine d'Harnilton toute une gamme de materiel de plantation et de 
semailles a l'intention de tout Ie marche nord-americain. 

Concentration en Europe de l'Ouest 

Nous posse dons les chiffres sur les taux de concentration en 1964 dans Ie 
secteur des tracteurs agricoles pour les pays suivants: Grande-Bretagne, France, 
Allemagne de l'Ouest, Italie et Suede 2 • La concentration est tres forte en 
Grande-Bretagne. Cette meme annee, les trois principales entreprises se sont adjugees 
80 p. 100 des ventes de tracteurs, dont 72 p. 100 pour les seuls Ford et 
Massey-Ferguson, et encore faut-il noter que, pour ces derniers, les ventes nationales 
ne representent qU'une partie relativement faible de leur production en Grande
Bretagne, la plupart de leurs tracteurs etant exportes. 

La concentration dans les ventes est egalement tres forte en Italie, Fiat 
prenant pres de la moitie. Massey-Ferguson arrive second avec approximativement 
12.3 du marche. Le reste du marche separtage entre de nombreuses firmes. 

Un autre pays, la Suede, presente un taux de concentration tres eleve dans Ie 
secteur du tracteur. La aussi une firme nationale, Volvo, mene Ie marche avec 
approximativement 40 p. 100 des ventes, Massey-Ferguson suit avec 29 p. 100 et, 
contrairement a ce qui se passe dans Ia plupart des autres pays ou la vente 
s'effectue par l'intermediaire des depositaires de la frrme, les tracteurs de 
Massey-Ferguson sont vendus en Suede par un distributeur. 

2 Donaldson, Lufkin & Jenrette, Inc., The European Agricultural Equipment Industry and 
Competitive Positions of North American Producers (New York, avril 1966), tableau VII, p. 10. 
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TABLEAU 8.10-POURCENTAGE DES TRACTEURS VENDUS PAR LES GRANDS 
CONSTRUCTEURS DANS DIVERS PAYS DE L'EUROPE DE L'OUEST, ET 
TOTAL DES TRACTEURS VENDUS DANS CHACUN DE CES PAYS, 1964 

A. Grande-Bretagne 

Tracteurs vendus 

Massey-Ferguson 
Ford 
International Harvester 

Les Trois principales 
entreprises 

British Leyland I 
David Brown 
Divers 

C. Allemagne de ('Ouest 

Tracteurs vendus 

Deutz 
International Harvester 
Fendt 

Les Trois principales 
entreprises 

Massey-Ferguson 
Eicher 
Deere-Lanz 
Hanomag 
Giildner 
Ford 
Renault 
David Brown 
Someca-Fiat 

Divers 

E. Suede 

Tracteurs vendus 

Volvo 
Massey-Ferguson 
Ford 

Trois principales 
entreprise. 

British Leyland 1 

David Brown 
International Harvester 

Divers 

38.2% 
33.3 

8.0 

20.8% 
12.2 
11.1 

7.9 
7.0 
6.8 
6.7 
5.9 
4.3 
3.5 

.6 

.3 

12.9 

39.9% 
28.7 

9.5 

6.1 
5.2 
4.6 

6.0 

31,000 

81,000 

13,000 

B. France 

Tracteurs vendus 

Massey-Ferguson 
Renault 
International Harvester 

Les Trois principales 
79.5 entreprises 

Someca-Fiat 
Ford 
Deutz 

20.5 Deere-Lanz 

100.0 David Brown 
Fendt 
Hanomag 
Giildner 
Eicher 

Divers 

D. Italie 

Tracteurs vendus 

Fiat 
Massey-Ferguson 
Same 

Les Trois principales 
44.1 entreprises 

53.9 

100.0 

78.1 

21.9 

100.0 

Ford 
Lamborghini 
Deutz 
Renault 
International Hfvester 
British Leyland 
David Brown 
Fendt 
Divers 

21.3% 
18.9 
12.8 

11.1 
10.1 
6.4 
2.6 
2.3 
.7 
.7 
.7 
.2 

12.2 

49.3% 
12.3 
11.7 

5.5 
4.3 
1.9 
1.5 
1.1 
.9 
.6 
.5 

10.4 

82,000 

42,000 

53.0 

47.0 

100.0 

73.3 

26.7 

100.0 

I «Nuffield» dans nos sources. 
2 D'apres nos evaluations originales de 7-10 p. 100, 3-6 p. 100, et 5-7 p. 100 respectivement pour British 

Leyland Motor Corporotion, David Brown, eUes autres. 
Source: Donaldson, Lufkin & Jenrette, Inc., The European Agricultural Equipment Industry and 

Competitive Positions of North American Producers (N ew York, avril 1966), tableau VII, p. 10. 
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En 1964, Ie marche fran~ais presentait une concentration moindre que celie 
des pays precedents. Les trois principales entreprises comprenaient Massey
Ferguson, Renault et International Harvester. A eux trois, ils detenaient 53 p. 100 
des ventes. La marque nationale Renault qui, comme Volvo et Fiat, construit aussi 
des automobiles, venait en second avec environ 19 p. 100 du marche fran~ais. Un 
assez grand nombre de constructeurs, une douzaine ou plus, se partageaient Ie reste 
des ventes. 

La concentration est beaucoup plus diluee en Allemagne de rOuest, la part 
des trois principales entreprises se reduisant a 44 p. 100 des ventes. Deux des trois 
firmes sont allemandes, Deutz (KlOckner-llumboldt-Deutz) quifabrique aussi des 
moteurs diesel sur une grande echelle, s'adjugeant 21 p. 100 des ventes, et Fendt, 
un autre constructeur, 11 p. 100. Comme en France, on trouve dans ce pays un 
nombre relativement grand de firmes qui se partagent Ie reste du marche 
(tableau 8.10). 

TABLEAU 8.11-PART DU MARCHE NORD-AMERICAIN DE LA MACHINERIE 
AGRICOLE DETENUE PAR LES PRINCIPAUX CONSTRUCTEURS, 1967 

Deere 

International Harvester 

Massey-Ferguson 

Allis-Chalmers 

White Motor 

I.I. Case 

Divers 

Total 

Total approximatif 
des ventes sur 

Ie marche 
nord-americain 1 

(milliers de dollars 
americains) 

780,000 

591,000 

301,000 

203,000 

189,000 

180,000 

1,074,318 

3,318,318 

Pourcentage 
du total 

23.5 

17.8 

9.1 

6.1 

5.7 

5.4 

32.4 

100.0 

1 Les chiffres des ventes des sochlteS et des ventes sur Ie marc he nord-americain sont bases 
SUI Ie prix de vente net au marchand, c'est-a-dire 73 p. 100 du prix de vente.au detail propose 
par Ie constructeur. 

Source: D. Schwartzman, Oligopoly in the Farm Machinery Industry, Commission royale 
d'enquete relative aux machines agricoles, Etude nO 12 (Ottawa, Information Canada, 1970), 
tableau E.2. 

Nous avons encore quelques donnees approximatives sur la fa~on dont les 
principaux constructeurs se partagent Ie marche nord-americain. n n'y a pas de 
doute que Deere et International Harvester dominent Ie marche avec plus des 
deux-cinquiemes du total des ventes. Ensuite viennent Massey-Ferguson, Allis
Chalmers, White Motor et Case. Ces quatre dernieres fumes ensemble arrivent a 
peine a egaler Deere (tableau 8.11). 




