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Note : Le 21 mars 2013, le gouvernement fédéral a annoncé dans son budget que le mandat de promotion de la région de la capitale nationale
serait transféré de la Commission de la capitale nationale (CCN) & Patrimoine canadien. La Loi n° 1 sur le Plan daction économique de 2013,
qui a regu la sanction royale le 26 juin 2013, modifie la Loi sur la capitale nationale de fagon a transférer a Patrimoine canadien certaines
fonctions liées a lorganisation, a la commandite ou & la promotion des activités publiques dans la région de la capitale du Canada. La CCN
continuera doffrir des programmes dans ces domaines, comme lexpose le Résumé du Plan dentreprise de 2013-2014 a 2017-2018, du 1*" avril
au 30 septembre 2013, date dentrée en vigueur du transfert précisée dans la Loi n° I sur le Plan daction économique de 2013. La nécessité

de refléter ces modifications a entrainé le dépot tardif du Résumé du Plan dentreprise.
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MESSAGE DU PRESIDENT ET
DU PREMIER DIRIGEANT

La capitale nationale assume la responsabilité particuliére de représenter le patrimoine, la culture et les aspirations du
pays. Depuis plus de 100 ans, la Commission de la capitale nationale (CCN) et les organismes qui [ont précédée se sont
acquittés de cette responsabilité de favoriser laménagement d’'une capitale belle et digne dont la nature et le caractere
correspondent a son importance nationale.

Le 30 septembre 2013, le mandat du programme Expérience de la capitale de la CCN a été transféré a Patrimoine
canadien. Nous sommes fiers du travail danimation de la capitale que nous avons accompli au fil des 25 derniéres années,
et nous remercions léquipe d’Expérience de la capitale davoir réussi a promouvoir la capitale durant ces années.

Dans la poursuite de ses activités, la CCN se centrera sur son role dorigine de gardienne, de planificatrice et d'intendante
de la région de la capitale du Canada. Ce mandat plus ciblé permet a la CCN de faire de la capitale un lieu de prestige
pourvu despaces verts et patrimoniaux, et un lieu de design urbain. Deux stratégies orienteront nos efforts : créer une région
de la capitale animée et durable qui inspire les Canadiens et Canadiennes, et faire connaitre I'importance de la capitale a
tous les Canadiens et Canadiennes.

La CCN continuera de protéger et de créer, dans la capitale, des lieux ot les gens du Canada se reconnaissent et qui

définissent le pays. Relier les lieux de rencontre, en particulier dans le secteur du ceeur et le long des berges de la riviere des
Outaouais et du canal Rideau, et veiller a ce que les terrains fédéraux soient utilisés a leur plein potentiel sont des points

essentiels de notre ordre du jour. Nous porterons aussi notre attention sur la sauvegarde des symboles et des institutions

d'importance nationale et appuierons le gouvernement dans son engagement & promouvoir les activités commémoratives

nationales pour ainsi préserver le souvenir des gens, des lieux et des événements qui ont marqué notre histoire.

Pour orienter ses plans d’avenir, la CCN est a parachever le Plan de la capitale du Canada, sa feuille de route des 50 prochaines
années qui l'aidera a aménager la capitale du Canada en tant que siege du gouvernement, symbole national et lieu de
rencontre de tous les Canadiens et Canadiennes. Notre prochain défi est de concrétiser le Plan grace a des projets novateurs,
y compris des idées nouvelles et créatives pour faire des plaines LeBreton une destination de classe mondiale.

A titre d'intendante de la capitale du Canada, la CCN préserve la beauté des paysages naturels et batis et en promeut
T'utilisation par la gestion durable. Lintendance signifie aussi de veiller a I'intégrité, au legs et a la fonctionnalité des

biens matériels, y compris des institutions et des monuments nationaux.

Dans toutes ses activités, la CCN continuera de gérer en fonction du contexte économique actuel. La stratégie corporative
de pérennité financiére nouvellement implantée nous aidera a y parvenir et a continuer de nous acquitter de notre mandat
avec les crédits actuels. Nous nous efforcerons aussi de conclure des partenariats et de travailler en collaboration avec nos
partenaires pour atteindre des résultats positifs qui profiteront a la capitale.

Résolument tournée vers l'avenir, la CCN continuera de batir une capitale inspirante et représentative, une capitale qui met
en valeur les terrains fédéraux, protége et conserve les espaces naturels et les lieux patrimoniaux, anime les berges de la région
et continue de développer le transport plus durable. Cest une vision dynamique d’une capitale de classe mondiale.

Le président, Le premier dirigeant,
Russell Mills Mark Kristmanson, Ph. D.
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P PROFIL DE LA SOCIETE D’ETAT

MANDAT : CREATION DE LA CAPITALE
La Commission de la capitale nationale (CCN) a été
créée par le Parlement en 1959, aux termes de la Loi
sur la capitale nationale. Les principales responsabilités
de la CCN sont les suivantes :

« établir des plans daménagement, de conservation
et dembellissement de la région de la capitale nationale
et concourir a la réalisation de ces trois buts, afin de
doter le si¢ge du gouvernement du Canada d’'un cachet
et d’'un caractére dignes de son importance nationale;

« organiser, parrainer ou promouvoir, dans la région de
la capitale nationale, des activités et des manifestations
publiques enrichissantes pour le Canada sur les plans
culturel et social, en tenant compte du caractere fédéral
du pays, de Iégalité du statut des langues officielles du
Canada ainsi que du patrimoine des Canadiens.

La CCN coordonne aussi les politiques et les program-
mes du gouvernement du Canada liés a lorganisation,
au parrainage ou a la promotion, par les ministeres,
dlactivités et de manifestations publiques qui ont lieu
dans la capitale,? et approuve le design dédifices et
l'utilisation des terrains fédéraux de la région de la
capitale du Canada.

MISSION
Susciter un sentiment de fierté par lentremise
de la région de la capitale du Canada.

EDIFICATION DE LA CAPITALE, TERRAINS
DE LA CCN ET MASSE DES TERRAINS
D’INTERET NATIONAL

La CCN et ses prédécesseurs ont une longue histoire
d’acquisition de terrains stratégiques a l'appui de
lédification de la capitale. La CCN posséde quelque
473 kilomeétres carrés de terrains, principalement des
terrains d’intérét national, qui représentent environ
10 p. 100 de la superficie de la région de la capitale du
Canada, des deux cotés de la riviere des Outaouais,

en Ontario et au Québec. Ce portefeuille comprend
également plus de 20 p. 100 des terrains du coeur

de la capitale. Cela fait de la CCN la plus grande
propriétaire fonciére de la région.

Une carte en couleur des propriétés de la CCN
se trouve a lannexe A.

1, 2. Ce volet du mandat a été transféré a Patrimoine canadien le
30 septembre 2013.

Le concept de la Masse de terrains d’intérét national
(MTIN) fait référence aux « terrains d’intérét national »,
cest-a-dire les terrains nécessaires pour soutenir, a long
terme, les fonctions propres a la capitale. Cette désigna-
tion sapplique a tous les terrains appartenant a I'Etat
fédéral dans la région de la capitale du Canada et non
aux seuls terrains dont la CCN est propriétaire. A titre
d’'intendante d’'un vaste ensemble diversifié de terrains et
d’immobilisations, la CCN semploie & préserver, entretenir
et gérer ces biens afin denrichir lexpérience que vit la
population canadienne dans la capitale de son pays.

REDDITION DE COMPTES AU PARLEMENT
La CCN est une société d’Etat qui rend des comptes au
Parlement par lentremise du ministre des Affaires
étrangeres, qui a été désigné ministre responsable de
lapplication de la Loi sur la capitale nationale.

CONTEXTE LEGISLATIF

A titre de société d’Etat, la CCN est assujettie au régime
de responsabilisation énoncé a la partie X de la Loi sur
la gestion des finances publiques. Ce cadre législatif
confere a la CCN l'indépendance de gestion, la sou-
plesse et le pouvoir nécessaires pour orienter 'aménage-
ment a long terme des terrains fédéraux de la capitale,
harmoniser ses plans avec ceux des autres ordres de
gouvernement de la région, et conclure des partenariats.

GOUVERNANCE ET RESPONSABILITE

La CCN rend des comptes au Parlement par lentremise
du ministre des Affaires étrangeres. Elle est dirigée par
un conseil dadministration national (la Commission)
composé de 15 membres représentant la région de la
capitale ainsi que dautres régions du pays.

Le Bureau du vérificateur général du Canada (BVG)
réalise un audit annuel des comptes financiers de la CCN
pour vérifier si les états financiers refletent la situation
financiére et les résultats des activités réels de lorganisme,
et si ses transactions sont effectuées conformément a
la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques.
Le BVG fait également un examen spécial tous les

10 ans pour confirmer que la CCN gere efficacement

ses ressources humaines, matérielles et financiéres.
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P PROFIL DE LA SOCIETE D’ETAT

De plus, le conseil dadministration nomme un ombuds-
man qui est responsable de régler les plaintes du public
avec équité quand tous les autres recours ont été épuisés.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

La structure organisationnelle de la CCN illustre les
rapports entre la Commission et le groupe de la haute
direction, les différents comités et les secteurs dactivité.
Lorganisme emploie environ 500 personnes.?

Lorganigramme de la CCN se trouve a lannexe B.

PRINCIPES DIRECTEURS

Pour encadrer ses activités, la CCN a établi des
principes directeurs. De plus, lorganisme a mis
en place un code de conduite du personnel ainsi
qu'un code de conduite et un code régissant les
conflits d’intéréts a I'intention des membres du
conseil d’administration.

Responsabilité

La CCN sengage a servir le public avec fierté et a faire
preuve de responsabilité et de respect en exercant une
gestion financiére prudente.

Clarté

La CCN établit des priorités claires et sengage a créer
une vision de la région de la capitale du Canada com-
mune a tous les Canadiens et Canadiennes.

Intégrité
La CCN interagit de fagon honnéte, respectueuse
et juste avec les clients, les partenaires et le public.

Ouverture et transparence

L'objectif de la CCN consiste a exercer ses activités de
fagon ouverte, transparente, inclusive et dans un esprit
de collaboration. Dans cette optique, elle consulte les
intervenants et le public, organise des séances publiques
du conseil dadministration, publie des rapports fi-
nanciers trimestriels, dépose son plan dentreprise et
son rapport annuel au Parlement par lentremise du
ministre des Affaires étrangeres, et maintient une
approche opérationnelle flexible.

Leadership et innovation

La CCN accorde de 'importance a la créativité et

a I'innovation fondées sur les connaissances et la
recherche. Elle agit de fagon proactive pour trouver
des solutions aux problémes et donner lexemple.

Piliers organisationnels

Les initiatives destinées a batir une capitale plus
verte et a donner la priorité aux gens sont fonda-
mentales a tout ce que la CCN accomplit. Les
deux piliers sont intégrés a sa culture.

LES GENS DPABORD

La CCN sengage a créer un milieu de travail stimulant
et a faire en sorte que sa main-dceuvre soit représen-
tative. Dans ses échanges avec le public, la CCN
sefforce d’étre une organisation ouverte et transpa-
rente qui atteint lexcellence en matiere de service a

la clientele et de participation populaire.

BATIR UNE CAPITALE PLUS VERTE

A titre d’intendante des terrains fédéraux de la région
de la capitale du Canada, la CCN sengage a contribuer
a batir une capitale plus verte pour que les générations
actuelles et futures puissent profiter des nombreux
attraits naturels de la capitale et les apprécier.

3. Quatre-vingts employés ont été transférés a Patrimoine canadien le
30 septembre 2013.
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) ARCHITECTURE D’ALIGNEMENT DES PROGRAMMES DE LA CCN

La CCN sacquitte de son mandat suivant larchitecture
dialignement des programmes (AAP) qui comporte
une réalisation stratégique et quatre programmes

(y compris les Services internes). CAAP est la liste des
programmes qui fait autorité et qui sert de fondement
ala CCN pour la reddition de comptes au Parlement

et a la population canadienne.
La CCN modifiera son AAP pour refléter le mandat

plus ciblé de lorganisme dans le Plan dentreprise
2014-2015 a 2018-2019.
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> ARCHITECTURE D’ALIGNEMENT DES PROGRAMMES DE LA CCN

d’une capitale nationale.

A

Les terrains, les édifices et I'infrastructure :
fédéraux refletent le role et 'importance :

A

REALISATION STRATEGIQUE

Les biens de la capitale sont protégés
pour les générations actuelles et futures
de Canadiens et Canadiennes.

A

RESULTATS PREVUS

DESCRIPTION DES PROGRAMMES

0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000q000000000000000000000000c0csccsccccccsccs

La région de la capitale du Canada revét une importance nationale et constitue
une source de fierté pour les Canadiens et Canadiennes.

Les gens du Canada éprouvent un profond
sentiment d’appartenance a la capitale de
leur pays et reconnaissent son importante
nationale.

A

Planification a long terme et
approbation du design et de
l'utilisation du sol

Les terrains et les édifices fédéraux refle-
tent les besoins du gouvernement, sont
en harmonie avec le role et I'importance
d’une capitale et constituent une source
d'inspiration pour la population canadienne.

Planification des transports

Des transports écologiques facilitent la
circulation des personnes et des produits.
IIs contribuent aussi, de facon durable,

au fonctionnement de la capitale et a
I'expérience qu’elle propose, et refletent
sa fonction et ses attraits particuliers.

Intendance des terrains et
des biens immobiliers

Les immobilisations sont entretenues,

gérées, remises en état et protégées d'une

maniére durable qui refléte leur fonction
et leurs attraits particuliers.

Protection et conservation de
I’environnement
Les aires naturelles de la capitale sont

protégées pour les générations actuelles
et futures de Canadiens et Canadiennes.

Résidences officielles

Les lieux de résidence des dirigeants officiels
du Canada sont adéquats et sUrs, et servent
de décors inspirants aux cérémonies et
aux activités d’Etat.

A

Fétes et événements*

La capitale met en évidence la culture,
les valeurs et les réalisations du Canada.

Rayonnement et commémorations*

Les Canadiens et Canadiennes reconnaissent
I'importance de la capitale et connaissent

mieux le patrimoine, la population, la géo-
graphie, les symboles, la culture, les valeurs
et les institutions majeures de leur pays.

Expérience en plein air

Les Canadiens et Canadiennes fréquentent
assidliment les aires naturelles de la capitale
et les apprécient.

SOUTIEN A L’ENSEMBLE DE LA SOCIETE D’ETAT

* La plupart des activités du programme Expérience de la capitale — en particulier celles relevant de Fétes et événements et de Rayonnement et commémorations —
ont été transférées a Patrimoine canadien le 30 septembre 2013.
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La description des programmes qui permettent a la CCN
de s'acquitter de son mandat et de concrétiser sa réalisation

stratégique est fournie ci-dessous.
PLANIFICATION DE LA CAPITALE

La CCN planifie la région de la capitale du Canada avec
I'aide de partenaires et du public. Elle coordonne I'utilisation
des terrains fédéraux pour veiller a ce que la capitale inspire
la population canadienne, réponde aux besoins du gouverne-
ment et refléte le role, 'importance, le milieu naturel et le
patrimoine d’une capitale. La CCN honore cet engagement
par I'élaboration de plans a long terme et I'identification
des terrains de la MTIN qui sont nécessaires au fonction-
nement a long terme de la capitale et a I'expérience qu’elle
propose, de méme que par le processus d’approbation du
design et des transactions. L'organisme surveille aussi
I'efficacité de sa vision, de ses plans et de ses politiques,

et collabore avec les gouvernements fédéral et provinciaux

et les administrations municipales en matiére de transports.

Le programme Planification de la capitale comporte deux sous-
programmes : Planification a long terme, approbation du design
et de I'utilisation du sol, et Planification des transports.

Planification a long terme, approbation du
design et de l'utilisation du sol

La CCN oriente I'utilisation et 'aménagement physique
des terrains fédéraux de la région de la capitale du Canada
grace a un cadre de planification de 'aménagement des
terrains qui comprend des plans visionnaires d’utilisation
des terrains élaborés en collaboration avec les ministéres
et organismes fédéraux et d’autres autorités compétentes.
D’autres fonctions liées a la planification a long terme, a
I'approbation du design et de I'utilisation du sol compren-
nent la consultation publique, le cas échéant, dans le but
de dégager une vision commune de la capitale, d’identifier
les terrains de la MTIN qui doivent étre détenus en fiducie
comme legs aux prochaines générations, et d’assurer
I'excellence du design et de 'aménagement en examinant
et en approuvant les propositions qui concernent I'utili-
sation du sol, la modification de I'utilisation du sol, le design
et I'aliénation de terrains fédéraux de la capitale.

Le schéma du Cadre de planification de la capitale se trouve a
I'annexe C.

) DESCRIPTION DES PROGRAMMES

9 Planifications des transports

La CCN élabore des stratégies et facilite la participation
du gouvernement fédéral aux projets de transport et de
transport collectif dans la capitale, dans le but de faire
de la mobilité durable une réalité, laquelle contribue au
fonctionnement de la capitale et a I'expérience qu’elle
propose. L'organisme participe également a des études
en collaboration avec les partenaires fédéraux, provinciaux
et municipaux pour traiter des questions de transport
urbain et interprovincial. En outre, la CCN soutient le
cadre stratégique fédéral relatif aux secteurs et aux
transports urbains en élaborant une vision des transports
et des stratégies afférentes.

Le schéma des initiatives de transport de la région de
la capitale du Canada se trouve a I'annexe D.
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INTENDANCE DE LA CAPITALE

Par le truchement de ce programme, la CCN aménage,
gére et protége les biens culturels, naturels et patrimoniaux
d'importance nationale de la région de la capitale du Canada.
En particulier, elle rend les terrains fédéraux accessibles
au public, y réglemente les activités publiques et en promeut
I'utilisation. La CCN conserve également les ressources
naturelles par la gestion de I'environnement et elle évalue
sa réussite en surveillant I'accessibilité, la sécurité, la réha-
bilitation et I'entretien des biens de la capitale. Les biens
patrimoniaux et les principaux espaces naturels de la capitale
font aussi I'objet d’une surveillance pour s’assurer que leur
caractére historique exceptionnel est conservé.

Le programme Intendance de la capitale comprend trois
sous-programmes : Intendance des terrains et des biens
immobiliers, Protection et conservation de I'environnement,
et Résidences officielles.

Intendance des terrains et

des biens immobiliers

La CCN entretient, réhabilite et conserve des parcs, pro-
menades, sentiers récréatifs, ponts, installations récréatives,
monuments et d’autres biens immobiliers du patrimoine
bati. L'organisme loue des propriétés pour en financer la
restauration, la gestion du cycle de vie et la protection.
Elle entretient aussi des terrains et des sites fédéraux
prestigieux du secteur du cceur, acquiert des biens exis-
tants et en dispose, et verse des paiements tenant lieu
d'impdts fonciers pour les terrains et les propriétés de
son portefeuille. Elle s'acquitte de ces fonctions conformément
a la vision et aux plans a long terme de la capitale pour
refléter le caractére du siége du gouvernement et

assurer la durabilité.

Un tableau des principaux projets du Programme pluriannuel
des immobilisations se trouve a I'annexe E.

) DESCRIPTION DES PROGRAMMES

¥ Protection et conservation de I’environnement

Fidele a sa longue tradition de bonne intendance environ-
nementale, la CCN protége et conserve ses terrains et

ses édifices du patrimoine naturel. L’évaluation environ-
nementale, la surveillance et la décontamination font en
sorte que des projets et des activités peuvent étre réalisés
sur les terrains de la CCN sans risque pour I'environnement.
La CCN participe au Plan d’action pour les sites contaminés
fédéraux pour garantir les fonds nécessaires a I'évaluation
et a la décontamination des sites. En outre, des agents de
conservation veillent a ce que I'utilisation que font les
résidants et les visiteurs des aires naturelles de la CCN
respecte la flore et |a faune. Le programme complet et a
long terme de gestion des ressources naturelles sert a
accroftre les connaissances scientifiques et a mieux conserver
les terrains de la CCN et les écosystémes valorisés du parc
de la Gatineau et de la Ceinture de verdure.

Résidences officielles

Les résidences officielles comptent parmi les ceuvres
d’architecture patrimoniale les plus anciennes et les plus
précieuses de la capitale du Canada. A titre d’intendante
des six résidences officielles de la capitale, la CCN voit

a ce que Rideau Hall, le 24, Sussex, la résidence du lac Mous-
seau, Stornoway, la Ferme et le 7, Rideau Gate soient meublés,
entretenus et remis en état de maniére a protéger leur carac-
tere historique et a fournir aux dirigeants officiels du Canada
un logement str et adéquat. Ces propriétés et ces terrains
inspirants doivent aussi étre entretenus pour la tenue de
cérémonies et d’activités d’Etat importantes. Cette respon-
sabilité comprend I'entretien des terrains, I'exploitation des
serres, les travaux d’horticulture, 'aménagement intérieur
et la sélection d’objets pour la collection de la Couronne.
Les plans de rénovation a long terme sont réalisés en fonc-
tion des fonds alloués par le gouvernement, la santé et la
sécurité étant les priorités.
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EXPERIENCE DE LA CAPITALE

Le programme Expérience de la capitale vise a susciter

la fierté nationale par 'organisation d’'un ensemble de festivals
et d’activités de commémoration, d'interprétation et
d’éducation d’envergure, ainsi que de programmes de
loisirs et d'autres a I'intention des visiteurs.# Par le truchement
de messages nationaux et d’activités de rayonnement qui
amenent la capitale aux gens des quatre coins du pays, la CCN
s’emploie a faire mieux connaftre la région de la capitale du
Canada comme lieu ot I'on peut découvrir I'histoire, le patri-
moine, la culture et les réalisations du Canada.

Le programme Expérience de la capitale comprend trois
sous-programmes : Fétes et événements, Rayonnement
et commémorations, et Expérience en plein air.

Fétes et événements

Par 'entremise de Fétes et évenements, la CCN organise
des fétes nationales (la féte du Canada), des manifestations
vedettes (le Bal de Neige), des activités nationales et d’autres
manifestations et festivals. Elle vise ainsi a offrir aux Cana-
diens et Canadiennes I'occasion de vivre des expériences
significatives, a faire connaftre I'histoire et les valeurs du
pays, a souligner sa diversité et a s'assurer que la population
canadienne se reconnaft dans la région de la capitale du
Canada et qu’elle éprouve un sentiment d’appartenance

a son égard.

Rayonnement et commémorations

Ce sous-programme permet a la CCN de voir a ce que la
population du pays connaisse mieux I'histoire, le patrimoine,
la diversité, la géographie, les symboles, la culture et les
valeurs du Canada. Gréce a des activités de commémoration,
d’interprétation et de promotion de la capitale, la CCN
met en valeur les lieux et les symboles d’importance na-
tionale. Ses services d’orientation et d’information attirent
et accueillent les visiteurs dans la capitale, tandis que ses
projets de rayonnement aménent la capitale aux Canadiens
et Canadiennes des quatre coins du pays.

) DESCRIPTION DES PROGRAMMES

9 Expérience en plein air

Ce sous-programme a pour objectif d'inviter les Canadiens
et Canadiennes a découvrir les milieux naturels et batis
caractéristiques de la capitale, a en profiter et a en apprécier
I'importance. La CCN donne 'accés au parc de la Gatineau,
a la Ceinture de verdure, aux parcs urbains, aux espaces
verts, aux installations récréatives (la patinoire du canal
Rideau), au réseau du Sentier de la capitale, aux plages,
aux sentiers et aux terrains de camping. De plus, des pro-
grammes comme les vélos-dimanches, le Coloris automnal
et une gamme d’activités de plein air, offertes en hiver
comme en été, permettent a la population de vivre dans

la capitale une expérience sous le sceau de I'activité physique.

SERVICES INTERNES

Les Services internes travaillent en étroite collaboration avec
tous les secteurs au soutien de I'offre de programmes et
de services et a la réalisation de projets. lls offrent aussi des

connaissances professionnelles spécialisées a I'organisme.

Ce programme comprend deux sous-programmes : les
Services de gouvernance, de gestion et de surveillance,
et les Services de gestion des ressources humaines.

4. De nombreuses activités du programme Expérience de la capitale —
en particulier celles relevant des sous-programmes Fétes et événements
et Rayonnement et commémorations — ont été transférées a Patrimoine
canadien le 30 septembre 2013. La CCN a offert ces programmes du
1 avril au 30 septembre 2013.
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9 CONTEXTE
OPERATIONNEL
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¥ CONTEXTE OPERATIONNEL

Plusieurs tendances sont susceptibles d’influer sur

le contexte opérationnel de la CCN au cours des
prochaines années. Les suivantes sont pergues comme
celles pouvant avoir le plus de répercussions sur la CCN.

Société Le vieillissement de la population, T'urbanisation
et 'immigration modifient la composition démographique
du Canada et de la région de la capitale. En tendant la
main aux Canadiens et Canadiennes, peu importe
leurs origines, leur culture et leur age, on fera en sorte
que tous aient un sentiment d'appartenance a la capitale
et soient tres fiers de leur pays.

Economie La réduction du déficit continuera d’étre la
principale priorité des gouvernements fédéral et provin-
ciaux. Pour gérer la conjoncture économique, ceux-ci
pourraient envisager I'instauration dautres mesures
de consolidation ou de stimulation. En cette période
d’instabilité économique potentielle et de restriction
budgétaire, il importe que la CCN continue de sadapter
et dexaminer de nouvelles facons de faire le travail.

Gouvernement et politique Sur le plan fédéral,

les activités commémoratives nationales demeureront
une priorité pour la CCN. Le recours aux partenariats
publics-privés demeurera une méthode d’acquisition
d'immobilisations de plus en plus populaire aupres
des gouvernements. Les intéréts autochtones
continueront d’étre évalués et pris en considération,

au besoin.

Communications et technologie Les médias sociaux
et les données mobiles continuent dévoluer et de changer
la fagon dont les institutions communiquent, fonction-
nent, mettent en marché et créent de la valeur. Les médias
sociaux, la création conjointe et les plateformes Web

peuvent améliorer lexpérience réelle et virtuelle que

les gens font de la capitale et peuvent également fournir
Toccasion d’élargir et de faciliter la mobilisation citoyenne.

Urbanisation La densification urbaine est percue
comme une stratégie de développement durable et
constitue actuellement la tendance en urbanisme.
Dans ses activités de planification et lors de la prise
de décisions entourant 'utilisation du sol, le design,
la gestion immobiliere et I'intendance, la CCN tiendra
compte du fait qu'une proportion accrue de la popu-
lation vit dans les zones urbaines de la capitale.

Transports La CCN continuera de jouer un role
de facilitation dans les initiatives de transport de
la région de la capitale du Canada.

Environnement La nouvelle Loi canadienne sur
[évaluation environnementale (2012) accorde a
la CCN plus de souplesse lors de la réalisation
dévaluations environnementales.
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Un exercice détablissement du profil de risque den-
treprise a fait ressortir deux risques interdépendants
qui sont les plus susceptibles d’avoir une incidence
sur le contexte opérationnel de la CCN. Ce sont des
risques liés a la capacité, de méme qu’a la réputation
et a l'influence.

Capacité

Les risques liés a la capacité ont rapport a laptitude
de la CCN a disposer d’assez de ressources humaines
et financieéres pour réaliser efficacement son mandat.
Afin de les atténuer, la CCN examinera de nouvelles
facons deffectuer le travail, mettra en ceuvre une
stratégie corporative de pérennité financiere, exami-
nera les processus de gouvernance et de gestion

de projet, et planifiera et surveillera les ressources
humaines.

Réputation et influence

Les risques liés a la réputation et a I'influence ont rapport
a l'aptitude de la CCN a jouir d’'une bonne réputation
aupres de ses partenaires, des intervenants et du public,
et a exercer une influence sur eux. Entre autres, pour
atténuer ces risques, la CCN sera une partenaire a
valeur ajoutée pour les gouvernements fédéral et
provinciaux, les administrations municipales et le
secteur privé. Elle participera davantage a des parte-
nariats, exercera son influence dans les projets damé-
nagement urbain et dimmobilisations, et mettra en

ceuvre une stratégie de communication proactive.

¥ CONTEXTE OPERATIONNEL

Voici les principales questions dont il faut tenir
compte pour la période de planification de 2013-2014
a2017-2018.

Contexte financier

On estime qu'en 2013-2014, les crédits en immobili-
sations de la CCN seront de 38 millions de dollars,
que les crédits de fonctionnement se chiffreront a

79 millions de dollars et que les revenus provenant
notamment de la location, des servitudes et des com-

mandites atteindront probablement 30 millions
de dollars.

La CCN poursuivra la mise en ceuvre des mesures
d¥économie consécutives a lexamen stratégique de
2009, des mesures de limitation des coiits imposées
dans le budget fédéral de 2010 et des engagements
annoncés dans le Plan d’action de réduction du
déficit.

Stratégie corporative de pérennité financiére

Afin dassurer une gestion financiere rigoureuse,

la CCN met en ceuvre une stratégie corporative de
pérennité financiére qui met l'accent sur le repérage
de gains defficience et loptimisation des processus
et des actifs.
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> ORIENTATIONS,
STRATEGIESET
RESULTATS PREVUS
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Chaque année, le conseil dadministration établit

les orientations stratégiques de la CCN. Celles-ci
sont fondées sur la mission de la CCN, qui consiste

a susciter un sentiment de fierté par lentremise de la
région de la capitale du Canada. Voici les orientations
stratégiques pour la période de planification de
2013-2014 a4 2017-2018 :

o Créer une région de la capitale animée et durable
qui inspire les Canadiens et Canadiennes.

« Faire connaitre I'importance de la capitale a tous
les Canadiens et Canadiennes.

d ORIENTATIONS STRATEGIQUES

CREER UNE REGION DE LA CAPITALE
ANIMEE ET DURABLE QUI INSPIRE LES
CANADIENS ET CANADIENNES

Pour créer une région de la capitale animée et
durable qui inspire les Canadiens et Canadiennes,
la CCN fera ce qui suit :

« Edifier la capitale en s'assurant que les terrains
fédéraux sont mis en valeur et utilisés de fagon
a donner un sens a la capitale et a refléter
Iimportance patrimoniale de celle-ci.

« Etablir des liens entre les sites, les expériences et
les lieux de rencontre de la capitale, en mettant
Paccent sur le secteur du cceur et sur les berges
de la riviere des Outaouais et du canal Rideau.

o Entretenir et sauvegarder des milieux naturels et
des biens immobiliers d'importance nationale pour
les générations actuelles et futures.

FAIRE CONNAITRE LIMPORTANCE DE
LA CAPITALE A TOUS LES CANADIENS

ET CANADIENNES

Pour faire connaitre I'importance de la capitale a tous
les Canadiens et Canadiennes, la CCN fera ce qui suit :

« Mettre en évidence et faire connaitre I'histoire,
l'identité et la culture du Canada afin de susciter
la fierté nationale.

« Soutenir la commémoration dévénements et de

réalisations d'importance nationale.

En plus de réaliser ces orientations stratégiques et
de les soutenir, la CCN maximisera son offre de
services internes pour améliorer lefficacité et appuyer
les activités.

Note : La CCN a réalisé des projets précis et a atteint les résultats
prévus dans ces secteurs d’activité du 1 avril au 30 septembre 2013.
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ORIENTATION STRATEGIQUE

Créer une région de la capitale animée et durable

qui inspire les Canadiens et Canadiennes.

STRATEGIE

Edifier la capitale en s’assurant que les terrains fédéraux

sont mis en valeur et utilisés de fagon a donner un sens

ala capitale et a refléter I'importance patrimoniale de

celle-ci.

PLANIFICATION DE LA CAPITALE

Planification a long terme et approbation
du design et de I'utilisation du sol

Projets précis

Une fois approuvé, le Plan de la capitale du Canada (Horizon 2067)
orientera la CCN dans son réle de coordonnatrice et de parte-
naire de la conception et de I'édification de la capitale. Des
plans a long terme pour des secteurs clés de la région de la
capitale, comme le parc de la Gatineau, la Ceinture de verdure
et les terrains urbains, naftront de la vision établie dans le Plan
de la capitale du Canada.

Durant la prochaine période de planification, la CCN élaborera
des initiatives particuliéres a ['utilisation des terrains fédéraux
dans le contexte du Plan de la capitale du Canada. L'une d’elles
consistera a trouver des facons créatives de réaménager les
plaines LeBreton.

Au cours de cet exercice, on prévoit terminer le Plan directeur
des terrains urbains de la capitale, qui vise a aménager, a amé-
liorer et a conserver les terrains urbains fédéraux de maniére

durable.

La MTIN, qui désigne les terrains d'importance nationale de la
région de la capitale du Canada, sera mise a jour. On élaborera
un plan d’action pour I'aliénation ou le transfert des terrains
excédentaires.

La CCN poursuivra sa collaboration avec ses partenaires pour
la réalisation d'initiatives ayant une incidence directe sur la ca-
pitale. Par exemple, elle travaille avec Parcs Canada et la Ville
d’Ottawa a I'élaboration d’un plan d’intégration du paysage du
parc Lansdowne aux terrains fédéraux adjacents. En outre, la
CCN facilitera la réfection de la Cité parlementaire de concert
avec Travaux publics et Services gouvernementaux Canada
(TPSGC) et continuera de collaborer avec la Ville d’'Ottawa

pour la mise en ceuvre de son projet de train léger sur rail.

Principaux résultats prévus
Plan de la capitale du Canada (Horizon 2067)
Cible a court terme (2013-2014)
« Faire approuver le Plan de la capitale du Canada,
y compris le plan d’action décennal.

Plan directeur des terrains urbains de la capitale

Cible a long terme

« D’ici la fin de 2014, achever le Plan directeur
des terrains urbains de la capitale.

Mise a jour de la MTIN

Cible a court terme (2013-2014)

» Achever un cadre de projet pour la mise a jour de la MTIN.
Cible a long terme

« D'ici la fin de 2014-2015, terminer la mise a jour de la MTIN.

Train léger sur rail d’Ottawa

Cible a court terme (2013-2014)

« Obtenir les approbations, par le conseil d’administration,
du design du projet.

Monument commémoratif aux victimes du communisme

Cible a court terme (2013)

« Aller de I'avant avec I'approbation de la modification
du plan d'utilisation du sol du site préétabli du Monument
commeémoratif aux victimes du communisme.

STRATEGIE
Etablir des liens entre les sites, les expériences et les

lieux de rencontre de la capitale, en mettant I'accent
sur le secteur du cceur et sur les berges de lariviére
des Outaouais et du canal Rideau.

PLANIFICATION DE LA CAPITALE

Planification a long terme et approbation
du design et de I'utilisation du sol

Projets précis

Le coeur de la capitale et ses berges sont d'importants
lieux de rencontre ou les visiteurs peuvent vivre la capitale.
Ce sont aussi des secteurs hautement prioritaires pour

la CCN.
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En collaborant avec des partenaires, la CCN facilitera I'acces
public et créera des lieux de rencontre et des expériences
dans le secteur du cceur de la capitale et le long des berges
de la riviere des Outaouais et du canal Rideau. Les berges
du canal continueront d'étre animées en 2013 et 2014 grace

a des projets pilotes comme les « pop-up patios », une plage
et un bistro temporaires ainsi que des charriots de creme
glacée. Aprés 2014, les résultats de ces projets pilotes seront

évalués dans une perspective a plus long terme.

Par ailleurs, la CCN cherchera des occasions de relier les
berges du cceur afin d’accroitre la mobilité et de bonifier I'ex-
périence vécue dans la capitale, des deux cotés de la riviere
des Outaouais, a Ottawa et Gatineau, comme le propose le
Plan de la capitale du Canada. A cette fin, il lui faut repérer des
projets de partenariat pour améliorer les secteurs riverains
ou construire des infrastructures qui relieront les berges

au réseau du Sentier de la capitale et aux lieux d'intérét

du secteur du ceeur.

Principaux résultats prévus

Projets pilotes pour animer les berges du canal Rideau

Cible a court terme (2013-2014)

« Continuer de soutenir les quatre projets pilotes lancés
en 2012-2013 et faciliter la réalisation d’un autre projet
pilote du secteur privé pour animer les berges du canal
Rideau.

Cible a long terme

« D'ici la fin de 2014-20715, évaluer les résultats du projet
pilote triennal.

Réfection de la pointe Nepean

Cible a court terme (2013-2014)

« Amorcer la réfection de la pointe Nepean pour assurer
I'intendance des terrains et résoudre les problémes de
santé et de sécurité.

PLANIFICATION DE LA CAPITALE
Planification des transports

Projets précis

La CCN collabore avec des partenaires fédéraux, provinciaux
et municipaux afin de traiter des questions de transport
interprovincial et urbain dans la région de la capitale.

Elle continuera de promouvoir le transport intégré qui
meéne la région de la capitale du Canada vers |a réalisation

des objectifs de transport durable, en mettant I'accent sur
le secteur du cceur. En sa qualité de membre permanent

du comité mixte de planification des transports (le Comité
TRANS), la CCN facilitera la concrétisation d'initiatives qui
touchent la région de la capitale dans ce domaine. On prévoit
que les résultats d'une étude visant a déterminer le corridor
techniquement recommandé pour une future liaison inter-

provinciale seront annoncés en juin 2013.

Principal résultat prévu
Futures liaisons interprovinciales
Cible a court terme (2013-2014)
« Choisir le corridor privilégié et la conception préliminaire,
et achever le programme de travaux techniques.

Note : Le 17 juin 2013, le ministere des Transports de 'Ontario a
annoncé qu'il n’appuierait pas la construction d’'un pont a I'ile Kettle,
I'emplacement proposé. La CCN et le ministére des Transports

du Québec ont ensuite établi qu’il était inutile de terminer Iétude
puisquelle nécessitait la participation des trois partenaires. Dans
ces circonstances, il a été décidé de mettre fin aux travaux tech-
niques, mais que le travail réalisé a ce jour servirait plutot a
laménagement de la région de la capitale du Canada.

EXPERIENCE DE LA CAPITALE
Expérience en plein air

Projets précis

Les sentiers, polyvalents ou non, sont autant de liens qui
permettent aux résidants et aux visiteurs de découvrir
les attraits naturels et batis de la région de la capitale.

La CCN collaborera avec des partenaires municipaux et
privés afin d’appuyer des initiatives axées sur le vélo et
les transports non motorisés. En outre, elle encouragera
I'utilisation des biens existants pour rendre le secteur du
coeur de la capitale accessible aux cyclistes et aux piétons,
sans nuire a la circulation automobile. Parmi les initiatives
en cours, mentionnons I'examen de trajets cyclables et
de corridors sécuritaires ainsi que la gestion du programme
de vélos en libre-service dans le cceur de la capitale, en
vue de le transférer aux partenaires ou au secteur privé
immédiatement apres la saison 2015, au plus tard.
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Principal résultat prévu

Programme de vélos en libre-service

Cible a court terme (2013-2014)

« Elaborer et mettre en ceuvre une stratégie visant a opti-
miser le programme de vélos en libre-service en prévision
de son transfert aux partenaires ou au secteur privé
immédiatement aprés la saison 2015, au plus tard.

STRATEGIE
Entretenir et sauvegarder des milieux naturels et des
biens immobiliers d’importance nationale pour les

générations actuelles et futures.

PLANIFICATION DE LA CAPITALE

Planification a long terme et approbation
du design et de I'utilisation du sol

Projets précis

La sauvegarde et 'amélioration des environnements batis
et naturels d’intérét national de la capitale sont depuis
longtemps la responsabilité de la CCN.

Celle-ci améliorera I'efficacité et la fonction de service a la
clientéle du processus d’approbation fédérale de I'utilisation
du sol, du design et des transactions en continuant d’effectuer
le triage des demandes d’approbation de I'utilisation du
sol et du design. Ainsi, la CCN sera en mesure d’établir les
priorités et d’affecter les ressources plus efficacement.

Principal résultat prévu
Processus d’approbation fédérale de I'utilisation du sol,
du design et des transactions
Cible a court terme (2013-2014)
» Mettre en ceuvre tous les changements apportés
au processus renouvelé et publier un rapport final

sur ces modifications.

INTENDANCE ET PROTECTION DE LA CAPITALE
Intendance des terrains et des biens immobiliers

Projets précis

Depuis 1899, la CCN et les organismes qui I'ont précédée
gérent, entretiennent et protegent des terrains de la région
de la capitale du Canada au nom de tous les Canadiens et
Canadiennes. Dans la continuité de cette responsabilité,
la CCN réalisera des initiatives axées sur I'intendance de
ses terrains et de ses propriétés.

Le Programme pluriannuel des immobilisations est en cours
d’optimisation afin d’assurer la conservation, la réfection
et la sauvegarde des actifs de la CCN. Les biens immobiliers
qui relévent de sa compétence font également I'objet d’un
examen pour déterminer les terrains et les actifs susceptibles
d’étre optimisés ou gérés différemment.

La CCN terminera ses plans de gestion des actifs pour
faire des investissements ciblés dans ses propriétés louées.
Elle continuera de promouvoir des initiatives d’agriculture
durable pour les fermes de la Ceinture de verdure et de
protéger des ressources importantes du parc de la Gatineau.

Enfin, la CCN appuiera la Ville d’Ottawa dans ses projets
visant a améliorer le trongcon de la promenade Sussex du
boulevard de la Confédération. Celui-ci constitue un lien
important entre des points d’intérét, des institutions et
des monuments nationaux du cceur de la capitale.

Principaux résultats prévus

Programme pluriannuel des immobilisations

Cibles a court terme (2013-2014)

- Atteindre 9o p. 100 de la cible fixée pour I'exercice au
chapitre des projets lancés, de ceux qui ont fait I'objet
de travaux et de ceux qui ont été achevés.

« Atteindre la cible annuelle fixée pour les dépenses
en immobilisations, a savoir au moins 9o p. 100 des
budgets prévus.

Gestion du portefeuille de biens immobiliers

Cible a court terme (2013-2014)

« Achever un examen des terrains et des biens immobiliers,
afin de déterminer ceux qui sont susceptibles de faire
I'objet d’une utilisation de plus grande valeur.

Cible a long terme

« D'ici la fin de 2014-20715, terminer tous les plans de
gestion des actifs.

Agriculture durable

Cible a long terme

« D'ici la fin de 2014-2015, terminer un cadre de planifica-
tion pour la réalisation des objectifs de la stratégie d’agri-
culture durable établie pour la Ceinture de verdure.

Projet de réfection du boulevard de la Confédération

Cible a long terme

« D'ici la fin de 2014-2015, appuyer la Ville d’Ottawa pour
mener a bien les améliorations a la promenade Sussex
(entre la rue St. Patrick et I'avenue King Edward).
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INTENDANCE ET PROTECTION DE LA CAPITALE

Protection et conservation de I’environnement

Projets précis

A titre d’intendante des terrains fédéraux, la CCN gére et
protége des écosystemes et des habitats naturels de grande
valeur de la région de la capitale du Canada. Elle collabore
avec des partenaires pour repérer et protéger les corridors
écologiques qui se raccordent a des aires naturelles de la
région. En outre, elle met I'accent sur la protection de la
biodiversité et la restauration d’écosystémes dans le con-
texte de ses efforts de promotion, de conservation et de
gestion du parc de la Gatineau, de la Ceinture de verdure

et des terrains urbains.

Durant la période de planification, la CCN continuera de
rendre a leur état naturel des terrains du parc de la Gatineau
et de la Ceinture de verdure. Elle poursuivra I’évolution de
son approche a I'égard de I'évaluation environnementale
de projets soumis, en réponse a la Loi canadienne sur
I'évaluation environnementale (2012). Par ailleurs, la CCN
continuera I'évaluation de sites et la décontamination

de propriétés, y compris aux plaines LeBreton.

Principaux résultats prévus

Intendance des terrains de la CCN

Cible a court terme (2013-2014)

« Etablir 'état des écosystémes et des habitats de grande
valeur et les pressions qu'ils subissent afin d’établir les
mesures de gestion prioritaires qui s'imposent.

Cible a long terme

« D’ici la fin de 2015-2016, lancer les initiatives de restau-
ration et de protection des écosystémes et des habitats
de grande valeur qui se trouvent sur les terrains de la
CCN qui sont touchés.

Décontamination des plaines LeBreton

Cible a court terme (2013-2014)

« Terminer les travaux de décontamination de la propriété
qui se situe au nord de I'aqueduc a ciel ouvert et a 'ouest
de la rue Booth et qui ne fait pas partie de la MTIN.

INTENDANCE ET PROTECTION DE LA CAPITALE
Résidences officielles

Projets précis

Les résidences officielles comptent parmi les ceuvres
d’architecture patrimoniale les plus anciennes et les plus
précieuses de la capitale du Canada.

A titre d’intendante des six résidences officielles de la
capitale, la CCN poursuivra ses activités d’entretien et
de réfection de celles-ci et ses efforts visant a en améliorer
la salubrité et la sécurité.

Principaux résultats prévus

Entretien et réfection des résidences officielles

Cibles a court terme (2013-2014)

» Mettre en ceuvre les plans de réfection des résidences
officielles en tenant diment compte des aspects
liés a la santé et a la sécurité.

Cible a long terme

« D'ici la fin de 2017-2018, résoudre les problémes de
santé et de sécurité en remettant en état et en amé-
nageant une zone de travail qui répondra aux besoins
de la CCN, du Bureau du secrétaire du gouverneur
général et de la Gendarmerie royale du Canada sur

les terrains de Rideau Hall.

EXPERIENCE DE LA CAPITALE
Expérience en plein air

Projets précis

La CCN propose une foule de lieux et de programmes qui
permettent aux gens de profiter des attraits naturels de la
région de |a capitale.

Elle encouragera I'utilisation respectueuse de ses biens
naturels de la région de la capitale du Canada, comme

le parc de la Gatineau, la Ceinture de verdure, les parcs
urbains, les berges, les espaces verts et les installations
récréatives, afin que les résidants et les visiteurs puissent
profiter davantage des milieux naturels distinctifs de la région

et les apprécier encore plus.

En outre, la CCN encouragera et entretiendra des partenariats
afin d’assurer la participation d’intervenants a I'intendance
de ses biens naturels. Par exemple, elle incitera les groupes
d'utilisateurs et les intervenants a étre des ambassadeurs du

parc de la Gatineau et a jouer un role actif dans sa protection.
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Principaux résultats prévus

Utilisation des biens naturels

Cible a court terme (2013-2014)

« Terminer 'examen des lignes directrices actuelles qui
régissent I'utilisation des terrains afin de garantir le
maintien de I'intégrité des terrains urbains lorsqu'ils
servent a la tenue de festivals et d’autres activités.

Parc de la Gatineau

Cible a court terme (2013-2014)

» Maximiser les revenus produits par les activités de plein
air offertes au parc de la Gatineau, I'objectif étant de
1,9 million de dollars de recettes brutes.

« Faire participer les bénévoles et la communauté des

utilisateurs a la gestion et a la remise en état des sentiers.

ORIENTATION STRATEGIQUE Faire connaitre I'importance de la capitale a tous

les Canadiens et Canadiennes.

Note : Certaines activités qui reléevent du programme
Expérience de la capitale, en particulier celles des sous-
programmes Fétes et événements et Rayonnement et
commémorations, ont été transférées a Patrimoine canadien
le 30 septembre 2013. La CCN a réalisé des projets précis et
a atteint les résultats prévus dans ces secteurs d’activité du
1°" avril au 30 septembre 2013.

STRATEGIE
Mettre en évidence et faire connaitre I’histoire, I'identité

et la culture du Canada afin de susciter la fierté nationale.

EXPERIENCE DE LA CAPITALE
Fétes et événements

Projets précis

Vivre I'expérience de la capitale, c’est la visiter et se
renseigner sur I'histoire, le patrimoine, la culture et
les valeurs du Canada, ce qui suscite un plus grand
sentiment d’appartenance a I'égard du pays.

La CCN organisera des manifestations vedettes, comme

la féte du Canada, le Bal de Neige et Les lumiéres de No&l
au Canada, selon des modéles de prestation renouvelés. Ces
derniers renforcent la participation des partenaires et des
commanditaires et mettent I'accent sur I'appui des com-

mémorations nationales établies par Patrimoine canadien.

Principaux résultats prévus
Manifestations vedettes
Cibles a court terme (2013-2014)
« Souligner la commémoration nationale du centenaire
de 'Expédition canadienne dans I'Arctique dans le

cadre des activités de la féte du Canada de 2013.

« Accroitre la participation des institutions culturelles
fédérales et maximiser les partenariats conclus avec
le secteur privé pour les manifestations vedettes.

« Elaborer, pour les principaux programmes de la CCN,
des concepts mettant en valeur I'histoire et les réalisa-
tions du Canada lors des activités nationales de com-
mémoration du 150° anniversaire de la Confédération.

EXPERIENCE DE LA CAPITALE
Rayonnement et commémorations

Projets précis

Inviter les Canadiens et Canadiennes a se renseigner sur
I'histoire et le patrimoine de leur pays fait partie intégrante
des activités de rayonnement et de commémoration de
la CCN.

Celle-ci fournira des services aux visiteurs et des services
d'interprétation afin de promouvoir et de faire connaftre
I'histoire du Canada et de faire valoir I'importance de la
capitale aupres de la population du pays. La priorité sera
accordée aux programmes existants, comme les services
aux visiteurs au Kiosque d’information de la capitale et,
durant les mois d’été, le service d'interprétation itinérant
en plein air le long du boulevard de la Confédération.

En outre, la CCN offrira des services aux visiteurs et des
services d'interprétation, de concert avec des partenaires
fédéraux, en ayant recours aux nouvelles technologies et
aux médias sociaux pour faire participer les gens, les ren-
seigner et les sensibiliser au Canada et a sa capitale. Elle
prévoit mettre en ceuvre le projet de promenade du canal
Rideau avec Parcs Canada, Agriculture et Agroalimentaire
Canada et la Ville d’'Ottawa.
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Principaux résultats prévus

Services aux visiteurs

Cible a court terme (2013-2014)

« Voir a ce que les services d'interprétation et les échanges
avec les visiteurs ne se limitent pas aux services d’orien-
tation initiale, afin de communiquer du contenu sur
le role de la capitale et I'histoire du Canada.

Initiative « capitale virtuelle »

Cible a court terme (2013-2014)

« Lancer le site Web et I'application mobile consacrés
a I'exposition sur la capitale virtuelle.

Promenade du canal Rideau

Cible a court terme (2013-2014)

« Lancer le volet multimédia du projet, qui comprend
une application mobile permettant aux visiteurs de
voir ol ils se trouvent le long du canal Rideau et
d’avoir accés a des textes, des images, des sons et

des questionnaires sur I'emplacement concerné.

STRATEGIE
Soutenir la commémoration d’événements et

de réalisations d’importance nationale.

EXPERIENCE DE LA CAPITALE
Rayonnement et commémorations

Projets précis

A appui de réalisations et d’événements d’importance
nationale, la CCN prévoit faire en sorte que les symboles
territoriaux et provinciaux, de méme que la culture et I'iden-
tité canadiennes, soient représentés dans la capitale. Pour
mettre en valeur et faire connaitre I'histoire, I'identité et la
culture du pays, la CCN soutiendra de nombreuses et impor-
tantes activités de commémoration nationale et misera sur
elles. Elle poursuivra les travaux de construction du Monument
commémoratif de la guerre de 1812 pour le compte de Patrimoine
canadien, donnera, au nom du gouvernement, son appui a la
création du Monument national de I'Holocauste, et aidera
Anciens Combattants Canada dans ses efforts pour que le
Monument commémoratif de guerre du Canada soit réinau-
guré pour souligner I'anniversaire du déclenchement des
deux guerres mondiales.’ En outre, la CCN continuera de

5. Le 30 septembre 2013, la ministre du Patrimoine canadien est devenue
responsable de la réalisation du Monument national de 'Holocauste. La
CCN continuera dappuyer les projets de monuments commémoratifs
nationaux en exer¢ant ses pouvoirs en matiére dutilisation du sol et de
design pour approuver linstallation de tels monuments. Elle fournira
également lexpertise technique et les services de gestion de projet et de
construction, au besoin.

jouer son role de facilitateur dans le contexte de la construction
du Monument commémoratif aux victimes du communisme
et du monument a lord Stanley, tout en déterminant des op-
tions possibles pour l'intendance a long terme des monuments
commémoratifs, des sculptures et des ceuvres d'art public.

Au cours des cing prochaines années, la CCN soutiendra la
commémoration, par le gouvernement fédéral, d'anniversaires
historiques importants et la célébration de réalisations et
d’événements majeurs. Parmi eux, mentionnons la guerre de
1812, le centenaire de I'Expédition canadienne dans I'Arctique,
le 60° anniversaire de la fin de |a guerre de Corée, le 75¢ an-
niversaire du parc de la Gatineau, le 400° anniversaire de
l'arrivée de Samuel de Champlain dans la région, le cente-
naire du déclenchement de la Premiére Guerre mondiale,

le 150° anniversaire de la Conférence de Charlottetown, le
bicentenaire de la naissance de sir John A. Macdonald et le
150° anniversaire de la Confédération. La CCN adaptera des
éléments clés du programme de ses manifestations vedettes
et utilisera des outils existants, comme le programme des

banniéres, dans le cadre de ses activités de commémoration.

Le 75¢ anniversaire du parc de la Gatineau, le renouvellement
de I'expérience proposée au domaine Mackenzie-King et la
réfection des batiments de celui-ci permettront aux visiteurs
et aux utilisateurs de comprendre I'importance historique
du lieu, tandis que le 150¢ anniversaire de la Confédération,
en 2017, sera I'occasion de susciter la fierté des Canadiens

et Canadiennes.

Principaux résultats prévus

Monument commémoratif de la guerre de 1812

Cible a court terme (2013-2014)

« Terminer la phase de conception et d’élaboration du projet.

Monument national de I’Holocauste

Cible a court terme (2013-2014)

« Soutenir Affaires étrangéres, Commerce et Développe-
ment Canada dans la réalisation des travaux nécessaires
durant la phase de planification et de conception

du projet.
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Réinauguration du Monument commémoratif

de guerre du Canada

Cible a court terme (2013-2014)

« Soutenir Anciens Combattants Canada dans la planifi-
cation de la réinauguration du Monument commémoratif
de guerre du Canada.

d’améliorer I'efficacité et de soutenir les activités.

SERVICES INTERNES

Services de gouvernance, de gestion et
de surveillance

Projets précis
Les Services internes collaborent étroitement avec toutes
les directions de la CCN et les soutiennent.

Pour améliorer la reddition de comptes et la responsabili-
sation et aider a la prise de décisions éclairées, la CCN
prévoit mettre en ceuvre un cadre de gestion du rendement
afin d’évaluer ses programmes. Elle fera aussi I'examen de
son cadre de gouvernance pour s'assurer qu'il refléte toujours
les pratiques exemplaires de la gouvernance d’entreprise.

Principaux résultats prévus

Cadre de mesure du rendement

Cible a long terme

« D'ici la fin de 2014-2015, mettre en ceuvre un cadre de me-
sure du rendement pour tous les secteurs de programme.

Examen du cadre de gouvernance

Cible a court terme (2013-2014)

« Terminer I'examen du cadre de gouvernance de la CCN
et faire des recommandations au conseil d’administration,
puis, lorsque celles-ci auront été approuvées, soumettre
les reglements administratifs révisés au ministre.

75¢anniversaire du parc de la Gatineau

Cible a court terme (2013-2014)

« Achever le renouvellement de I'expérience proposée
aux visiteurs du domaine Mackenzie-King et le programme
public de celui-ci dans le contexte du 75° anniversaire
du parc de la Gatineau.

« La CCN mettra en ceuvre également la stratégie qui suit

al'appui de ses activités.

P STRATEGIE CORPORATIVE

STRATEGIE
Maximiser I'offre de services internes de la CCN afin

SERVICES INTERNES
Services de gestion des ressources

Projets précis

La CCN continuera de réaliser des gains d’efficience et
d’appliquer des mesures d’économie quant a sa gestion
des ressources internes. Elle mettra en ceuvre une stratégie
corporative de pérennité financiére, se concentrera sur un
plus petit nombre de priorités, et élaborera et appliquera
une stratégie concernant les locaux de son siege social et
de ses bureaux satellites. Enfin, elle poursuivra les travaux
qui lui permettront de se conformer entierement a la Poli-
tique sur la sécurité du gouvernement, en mettant I'accent
sur I'amélioration de son infrastructure de la technologie
de I'information et des processus connexes.

Principaux résultats prévus

Gains d’efficience et économies pour les services internes

Cible a court terme (2013-2014)

» Mettre en ceuvre la stratégie corporative de pérennité
financiere, en commencant par le budget de fonction-
nement 2013-2014.

Stratégie et plan concernant les locaux

Cible a court terme (2013-2014)

« Définir des options et mettre au point une stratégie
destinée a répondre aux besoins a long terme de la CCN
en matiére de locaux pour son siége social et ses bu-
reaux satellites.

Cible a long terme

« D'ici 2014-2015, commencer la mise en ceuvre de la stratégie
destinée a répondre aux besoins a long terme de la CCN
en matiere de locaux.

Conformité a la Politique sur la sécurité du gouvernement

Cible a court terme (2013-2014)

« Terminer les travaux et se conformer a la Politique sur

la sécurité du gouvernement d'ici la fin de 2013-2014.
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> TABLEAUX
FINANCIERS
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) BUDGET DE FONCTIONNEMENT POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2012 A 2014

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2013-2014 2012-2013 2012-2013 2012-2013 2011-2012 2011-2012 2011-2012

Budget Budget Prévision Ecart Budget Réel Ecart
9 FINANCEMENT

Crédits de fonctionnement 72153 92 331 80 650 (11 681) 78 399 84290 5891
Réaffectation du report en immobilisations

au fonctionnement 0 0 (7 697) (7 697) 0 6189 6189
Revenus 29750 31067 31528 461 30978 34 565 3 587
Financement du Fonds d’acquisition

et d'aliénation 622 622 394 (228) 605 258 (347)

102 525 124 020 104 875 (19145) 109 982 125 302 15 320

> DEPENSES
Planification de la capitale 4799 6 227 5739 488 8 481 5977 2504
Intendance et protection de la capitale 61998 75408 54 106 21 302 69 130 51924 17 206
Expérience de la capitale 20132 28 367 28 705 (338) 19203 32430 (13 227)
Services internes 28 717 29 936 30617 (681) 31643 30070 1573
115 646 139938 119167 20 771 128 457 120 401 8 056
9 EXCEDENT (DES DEPENSES SUR LE FINANCEMENT)
DU FINANCEMENT SUR LES DEPENSES (13121) (15918) (14 292) 1626 (18 475) 4901 23376
9 REPORT AU DEBUT DE L'EXERCICE 47 856 54 186 62 148 7962 52 666 57 247 4 581
9 REPORT A LA FIN DE L’EXERCICE 34735 38 268 47 856 9588 34191 62 148 27 957
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) BUDGET DES IMMOBILISATIONS POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2012 A 2014

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2013-2014 2012-2013 2012-2013 2012-2013 2011-2012 2011-2012 2011-2012

Budget Budget  Prévision Ecart Budget Réel Ecart
9 FINANCEMENT
Crédits en immobilisations 37 565 32 540 34 940 2400 28 473 23 196 (5277)
Réaffectation du report en immobilisations
au fonctionnement 0 0 7697 7697 0 (6 189) (6 189)
Financement du Fonds d’acquisition et d’aliénation 4000 5000 1554 (3 446) 5000 910 (4 090)
41565 37 540 44191 6 651 33473 17 917 (15 556)
> DEPENSES
Intendance et protection de la capitale
Promenade de Rockcliffe 2420 2 986 5463 (2477) 2 655 1161 1494
Infrastructures, promenade du Colonel-By 190 750 290 460 885 1379 (494)
Programme du boulevard de la Confédération 2100 2292 1578 714 2296 1287 1009
Systéme automatisé de gestion
de stationnements 600 0 0 0 0 0 0
Réfection de propriétés, promenade Sussex 1780 220 1009 (789) 1181 213 968
Réfection des batiments et du site,
domaine Mackenzie-King 700 1086 2160 (1074) 3 566 334 3232
Programme des résidences officielles 5500 10 600 12 554 (1954) 7200 5451 1749
Programme du canal Rideau 570 545 639 (94) 130 1751 (1621)
Programme de réfection, propriétés locatives 2 345 2154 2 267 (113) 1778 2 568 (790)
Réaménagement des plaines LeBreton 5567 291 5134 (4 843) 292 738 (446)
Aménagement d'un sentier, Ceinture de verdure 550 509 359 150 133 185 (52)
Réfection de la pointe Nepean 500 1300 401 899 0 169 (169)
Réfection du parc de Rockcliffe 300 392 120 272 2 8 (6)
Programme de réfection, parc de la Gatineau 800 803 959 (156) 380 627 (247)
Programme de réfection des sentiers 807 1464 1342 122 390 251 139
Autres projets et programmes 5734 8434 9030 (596) 7 954 6174 1780
30463 33 826 43 305 (9479) 28 842 22 296 6 546
Acquisitions de bien-fonds 4000 5000 1554 3446 5000 910 4090

34 463 38 826 44 859 (6 033) 33 842 23 206 10 636

Tous les programmes
Equipement 895 1304 2 066 (762) 1850 1868 (18)
35358 40 130 46 925 (6 795) 35692 25074 10618

) EXCEDENT (DES DEPENSES SUR LE FINANCEMENT)

DU FINANCEMENT SUR LES DEPENSES 6207 (2'590) (2 734) (144) (2219) (7 157) (4 938)
9 REPORT AU DEBUT DE L'EXERCICE 13 541 9959 16 275 6316 11 500 23432 11932
9 REPORT A LA FIN DE LEXERCICE 19748 7369 13 541 6172 9281 16 275 6 994
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¥ BILAN AU 31 MARS 2012 A 2018

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2011-2012  2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

% ACTIFS FINANCIERS Réel Prévision Projection Projection Projection Projection Projection
Trésorerie 76 758 70702 59 422 48 899 41 596 39 065 40 383
Créances 6 705 7811 7 811 7811 7 811 7811 7811
Placements 49195 45 449 47175 48 960 50704 52 486 54 371

132658 123 962 114 408 105670 100111 99 362 102 565

> PASSIFS
Créditeurs et charges a payer 16 776 24171 24171 24171 24171 24171 24171
Provision pour nettoyage environnemental 42 500 35 866 30089 25992 21970 21 830 21690
Avantages sociaux futures 8603 9033 9485 9959 10 457 10 980 11 529
Revenus de location reportés 4615 4512 4 409 4306 4203 4100 3997
Autres passifs 4 581 4392 4203 4014 3825 3636 3 447
77075 77974 72 357 68 442 64 626 64 717 64 834
9 ACTIFS FINANCIERS NETS 55 583 45988 42 051 37228 35485 34 645 37731

) ACTIFS NON FINANCIERS

Immobilisations corporelles 583 839 607 100 618 653 629 622 637 604 644 897 650 775
Frais payés d'avance 3269 3115 3115 3115 3115 3115 3115
Autres actifs non financiers 1730 1553 1376 1199 1022 845 668

588838 611768 623 144 633936 641741 648 857 654 558

9 EXCEDENT ACCUMULE 644 421 657 756 665 195 671164 677226 683 502 692 289
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) ETAT DES RESULTATS ET DE L’EXCEDENT ACCUMULE POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2012 A 2018

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2011-2012  2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

» Revenus Réel Prévision Projection Projection Projection Projection Projection
Opérations de location et servitudes 19 363 19 375 19 427 19 427 19 427 19677 19677
Intéréts 2 447 2692 2 665 2690 2643 2595 2577
Commanditaires

Commandites monétaires 1511 1301 595 15 15 15 15
Commandites en biens et services 213 240 120 0 0 0 0
Sous-location du siége social 2 065 1996 2 022 2080 2182 2211 2241
Frais d’accés aux usagers 2220 1485 1900 1900 1900 1900 1900
Recouvrements 6099 4482 3130 1014 989 1054 1118
Autres revenus 1958 673 476 615 550 350 350
Gain net sur la cession d'immobilisations 0 1231 700 700 700 700 3500
corporeles 35876 33 475 31035 28 441 28 406 28 502 31378

9 CHARGES
Planification de la capitale 5828 5739 4799 2297 2226 2226 2226
Intendance et protection de la capitale 81290 69 580 78 655 67 180 67 373 67 373 67 696
Expérience de la capitale 24 340 29 461 20789 12 631 12 686 12 493 12 499
Services internes 31145 30 950 29 071 27 883 27183 26 918 26 954

142603 135730 133 314 109 991 109 468 109 010 109 375

> DEFICIT AVANT LE FINANCEMENT
DU GOUVERNEMENT DU CANADA (106727) (102255) (102279)  (81550) (81062)  (80508) (77 997)

) FINANCEMENT DU GOUVERNEMENT
DU CANADA

Crédits parlementaires pour les charges

d’exploitation 84 290 80650 72153 64 889 64 494 64 404 64 404

Crédits parlementaires pour les immobilisations 23 196 34 940 37 565 22 630 22 630 22 380 22 380

107486 115590 109 718 87519 87124 86 784 86 784

9 EXCEDENT DE L'EXERCICE 759 13 335 7439 5969 6 062 6276 8787

9 EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT
DE L'EXERCICE 643662 644 421 657756 665195 671164 677226 683 502

9 EXCEDENTACCUMULEALAFINDELEXERCICE 644 421 657 756 665195 671164 677226 683502 692 289
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) ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2012 A 2018

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2011-2012  2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Réel Prévision Projection Projection Projection Projection Projection
> EXCEDENT DE L'EXERCICE 759 13 335 7439 5969 6 062 6276 8787

Acquisition et amélioration d'immobilisations

corporelles (25 831) (40 994) (29 744) (29 501) (26 837) (26 383) (26 383)
Amortissement des immobilisations

corporelles 21557 17 206 17 891 18 232 18 555 18 790 19 005
(Gain net)/perte nette sur la cession

d'immobilisations corporelles 189 (1231) (700) (700) (700) (700) (3 500)
Produits de la cession d'immobilisations

corporelles 28 1758 1000 1000 1000 1000 5000

(4057) (23261)  (11553) (10969)  (7982)  (7293)  (5878)

Variation des frais payés d'avance (312) 154 0 0 0 0 0
Variation des autres créances 177 177 177 177 177 177 177
(135) 331 177 177 177 177 177

) AUGMENTATION (DIMINUTION)
DES ACTIFS FINANCIERS NETS (3 433) (9 595) (3937) (4 823) (1743) (840) 3086

) ACTIFS FINANCIERS NETS AU DEBUT
DE L'EXERCICE 59 016 55 583 45988 42 051 37 228 35485 34 645

9 ACTIFS FINANCIERS NETS A LA FIN
DE L'EXERCICE 55583 45988 42 051 37228 35485 34 645 37731
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2012 A 2018

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2011-2012  2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Réel Prévision Projection Projection Projection Projection Projection

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)

activités d'exploitation (5807) 425 (12 761) 1087 1527 2 251 2203

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)

activités d'investissement en immobilisations (13 987) (10 227) 3207 (9 825) (7 086) (3 000) 1000

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)
activités de placement 51 808 3746 (1726) (1785) (1744) (1782) (18895)

) AUGMENTATION (DIMINUTION)
DE LA TRESORERIE 32014  (6056) (11280) (10523)  (7303)  (2531) 1318

9 TRESORERIE AU DEBUT
DE L’EXERCICE 44 744 76 758 70702 59 422 48 899 41 596 39 065

9 TRESORERIE A LAFIN
DE L'EXERCICE 76 758 70702 59 422 48 899 41 596 39 065 40 383
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P ANNEXE A | PROPRIETES DE LA CCN
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) ANNEXE B | ORGANIGRAMME DE LA CCN

Comités consultatifs

Conseil d’administration

----- Ombudsman

Comité consultatif de 'urbanisme,
du design et de 'immobilier?

Comités de direction

— Comité directeur

Comité de la gouvernance

Comité consultatif des communications,
du marketing et de la programmation?

Premier dirigeant’

— Comité d’audit®

Comité consultatif sur
les résidences officielles du Canada3

Vice-président

Comités spéciaux

Fonds Canadiana*

Comité consultatif sur
I'accesibilité universelle*

Aménagement de la capitale et

administratif

Affaires publiques,

communications et marketing

Services juridiques et
Secrétariat de la Commission®

Planification corporative — L

Audit, recherche,
évaluation et éthique®>

1. Le premier dirigeant est également membre du conseil dadministration.

2. La fonction d’audit se rapporte directement au Comité d’audit.

3. Les membres des comités consultatifs sont nommeés par le conseil dadministration.
4. Les membres des comités spéciaux sont nommés par le premier dirigeant.

5. Au besoin, l'avocat général et la fonction de l'audit auront un acces direct au premier dirigeant.

L Terrains et parcs de la capitale

— Ressources humaines

gestion de I'environnement

Expérience de la capitale et
Résidences officielles

Gestion de 'immobilier,
design et construction

Services des finances et des
technologies de I'information
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> ANNEXE C | CADRE DE PLANIFICATION DE LA CAPITALE
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HIERARCHIE DE LA PLANIFICATION

Plan stratégique et énoncé d’orientation

Un plan stratégique ou un énoncé dorientation établit
des stratégies et des objectifs généraux qui guident
Paménagement, la gestion et les programmes futurs de
tous les terrains fédéraux de la région de la capitale du
Canada. Il est approuvé par le conseil dadministration.
Le Plan de la capitale du Canada de 1999 constitue un
exemple de plan stratégique et dénoncé dorientation.
Un tel plan ou énoncé tient compte du mandat de la
CCN et de celui de ministeres fédéraux de la région de
la capitale du Canada; des politiques, stratégies et plans
fédéraux approuvés; des enjeux sociaux, économiques
et environnementaux pertinents; et des plans officiels
régionaux ou municipaux. Les objectifs de haut niveau
qui sont définis dans un plan stratégique ou un énoncé
dorientation sont étoffés dans les plans directeurs et
les plans de secteur.

Plan directeur

Un plan directeur est un plan d’utilisation des terrains
qui est approuvé par le conseil dadministration et qui
détaille les orientations de haut niveau énoncées dans le
Plan de la capitale du Canada pour un vaste ensemble ou
un portefeuille de terrains fédéraux de la région de la
capitale du Canada (la Ceinture de verdure, le parc de la
Gatineau et les terrains urbains). On y trouve des objectifs
d’utilisation du sol et daménagement ainsi que des poli-
tiques et des stratégies précises, y compris un systéeme de
désignation des terrains et d’utilisation de ceux-ci et des
possibilités de programmes destinés aux visiteurs. Un
plan directeur reflete le mandat de la CCN et celui des
ministéres fédéraux qui administrent des biens immo-
biliers dans le territoire visé. En outre, il tient compte
des documents de planification déja approuvés (p. ex. les
plans stratégiques et les énoncés dorientation); des enjeux
sociaux, économiques et environnementaux pertinents;
et des plans officiels régionaux ou municipaux.

Plan de secteur

Un plan de secteur est un plan d’utilisation des terrains

établi pour une aire géographique plus restreinte dont les
limites sont bien définies. Approuvé par le conseil d’ad-

ministration, il renferme les thémes généraux, les objectifs,

) ANNEXE C | CADRE DE PLANIFICATION DE LA CAPITALE

les politiques et les stratégies d'un plan directeur. Il précise
l'interprétation des désignations des terrains et peut traiter
d'aménagement a long terme ainsi que d objectifs en matiére
denvironnement, de circulation, de patrimoine et de tou-
risme. Un plan de secteur fournit aussi un cadre servant
a orienter les mesures de gestion et a résoudre des pro-
blémes de planification particuliers. Il tient compte du
mandat de la CCN et de celui des ministeres fédéraux
qui administrent des biens immobiliers dans le territoire
visé. En outre, il tient compte des documents de planifi-
cation déja approuvés (p. ex., les plans stratégiques, les
énoncés dorientation et les plans directeurs); des enjeux
sociaux, économiques et environnementaux pertinents;

et des plans officiels régionaux ou municipaux.

Plan de zone

Un plan de zone est un plan d'utilisation des terrains qui
clarifie les recommandations daménagement et de gestion
relatives a un groupe restreint de propriétés dont la vo-
cation est semblable du point de vue de la planification.
Approuvé par le conseil dadministration, il précise l'utili-
sation des terrains, lacces et la circulation, les caractéristiques
environnementales, les types daménagement, I'intensité
de celui-ci, la gestion des terrains et de 'aménagement
paysager et les besoins des visiteurs. Le cas échéant, un
plan de zone établit les lignes directrices de design pour
laménagement, l'amélioration, la protection ou la remise
en état de terrains, dédifices et de structures. Il comprend
également des stratégies de mise en ceuvre liées a des
propositions particulieres. Un plan de zone tient compte
du mandat de la CCN et de celui des ministeres fédéraux
qui administrent des biens immobiliers dans le territoire
visé; des documents de planification déja approuvés (p. ex.,
les plans stratégiques, les énoncés dorientation, les plans
directeurs et les plans de secteur); des enjeux sociaux,
économiques et environnementaux pertinents; et des

plans officiels régionaux ou municipaux.

Région de la capitale nationale

La région géographique définie dans la Loi sur la capitale
nationale, ot la CCN a le pouvoir de planifier ['usage
des terrains fédéraux et de les aménager.
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Région de la capitale du Canada

Ce terme sert également a désigner la région de la capitale
nationale, ot la CCN planifie des programmes publics
et des activités de marketing, ot elle intervient ou, sinon,
participe. Il fait référence a des parties du territoire de
I'Ontario et du Québec plutdt qua la ville d'Ottawa.

DESCRIPTIONS DES PLANS

Apercu

La hiérarchie de planification de la CCN est régie par
le Plan de la capitale du Canada de 1999. Ce document
donne un apergu de l'utilisation et de l'aménagement
que lon fera des terrains fédéraux de la région de la
capitale, tandis que trois plans directeurs orientent
laménagement de la Ceinture de verdure, du parc de
la Gatineau et des terrains urbains de la capitale. Des
plans de secteur et de zone sont utilisés pour des ter-
ritoires plus petits ou des sites.

Plan de la capitale du Canada

Le Plan de la capitale du Canada de 1999 constitue
Iénoncé principal des politiques du gouvernement
fédéral en matiére de planification matérielle et damé-
nagement physique de la capitale sur une période de
50 ans. Il inclut le concept selon lequel la capitale
deviendra une grande agglomération métropolitaine
entourée d’un réseau despaces verts, de parcs et daires
naturelles, et reliée a celui-ci. Le document comporte
également des énoncés de politique fondés sur trois
principes dorganisation : le cadre de la capitale (les
aires patrimoniales naturelles, le secteur du cceur, les
espaces verts urbains, les cours deau et les terrains
riverains); les destinations de la capitale (le parc de

la Gatineau, la Cité parlementaire, le boulevard de la
Confédération); et les réseaux de la capitale (les points
diacceés panoramiques, les voies d’acces interprovinciales,
les promenades).

Le Plan de la capitale du Canada de 1999 est présente-
ment mis a jour. Sa version actualisée (Horizon 2067)
et le plan d’action décennal seront approuvés en
2013-2014.

) ANNEXE C | CADRE DE PLANIFICATION DE LA CAPITALE

Plan directeur de la Ceinture de verdure

Le Plan directeur de la Ceinture de verdure met l'accent
sur la conservation a long terme de la Ceinture de
verdure et sur sa pertinence pour la capitale. Il est
présentement mis a jour et sera terminé au début de
2013. Le plan directeur actualisé orientera lutilisation,
la gestion et la protection de la Ceinture de verdure
au cours des 50 prochaines années. Il tient compte
des divers roles de la Ceinture de verdure : son role
environnemental principal; ses roles secondaires liés
a la pratique de l'agriculture durable et au soutien aux
loisirs et aux expériences que propose la capitale; et
son role tertiaire ayant trait a accueil d’installations
(p. ex., des installations fédérales et non fédérales,
des voies de transport et des infrastructures).

Plan directeur du parc de la Gatineau

Le Plan directeur du parc de la Gatineau est un outil
de planification qui expose la vision, les orientations
stratégiques et les objectifs a long terme pour l'aménage-
ment, l'utilisation et la gestion du Parc. La priorité absolue
du Parc est la conservation et la protection des environ-
nements naturels et culturels. Le plan comprend aussi
un énoncé de mission (accueil, découverte, conservation);
des vocations (conservation, loisirs et écotourisme,
patrimoine et culture, politique, communication);

des objectifs stratégiques (environnement, loisirs,
intégration régionale, patrimoine, symbole national,
gestion); et des propositions pour chaque secteur du
Parc ainsi que des outils de mise en ceuvre du plan.

Plan directeur des terrains urbains de la capitale

Le premier plan directeur des terrains urbains de la
capitale, qui sera terminé d’ici la fin de 2014, formulera
des orientations stratégiques, des lignes directrices et
des propositions d'aménagement liées a la vision a
long terme établie pour les terrains urbains de la capitale.

Plan de mise en ceuvre

Une fois les plans approuvés, la CCN rédige des plans
de mise en ceuvre qui définissent la fagon dont les
objectifs d'un plan seront atteints. Ces documents,
parfois nommés « plans d’action », traduisent les

objectifs d’'un plan en stratégies et projets concrets.
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) ANNEXE D | INITIATIVES DE TRANSPORT DE LA REGION DE LA CAPITALE DU CANADA

PERSPECTIVE SUR LES TRANSPORTS

BIENS ET
TRANSPQRT DES TRANSPORT INTEGRATION DES INFRASTRUCTURES SYMBOLISME CONTEXTE
PERSONNES DES MARCHANDISES RESEAUX FEDERAUX INTERNATIONAL
Stratégie Stratégie de Sondages, Liaisons Train a grande Changement
interprovinciale de déplacement des modélisation, interprovinciales vitesse climatique
e caliEt I el PO EIIOCE CelEs Sentiers récréatifs Points d’accés de la Réduction des GES

du Comité TRANS

Train léger sur rail capitale

d’Ottawa Corridors ferroviaires

Capitale verte
Signalisation
Rapibus d’orientation de la

capitale

STRATEGIE DE MOBILITE DURABLE

Gestion de la Apercu des Intégration des Réseau des sentiers De fer au vert Réduction des
demande en transport tendances vtra.n'spc?rts et de Ponts fédéraux Systeme de deplacements'au lieu
(GDT) . . I'utilisation du sol R . de travail
Réduction des . signalisation
P . Corridors des o . . .
Marche émissions Sondages et données romenades d’orientation Adaptation régionale
. P cohérente
Cyclisme Changement Analyse des . -
oo Rationalisation
climatique tendances

Transport collectif
Incidences sur la
collectivité

PLAN DE\LA CAPITALE DU CANADA
PLAN DIRECTEURDE LA CEINTURE DE VERDURE
PLAN DIRECTEUR DES TERRAINS URBAINS DE LA CAPITALE
PLAN DIRECTEUR DU PARC DE LA GATINEAU
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) ANNEXE E | PROGRAMME PLURIANNUEL DES IMMOBILISATIONS POUR LES EXERCICES SE TERMINANT LE 31 MARS 2013 A 2015

Cette annexe résume les dépenses du Programme pluriannuel des immobilisations de la CCN
de 2012-2013 2 2014-2015. Les projets et les programmes seront financés a méme les crédits
parlementaires en immobilisations. Un montant évalué a 3,8 millions de dollars, recu pour la
décontamination des plaines LeBreton dans le cadre du Plan d'action pour les sites contaminés
fédéraux, a été identifié comme financement excédentaire en 2012-2013. Un montant supplé-
mentaire de 5,0 millions de dollars a été identifié en 2013-2014, pour un montant cumulatif
de 8,8 millions de dollars devant étre réaffecté a d’autres initiatives admissibles ou retourné
au Plan d’'action pour les sites contaminés fédéraux.

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

2012-2013  2013-2014 2014-2015
Prévision Projection Projection

Routes et ponts

Réfection des murs de souténement et de la

chaussée, promenade de Rockcliffe 5463 2 420 0

Infrastructures, promenade du Colonel-By 290 190 10

Programme du boulevard de la Confédération 1578 2100 2225

Systéme automatisé de gestion des stationnements 0 600 700

Autres réfections, routes et ponts 1124 850 750
Propriétés historiques

Réfection de propriétés, promenade Sussex 1009 1780 1560

Réfection des batiments et du site,

domaine Mackenzie-King 2160 700 0

Programme des résidences officielles 12 554 5500 3100

Programme du canal Rideau 639 570 650

Autres réfections, propriétés historiques 561 970 1270
Propriétés locatives

Programme de réfection, propriétés locatives 2 267 2 345 2125
Mise en valeur de propriétés

Réaménagement des plaines LeBreton 5134 5 567 6 250

Réfection de propriétés, rue Sparks 135 0 575
Actifs verts

Aménagement de sentiers, Ceinture de verdure 359 550 680

Réaménagement de la pointe Nepean 401 500 2700

Réfection du parc de Rockcliffe 120 300 250

Programme de réfection, parc de la Gatineau 959 800 650

Programme de réfection des sentiers 1342 807 1050

Autres projets et programmes, actifs verts 310 371 310
Autres

Installations récréatives 647 B1® 655

Autres projets et programmes 6253 3028 3485

43 305 30 463 28 995
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) ANNEXE F | CARTE DU CCGEUR DE LA CAPITALE — VUE GENERALE

2012-12-07

Coeur de la capitale : vue générale
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